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© palavra do presidente

Educar e acao cooperativa

Ha um provérbio africano que diz "é preciso uma aldeia inteira para educar uma crianga”. A
frase refere-se a complexidade em atender as necessidades de meninas e meninos até a
formagao adulta, quando eles terdo capacidade para lidar com os desafios em sociedade.

O cooperativismo, em sua esséncia, compreende seu papel na educagao. Dois dos prin-
cipios cooperativistas tratam do assunto: o 5°, que fala sobre Educacgao, Formacgao e
Informagao, e o 7°, que trata do Interesse pela Comunidade.
No Parana, por meio do Sistema Ocepar, 0 compromisso esta CFIQT’K}QS e
em nosso planejamento anual, conhecido como Plano Parana QdOLQSCQﬂtQS S(~JO
Cooperativo (PRC300). O tema estratégico numero 7 aborda

P - rategico nosso futuro e,
Cultura Cooperativista, sob o qual € desenvolvido o programa

ao semearmaos

conhecimento

O projeto tem como premissa ensinar e incentivar valores para hojey temos mais

criangas e adolescentes: cooperagao, protagonismo, cidadania, ChQﬂCQS de CO[hQT
e respeito ao proximo e a comunidade. O Cooperjovem funcio-

Cooperjovem.

na como intercooperagao entre Sistema Ocepar, por meio do prosperldade

Sescoop/PR, cooperativas do estado (dos ramos agro, crédito,

salde e consumo, atualmente), das secretarias municipais de educagao e das escolas que
aceitam o desafio de pensar para além do curriculo e conseguem expandir horizontes para
os alunos.

No Parand, hoje sao 74 cidades com o programa, que € desenvolvido em 311 escolas,
impactando mais de 31 mil estudantes. No total, sédo 3.143 educadores engajados e 24
cooperativas apoiadoras. Outro projeto de destaque é o Unido Faz a Vida, desenvolvido
pelo Sicredi em 212 municipios paranaenses, atendendo 1.257 escolas e gerando valor

para mais de 170 mil criangas do estado. No Brasil, o projeto esta em outros 14 estados.

Na reportagem especial desta edi¢ao, vocé é convidado a pensar sobre o futuro que que-
remos e perceber que ha muitas formas de construi-lo. Criancas e adolescentes sdo o
nosso futuro e, ao semearmos conhecimento hoje, temos mais chances de colher pros-
peridade.

Também falamos sobre a Semana da Produgdo e Sanidade Animal das
Cooperativas do Parana que, mais uma vez, trouxe discussoes relevantes para
a produgao agropecuaria, contando, inclusive, com palestras internacionais.
Ainda, destacamos importantes encontros das Ultimas semanas, como o Forum

dos Profissionais de Tl, o Encontro de Secretariado Executivo, o Forum de Logis-

José Roberto Ricken

tica e o Encontro de Nucleos Cooperativos. . )
Presidente do Sistema Ocepar

Boa leitura! @
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fala sobre os impactos do
conturbado cenario mundial
para as cooperativas
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© entrevista

Com MARCOS SAWAYA JANK, engenheiro
agrénomo e professor sénior de agronegocio do Insper

Da fazenda de leite, laranja e graos
em Sao Carlos, interior de Sao Paulo,
onde nasceu e cresceu, as salas de
aula na Franca e de reunidao em Bra-
silia, Washington (BID) e Singapura
(BRF). Poucos profissionais transita-
ram por tantos elos e angulos da ca-
deia do agronegocio quanto Marcos
Jank. Com formagéo em Agronomia
pela Esalg, pos-graduagao em Eco-
nomia e Administragdo e uma carreira
académica de duas décadas, ele tam-
bém presidiu a Unido da Industria da
Cana-de-Agucar (Unica) e o Instituto
de Estudos do Comeércio e das Nego-
ciagdes Internacionais (lcone). Tam-
bém teve uma passagem rapida pelo
governo federal. "Eu tive a chance de
olhar para esse setor tdo grande, tao
incrivel, tédo diverso, sob diferentes
perspectivas”, afirma. Para ele, vive-
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Fragmentagao e
desgovernanga

mundial

POR SAMUEL MILLEO FILHO
FOTOS SAMUEL MILLEO FILHO

mos um periodo de "fragmentagéo e
desgovernanca mundial”, que substi-
tuiu a era da globalizagdo (1990-2010).
Isso é marcado por guerras, polari-
zacao politica e, principalmente, pela
crescente irrelevancia das instituicdes
multilaterais, como a Organizagao
Mundial do Comércio (OMC). E essa
visdo 360° da geopolitica brasileira e
mundial que ele compartilha com os
leitores da revista Parana Cooperativo.

O agronegocio brasileiro estava
preparado para as recentes trans-
formagdes no comércio internacio-
nal, incluindo o “tarifago” dos EUA?

Ninguém estava preparado para o
que veio pos-2020: pandemia, guer-
ras e esse desmonte institucional com
o tarifagco de Donald Trump. O Brasil foi
pego totalmente de surpresa pelo ta-

rifaco. Muitos achavam que seriamos
poupados, pelo superavit dos EUA
com o Brasil, ou que até ganhariamos
como na guerra comercial EUA-China
anterior. Trump inaugurou um método
novo: ele ignora instituicbes (ONU,
OMC, G7, G20) e usa negociagdes
diretas, assimétricas e transacionais.
Seu principal instrumento € a tarifa de
importacdo, usada como pressao em
temas comerciais € ndo comerciais.
O grande risco disso é desarranjar as
cadeias de suprimento e de valor glo-
bais, que hoje sao muito integradas.

Por que o Brasil foi atingido tao
fortemente se a questdao nao era
comercial?

Fomos atingidos por razdes pura-
mente politicas. Os principais temas
que levaram as tarifas de 50% foram: a
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Nao vivemos
uma nova ordem
do comércio

internacional,
mas uma grande
desordem, com
grandes riscos

condenagao do Bolsonaro, a questao
do Supremo e do ministro Alexandre
de Moraes, a questdo das big techs
no Brasil e a reunido dos BRICS. Foina
semana da reuniao dos BRICS, onde
o presidente Lula fez um discurso an-
tiamericano, que entramos no topo da
lista. Considero que até aqui o Brasil
foi poupado, mesmo com o tarifaco.
De certa forma, mesmo com tarifas de
50%, alguns setores ndo foram taxa-
dos — como suco de laranja e celulose
— e outros, apesar de taxados, estao
conseguindo exportar e até com pre-
GOs mais altos, como é o caso da car-
ne bovina e do café.

Entéo, a gente ndo teve grandes
impactos, mas pode ter. Ndo tanto
pelas tarifas americanas sobre bens
brasileiros, mas principalmente pelas
negociagdes que o Trump esta tendo

com paises que sao, esses sim, gran-
des mercados para o Brasil. O prin-
cipal caso é a China, mas também o
Vietna, a Indonésia, a Uniao Europeia,
o0 Japdo e a India. Por isso, a gente
precisa acompanhar e entender esse
novo contexto.

Mais do que ficar pensando no
curto prazo do tarifago - ja que final-
mente os dois governos comegaram a
conversar — é entender quais séo as
novas regras do jogo que vao existir
nas transacdes comerciais interna-
cionais, que hoje ninguém sabe. Nao
vivemos uma nova ordem do comeér-
cio mundial, mas uma grande desor-
dem, com grandes riscos. E para o
Brasil isso impacta de forma direta o
agronegocio, que representa metade
das nossas exportagdes, impactando
também as cooperativas.

O que falta ao Brasil para lidar
com esse novo cenario?

Falta inteligéncia estratégica e or-
ganizagao. O Brasil € muito bom para
produzir, talvez o melhor, mas é mui-
to ruim em se organizar. Os setores
estdo em Washington num “salve-se
quem puder” individual. Defendo ha
quase 20 anos que o setor precisa ter
escritérios permanentes, com inteli-
géncia local, em capitais-chave como
Washington, Bruxelas e Pequim, para
entender o ambiente, antecipar mo-
vimentos e fazer aliangas. Quando
eu falo de escritérios, eu ndo estou
dizendo que, por exemplo, as coope-
rativas individualmente precisam ter
um escritorio proprio que as represen-
te. O que eu defendo é que primeiro
se deve ter inteligéncia estratégica. E
preciso entender o que esta aconte-

cendo, qual é o ambiente institucio-
nal, como as coisas sao resolvidas e
quem manda. Porque quem manda
nos Estados Unidos é um sistema de-
mocratico; na China, € o partido co-
munista; e, em outros lugares, € uma
plutocracia, um pequeno grupo de fa-
milias. Entéo é preciso entender bem
esses contextos. E ai, sim, usar esses
escritorios — por exemplo, nesse caso
do impacto tarifario — para entender o
que esta vindo pela frente, o que esta
sendo discutido, o que esta sendo
pensado. Conversar com pessoas das
mais diferentes areas e fazer aliangas
locais.

O BRICS mais ajudou ou atrapa-
lhou o Brasil?

Economicamente, os paises do
BRICS sdo indiscutivelmente vitais: a
China é nosso maior cliente, a Russia
€ nosso maior fornecedor de fertilizan-
tes e a india é o grande mercado do
futuro. O problema tem sido a politiza-
¢ao do BRICS, com posigdes antiame-
ricanas, que nos prejudicaram e foram
um dos gatilhos para o tarifago.

66

Defendo ha quase

20 anos que o setor
precisa ter escritorios
permanentes, com
inteligéncia local, em
capitais-chaue como
Washington, Bruxelas
e Pequim
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Qual a sua expectativa sobre a
recente aproximacao entre Lula e
Trump?

Trump & muito midiatico; sua es-
tratégia é bater e assoprar. A "qui-
mica” da qual ele falou é apenas um
gesto. Eles sdo como agua e 0leo,
com visdes de mundo opostas. E uma
trégua para negociar, mas nao sera
definitiva. O maior risco para o agro
brasileiro ndo é o tarifago direto, mas
sim os acordos que os EUA estao fe-
chando com paises que sdo nossos
grandes mercados, como a China.

O acordo Mercosul-Unidao Euro-
peia é uma boa noticia?

Acredito que o acordo vai sair, mas
por razbes geopoliticas, e nao comer-
ciais. Em um mundo protecionista,
fechar um acordo entre blocos é po-
sitivo. Contudo, para o agronegocio, o
acordo € muito pobre. Ele foi todo ba-
seado em cotas de importagao, entao
ndo ganhamos muito acesso; ganha-
MOSs apenas cotas adicionais limitadas
para alguns produtos.

A alta dependéncia da China nao
éumrisco?

A relagdo com a China é um “casa-
mento obrigatorio”, fruto da nossa re-
volugao agricola e da revolugao urbana
chinesa. A China precisa de nos e nos
precisamos dela. Mas a dependéncia
de 35-40% das nossas exportagoes
no agro &, sim, um risco. E fundamen-
tal diversificar para outros mercados
e, também, diversificar nossa pauta
exportadora ndo apenas em termos
de novos mercados-destino, mas tam-
bém de novos produtos e subprodutos.

A China ndo quer perder o Brasil
como fornecedor, até porque ficaria
mais dependente dos Estados Unidos
—NOSSO mMaior concorrente no merca-
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E fundamental diversificar para
outros mercados emergentes

do chinés. Os EUA estao logo atras de
nos, como o segundo maior fornece-
dor da China, exatamente nos mes-
mos produtos: soja, milho, algodéo,
carne bovina, carne suina e de aves.

Acredito que a China quer ampliar
as relagdes com o Brasil, mas certa-
mente tera que atender a alguns pe-
didos dos Estados Unidos, porque a
mesa de negociagao deles é muito
maior € mais complexa que a nossa.
Talvez conceda uma redugéo tarifaria
aos norte-americanos, Nao porque
quer, mas porque precisa, dentro das
barganhas dessas negociagoes.

Ainda assim, nao creio que fara
isso em detrimento do Brasil — porque
também precisa de nos. A tendéncia é
tentar acomodar as duas partes.

Precisamos diversificar mais
nossos mercados?

Isso é fundamental neste momen-
to. Sabe por qué? Porque ja vinhamos
operando com uma dependéncia ex-
cessiva da China, que compra cerca
de 35% a 40% do que exportamos.
Entéo, € superimportante que encon-
tremos novos mercados de destino,
especialmente entre outros paises
emergentes. Precisamos abrir mais
espago para carnes, e quem sabe
trabalhar melhor os mercados de lac-
teos, pescados e frutas — produtos
que ainda exportamos muito pouco.
Existem muitos outros produtos que
poderiamos estar vendendo, inclusive
para a propria China.

Como o Brasil pode vencer a
batalha de narrativas ambientais e
transformar a sustentabilidade em
um ativo?

O que eu chamo de comunica-
¢ao envolve duas coisas: agdo e o
ato de comunicar. A primeira agéo é
0 combate efetivo ao desmatamento
ilegal; sem isso, nao havera mudan-
Ga da nossa imagem internacional. O
desmatamento ilegal &, portanto, res-
ponsabilidade do Brasil — do governo,
das instituigbes e do agro organiza-
do. O setor precisa se posicionar de
forma clara e defender o combate a
essa pratica. Essa € uma pauta que
0 mundo espera do pais. E ndo é so
a Europa: o desmatamento ilegal nos
prejudica globalmente. A segunda é
comunicar a realidade da nossa agri-
cultura. Somos muito mais solugéo do
que vildo. Gragas ao plantio direto, que
iniciou aqui no Parana e aos sistemas
integrados, que eu chamo de ILPFEC
- Integragdo Lavoura, Pecuaria, Flo-
restas, Energia e Carbono, temos uma
agricultura de baixo carbono. Nosso
maior exemplo é a recuperacao de
pastagens degradadas, que aumenta
a produtividade, captura CO, e reduz
a emisséo de metano pelo gado. E
quando falo em comunicagao, é em
dois sentidos: a comunicagdo como
acdo, e a comunicagcao como estrate-
gia — principalmente fora do Brasil. A
auséncia dessa comunicagao interna-
cional fortalece a imagem negativa do
pais.

Qual deve ser o papel das coope-
rativas nesse cenario complexo?

As cooperativas fizeram um traba-
lho fenomenal na organizagao da pro-
ducdo. O proximo passo € avangar na
intercooperacao estratégica, criando
projetos comuns, a exemplo aqui no
Parana da Maltaria Campos Gerais,



da Frimesa, da Cotriguagu, da Unium
e tantas ouras iniciativas. Isso deve
substituir o que as vezes vemos, que
€ uma competigao predatoria entre
as proprias cooperativas. Elas devem
atuar juntas no mercado externo e na
formacgao dos associados em gestao,
governanga e risco. Uma das areas
em que as cooperativas deveriam atu-
ar de forma conjunta é na inteligéncia
estratégica para aproveitar melhor
0 mercado externo. Esse, para mim,
€ um dos principais caminhos. Além
disso, as cooperativas tém um pa-
pel muito importante na transmissao
de conhecimento e na representa-
Gao dos produtores. Quando falo em
transmissao, refiro-me ao papel de di-
fusdo de tecnologias, mas também de
formacgao em gestéo, governanga, su-
cessdo, retorno e risco. O agro ainda
carece muito desses elementos. E as
cooperativas podem contribuir muito,
tanto internamente quanto para seus
associados, com capacitagoes e trei-
namentos — inclusive na area politica,
como vocés tém feito recentemente.
De conscientizacdo politica. Eu acho
que a agenda do Sistema Ocepar €
um exemplo que devia ser seguido por
todos 0s demais sistemas cooperati-
vos do Brasil.

Qual a importancia da gestao de
risco hoje?

O mundo de hoje nao é so6 de vo-
latilidade, aquela histdria de anos de

66

A gestao de risco, tanto na produgao quanto
na comercializagao, € hoje talvez mais
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As cooperativas
devem atuar juntas

no mercado externo

e na formacao dos
associados em gestao,
gouvernanga e risco

vacas gordas e anos de vacas ma-
gras, mas de incerteza e disrupgao
- seja climatica, como a tragédia no
Rio Grande do Sul, ou de mercados
que podem se fechar abruptamente.
A gestéo de risco, tanto na produgédo
quanto na comercializacdo, € hoje
talvez mais importante do que cres-
cimento e retorno. E preciso planejar
cenarios multiplos. E as cooperativas
do Parana ddo exemplo disso com seu
planejamento estratégico de longo
prazo [PRC300]. A gestdo de risco €
fundamental. O produtor precisa en-
tender nao apenas do risco agricola,
mas também dos riscos de de co-
mercializagdo e de gestdo, que sao
enormes. Muita gente errou nos Ulti-
MOS anos ao segurar a soja, achando
que ia subir, mas caiu. Poderia ter feito
hedge, se preparado e decidido corre-
tamente se era hora de comprar terras
e maquinas ou de se endividar muito.
O risco hoje talvez seja até mais im-
portante do que crescimento e retor-
no, porque ele pode determinar o su-
cesso ou fracasso da atividade. Além
de lidar com a volatilidade usual dos
mercados é preciso montar cenarios.

importante do que crescimento e retorno

Antes, trabalhava-se com um Unico
cenario estratégico; agora precisamos
dos cenarios otimista, realista e pessi-
mista, porque as coisas podem mudar
de um dia para o outro sem aviso.

O Brasil tem falhado no planeja-
mento de longo prazo, como em lo-
gistica?

Sim. Tivemos avangos com ferro-
vias e hidrovias no Arco Norte [sistema
estratégico de portos e terminais], por
exemplo, mas ainda temos gargalos
graves, como a ferrovia no Parana que
vai até Guarapuava. O problema é que
a logistica né@o acompanhou o sucesso
da produgao. Os asiaticos planejam 50,
100 anos a frente; nds mal consegui-
mos passar do mandato do governo
vigente.

Que conselho o senhor daria a
um jovem iniciando no agronegécio?

Meu conselho é: ndo se preocupe
em "“pegar o cavalo certo” que passa
na sua porta, porque vao passar mui-
tos. O mais importante € preparar-se
bem para montar em qualquer cavalo
e nao cair. Vejo jovens ansiosos pelo
sucesso rapido, mas pouquissima
gente consegue isso. E preciso reduzir
a ansiedade, diminuir o tempo exces-
sivo na tela do celular, ler mais, pensar
mais e estudar mais — gestéo, risco,
finangas. O preparo € 0 que permite
que vocé esteja pronto para subir no
cavalo quando ele passar. @
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POR IARA MAGGIONI MARTINS

Licoes que formam
coopemtiuistas

Programas voltados a
criancgas ensinam cooperagao
cidadania e respeito ao proximo

A educagao é capaz de transfor-
mar a vida de uma pessoa €, como
consequéncia, a realidade de uma
comunidade, de uma cidade, de um
pais. Mas como traduzir essa impor-
tancia para as criangas, que ainda néo
tém um entendimento amplo sobre o
mundo e seus desafios? A resposta
pode ser: "Expandindo horizontes”.

Para além das disciplinas regula-
mentadas na Base Nacional Comum
Curricular, como portugués, matema-
tica, histdria e geografia, por exemplo,
é fundamental que criangas e ado-
lescentes aprendam valores, como
respeito, honestidade, cidadania, res-
ponsabilidade, justica e cooperagao.

O desafio da sala de aula € cons-
tante em busca da formagéo téc-
nica e pessoal. Ha iniciativas que
ajudam nesse processo e algumas
delas sdo encabecadas por co-
operativas. Ha mais de 25 anos,
o Sistema Ocepar, por meio do
Sescoop/PR (Servico de Aprendiza-

10 REVISTA PARANA COOPERATIVO
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gem do Cooperativismo), conduz o
Cooperjovem, programa que tem o
propoésito de potencializar nas crian-
Gas e adolescentes o protagonismo e
O COMpromisso com a construcao de
uma sociedade consciente, colabo-
rativa e prospera. Ele é desenvolvido
sob quatro eixos tematicos: educagao

ambiental, educacao cooperativista,

educagao financeira e educacdo em-
preendedora.

O Cooperjovem esta inserido em
dois principios do cooperativismo: 0 5°,
que fala sobre Educagao, Formacao e
Informagao, e o 7°, que trata do Inte-
resse pela Comunidade. O superinten-
dente do Sescoop/PR, José Ronkoski,
acredita que o futuro se constroi hoje.

No Parand, mais de 31 mil criangas participam do Cooperjovem



66

Nada melhor do que
plantar a semente da
cooperagao desde
cedo

José Ronkoski
Superintendente do Sescoop/PR

"A crianca esta sendo desenvolvida
como pessoa € nada melhor do que
plantar essa semente da cooperagao
desde cedo. Elas vao ter um fortaleci-
mento proprio, pessoal que com cer-
teza vai contribuir para uma sociedade
mais justa e mais sustentavel.”

Além de estar baseado nos princi-
pios cooperativistas, o Cooperjovem
também esta inserido no plano de
desenvolvimento do cooperativismo
paranaense do Sistema Ocepar, o Pla-
no Parand Cooperativo (PRC300), no
tema estratégico numero 7, que trata
de Cultura Cooperativista.

Outra iniciativa que visa ao impac-
to na formagéo de criangas e adoles-
centes é o Unido Faz a Vida, do Sicre-
di Cooperativa Financeira. Em 2025,
a iniciativa completou 30 anos de
histéria. O programa & desenvolvido
pela Fundagéao Sicredi, brago social e
cultural da instituicdo. O Unigo Faz a
Vida esta presente em 15 estados bra-
sileiros. No Parana, a Central Sicredi
PR/SP/RJ é a responsavel.

O presidente da Central, Manfred
Dasenbrock, pontuou que o progra-
ma esta alinhado com os Objetivos
de Desenvolvimento  Sustentavel
(ODS) da ONU. "Desde o principio, a
meta € promover o desenvolvimento
dos principios de cooperagao e cida-
dania, por meio de uma metodologia
propria, desenvolvida com projetos
cooperativos.”

Programa busca desenvolver cooperagao e protagonismo dos estudantes
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Breno e Maria Helena integram turmas do Cooperjovem em Palmeira, Campos Gerais

NOV.2025
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Cooperjovem

O Cooperjovem ¢ desenvolvido no
Parana ha 26 anos. A iniciativa esta
em 74 cidades paranaenses, em 311
escolas. No total, sao 3143 profes-
sores impactados e mais de 31150
alunos. Séo 24 cooperativas apoia-
doras, dos ramos agro, crédito, salde
e consumo. O programa conta com a
parceria das secretarias municipais de
educagao.

“A convivéncia no ambiente es-
colar & impactada pela coopera-
Gao, oportunidade de didlogo e vi-
sdo democratica que os alunos tém.
A crianca se vé como agente de
transformacao, e isso acaba impac-
tando a familia, a comunidade e a
escola”, afirmou a analista técnica
Luciane Gongalves, responsavel pelo
Cooperjovem no Sescoop/PR.

Na cidade de Palmeira, nos Cam-
pos Gerais, a Escola Municipal do
Campo de Colbnia Maciel aplica o pro-
grama desde 2019. Com apoio da Co-
operativa Bom Jesus, da Lapa, regiao
metropolitana de Curitiba, séo trés
turmas participantes. “E um projeto
que engaja as familias, 0s alunos e 0s
professores por meio da cooperagao.
E um presente para nossa escola’,
contou a diretora, Ana Paula Brunosky.
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E um projeto

que engaja as
familias, os alunos
e os professores
por meio da
cooperacao

Ana Paula Brunosky
Diretora da Escola Municipal
do Campo de Colonia Maciel

12 REVISTA PARANA COOPERATIVO

Cooperjogo

Desde 2021, o Cooperjovem é conhecido como Cooperjogo, pela metodologia

aplicada nas escolas. Como o nome ja diz, o objetivo € despertar protagonismo e

valores de cooperagdo por meio de um jogo proposto aos estudantes. Funciona da

seguinte maneira: em sala de aula, os professores auxiliam os alunos a encontrarem

um tema que queiram trabalhar. A partir disso, eles passam por cinco etapas:

BEERTN)

COOPERJOGO | ¢

Preparar: para que os alunos aprendam a cooperar e organizar o
trabalho coletivo, fazendo acordos e definindo papéis para iniciar a
jornada do jogo;

Explorar: estudantes olham para o ambiente onde estdo, com
intuito de identificar os quatro eixos do programa e o que gostariam
de transformar nesse contexto (educagdo ambiental, educagdo
cooperativista, educagao financeira e educagao empreendedora);

Sonhar: definir um sonho coletivo, ou seja, que tenha impacto na
vivéncia de todos os estudantes. E nesta etapa, também, que o
planejamento para alcangar esse “sonho” é realizado;

Concretizar: encontrar recursos para que o sonho seja alcangado, ou
seja, buscar parceiros, conseguir recursos, executar o planejamento
coletivo;

Comemorar: avaliar os aprendizados ao longo da jornada e celebrar
as conquistas pessoais e coletivas do processo.

| QUAIS SA0 AS FASES E QUAL O
OBJETIVO DE CADA UMA?



No ano passado, na escola Colo-
nia Maciel, por sugestdo dos alunos,
0 programa teve como norte o de-
senvolvimento da leitura. Ao longo do
ano, o tema foi trabalhado em sala de
aula, paralelamente ao conteudo do
planejamento anual. O engajamento
de alunos, familiares e comunidades
resultou na doagao de livros e concre-
tizacao de uma biblioteca. A Coopera-
tiva Bom Jesus fez a doagéo de uma
estante personalizada para marcar o
encerramento anual do projeto.

A agente e assessora de imprensa
da Bom Jesus, Tatiane Figura da Silva,
acredita que o0s aprendizados das
criangas ficarao paratoda a vida. "Com
o Cooperjovem, ndo estamos apenas
investindo nas criangas de hoje, mas
no futuro que elas ajudardo a cons-
truir”. Ela explicou o papel da coopera-
tiva no desenvolvimento do programa:
"A gente organiza e auxilia a formagao
para as professoras. Depois, entra-
mMOS com O apoio a escola para a rea-
lizagdo do sonho. Ao final, realizamos
um encerramento com todos os alu-
nos do programa, com gincana e brin-
cadeiras, além de uma visita a Coope-
rativa.”

Neste ano, os estudantes decidi-
ram buscar a reforma do parquinho da
escola, conforme contou o aluno do 2°
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Com o Cooperjouvem,
nao estamos apenas
iInuestindo nas
criangas de hoje, mas
no futuro que elas
ajudarao a construir

Tatiane Figura da Silva
Agente do Cooperjovem na
Cooperativa Bom Jesus

Diretora e professoras
da Escola Municipal
do Campo de Colbnia
Maciel
v

ano, Breno Augusto Seixos, de 7 anos.
"O Eric [colega de turma] deu a ideia
de fazer uma piscina de bolinhas e as
meninas sugeriram uma casinha para
brincar de boneca”. Quando pergun-
tado sobre aprendizados, ele disse:
“No6s aprendemos que podemos tra-
balhar em grupo.”

A colega de Breno, Maria Helena
Bassani, de 8 anos, também contou
sobre os ensinamentos do Cooperjo-
go. "Aprendemos a dividir, a fazer du-
pla, a brincar com as pessoas, a fazer
as atividades em grupo, muita coisa
legal. O que mais gostei foi da aula de
desenhar.”

Os educadores também notaram
mudancas valiosas. "No6s, como pro-
fessores, temos uma missdo muito

i: o: lara Maggioni Martins/Sistema Ocepar

importante que vai além de ensinar as

disciplinas do curriculo. Nés semea-
mos sonhos nessas criangas e, atra-
vés das atividades do Cooperjovem,
nés podemos orienta-los para que
eles possam concretiza-los. Por meio
do cooperativismo, do pensamento
critico, Nos preparamos esses alunos
para que eles sejam transformados
para a sociedade”, afirmou a profes-
sora Joelma Marcovicz.

Para a professora Roseli Novaki, o
programa também melhora o compor-
tamento dos estudantes. “Eu notei,
principalmente naqueles alunos que
sd0 mais conversadores, que brigam
com os colegas, que falam palavrao,
que surgiu a atitude de ndo querer fa-
zer mais isso.”

NOV.2025 13
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Cooperjogo da inclusao

A metodologia do Cooperjovem
tem como premissa a adaptacao:
cada escola, cada professor, pode
trabalhar os eixos propostos da ma-
neira que considerar mais adequada.
Entendendo essa possibilidade, pro-
fessoras da Apae da regiao Noroeste
do Parana decidiram aplicar o projeto
com seus alunos.

Com apoio da Cocari, a primeira a
aderir ao programa foi a Apae de Ma-
rialva, em 2022. No ano seguinte, foi
"Foi

por meio de uma professora, que co-

a vez da Apae de Mandaguari.

nhecia o Cooperjovem. Ela disse ‘por
que nao fazer a inclusao dos alunos
da Apae?' Eu falei ‘esse é um desafio
porgue a metodologia ndo é voltada
para educacao especial'. E ela disse:
‘A metodologia € ludica, pratica, o di-
ario de jogo eu consigo adaptar para
educacao especial’. Resolvemos fazer
um piloto e tudo comegou”, explicou
O supervisor de cooperativismo da
Cocari, Hugo Carnelossi.

No total, sdo cerca de 70 estu-
dantes impactados nas duas Apaes.
Jacqueline Santos Medeiros € profes-

Fotos: Apae Mandaguari

~

Alunos da Apae desenvolveram projeto para cuidar

de codornas e realizar venda de ovos em conserva

sora da Apae Mandaguari. Juntamen-
te com a professora Sabrina Gozzi, ela
trabalha o Cooperjovem ha trés anos.
"0 inicio do projeto foi bastante desa-
fiador, mas também muito empolgan-
te. Comegcamos com apresentagao
para os alunos, explicamos 0s objeti-
VOs, ouvindo as ideias deles. Desde o
comeco fizemos questao de envolver
todos, 0 que comecgou a despertar um
grande interesse”, afirmou.
Atualmente, 15 alunos participam
do programa em Mandaguari, com
envolvimento de duas professoras,
uma atendente, duas pedagogas e
a diretora. Neste ano, eles implanta-
ram o projeto “Codorninhas na esco-
la", que deu a oportunidade para os
estudantes criarem codornas, au-
xiliarem na producao de ovos e na
posterior comercializa¢gdo. Com orien-
tagao dos professores, 0s alunos de-

< Estudante Samuel Silva,
de 14 anos, desenhou
logomarca do projeto

cidiram produzir ovos em conserva
para venda.

"Conseguimos ver o crescimen-
to e a alegria dos nossos alunos.
Momentos como esses mostram o
verdadeiro valor da inclusao e do tra-
balho colaborativo que nos temos na
educacao. Infelizmente, ainda existe a
crenga equivocada de que alunos da
Apae ndo sédo capazes de desenvol-
ver projetos como esse, no entanto, a
unido entre Apae e Cooperjovem vem
justamente para quebrar essa falacia
e mostrar que, com oportunidades,
nossos alunos sao plenamente capa-
zes de alcangar grandes resultados”,
defendeu.

A logomarca do projeto foi dese-
nhada pelo estudante Samuel Albert
Peres da Silva, de 14 anos. "So6 fiz o
esbogo e pintei 0 céu e o fundo. Basi-
camente pensei em fazer uma codor-
na com seus ovinhos no meio do mato,
com céu azul", explicou. Ele contou o
que mais gostou do projeto: “gostei
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Hoje professora, Julia foi aluna do Cooperjovem em Palotina, regido Oeste

de ficar trocando agua das codornas,
pegar ovos, dar comida, de fazer a
logo e ir no passeio”. Com a venda
dos ovos em conserva, 0s estudan-
tes conseguiram pagar ingresso em
um parque com brinquedos para
criangas.

Para Hugo Carnelossi, ver os re-
sultados na educacgao especial é
emocionante. "A gente sabe das di-
ficuldades, das limitagdes, entdo, o
olho brilha ainda mais, porque é um
trabalho de incluséo que a gente esta
fazendo. E lindo ver as criancas cui-
dando das codorninhas. Muitos des-
ses adolescentes e adultos se veem
COMO incapazes, COMO Um Peso para
as familias. Mas n&o. Quando a gente

16 REVISTA PARANA COOPERATIVO

faz um projeto desses, eles colhem
diariamente os resultados.”

De aluna a professora
Ao longo dos 26 anos de progra-
ma, muitas histérias foram contadas

66

A gente sabe

das dificuldades,
entao, o olho brilha
anda mais, porque
¢ um trabalho de
inclusdo que a gente
esta fazendo

Hugo Carnelossi
Supervisor de Cooperativismo da Cocari

e inumeras vidas impactadas. Em
duas décadas, é possivel encontrar
ex-alunos do programa que hoje atu-
am como facilitadores do projeto. E
0 caso da Julia Maria Beladelli, de 26
anos. Ela foi aluna Cooperjovem en-
tre 2008 e 2010, quando estudava na
Escola Municipal Joaguim Monteiro
Martins Franco, em Palotina, regido
Oeste. “Tenho breves recordacdes
das historias em quadrinhos da Tur-
ma da Cooperagdo e dos persona-
gens que eram muito conhecidos”,
relembrou.

Atualmente, Julia trabalha no Colé-
gio Gabriela Mistral, também em Palo-
tina, onde aplica o Cooperjovem com
0s alunos do 4° ano. "Percebo cada
vez mais 0 quanto € importante, pois
proporciona discussoes, reflexdes que
no dia a dia ndo conseguiriamos abor-
dar. A nova metodologia, baseada em
projetos e gamificagéo, apresenta fa-
ses e missdes que, apesar de exigirem
tempo e dedicacdo, sdo excelentes
e proporcionam experiéncias Unicas
para 0s alunos”, pontuou.

Na escola, o nome do proje-
to é "Netos do Coragao”, pensado
e realizado pelas criangas, com a
cooperagcao de pessoas da comu-
nidade. "A turma decidiu arrecadar
produtos de higiene para o Lar da Fra-
ternidade de Palotina e vivenciar mo-
mentos com 0s idosos que moram 13,
conhecendo cada um deles, ouvindo
suas histdrias, jogando bingo, cantan-
do e, no final, agradecendo a Deus pe-
las memoarias. Elas conseguiram dedi-
car o que € muito precioso em nossas
vidas e muitas vezes nao dedicamos
A0S NOSSOS proprios avos: N0sso tem-
po”, celebrou.
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Encontro Estadual

No més de setembro, o Sistema
Ocepar promoveu o Encontro Estadual
Cooperjovem, que reuniu mais de 300
educadores em Curitiba. O objetivo foi
debater educacdo, o ensino da coo-
peragao em sala de aula e a autono-
mia de criangas e adolescentes como
premissa. O evento foi realizado nos
dias 16 e 17, na sede da Federagao das
Industrias do Estado do Parana (Fiep).

O superintendente da Fecoopar,
Nelson Costa, abriu o encontro e
destacou a relevancia do programa.
"0 aluno que hoje tem de 6 a 10 anos
sera protagonista no mundo. Estamos
fortalecendo a cultura da coopera-
Gao, educando jovens com principios

Mais de 300 educadores
participaram do Encontro
Estadual Cooperjovem, em
Curitiba

v

cooperativistas, de empreendedoris-
mo e transformagao social por meio
da educagao”, afirmou.

Programagao

A palestra do primeiro dia foi com
o professor, mestre em literatura e
bacharel em artes cénicas, Anderson
Novello. O profissional trouxe o tema
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O aluno que hoje
temde 6 a 10 anos
sera protagonista no
mundo

Nelson Costa
Superintendente da Fecoopar

“A arte da escutatoria: a escuta de si,
do outro e do mundo”. Novello pro-
vocou: "Estamos treinando pesso-
as para falar bem, mas nao estamos
treinando pessoas para ouvir bem.
Escuta é algo ensinado. A escola
nao pode partir do principio de que a
crianca vem com a habilidade de es-
cutar de casa.”

O palestrante reforgou que € im-
portante que o didlogo ocorra dentro
de um contexto de compreensdo mu-
tua. "Nosso mundo é do tamanho da
nossa linguagem. Entre o que eu digo
€ 0 que a pessoa entende, existe um
abismo. Se os repertorios nao forem
iguais, ha abismo.”

Fotos: Leonardo Oliveira

Lo




Apos a palestra, a coordenadora
de Desenvolvimento Profissional do
Sescoop/PR, Fabianne Ratzke, apre-
sentou as conclusdes de sua disser-
tacdo de mestrado em Gestao de
Cooperativas, com o tema "A influén-
cia do comprometimento dos educa-
dores no alcance do proposito do pro-
grama Cooperjovem"”. A coordenadora
explicou que a pesquisa escutou 0s
educadores para compreender como
0s principios cooperativistas sao tra-
balhados.

No segundo dia, o evento iniciou
com palestra do professor, escritor,
consultor, mestre e doutor em educa-
¢ao, Julio Furtado. Ele abordou o tema
"A gestdo da sala de aula: construin-
do caminhos para uma aprendizagem
significativa”. Para ele, € essencial que
o professor construa vinculo afetivo
com os alunos. “Como fazer isso? E
preciso se informar sobre a cultura dos
alunos, transitar nessa cultura. E ne-
cessario ter postura apreciativa, com
olhar inclusivo. Nos somos o adulto da
relagéo e o adulto qualificado, pois es-
tudamos para isso. Eu preciso sair da
posicao em que estou para entender
0 processo e construir a relagéo afe-
tiva", afirmou.

Apos a palestra, foi realizada
a atividade "Bingo Cooperativo”,
com a instrutora e apoiadora do
Cooperjovem, Izabel Bento. O objetivo
foi proporcionar interagao entre profis-
sionais de diferentes escolas e regides.
Cada participante precisava completar
sua propria cartela de bingo com ajuda
de um colega de profissao.

Para finalizar, houve a apresen-
tagdo com o tema "A magia da edu-
cagao”, com o palestrante Marco
Zanqueta, que trabalha como magico

~

"Bingo Cooperativo" promoveu interagao entre educadores de todo o Parana

~

Em show de magica, educadores ouviram sobre a importancia da performance em sala de aula

ha mais de 30 anos. Ele fez alguns pa-
ralelos do trabalho de magico com o
de educador. “"A grande magica esta
em como a gente performa. Nos pre-
cisamos, como educadores, ser artis-

tas. O mundo esta mudando. Ser pro-
fessor é buscar transformar desafios
em oportunidades. Nao é fazer mila-
gre, mas acreditar naquilo que muitas
pessoas nao acreditam.”

NOV.2025 19
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Participantes

Confira depoimentos de profissionais que participaram do Encontro Estadual Cooperjovem:

“ Minha palavra é experenciar. A gente tem que
experimentar. Convido as Secretarias de Educacgao para
que fagam esse movimento, de experimentar. Eu sempre
falo que o professor precisa ter esse olhar, que ndo € o olhar
dele. Precisa pensar nas criangas. As vezes ndo é o método que eu
escolho, mas eu preciso proporcionar isso para as nossas criangas.

Gevaine Debora Lima
Secretaria de Educagdo de Nova Aurora

“ O Cooperjovem expande o conhecimento das
criangas e eu estou vendo isso na pratica, como méae de
aluna Cooperjovem. Em casa, as atitudes comegaram a
mudar, cada um faz a sua parte. Além da visao de sala de
aula, eu vejo o reflexo que isso tem em casa também. A questéo
socioambiental auxilia muito o conhecimento das criangas, a reciclagem, o ato
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de economizar para a gente ter o ‘comemorar’ no final. Entdo, abre um leque de

conhecimento para as criangas e para os professores.

Bruna Aparecida Pereira
Coordenadora de Ensino Fundamental de Goioeré e mae de aluna Cooperjovem

“ O Cooperjovem € um programa que ajuda muito

a difundir o cooperativismo como uma pratica para

transformar realidades. Ele realmente transforma vidas,

transforma a comunidade e ajuda na formagao dessas pessoas,
para que sejam cidaddos mais conscientes, mais solidarios,

preparados para o futuro e possam difundir cada vez mais o cooperativismo.

Daciane Pedroso
Analista de cooperativismo da Frisia

consiga extrair deles aquilo que eles tém de melhor.”

Janaina Muller Geraldi
Professora em Maripa

20 REVISTA PARANA COOPERATIVO
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! | ale “Toda

aula tem
um joguinho
antes, com uma

dindmica direcionada

ao cooperativismo. Geralmente,
em outros jogos que a gente faz
com as criangas, tem sempre um
vencedor. Mas nessa dinamica
nao, tem que fazer algo para
que todos consigam chegar
ao objetivo. A gente trabalha o
coletivo.

Tania Pontes
Professora em Goioeré

“ Com meus

Caoperjover. alunos do 4° ano
esta sendo uma
experiéncia incrivel!

Eles amam o dia em que
a gente vai trabalhar Cooperjovem. O
programa despertou neles bastante
cooperagao. A parte que eu mais
achei interessante foi o “sonhar”. A
gente andou pela escola, viu 0 que
podia melhorar. Eles ndo pensaram
em momento nenhum em coisas
para eles.

Geiza dos Santos
Professora em Nova Aurora

“ O desafio atual é realmente conseguir que a gente desenvolva o interesse das criangas. Nesse
sentido, vejo que esses projetos vém para colaborar, porque as criangas hoje estao mais dispersas.
Metologias diferenciadas, que envolvem o aluno nesse crescimento, vém contribuir para que a gente
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pPOSSO
analisar
e avaliar o
aluno antes e
apds o programa. Eu vejo
a transformagao. O aluno
melhora o seu desempenho,
tem mais gosto pela
aprendizagem, gosta das
dinamicas. Parece que tem
algo que chama mais atencao
no conteudo diario que a
gente trabalha em sala de
aula.

Gilson Backes
Professor em Marechal
Candido Rondon

06r

meio da
educagao e
dos professores

como articuladores,

0 programa permite que o
aluno explore seus potenciais
que muitas vezes passam
despercebidos. E, claro,
0S valores cooperativistas
que, quando disseminados
e praticados, transformam a
sociedade. Criangas carregam
esse poder transformador
por elas mesmas. Quando
empoderadas da forma correta,
transformam o seu mundo e o
mundo a sua volta.

Aline Priscyla Rodrigues
Analista de Sustentabilidade
da Unimed Londrina

Uniao Faz a Vida

O Programa Unido Faz a Vida
(PUFV), de iniciativa do Sicredi, esta
em 212 cidades paranaenses, aten-
dendo 1.257 escolas. No total, sao 170
mil criangas e adolescentes benefi-
ciados no Parana, aproximadamente,
com mais de 17 mil educadores. Ao
todo, 24 Cooperativas Sicredi partici-
pam no estado, com coordenagao da
Central Sicredi PR/SP/RJ.

Na cidade de Palmeira, nos Cam-
pos Gerais, na coldnia Witmarsum,
fica a Escola Municipal do Campo
Witmarsum, onde atua a professo-
ra Sandy Schweigert, do 5° ano. Ela
€ responsavel pelo programa na
instituicao.

"0 Unido Faz a Vida deixa vocé li-
vre. Ele te da uma liberdade maior para
explorar a curiosidade que as criangas
tém. Sempre tento pegar algo que
seja real para as criangas, que faca
sentido para a vida delas”, contou. A

professora trabalha com o programa
ha 4 anos. Em 2025, o tema que nor-
teia as agdes ¢é "valor”.

"Percebi que as criangas tinham
dificuldade para dar valor as coisas,
nao s6 monetario, de valorizagdo do
que é importante mesmo. Percebi
que eles ndo tinham nog&o do assun-
to e uma dificuldade em matematica.
Vi ai uma oportunidade, pois conse-
guiria trabalhar o curriculo em parale-
lo", pontuou.

Os alunos foram provocados a
tratar do tema de maneira tedrica e
pratica. Receberam palestra de profis-
sionais do Sicredi, foram até a agén-
cia que fica ao lado da escola para
entender mais sobre dinheiro, car-
tdes, pagamentos virtuais (como PIX,
por exemplo). "Eles fizeram muitas e
muitas perguntas”, lembrou Sandy ao
apontar como a curiosidade levou aos

questionamentos e ao aprendizado.

Professora Sandy com alunos do 5° ano do Unido Faz a Vida, em Witmarsum
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“Nos fizemos visita ao Sicredi, fo-
mos conhecer mais sobre economias,
0 que precisa fazer. Aprendi que valor
€ guardar para nao ter problemas no
futuro. Foi bem legal”, contou Carolina
Prestes Lopes, de 11 anos.

A assessora de Cooperativismo
e Sustentabilidade da Sicredi Cam-
pos Gerais, Grande Curitiba, Vale do
Ribeira e Forgca dos Ventos PR/SP,
Franciele Gaest Anastacio, destacou
a importancia do programa: “Envolve
toda a comunidade. Todos 0s proje-
tos que a professora Sandy trabalhou
romperam o muro da escola, explora-
ram ambientes diferentes, tanto das

66

Aprendi que valor
e guardar para
nao ter problemas
no futuro

Carolina Lopes,
de 11 anos
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criangas sairem da escola, gquanto
de outros profissionais ou pais virem
a escola. Isso norteia 0s principios
de cooperagao e cidadania, que sdo
para a vida. O programa, de forma
natural e organica, acaba envolvendo
a comunidade e a vida da crianga, que
é o foco".

Neste ano, os alunos também fo-
ram incentivados a entender sobre o
dinheiro como instrumento para fazer
compras. Eles foram até um mercado
proximo a escola. Cada um recebeu
R$ 5 para gastar como quisesse. Al-
guns compraram itens individuais, mas
a maioria se juntou com colegas para
fazer compras maiores, entendendo a
pratica da cooperacao. “A gente fazia
grupos para juntar dinheiro. Eu aprendi
que em equipe tudo é melhor”, disse
Rafael Busch, de 10 anos.

Para a professora, o projeto ajuda a
expandir horizontes. "Eles conseguem
ver as coisas com outros olhos. Eles
nao veem apenas como uma atividade
no papel. Com o projeto, € como se eu
tirasse uma venda dos olhos deles e
eles conseguissem ver um todo, con-
seguissem ver além”, explicou.

30 anos de programa

Em 2025, o Programa Unido Faz
a Vida (PUFV) completou 30 anos. A
iniciativa teve inicio no Rio Grande do
Sul, chegando ao Parana em 1999. Ao
ser simbolizado por uma flor, o PUFV
carrega uma mensagem com gran-
de significado. O miolo representa a
crianga, que € protagonista do pro-
grama. A mascote é uma abelha, que
produz ndo so para si, mas para todos
ao redor, sendo responsavel pela po-
linizagao. Sem abelhas, ndo ha vida
sobre a terra.

Fotos: lara Maggioni Martins/Sistema Ocepar

65

Eu aprendi que
em equipe tudo e
melhor

Rafael Busch,
de 10 anos

O programa é realizado por meio
da parceria entre cooperativas Sicredi,
secretarias municipais de educagao
e escolas. Seu eixo central € a me-
todologia de projetos cooperativos,
fundamentada na aprendizagem pela
pesquisa, no didlogo e na coope-
ragcdo. "Os professores passam por
formagdes continuadas, conduzidas
pelos assessores pedagogicos do
programa. Nessas formagoes, sdo
trabalhadas praticas que estimulam
a curiosidade, a escuta e o protago-
nismo das criangas. A partir dai, os
educadores e estudantes definem
temas de investigacao ligados a re-
alidade local, questdes que fazem



Foto: Sicredi

sentido para a comunidade, e cons-
troem juntos o conhecimento”, expli-
Ccou a assessora de programas edu-
cacionais e sociais da Central Sicredi
PR/SP/RJ, Mariana Bai&go dos Santos.

Na cidade de Palmeira, sdo sete
escolas atuando com o PUFV. A as-
sessora pedagogica da educagao
infantil do municipio, Adrieli Tomaz
Bill, elogiou a parceria. "Eu acho
que O programa acontece no nos-
SO municipio por conta desse as-
sessoramento, porque a gente nao
caminha sozinho. A gente agrega
conhecimento aos projetos. O progra-
ma faz a gente pensar ‘fora da casi-
nha’, colocando a crianga como o foco
principal.”

Summit Educacao 2025
Em setembro, a Central Sicredi
PR/SP/RJ celebrou os 30 anos do

Programa Unido Faz a Vida, durante o
evento Summit Educagao 2025, rea-
lizado nos dias 15 e 16 de setembro,
no Teatro Up Experience - Universi-
dade Positivo. O evento, com o tema
“Arvore do Conhecimento: Fortale-
cendo as Raizes e Cultivando o Futuro
da Educacgao”, contou com a partici-
pacao de 700 educadores.

Para registrar a trajetoria do pro-
grama, foi langado o livro "Olhares so-
bre a educagao”, escrito pelos profes-
sores Mariulce da Silva Lima Leineker,
Pablo Jonas Camilo e Silvio Ricardo
Munari Machado.

“Com projetos ludicos e colabo-
rativos, o livro desperta curiosidade,
fortalece valores essenciais e incenti-
va as novas geragoes a perceber que
pequenas agbes podem transformar
escolas, comunidade e milhares de
vidas. Juntos, esses gestos se tor-

nam grandes histérias de cooperagao,
aprendizado e esperanga”, apontou o
gerente da area de Desenvolvimen-
to do Cooperativismo da Central,
André Assis.

Os educadores também pude-
ram assistir a pega "De Onde Veio
Tudo Isso?”, que conta a historia do
cooperativismo de crédito e home-
nageia lideres que ajudaram a cons-
truir esse legado, como Mario Kruel
Guimaraes e 0s ex-presidentes da
Ocepar, Guntolf van Kaick e Ignacio
Aloysio Donel.

A palestra de encerramento foi do
jornalista, poeta e cronista Fabricio
Carpinejar, com o tema "“Transforma-
Gao pelo Afeto: que ninguém seja in-
visivel ao seu lado". O palestrante cri-
ticou o uso excessivo da tecnologia e
destacou o valor da presenca dos pro-

fessores, enaltecendo o seu papel. @

v

Summit Educagao 2025
reune 700 educadores
em Curitiba
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DA REDAGAO

Cooperativismo atento
a sanidade agropecudaria

Semana de paineis sobre 0 tema reuniu técnicos, especialistas, produtores e

estudantes

Um dos temas estratégicos do
Plano Paran& Cooperativo (PRC300),
planejamento que guia as agdes pelo
desenvolvimento das cooperativas, &
Sanidade e Meio Ambiente. Para in-
vestir nesse projeto, o Sistema Ocepar
promoveu, de 23 a 25 de setembro, a
28 Semana da Producdo e Sanidade
Animal das Cooperativas do Parana.
Com mais de 500 inscritos, a progra-
magao atendeu setores relevantes da
producao: avicultura, bovinocultura,
suinocultura e piscicultura.

O estado do Parana ja é reco-
nhecido pela Organizacdao Mundial
de Saude Animal (OMSA) como érea
livre de febre aftosa sem vacinagao
e zona livre de peste suina classica
independente. Sdo certificacbes que
demonstram a qualidade do controle
sanitario e funcionam como passa-
porte para a proteina animal produzi-
da no estado. Mas manter esse status
exige investimentos e um constante
trabalho de inspegéao.

Para o presidente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, sa-
nidade agropecuaria € um tema de
interesse internacional. “No caso
das cooperativas, praticamente me-
tade do que a gente faz esta relacio-
nada & produgdo animal. E importan-
tissimo que possamos, ainda mais,
transformar gréos em proteina animal

24 REVISTA PARANA COOPERATIVO
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e oferecer para 0s 150 paises do mun-
do que compram nossos produtos”,
disse.

O superintendente da Ocepar,
Robson Mafioletti, apresentou os nu-

“x P %
Brasil € o quarto maior
produtor de tildpia do

*“mundo

< As palestras reuniram
cerca de 500
participantes

meros do cooperativismo do Parana.
Segundo dados de 2024, o estado
tem 227 cooperativas registradas no
Sistema Ocepar, com faturamento de
quase R$ 206 bilhdes anual. Das 227,




62 sdo do ramo agropecuario. "As co-
operativas participam com cerca de
66% da producdo de graos e de 45%
da producdo de carnes e lacteos do
estado”, destacou.

Os debates
como monitoramento de doengas,

incluiram assuntos

mercado e exportagdo. “Sao temas
fundamentais para a sustentabilida-
de, competitividade e credibilidade do
cooperativismo”, afirmou o analista de
Desenvolvimento Técnico da Ocepar,
Alexandre Monteiro.

Poder publico e

entidades do agro

A diretora técnica da Associagao
Brasileira de Proteina Animal (ABPA),
Sula Alves, defendeu a atuagao pro-
ativa e organizada como chave para
0 sucesso do setor. "A colaboragao
publico-privada como modelo de go-
vernanga para manter a sanidade e
a credibilidade do Brasil no mercado
global é essencial”.

O Parana da exemplo nessa co-
laboragédo, o que ficou demonstrado

Y, AT
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A colaboragao
publico-privada
como modelo de
governanga para

manter a credibilidade

do Brasil no mercado
global e essencial

Sula Alves
ABPA

inclusive pela diversidade de convi-
dados no Férum. Além do presidente
da ABPA, Ricardo Santin, participa-
ram o diretor-presidente da Agéncia
de Defesa Agropecuaria do Parana
(Adapar), Otamir Martins; o médico
veterinario do Sistema Faep, Fabio
Mezzadri; o representante da Em-
brapa, Everton Krabbe; a superinten-
dente do Ministério da Agricultura e
Pecudria (Mapa) no Parana, Juliana

Bianchini; e o coordenador do ramo
& ok

A

Em casos de doengas
em animais de produgao,
a notificagéo rapida é
essencial para controle e
transparéncia

Foto: Ari Dias/Agéncia Estadual de Noticias

agropecuario do Sistema OCB, Joéo

José Pietro Flavio.

Importancia das notificagoes

A notificacdo rapida de doencgas
€ uma das ferramentas para manter a
biosseguridade. O tema pautou o Pai-
nel Suinocultura. “Isso € importante
principalmente se a enfermidade se
dissipar num ambiente com espécies
selvagens, onde ha dificuldade para
fazer o controle”, disse o pesquisador
da Embrapa Suinos e Aves, Luizinho
Caron.

Para a auditora fiscal federal agro-
pecuaria do Mapa, Alessandra de La-
cerda Alves, a notificagao assegura a
qualidade dos produtos paranaenses
no mercado internacional e demons-
tra transparéncia. "Assim, 0os compra-
dores terao confianga no servigo ve-
terinario brasileiro”, disse.

Qualquer cidadao pode informar
a0 servigo oficial de vigilancia sanitaria
a suspeita ou ocorréncia de doengas
em animais de producado, o que pode
ser feito por meio do Sistema Brasilei-
ro de Vigildncia e Emergéncia Veteri-
naria (e-Sisbravet).
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Desafios da piscicultura

O Brasil € o quarto maior produtor
de tilapias do mundo. Em 2024, fo-
ram produzidas 968.745 toneladas de
peixes de cultivo no pais, sendo
662.230 toneladas de tilapia, segundo
relatorio da PeixeBR. Ja a piscicultu-
ra paranaense, lider nacional, gerou
um Valor Bruto de Producéo (VBP) de
R$ 2,29 bilhdes em 2024, 10,4% a
mais do que no ano anterior, segundo
0 Departamento de Economia Rural
(Deral) da Secretaria da Agricultura e
do Abastecimento.

O professor da Unioeste Aldi
Feiden mostrou o avanco e desen-
volvimento da cadeia e 0s principais
desafios a serem enfrentados. "Para
fazer crescer uma cadeia produtiva, &
preciso incorporar novas tecnologias
e investir em formagao profissional”,
destacou.

Entre os desafios, ele listou: ela-
boracéo de politicas publicas locais e
regionais; criar planos de desenvolvi-
mento; automagao de produtos e pro-
€essos; orientar investimentos para
novas plantas industriais; e ampliar
linhas de crédito de longo prazo.

Bovinocultura e monitoramento

O Laboratdrio de Andlise de Leite
(Parleite) da Associagdo Paranaen-
se de Criadores de Bovinos da Raga
Holandesa (APCBRH) atende as de-
mandas dos programas oficiais para
monitoramento e melhoria da quali-
dade do produto. “Analisamos todos
0s meses 55 mil tanques de leite. Sao
mais de 12 milhGes de analises por
ano", enfatizou o superintendente téc-
nico da entidade, Altair Valloto, um dos
participantes do Painel Bovinocultura.

Ha cerca de sete anos, a APCBRH
criou o Laboratério de Sanidade e
Diagnostico, que realiza levantamento
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Foto: Reproducao

HOW THE |
USA
HANDLES

HPAI?

epidemiolégico das principais doen-
cas que impactam na rentabilidade. E
habilitado no Parana para fazer o teste
Elisa para brucelose e tuberculose, e
esta disponivel para atender produto-
res de leite de todo o pais.

Doencas tém grande repercussao
na producao e bem-estar do rebanho.
“E um tema muito relevante. Os pro-
dutores ndo podem negligencia-lo,
pois isso afetara diretamente a renda
da propriedade”, disse a responsavel
técnica do laboratério de Diagndsti-
co e Sanidade da APCBRH, Juliana
Moraes de Paula.

Ja Rafael Gongalves, da Adapar,
chamou a atengéo para uma enfermi-
dade cuja incidéncia tem aumentado
no Parana: a raiva. Em 2024, foram
contabilizados 258 casos em 51 muni-
cipios. E, somente neste ano, j& foram
registrados mais de 195 casos. Dian-
te dessa situagao epidemioldgica, a
Adapar publicou uma portaria para
tornar obrigatdria a vacinagao de her-
bivoros em 30 municipios. "A norma
vai vigorar enquanto houver casos”,
informou. Paralelamente, sera reali-
zada uma campanha educativa para
difundir a importancia da vacina.

Mercado da avicultura dos EUA
O ultimo painel reuniu especialis-
tas da USA Poultry and Egg Export

Council (USAPEEC), que representa a
industria de aves e ovos dos Estados
Unidos, com objetivo de impulsionar a
exportacdo. O responsavel pela area
veterinaria de Comércio Internacional,
John Clifford, disse apreciar a indus-
tria brasileira, destaque na produgao
de camne de frango. “E importante tra-
balharmos juntos para a erradicagao
da influenza aviaria”, defendeu.

Segundo ele, entre 2014 e 2015,
a industria norte-americana registrou
perdas de U$ 4 bilhdes devido a do-
enga. O pais tem um programa amplo
de vigilancia com a participacdo de
quase 100% da industria comercial.
"Os produtores que participam tém
100% de indenizagcao em caso de aves
perdidas, com valores pagos pelo go-
verno”, explicou.

O presidente da USAPEEC, Greg
Tyler, falou sobre a competitividade
avicola dos EUA frente aos desafios
sanitarios. Para ele, um grande dife-
rencial foi a questao da regionalizagao,
que garante seguranga a produtores e
industria. "Nos ultimos 10 anos, tive-
mOos 0ito acordos de regionalizagéo, e
iss0 vem nos ajudando a continuar a
exportar. Alguns acordos sdo basea-
dos em estado por estado. Entéo, se
ha algum problema em uma regido,
por exemplo, nao ha prejuizo para
todo comércio do pais”, concluiu. @



Acreditar no cooperativismo
para transformar vidas.
|Isso é ter com quem contar.

Ha mais de 120 anos, toda transacao financeira feita no Sicredi gera impacto social.

+ de 5 milhoes + de RS 15 bilhoes + de RS 1 milhao

de beneficiados por para o empreendedorismo por dia em

programas de educacao. feminino em1ano. investimento social.
E ter com

SAC: 0800 724 7220 quem contar.

Atendimento a pessoas com deficiéncia
auditiva oude fala: 0800 724 0525

Ouvidoria: 0800 646 2519 ‘
o> Sicredi

Abra sua conta
e faca parte.
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Transparéncia e democracia

Com publico recorde, Encontros de Nucleos Cooperativos promoveram
discussao sobre proximas metas e prioridades do cooperativismo paranaense

A 662 edicdo dos Encontros de Nucleos Cooperativos
atingiu o maior publico desde sua criagcdo, em 1991. Entre
13 e 16 de outubro, 610 liderangas, de 77 cooperativas, par-
ticiparam das reunides realizadas em quatro municipios de
diferentes regides do Parand, com representantes dos sete
ramos do cooperativismo: agropecuario, credito, saude,
transporte, infraestrutura, consumo, e trabalho, producao
de bens e servigos.

Os encontros sdo realizados periodicamente com a in-
tencdo de manter a proximidade entre o Sistema Ocepar
e as cooperativas, por meio de apresentagdo de metas,
palestras, e discusséo de temas relevantes para o setor.
Para o presidente do Sistema Ocepar, José Roberto Ri-
cken, a rodada de discussGes superou as expectativas
em numero de adesdes e em resultados. “O interesse dos
participantes e a relevancia dos temas tratados revelam
que o cooperativismo esta preparado, de forma viva, orga-
nizada e moderna, para os desafios intensos que tém sur-
gido a cada dia, neste atual mundo de incertezas”, avaliou
0 presidente.

A primeira cidade a receber a reunido foi Guarapuava,
seguida por Pato Branco, Ubirata e Cascavel.

Os temas centrais das reunides foram as intercoope-
racdes, o programa de Educagao Politica do Sistema Oce-
par, o selo da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) de Boas Praticas no Combate a Violéncia Contra
as Mulheres, seguranga de armazenagem, e 0S impactos

Encontro de Nucleos
Centro-Sul Sudoeste Norte/Noroeste
Cidade Guarapuava Pato Branco Ubirata
Anfitria Agréria_l < Sicredi Soma Coagru
Cooperalianga

N° de Participantes 80 79 310
Cooperativas 23 15 7
Ramos 4 4 5
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O Encontro na Regido Centro-Sul teve as
cooperativas Agraria e Cooperalianga como anfitrias

A

Encontro em Pato Branco reuniu 79 liderancas de 15 cooperativas

do atual cenario econémico-financeiro mundial para as
cooperativas.

Como tema no planejamento do cooperativismo para-

naense — o Plano Parana Cooperativo (PRC300), por meio

do projeto 27, "Aliangas entre Coopera-

tivas" — a intercooperacao esteve entre

0s destaques das discussdes. "Estamos

Oeste  Total  atentos a melhorar e estimular, cada vez
Cascavel mais, as aliangas entre as cooperativas,
que deverdo promover a reducao de

Cotriguagu . . A
custos e ainda mais eficiéncia e moder-
141 610 nidade. Vamos buscar solu¢des conjun-
9 77 tas para aprimorar o uso da Inteligéncia
Artificial e também de nossas habilidades

) 7

humanas”, frisou Ricken.
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Cenario mundial

O momento mais aguardado dos encontros foi a pales-
tra do engenheiro agrbnomo, professor e coordenador do
Centro Insper Agro Global, Marcos Jank. Com uma ana-
lise aprofundada sobre "A Geopolitica e os Impactos nos
Negocios das Cooperativas”, Jank afirmou que o mundo
atravessa uma nova desordem internacional, marcada pelo
colapso das instituicdes criadas no poés-guerra. "O grande
recado para quem € produtor € o seguinte: gestao de risco
nunca foi tdo importante quanto hoje”, alertou. “E impor-
tante crescer e aumentar a rentabilidade, mas vocé precisa
entender que a geopolitica pode mudar radicalmente seus
mercados”, concluiu.

O palestrante € o entrevistado desta edi¢éo da revista
Parana Cooperativo, na pagina 6.

Igualdade de género

A secretaria de estado da Mulher, Igualdade Racial e
Pessoa Idosa, Leandre Dal Ponte, participou de todas as
reuniées para apresentar o selo da Associa¢ao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) de Boas Praticas no Combate
a Violéncia Contra as Mulheres. A iniciativa € um reconhe-
cimento para instituicdes que promovem ambientes segu-
ros, igualitarios e livres de violéncia. Sdo quatro categorias
- bronze, prata, ouro e platina — para reconhecer empre-
sas e cooperativas que tenham boas praticas voltadas a
seguranga das mulheres. “O selo ABNT de Boas Praticas
cria ambientes mais inclusivos e seguros, fortalece a repu-
tagao e atrai talentos. Além disso, esta alinhado as metas
globais da Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Uni-

das (ONU) e incentiva iniciativas que ajudam a promover a

Ul
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Todas os encontros tiveram apresentac¢édo do selo da ABNT
de Boas Praticas no Combate a Violéncia Contra as Mulheres
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~

Norte/Noroeste: Encontro de Nucleos em Ubirata bateu

recorde de presenca, com 310 liderangas cooperativistas

igualdade, criando um ciclo de progresso e prosperidade.
Por isso a adesdo das cooperativas é tao importante”, fri-
sou Dal Ponte.

O papel do cooperativismo

Durante o0s encontros, Ricken também resgatou o pro-
grama de Educacéo Politica do Sistema Ocepar, criado em
2018, e destacou a relevancia da iniciativa para as proxi-
mas eleicdes. "Temos trabalhado em parceria com 0s par-
lamentares que representam as cooperativas do Parang,
por meio do programa de Educagao Politica. Comegamos
na elei¢cdo de 2018, com 1milhdo de pessoas numa rede de
Whatsapp e, depois disso, esse numero so cresceu. Esse
programa suprapartidario tem dois objetivos: incentivar o
voto consciente e apoiar os parlamentares que nos escu-
tam. NOs precisamos apoiar quem nos prestigia no Con-
gresso Nacional." @

Agenda 2026
Durante as reunides, as liderangas
aprovaram também a realizagao das pré-assembleias
nos Encontros de Nucleos Cooperativos de 2026,
com a definigdo dos locais, datas e anfitrids:

# 09 de margo
Witmarsum e Cerwit

10 de margo
Cooperativas de Francisco Beltrao

# 1 de margo

Lar e Lar Credi

12 de margo
Coamo e Credicoamo
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EFICIENTE,
SOLIDEZ
RECONHECIDA

FITCH RATINGS

Nota maxima Seguranca
em Curto Prazo em Longo Prazo

Sisprime do Brasil € lider na classificacao de rating

entre as cooperativas singulares independentes.

A melhora dos ratings da Sisprime para F1+ e AA-
reflete a forca da unidao dos cooperados e a eficiéncia
da gestao. Com solidez e credibilidade, conquistamos a
melhor avaliacdo da Fitch Ratings entre as cooperativas
singulares independentes do Brasil.
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POR DENISE MORINI

Aprendizado constante
e inteligéncia emocional:
chaves para o futuro

Competéncias estratégicas tornam secretarias protagonistas
na sustentabilidade e no desenvolvimento das cooperativas

Encontrar um ponto de equilibrio emocional no ambiente de
trabalho pode ser o diferencial que ira impulsionar carreiras, so-
bretudo, de profissionais que tém uma rotina de contato com
pessoas, gerenciamento de sensibilidades, imprevistos, estrate-
gia e suporte a gestao. Essa foi a mensagem que permeou todo
0 evento “Secretariado: a arte de conectar, organizar e transfor-
mar”, realizado pelo Sistema Ocepar em setembro, em Curitiba,
para as secretarias executivas de cooperativas de todo o Parana.

A empresaria na area da educagéo, especialista em neuroci-
éncia e mentora, Eliana Sato, explicou que 70% das decisbes que
tomamos todos os dias sdo embasadas por critérios emocionais

Transformar




€ gue nossa cultura ndo ensina nem
incentiva o fortalecimento dessa inte-
ligéncia. Depois de compartilhar sua
historia pessoal de superagdo apos
um colapso provocado pela rotina de
pouca atengdo a saude, afirmou, em
tom de alerta: “E possivel buscar alta
performance no trabalho, cuidar da
saude e ser feliz de verdade”.

Para fortalecer as habilidades
emocionais das 70 participantes, ela
propos dinamicas baseadas na neuro-
ciéncia, voltadas ao desenvolvimento
de competéncias essenciais para uma
carreira realizada e bem-sucedida.

O mestre em Administracdo Es-
tratégica e psicélogo, Amir El-Kouba,
também conversou sobre a importan-
cia da maturidade emocional para a
estabilidade no ambiente de trabalho,
mesmo diante de imprevistos e con-
flitos. "Quando trabalhamos o auto-
conhecimento de forma consistente
e persistente, conseguimos identificar
como e quanto a energia do ambien-
te e de outras pessoas nos impacta.
Esse é um passo importante para en-
tendermos como criar espagos inter-
nos que possibilitem equilibrio fisico e
mental, mesmo quando ha situacoes
adversas”, explicou.

Assim como é possivel criar este
ponto de equilibrio interno, o especia-
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Assim como
treinamos musculos
com atividades fisicas,
podemos treinar
amente para
atravessar crises

Henrique Bueno
Mestre em Psicologia Positiva

Foto: Julia Duda/Comunicagao Sistema Ocepar

A neurbeigncia mostra que n3o da para sustentar
alta performance sem cuidar da mente & da energa.

~

Eliana Sato compartilhou sua historia pessoal de superagao,
quando precisou priorizar sua saude, reinventando sua carreira

lista em felicidade, mestre em Psico-
logia Positiva e colunista da Vocé S/A,
Henrique Bueno, afirmou que é possi-
vel treinar a mente para ser feliz.
Diferentemente do que diz o sen-
so comum, a felicidade nao estad em
uma rotina em que tudo acontece da
forma como queremos, mas, sim, em
habilidades praticadas e desenvolvi-
das a cada dia. "Assim como treina-
mos musculos com atividades fisicas,
podemos treinar a mente e as emo-

¢Oes para atravessar crises”, explicou.

Para compartilhar sua teoria,
Bueno lembrou de uma historia de
seu tempo na University of California,
Berkeley, quando cursava A Ciéncia
da Felicidade e seu orientador pediu
que iniciasse uma pratica de agradeci-
mento, por trés coisas vividas ao lon-
go do dia. "No come¢o era muito dificil
e passava muito tempo tentando me
lembrar o que eu tinha para agrade-
cer. Mas segui firme na proposta. Um
dia, viajando pela estrada, enxerguei

uma arvore florida e meu cérebro aler-
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tou: ‘olha ai uma coisa para agradecer
hoje!" Foi ai que percebi que nossa
mente &, sim, treinavel. Eu aprendi, de
forma empirica, como me programar
para ser feliz", lembrou.

Com a historia, Bueno explicou
gue sua mente —assim como da maio-
ria das pessoas — tendia ao pessimis-
mo como forma de autoprotegdo. O
cérebro, que consome cerca de 20%
da energia do corpo, busca eficién-
cia e, para isso, recorre ao hiperfoco:
ignora até 98% das informagdes que
chegam pelos sentidos e seleciona
apenas uma pequena parcela da re-
alidade. "Essa selegao é definida pela
pergunta que nos fazemos e, muitas
vezes, acaba sendo orientada pelo
viés da negatividade — como se o cé-
rebro tivesse uma antena especial-
mente sensivel para captar potenciais
problemas.”

Técnica e eficiéncia

As praticas e ferramentas utiliza-
das para aprimorar a técnica do se-
cretariado também foram lembradas.
Na palestra "Estratégia, equilibrio e
exceléncia no secretariado C-Level”,
as secretarias executivas da Globo,
Isabel Marques e Fernanda Coutinho,
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Foto: Julia Duda/Comunicagao Sistema Ocepar

Participagdo

Secretarias executivas de cooperativas de todo o Parana
se reuniram em Curitiba para compartilhar e aperfeigoar técnicas

compartilharam sua metodologia para
o desempenho de exceléncia na area,
gue tem como base os trés pilares "E":
estratégia, equilibrio e eficiéncia.
Marques enfatizou que aque-
les que desejam se destacar em sua
atuacao profissional devem estar em
permanente aperfeicoamento. A ex-
pressao lifelong learning, que traduzi-
da do inglés significa aprendizado ao
longo da vida, foi apresentada como
a tendéncia na carreira que pode di-
ferenciar profissionais. “E necessario
aprender com propdsito e com agoes.

Levo para casa algumas
ferramentas poderosas
para melhorar aspectos
de minha vida. Foi uma
experiéncia muito valiosa

Graciele Peretti
Secretéria da Transcooper

E isso ja é cultural para grande parte
da populagdo do pais. Uma pesqui-
sa internacional revelou que 81% dos
adultos brasileiros se enquadram no
perfil de interessados em aprender
permanentemente”, contou. O estu-
do Global Lifelong Learner Survey foi
realizado pela Pearson, uma empresa
global de aprendizagem, com 21.500
pessoas de 14 a 70 anos em nove pa-
ises. De acordo com o levantamento,
0s brasileiros veem a educag¢do como
ferramenta essencial, com indices su-
periores aos de paises como Africa do
Sul, Canada, Australia, Reino Unido e
Estados Unidos.

Graciele Peretti € uma dessas bra-
sileiras que buscam o aperfeicoamen-
to continuo. Gravida de oito meses,
a secretaria da Transcooper viajou
450 quilébmetros de Pato Branco até
Curitiba, para participar do evento.
Ela contou que apesar da fase avan-
cada da gestacdo, queria muito se
atualizar e ouvir 0s especialistas. “Eu
acredito que precisamos fazer es-
colhas de carreira movidos por um



proposito e eu vim em busca dessa
conexdao maior com minha jornada
profissional. Levo para casa algumas
ferramentas poderosas para melho-
rar alguns aspectos de minha vida.
Foi uma experiéncia muito valiosa".

O conceito de lifelong learning nao
€ apenas sobre aprender sempre, mas
sobre transformar esse aprendiza-
do em agao no dia a dia. “Converter
informagdo em decisao significa dar
clareza ao que é complexo, tradu-
zindo dados em escolhas praticas.
Antecipar cenarios, por exemplo, aju-
da o executivo a enxergar caminhos
com mais seguranga”, contextualizou
Isabel Marques, afirmando ainda que
sua trajetdria mostrou que o secreta-
riado ndo é sobre apagar incéndios e
sim sobre usar 0 planejamento como
estratégia de impacto.

A secretaria Fernanda Coutinho
lembrou que transformar desafios
em oportunidades e ser um ponto de
estabilidade em meio as mudangas
sdo habilidades valorizadas entre as
secretarias. Muito além de organizar
agendas, as secretarias executivas
atuantes tém olhar estratégico, equi-
librando o emocional, 0 pessoal e 0
profissional, e até mesmo o 'sim’ e 0
'ndo". "O futuro do secretariado de ex-
celéncia esta em integrar tecnologia,
estratégia e humanidade, tornando a
profisséo indispensavel como elo en-
tre a alta lideranga e os resultados”,
afirmou, lembrando que a lideranga
ndo depende apenas de um cargo
formal, mas de atitudes, influéncia e
visao de impacto.

O painel "Inovagdo em agado -
Competéncias essenciais para secre-
tarias executivas na nova era” reuniu
Myllena Santos, secretaria executiva
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O futuro do
secretariado

de exceléncia

esta em integrar
tecnologia, estrategia
e humanidade

Fernanda Coutinho

Secretaria

do Sistema OCB, e Rawana Vieira,
analista executiva da Romagnole.
Myllena destacou o apoio da OCB as
secretarias por meio de materiais e
plataformas de aprendizagem con-
tihua — "estar em desenvolvimento
permanente é condigao para nao ficar
obsoleta”, afirmou. Ja Rawana ressal-
tou o uso da Inteligéncia Artificial em
sua rotina, lembrando a importancia de
proteger dados sigilosos e de manter a
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secretaria como responsavel pela ana-
lise critica das informagbes geradas
— "a tecnologia apoia, mas a decisao
continua sendo humana”, reforgou.

Futuro das cooperativas

O gerente de Desenvolvimento
Humano do Sescoop/PR, Leandro
Macioski, lembrou que o perfil das se-
cretarias é estratégico para a susten-
tabilidade das cooperativas e devera
estar mapeado no Perfil dos Profis-
sionais do Futuro, desenvolvido pe-
lo Sistema Ocepar, por meio do
Sescoop/PR, com o apoio dos Obser-
vatorios da Industria, da Federagédo
das Industrias do Estado do Parana
(Fiep). "Estamos atentos a necessi-
dade de aprofundarmos a compreen-
sao sobre o papel estratégico destas
profissionais, por meio do projeto 12,
do Plano Parana Cooperativo 300
(PRC300), que tem como objetivo tra-
Gar as competéncias do futuro de pro-
fissbes que serdo fundamentais para
0 bom desenvolvimento do cooperati-
vismo no Parana”, afirmou. @

Profissionais

do Futuro

-

T
|

O perfil do secretariado estara no mapeamento dos Profissionais do Futuro,
que ird apontar as profissdes estratégicas para a sustentabilidade das cooperativas
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POR DENISE MORINI

Ambientes gque cuidam

Prevenir os assedios sexual e moral é construir
espacos de trabalho seguros, éticos e humanos

Mais de um tergco das mulheres
afirmaram ja ter sofrido assédio sexual
ao longo da carreira. Além disso, qua-
se metade de todos os profissionais
brasileiros disseram ter sofrido assé-
dio moral. Os dados alarmantes estao
na pesquisa Trabalho Sem Assédio
2025, uma iniciativa do LinkedIn em
parceria com a consultoria para equi-
dade de género Think Eva com o apoio
da empresa de pesquisa Opinion Box.
O levantamento foi realizado entre
maio e abril deste ano, com a partici-
pacdo de mais de 3 mil pessoas, de
diferentes locais do Brasil, abrangen-
do diferentes géneros, faixas etarias,
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recortes raciais e niveis hierarquicos.
Divulgada em setembro, a pesquisa
apontou ainda que 57% dos entrevis-
tados, homens e mulheres, afirmaram
ja ter presenciado assédio sexual no
trabalho, ainda que nao tenham sido
afetados diretamente. Entre 0s casos
de assédio moral, 41,6% das vitimas
sao homens e 46,3% sao mulheres.

No Parana, de acordo com a se-
cretaria de estado da Mulher, Igual-
dade Racial e Pessoa Idosa (Semipi),
do total de casos denunciados de
agressao contra mulheres, 5% eram
de violéncia sexual e 21% de carater
psicolégico ou moral.

Para falar sobre o tema com as
cooperativas e estimular a cultura de
ambientes seguros, o Sistema Ocepar,

Assédio moral

[ ]

T LYNY homens
o

ﬁ L2y mulheres

Fonte: Pesquisa Trabalho Sem Assédio 2025
- LinkedIn/Think Eva/Opinion Box

por meio do Sescoop/PR, em parceria
com a Fecoopar, convidou a psicologa
com especializagdo em neuropsicolo-
gia, Edilaine Cristina Monson, para a
palestra "Assédio sexual e moral em
ambiente de trabalho para as lideran-
cas". Mais de 200 profissionais, sobre-
tudo da area de recursos humanos,
participaram do evento online.

A psicologa explicou que os as-
sédios moral e sexual podem ser
configurados como qualquer tipo de

As liderancas sao as
principais responsaveis
pela consolidagao de
ambientes, definindo
limites. Atuam como
protetores das equipes,
em especial das
mulheres, e devem ter
escuta ativa, etica e
imparcial



Fotos: Divulgagao

conduta abusiva e repetitiva que cau-
sa constrangimento ou humilhagdo e
atenta contra a dignidade e a integri-
dade fisica ou emocional da pessoa.
O assédio moral esta relacionado a
comportamentos ou acdes repetitivas
que humilham, intimidam, discriminam
ou prejudicam psicologicamente um
individuo, afetando sua saude mental
e bem-estar. “Criticas exageradas, ex-
cluséo e sobrecarga proposital estao
entre os sinais que podem confirmar
que a importunagao esta ocorrendo”,
avaliou.

O assédio sexual pode ser identi-
ficado por meio de comentarios, ges-
tos, avangos ou coergdo de natureza
sexual que criam um ambiente de tra-
balho hostil, intimidante ou ofensivo,
que afeta principalmente mulheres.
"Cuidar com os gestos quando nos
aproximamos ou até quando tocamos
alguém é fundamental, porque pode
gerar um sentimento de intimidagao e
assedio.”

De acordo com a legislagao, s6 ha
configuragao de assédio sexual quan-
do houver uma diferenga hierarquica
entre o agressor e a vitima. Quando
nao ha essa diferenca, as atitudes
inapropriadas podem ser classificadas

66

Conduta abusiva e
repetitiva que causa
constrangimento ou

humilhagao configura

asseédio

Edilaine Cristina Monson
Psicologa

como importunagao sexual e até estu-
pro, quando ha uso da violéncia.

A especialista afirmou que as lide-
rangas sao as principais responsaveis
pela consolidagado de ambientes, defi-
nindo limites. Atuam como protetores
das equipes, em especial das mulhe-
res, e devem ter escuta ativa, ética
e imparcial. "Diante de uma queixa,
€ importante escutar com respeito e
proteger a vitima de retaliagées. Tam-
bém é fundamental acionar os canais
internos formais”, afirmou.

As criticas profissionais ou feed-
backs negativos nao configuram as-
sédio, mas devem ser feitas com res-
peito e com a intengéo de melhorar o
desempenho, de forma objetiva. "O
asseédio € confirmado quando essas
criticas ocorrem de maneira degra-
dante, com insultos”, ponderou.

"Assédio sexual e moral em ambiente de trabalho para as liderancas” foi tema de
palestra promovida pelo Sistema Ocepar para profissionais e liderangas de cooperativas

Em seu perfil no Linkedin, o Think Eva lista
algumas medidas que podem contribuir
para a consolidacao de um ambiente seguro
para as mulheres no trabalho
VE importante rever a comunicagao, a
acessibilidade e a transparéncia dos canais
de denuncia da empresa. Em muitos casos, a
confidencialidade é questionada pelas vitimas.
 Ter um cédigo de conduta claro e garantir
letramento e conscientizagéo de toda a equipe é
imprescindivel para a criagao de uma cultura sem
violéncia.
 Investigar e diagnosticar os comportamentos que
estdo prejudicando a cultura da empresa. Quanto
maior 0 aumento de casos de afastamento
por problemas de saude mental, mais critica a
situacao.
 Deixar claro o compromisso com protocolos
e processos de apuracao, e tomar as medidas
cabiveis publicadas no codigo de conduta, para
casos em que houver a comprovagao de assédio.

Além das dicas da consultoria,

é possivel acrescentar:

 Capacitar liderangas e gestores para identificar
sinais de assédio, intervir de forma adequada e
acolher denuncias com seriedade. A postura da
lideranga é determinante para o ambiente.

& Promover uma cultura de equidade de
género, com politicas de diversidade, reviséo
de critérios de promogao e salarios, e maior
representatividade feminina em cargos de
decisao.

& Oferecer apoio psicoldgico as vitimas, garantindo
que o cuidado va aléem da apuragao do caso e
demonstre 0 compromisso da empresa com o
bem-estar dos colaboradores afetados. &
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POR GISELE BARAO

Forum dos Profissionais de TI: ética
e ciberseguranca como prioridades

Investimentos, capacitagéo e cui-
dados éticos sdo fundamentais para

a segurancga da informagao. Esse foi o
tema em debate durante o Forum de
Profissionais de Tl, que ocorreu em 9
de outubro, em Curitiba, uma iniciati-
va do Sistema Ocepar para promover
discussdes sobre temas atuais e ante-
cipar tendéncias na area de Tecnolo-
gia da Informagao.

Na abertura, o presidente do
Sistema Ocepar, José Roberto Ricken,
falou sobre a importancia da informa-
Gao para a organizagao do sistema
cooperativista. "E preciso pensar de
imediato em seguranga. Quem nao
esta estruturado, estd em risco, e a
solugédo passa pelo sistema de infor-
macgao. Vamos olhar para o tema com
carinho e nos defender em conjunto”,
disse.

O Forum reuniu 70 participantes
de 31 cooperativas de cinco ramos:
agropecuario, credito, saude, infraes-
trutura e trabalho, produgéo de bens e
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servigcos. Também participaram o su-
perintendente do Sescoop/PR, José
Ronkoski, e o superintendente da
Fecoopar, Nelson Costa.

Eventos como esse colaboram
para aumentar o alinhamento entre 0s
setores de tecnologia das cooperati-
vas e do Sistema OCB, afirma o gestor
de Tl da organizagdo nacional, Ivan
Mafra. “Temos investido no desenvol-
vimento de sistemas e diagnosticos
que sa@o entregues as organizagoes
estaduais para distribuicao as coope-
rativas”, explicou.

O coordenador de Tl do Sistema
Ocepar, Diego Porfirio, anunciou que
a organizagao esta desenvolvendo
um projeto de pos-graduacao na area
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Flavio Garcia

de Tecnologia da Informacdo que
atenda ao publico das cooperativas.
"Nosso objetivo foi cumprido e os par-
ticipantes estavam engajados. Esses
encontros sdo importantes para co-
nhecermos as tendéncias do merca-
do”, avaliou.

Investir nas pessoas

Segundo dados de 2024 do
Fundo Monetério Internacional (FMI),
ataques cibernéticos geraram perdas
de US$ 12 bilhdes ao mercado finan-
ceiro em duas décadas. "Para prevenir
esse problema, é fundamental investir
em seguranca digital”, explicou o dele-
gado da Policia Federal e professor da
PUCPR, Fluvio Garcia.

Todos os colaboradores de uma
cooperativa precisam estar treimados

Delegado da Policia Federal e Professor da PUCPR

Fotos: Julia Duda/Sistema Ocepar



De acordo com ele, esse trabalho
inclui proteger dados pessoais e cor-
porativos; assegurar a continuidade
dos negdcios; garantir a conformi-
dade com a legislacdo e preservar a
confianga. "Ndés somos 0 meio para
garantir que o negocio perdure e se
desenvolva sem grandes proble-
mas”, disse.

Segundo o especialista, os investi-
mentos em Tl tém sido incrementados
nas empresas brasileiras no decorrer
dos anos. “"A nossa média no Brasil era
3,5 a 4% [do orgamento das empresas
aplicado em TI] e, em pouco tempo,
esse valor ja subiu para a faixa de 10
a12%", disse.

Mas, acima de tudo, é preciso
apostar na capacitagéo dos colabo-
radores em todos 0s niveis, pois cer-
ca de 98% dos ataques cibernéticos
envolvem engenharia social, que é a
manipulagao intencional do compor-
tamento humano para obter acesso
a sistemas e informagdes sensiveis,
por exemplo. "E preciso criar uma
cultura organizacional de capacita-
Gao para seguranga, com treinamento
dos colaboradores. Sem isso, as solu-

O bom uso pode
transformar a IA em
uma grande ferramenta
para o desenuoluimento
dos principios
cooperativistas

Kleber Candiotto
Professor da PUCPR
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A seguranga e crucial para a
sustentabilidade do negocio

Myckael Kaefer

Coordenador de Seguranga
da Informagao da Coopavel

cOes tecnoldgicas ndo sao suficien-
tes"”, disse. O painel sobre cibersegu-
ranga reuniu os palestrantes, o analis-
ta de Infraestrutrura e DPO do Sistema
Ocepar Felipe Lemes e o coordenador
de Tl do Sistema Ocepar Diego Por-
firio.

Também professor da PUCPR,
Kleber Candiotto falou no Férum so-
bre questdes éticas envolvidas no
uso da Inteligéncia Artificial. Segundo
ele, embora a ferramenta colabore
para trazer agilidade e eficiéncia para
o trabalho, é necessario que 0s usu-
arios tenham senso critico, pois a IA
também pode cometer falhas no que
diz respeito a vieses éticos e discrimi-
nagao. “Precisamos ter conscientiza-
Gao, porgue, do contrario, acabamos
criando dependéncia, e nao autono-
mia. O bom uso pode transformar a
IA em uma grande ferramenta para
o desenvolvimento dos principios
cooperativistas”, completou.

Ferramentas proprias

O coordenador de Seguranga da
Informacdo da Coopavel, Myckael
Kaefer, explicou que é fundamental
ter politicas claras definidas para o
momento em que as organizagoes
passarem por algum incidente rela-
cionado a seguranga da informagao.
"Precisamos abordar esse tema com
as diretorias, direcionar investimentos,
aprimorar a cultura dos colaborado-
res. A seguranga € crucial para a sus-
tentabilidade do negdcio”, disse.

Foto: Felipe Lemes/Sistema Ocepar

A Coagru criou uma solu¢cdo em
Inteligéncia Artificial para atender aos
usuarios internos. O projeto transfor-
ma informacao em agilidade e eficién-
cia, mantendo governanga, seguranga
e alinhamento estratégico com os ob-
jetivos da cooperativa. "Noés disponi-
bilizamos uma ferramenta corporativa
para que oS usuarios tenham acesso
a |A em um ambiente controlado e se-
guro. O objetivo € mitigar os riscos”,
contou Anderson Sanchez, gerente
de Tl da cooperativa. Entre os resul-
tados estao o controle a a seguranga
centralizados, redugdo do tempo para
obter informacdes, apoio a tomada
de decisdo e estimulo a cultura de
inovacao. "Os colaboradores estdo
ganhando tempo inclusive para res-
ponder as duvidas dos associados”.
O painel de |A reuniu os palestrantes
e 0s analistas de sistemas do Sistema
Ocepar Emerson Correa e Guilherme
Valério. ®

IA precisa
de ambiente
controlado e seguro

Anderson Sanchez
Gerente de Tl da Coagru
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Rodouias em obra

Forum de Modernizacao da Infraestrutura
e Logistica apresenta o estagio atual
das obras nas estradas do Parana

Crucial para o desenvolvimento do
Parana e do Brasil, com impacto direto
na rentabilidade dos negdcios, a situa-
Gao das rodovias do estado foi o tema
central do | Férum de Modernizagao
da Infraestrutura e Logistica, realizado
pelo Sistema Ocepar, em outubro. O
estagio atual das obras das estradas
concedidas a iniciativa privada foi de-
talhado no evento, realizado de forma
online, com a participagdo de profis-
sionais e gestores das cooperativas
dos ramos agropecuario e de trans-
porte. Participou, também, o ex-go-
vernador do Parang, Orlando Pessulti.

"Esse tema - infraestrutura e lo-
gistica — faz parte do planejamento
estratégico das
PRC300", declarou o superintenden-
te da Ocepar, Robson Mafioletti, na

cooperativas, o

abertura do evento, destacando a
relevancia do assunto para o setor. O
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Infraestrutura e
logistica fazem parte
do planejamento
estratégico das
cooperativas
paranaenses

Robson Mafioletti
Superintendente da Ocepar

superintendente da Fecoopar, Nelson
Costa, disse que a intengdo do en-
contro foi debater com as liderangas
cooperativistas os investimentos que
estdo sendo realizados nas principais
rodovias do estado. Ele lembrou que
dos seis lotes concedidos a iniciativa

< Na plataforma
Observatorio

dos Pedagios &
possivel consultar
0 mapa de todas
as obras e saber o
seu estagio atual

privada, quatro ja estao em andamen-
to-sdooslotes1, 2, 3e6.0lote 4
foi recém-arrematado pelo Consorcio
Infraestrutura PR, formado pela EPR
e um fundo de investimento da Per-
fin, dia 23 de outubro, e o lote 5 seria
leiloado no dia 30, apos o fechamento
desta edicao.

Observatoério dos pedagios

O superintendente da Federagao
das Industrias do Estado do Parana
(Fiep), Jodo Arthur Mohr, fez uma
apresentagao, detalhando o estagio
atual das obras que estdo em anda-
mento, nos quatro lotes ja concedi-
dos. Ele falou também sobre a previ-
sdo de obras nos dois proximos lotes.

Mohr informou sobre o monito-
ramento da execugdo dos contra-
tos de concesséo e apresentou o
Observatorio dos Pedagios, no link
observatoriodospedagios.org.br, uma
plataforma, criada por iniciativa do
Sistema Fiep, para 0 acompanhamen-
to da execugao dos contratos de con-
cessao rodovidria em vigor no estado
do Parana.

"Nessa plataforma, €& possivel

Trecho entre Cascavel e Mamboré sera duplicado

consultar o mapa das obras, com ©

40 REVISTA PARANA COOPERATIVO



uniodonto @

SOMOSCGOP»

O nosso,
_sorriso
e unico.

_-9

Cooperat:vas

'I's_

que cooperam de
verdade.

Cooperados que decidem os
v destinos de suas cooperativas!

Resultados distribuidos através
\/ de remuneracado justa dos servicos
e sobras partilhadas!

V Parceiros fiéis e satisfeitos!

Com a Uniodonto, todas as
cooperativas do Parana reforcam a parceria
em transformar o futuro de forma justa.

Assim é o Sistema Uniodonto:

@ 120 singulares no Brasil,

@ 4 singulares no Parana:
Curitiba, Londrina, Maringa e
Ponta Grossa;

@ Mais de 3.7 milhoes
de beneficiarios em todo
o territdrio nacional.



Foto: Ricardo Ribeiro/AEN

© infraestrutura

~

Muitos trechos estdo sendo feitos em concreto por ser uma solugao de melhor custo-beneficio

todo o detalhamento sobre o inves-
timento, o estagio atual da obra por
trecho e as tarifas de pedagio. Além
disso, é possivel monitorar o crono-
grama de execugdo das obras e ou-
tros atos contratuais relevantes, como
revisdes tarifarias e aditivos”, explicou
Mohr, acrescentando que todas as in-
formagdes sdo constantemente atu-
alizadas. Segundo ele, a plataforma
favorece o controle social sobre um
assunto que tem grande importancia
para a seguranga dos usuarios das
rodovias e para a economia do Para-
na. "Sabemos da importancia desse
tema, especialmente para as coope-
rativas paranaenses, que precisam
muito das nossas rodovias em bom
estado, funcionando bem, de forma
fluida, com custo logistico baixo e
pedagios a custos competitivos”, des-
tacou.

Rodovias estaduais

A diretora técnica do Departamen-
to de Estradas de Rodagem do Parana
(DER/PR), Janice Souza, apresentou
um panorama sobre a situacao das
estradas estaduais. Ela informou que
a previsao de execugao de obras pelo
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Foto: Julia Duda/Sistema Ocepar

DER\PR, no periodo de 2019 a 2026,
ultrapassa os R$ 6 bilhdes em investi-
mentos. Desse total, 26 obras estao
em andamento, correspondendo a R$
4 bilhdes. Outras obras, no valor de
R$ 500 milhdes, ja foram licitadas e
aguardam apenas a ordem de servico
para serem iniciadas. E ha ainda R$ 1,8
bilhdo para ser licitado. Ela explicou
que em muitos trechos a opgao tem
sido pelo pavimento rigido (concreto)
por ser mais resistente e, portanto, de
maior durabilidade em comparagao
ao pavimento flexivel, que ¢ o mode-

Y

lo convencional. "A previsao é de que
8% do total da malha rodoviaria esta-
dual seja feita com pavimento rigido”,
informou. A opgao, segundo ela, tem
um custo maior de implantagéo, mas
com o tempo € mais econémica ja que
0 custo de manutengao € bem menor.

Estradas rurais

O secretario da Agricultura e do
Abastecimento, Marcio Nunes, falou
sobre a iniciativa da pasta, de investir
R$ 1,5 bilhdo para o fortalecimento da
infraestrutura rural para melhorar a tra-
fegabilidade das estradas rurais. Sao
recursos a fundo perdido destinados a
397 municipios. Cada prefeitura rece-
beu um teto de R$ 3,7 milhdes para a
aquisigdo de equipamentos, conforme
suas necessidades — como motonive-
ladoras, tratores de esteira, pas car-
regadeiras, escavadeiras hidraulicas,
retroescavadeiras, caminhdes bascu-
lantes e rolos compactadores.

“E o maior investimento do Brasil
em conservagao de agua, solo e com-
bate a erosdo, com foco na melhoria
das estradas rurais. E o resultado ja é
visivel”, declarou Nunes. @

< Férum online
reuniu profissionais
e gestores de
cooperativas de
todo o Parana
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Ineditismo do Sisterma Ocepar e
destague em Forum de Auditores

Parana e pioneiro em liderar projeto de desenvolvimento de
profissionais que se dedicam a auditoria interna nas cooperativas

O protagonismo e a lideranga do
Sistema Ocepar em investir na for-
magao e qualificagao de profissionais
que atuam como auditores internos
das cooperativas foram destacados
durante evento que reuniu a catego-
ria em Curitiba. Realizado no dia 14 de
outubro, o Férum de Auditores Inter-
nos teva a participacao de 60 profis-
sionais de cooperativas dos ramos
agropecuario, crédito e saude.

"0 Parana concentra algumas
das maiores cooperativas do pais e o
Sistema Ocepar € pioneiro na iniciati-
va de liderar um projeto de desenvol-
vimento desses profissionais. Viemos
aqui para aprender com as coopera-
tivas e para avaliar o potencial desse
projeto que pode ser externado, no
futuro, para outros estados”, declarou
Sanller Bosco Lopes Nonato, asses-
sor de auditoria do Conselho Nacional
do Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop).

O gerente de Monitoramento e

N
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O Sistema Ocepar e
pioneiro na iniciativa
de liderar um projeto
de desenuoluimento de
auditores internos das
cooperativas

Sanller Bosco Lopes Nonato
Assessor de auditoria do
Conselho Nacional do Sescoop

Consultoria do Sistema Ocepar, Joao
Gogola Neto, informou que, ao todo,
106 auditores internos atuam nas co-
operativas paranaenses. "60% deles
estdo aqui hoje, participando des-
se nosso evento”, destacou. Para
Gogola, o numero ¢ bastante expres-
sivo e reforga a importancia do traba-
lho que vem sendo feito na area, com
investimento no desenvolvimento dos
auditores internos das cooperativas.

Entre as iniciativas, o gerente citou

A

cursos de poés-graduacao e o Manual
de Implantagdo de Auditoria Interna,
desenvolvido de forma inédita pelo
Sescoop/PR.

O trabalho do Sistema Ocepar vol-
tado a formagéo e aperfeicoamento
dos auditores de cooperativas teve
inicio em 2018, sendo interrompido em
2020 devido a pandemia de Covid-19.
Foi retomado em 2024. "Agora, temos
dotagao orgamentaria para investir na
qualificagao dos profissionais da area”,
informou Daniele Radulski, da gerén-
cia de Monitoramento e Consultoria
do Sescoop/PR. A previsdo, segundo
ela, é que em 2026 seja langado um
novo MBA para os auditores internos
das cooperativas paranaenses.

Auditoria e armazenagem

O Foérum teve palestra do enge-
nheiro agricola Willian Avozani, espe-
cialista em unidades armazenadoras.
O tema da palestra foi “"Gerenciamen-
to e Estocagem de Graos; Desafios e




Ferramentas para o Auditor Interno”.
Avozani falou sobre a importancia da
auditoria na armazenagem e desta-
cou: “O auditor deve interpretar sinais
e aprender a detectar problemas an-
tes que virem um rombo financeiro”.
De acordo com o palestrante, o pro-
fissional pode atuar em varias etapas
da armazenagem, como preparagao
e planejamento, inspegao visual e de
condi¢des do armazenamento, conta-
gem e medicdo do estoque, analise de
quebra técnica e verificacdo de docu-
mentacgao.

"Aproveitem a validagéo de esto-
ques para verificar a qualidade dos
gréos armazenados”, recomendou.
E acrescentou: "O trabalho de vocés
vai muito além do checklist. Garantir a
integridade dos graos estocados sig-
nifica seguranga para a concessao de
crédito, confianga nas demonstragoes
financeiras, competitividade para a
empresa no mercado global e preser-
vacao do fruto de meses de trabalho
no campo”.

Inteligéncia Artificial

A segunda palestra do evento foi
sobre Inteligéncia Artificial (IA). A ana-
lista de sistemas na area de governan-
Ga e compliance, Maria Vitoria Santa-
na, falou sobre "O Futuro da Auditoria
com |A". Ela iniciou a palestra elen-
cando os desafios atuais da auditoria,
Como a escassez de mao de obra, a
complexidade regulatoria e a dificul-

~

Auditores de cooperativas do agro, crédito e saude participaram do evento

dade de andlise de grandes volumes
de dados. “A |A pode ajudar em tudo
isso, com a vantagem de olhar para o
todo e néo apenas para uma pequena
amostra”.

Mas, a especialista alertou para 0s
riscos do uso da Inteligéncia Artificial.
"Se ndo usar de forma correta, o ris-
co é muito grande, especialmente de
vazamento de dados sensiveis”, pon-
tuou. Santana recomendou que nao
se deve usar uma IA sem que tenha
sido homologada e, além, disso, nao
é recomendado o uso de Inteligéncia
Artificial generalista. "Procurem uma
que seja especializada em auditoria. E
muito importante usar uma IA que te-
nha sido criada para 0 seu caso. Ava-
lie se foi desenvolvida para trabalhar
com dados sensiveis e avalie também
o histoérico da empresa que desenvol-
veu", aconselhou. Ela disse que o0 uso
da IA ajuda, especialmente para ativi-
dades muito morosas, o0 que contribui
para otimizar o tempo. A palestrante
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O auditor deuve interpretar
sinais e aprender a detectar
problemas antes que uirem um
rombo financeiro

Willian Avozani

Engenheiro agricola especialista em unidades armazenadoras

Procurem uma IA
especializada em
auditoria

Maria Vitoria Santana
Analista de sistemas na area
de governanga e compliance

advertiu que sempre que se recorre a
IA é preciso revisar o trabalho. "Evite
ficar dependente, use com equilibrio.
A'lA é uma ferramenta que nao substi-
tui o auditor, € um complemento e néo
uma substituigao”.

Workshop

No periodo da tarde, os auditores
participaram de um workshop, con-
duzido pelo professor Eduardo Pardi-
ni, da Crossover Consultoria. Foram
realizadas atividades e dinamicas em
grupo sobre o desenvolvimento de
um plano anual de auditoria e planeja-
mento de trabalho. Houve também um
estudo de caso relacionado ao uso de
Inteligéncia Artificial em auditoria. @
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Programa Portas Abertas
recebe paranaenses

Profissionais das cooperativas
agropecuarias paranaenses Agraria,
C.Vale, Cotriguagu e Coagru, que inte-
gram o Férum de Energia do Sistema
Ocepar, participaram, entre os dias 1° e
2 de outubro, em Brasilia (DF), do Pro-
grama Portas Abertas, promovido pelo
Sistema OCB. Eles estavam acompa-
nhados por Silvio Krinski e Daniely da
Silva, respectivamente, coordenado-
res de Desenvolvimento Técnico e de
Relagdes Institucionais da Ocepar.

Na oportunidade, o grupo, que
se reune regularmente para deba-
ter questdes ligadas a energia, teve a
oportunidade de compreender melhor
o trabalho de representagao politica
e institucional do cooperativismo em
ambito nacional, com énfase nas pau-
tas ligadas ao setor elétrico.

No didlogo com a comitiva, o
Sistema OCB apresentou uma Visao
abrangente sobre seu papel institu-
cional e politico, destacando a impor-
tancia de um canal permanente de
articulagédo e defesa dos interesses
do movimento. Foram detalhados o
funcionamento da entidade, os posi-
cionamentos adotados nas discussdes
legislativas e a atuagao conjunta com a
Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop), reforgando o alinhamento
entre a representacao politica e as de-
mandas concretas das cooperativas.
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Também estiveram em pauta as
Medidas Provisorias 1.300/25, sobre a
reforma do setor elétrico, e a 1.304/25,
referente a Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE), que a organizagdo
vem acompanhando de perto diante
das grandes transformagdes em curso
no setor de energia.

Temas ligados a sustentabilidade,
incluindo o Programa de Eficiéncia
Energética do Sistema OCB, além de
iniciativas relacionadas aos biocom-
bustiveis, com énfase no Programa
Combustivel do Futuro, Programa
Nacional de Produgdo e Uso de
Biodiesel (PNPB) e Politica Nacional
de Biocombustiveis (RenovaBio), fo-
ram outros pontos abordados na visita.

Os paranaenses tiveram ainda en-
contros com 0s deputados Arnaldo
Jardim, Sérgio Souza, Tiao Medeiros
e Pedro Lupion, todos integrantes da
Frencoop e da Frente Parlamentar da
Agropecudria (FPA).

O segundo dia do Programa
Portas Abertas comegou com uma
visita guiada ao Congresso Nacional,
proporcionando aos representantes
das cooperativas uma experiéncia
pratica sobre o funcionamento do
Legislativo e o papel estratégico do
Parlamento nas decisbes que impac-
tam diretamente o setor elétrico e,
consequentemente, o cooperativismo.

Fotos: Sistema OCB

~

Programacéo se estendeu por dois dias,
incluindo encontro com parlamentares

Grupo conheceu o trabalho de representacao
institucional e politica realizado pelo
Sistema OCB

O grupo também cumpriu agendas
técnicas em orgaos fundamentais para
0 setor de energia. Eles estiveram na
Agéncia Nacional de Energia Elétri-
ca (Aneel) e no Ministério de Minas e
Energia (MME).
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Foto: Waldemir Barreto/Senado Federal

A Cémara dos Deputados aprovou,
por unanimidade, no dia 1° de outubro,
o projeto de lei que amplia a faixa de
isencdo do Imposto de Renda (IR) para
pessoas fisicas com rendimentos men-
sais de até R$ 5 mil. Atualmente, a isen-

Apos atuagdo do Sistema OCB, em
conjunto com outras entidades do se-
tor agropecuario, o substitutivo do re-
lator, deputado Arthur Lira, esclarece
que o conceito de rendimentos do pro-
dutor rural deve considerar o resultado

apurado conforme a Lei n® 8.023/1990.

O projeto seguiu para andlise do
Senado Federal, onde, em paralelo, tra-
mita um projeto semelhante, aprovado
na Comissdo de Assuntos Econémicos
(CAE), no dia 24 de setembro.

Gdo atinge quem ganha até R$ 3.036 e
a reforma eleva esse teto, beneficiando
diretamente cerca de 26,6 milhdes de
contribuintes.

Entre os pontos tratados no texto,
destaque também para a regra que ex-
clui da tributagdo minima do IR os lucros
e dividendos apurados até 31/12/2023,
mesmo que distribuidos depois, e a pre-
visdo de redutor da tributagdo minima
do IR, considerando tanto pessoa fisica
como juridica.

O Plenario do Senado Federal aprovou, por 51 vo-
tos favoraveis e 10 contrarios, no dia 30 de setembro,
0 substitutivo apresentado pelo senador Eduardo Bra-
ga ao PLP 108/2024. O texto encerra a fase normati-
va de regulamentacéo da reforma tributaria e detalha
as regras de funcionamento do Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), que unificard o ICMS (estadual) e 0 ISS
(municipal). Como houve alteragdes, o PLP 108/2024
retornou a Camara dos Deputados, para que os parla-
mentares deliberem sobre os dispositivos modificados

antes que o projeto siga para sancao.

>

Texto foi
apresentado pelo
senador Eduardo
Braga
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Projeto foi aprovado por unanimidade no Plenario

As cooperativas de Arapoti (PR) foram reconhecidas em sess&o so-
lene realizada pela Camara Municipal, no dia 22 de setembro, em alu-
sd0 ao Ano Internacional das Cooperativas, proclamado pela Organiza-
¢ao das Nagdes Unidas (ONU). Com o tema “Cooperativas Constroem
um Mundo Melhor”, o evento destacou a relevancia do movimento
cooperativista para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Estiveram presentes na solenidade representantes das quatro
cooperativas com sede na cidade: Capal Cooperativa Agroindustrial,
Ceral — Cooperativa de Infraestrutura de Arapoti, Sicredi e Sicoob.

"Vocés sdo a forga que move a nossa cidade. Grande parte do nos-
SO municipio, de nossas familias, esta vinculada, de alguma forma, as
cooperativas, traz delas o seu sustento, o seu rendimento”, afirmou a
vereadora Maria Olivia Depizzoli Zacharias, uma das propositoras da

mogao de aplauso.

Foto: Bruno Spada/Céamara Federal

Foto: Alessandra Heuer/Capal
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COOPERATIVAS-MIRINS NOS
ESTABELECIMENTOS DE ENSINO REGULAR
Ja no dia 19 de setembro, o Sistema Ocepar e a Seed decidiram selar
uma parceria para apoiar a implantagao do Programa Cooperativas
Mirins e Escolares nos estabelecimentos de ensino regular, que
devera ser formalizada no Encontro Estadual de Cooperativistas, dia

Foto: Divulgagéao Sistema Ocepar

28 de novembro, em Carambei. No Parang, ha 98 cooperativas mirins

constituidas, com cerca de trés mil cooperados. Na avaliagdo da

FORTALECIMENTO DAS
COOPERATIVAS-ESCOLA NOS

COLEGIOS AGRICOLAS
O Sistema Ocepar e a Secretaria de Estado da

Seed, ha possibilidade de implementa-las no contraturno de colégios
regulares e na grade extracurricular do Programa Parana Integral (PPI),
que visa ampliar a educagao em tempo integral na rede estadual.

=

Educagao (Seed) estdo intensificando a parceria
com o propoésito de consolidar e desenvolver
as 21 cooperativas-escola constituidas em
colégios agricolas e florestais paranaenses, cujo
funcionamento é regulamentado por legislagao
propria. No dia 3 de outubro, as duas entidades
discutiram os pontos que necessitam ser
aprimorados. Segundo o coordenador de Colégios
Agricolas e Casas Familiares Rurais da Seed, Renato
Gondin, o principal desafio € mudar a percepgao de
que as cooperativas sdo apenas ferramentas para
comercializar a produgao. "O verdadeiro proposito ESTREITAMENTO DE

é formar o aluno comprometido com os valores RELAQAO COM A APRAS

da cooperagao”, afirmou, solicitando a parceria do . o
peragac’, ! P O presidente da Associagao Paranaense de

Sescoop/PR para capacitar diretores e professores. Supermercados (Apras), Harri Pankratz, e o
. wp futuro superintendente da entidade, Mauricio Bendixen,

jvismo 2035 i
Cooperati atruindo hoje

que estamos Con

estiveram com a diretoria do Sistema Ocepar, no dia 1°
de outubro. Ambos assumiram os cargos em abril. O
objetivo da visita foi estreitar relacionamento e falar sobre
a participacado das cooperativas na ExpoApras 2026,
que sera realizada de 14 a 16 de abril, no ExpoTrade, em
Pinhais, na regidao metropolitana de Curitiba. O evento, ja

Foto: Samuel Milléo Filho/Sistema Ocepar

=4 tradicional, € uma das mais importantes feiras do setor
FUTURO DO COOP E TEMA supermercadista do Brasil e tem uma grande participagdo
DE PAINEL NO WCM25 das cooperativas do estado.

O presidente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, foi um i L) y;';.ﬂ:lﬁf!ﬂ'i} ;

dos convidados especiais, no dia 22 de setembro, do painel “"O 7 ‘

futuro que estamos construindo”, no WCM25, evento promovido
pela Wex Conneting Co-operatives em parceria com o Sistema
Ocemg, em Belo Horizonte (MG). O debate, que contou com a
participagao do ex-ministro da Agricultura, Roberto Rodrigues,
e da superintendente da OCB, Tania Zanella, abordou o papel
do cooperativismo na promogao do desenvolvimento social e

econdmico, com um olhar para o futuro.
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Foto: Divulgagéo Sistema Ocepar

Foto: Julia Duda/ Sistema Ocepar



Foto: Invest Parana

Foto: ulia Duda/Comunicagao Sistema Ocepar

PRESENTE NA EXPOALIMENTARIA, NO PERU

O cooperativismo paranaense foi divulgado na Expoalimentaria, em
Lima, no Peru, feira realizada entre os dias 24 e 26 de setembro.
Considerada uma das principais do setor de alimentos e bebidas na
América Latina, reuniu importadores e distribuidores de mais de 50
paises. A coordenadora de Economia e Mercado da Ocepar, Carolina
Teodoro, integrou a delegagado organizada pela Invest Parana,
agéncia de promogao de investimentos do Governo do Estado. Entre
os dias 8 e 10 de setembro, Carolina também participou da 162 Expo
Paraguay Brasil, em Ciudad del Este, no Paraguai, realizada pela
Céamara de Comeércio Paraguai Brasil (CCPB).

PARTICIPACAO DO
COOPERATIVISMO NA COP30

Cerca de 100 pessoas participaram do webinar “Cooperativismo e S Y

Agdes das cooperativas para o
combate as mudancas
climaticas

COP30: construindo a imagem que queremos mostrar”, promovido

pelo Sistema Ocepar, no dia 26 de setembro. Foram apresentadas

Bruna Mayer

Analista de desenvolvimento técnico
do Sistema Ocepar

as agdes do cooperativismo pela sustentabilidade e houve ainda
debates sobre como as cooperativas podem valorizar o que ja
fazem e fortalecer a presenca do setor na 302 Conferéncia das
Nagodes Unidas sobre Mudanga do Clima, que serd realizada em Belém (PA), de 10 a 21 de novembro. O presidente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, disse que a COP30 vai chamar a aten¢do do mundo para o cooperativismo.

RECONHECIDOS PELA
QUALIDADE NA PRODUCAQO DE CAFE
Quatro familias cooperadas da Capal ficaram entre os cinco
primeiros colocados do Concurso Municipal de Qualidade
de Café promovido pela prefeitura de Carlépolis, municipio
que é o maior produtor de café do Parana. O agrénomo Alan
Jean de Oliveira, do Departamento de Assisténcia Técnica da
cooperativa, explica que "foram enviadas amostras de café
para analise fisica, sensorial e de bebida, conforme protocolo

— INTE RCOPE RAAO GERA RESU LADOS SCA (Specialty Coffee Association), sendo que as amostras

Uma média de 2,5 mil a 3,5 mil toneladas de carga, entre foram codificadas e provadas por 4 Q-Graders certificados,

para pontuagao e descrigao da bebida dos cafés”.

graos e fertilizantes, esta sendo movimentada mensalmente

pela Cooperativa dos Motoristas Autbnomos de Palmeira
(Coperpalm), por meio de um projeto com a Coopagricola

Cooperativa Agroindustrial. Segundo o presidente do Conselho
de Administragdo da Coperpalm, Tiago Bruginski (foto), a
parceria foi a alternativa para a cooperativa se manter no
mercado. "A intercooperagao é a unica forma do sistema

cooperativista crescer, uma ajudando a outra”, afirmou.

Constituida oficialmente em 2021, a Coperpalm possui 21

cooperados e frota de 50 caminhdes, dos quais oito trabalham

exclusivamente para atender os cooperados da Coopagricola.
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ISENCAO DO ICMS PARA QUEIJO,
REQUEIJAO E DOCE DE LEITE
O governo do estado, por meio da Secretaria da Fazenda, aderiu

ao Convénio ICMS 181/2019, que concede isengéo do Imposto sobre

Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) nas vendas internas de
queijo, requeijao e doce de leite no Parana. A medida, aprovada no inicio de
outubro pelo Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), na Semana

Fazendaria do Rio Grande do Sul, atende a uma antiga reivindicacao dos
pequenos produtores e coloca o Parana em igualdade de condigbes com

estados como Sao Paulo, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul e Minas
SANCIONADA A LEI Gerais, que ja haviam adotado o beneficio fiscal.
DO SETOR ELETRICO
No dia 9 de outubro, foi sancionada,
sem vetos, a Lei 15.235/2025, que
dispde sobre a reforma do setor elétrico,
originaria da MP 1300/2025. Trata-se
de um texto mais enxuto com temas
relacionados a tarifas sociais e regras
especiais para consumidores rurais,
entre outros. Desta forma, esta mantida
aredacao do art. 25, que determina

descontos nas unidades estabelecidas

como Classe Rural, inclusive NOVAS EXIGENCIAS EM FRETES CONTRATADOS

cooperativas de eletrificagao rural que No dia 6 de outubro, entrou em vigor a nova etapa de fiscalizag&o

possuam atividades eletronica da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, voltada ao

de irrigacao cumprimento da Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte

e aquicultura, Rodoviario de Cargas. As mudangas foram implementadas pela

deixando a Nota Técnica 2025.001, que altera o Manifesto Eletrénico de

cargo do poder Documentos Fiscais (MDF-e) e introduz validacdes automaticas

concedente definir para verificagéo de conformidade dos fretes contratados. No dia

as diretrizes de 3 de outubro, o Sistema Ocepar promoveu uma reunigo online

aplicag&o. com mais de 40 representantes de cooperativas
agropecudrias para esclarecer as novas
= exigéncias e suas implicagoes diretas nas

operacoes logisticas do setor.

VACINACAO OBRIGATORIA CONTRA RAIVA
A vacinagao contra a raiva passou a ser obrigatoria em 30 municipios do Oeste do
Parana. A medida, em vigor desde o dia 25 de setembro, foi oficializada pela portaria
n° 368/2025, da Agéncia de Defesa Agropecuéria do Parana (Adapar), e abrange
herbivoros com idade a partir de trés meses, incluindo bufalos, bois, cavalos, asnos,
mulas, ovelhas e cabras. Segundo o Departamento de Saude Animal da Adapar, a
escolha dos municipios considerou fatores como quantidade de focos registrados
nos ultimos anos, proximidade com o Parque Nacional do Iguagu, ocorréncia de areas
compartilhadas de transmissado e o elevado nimero de pessoas que precisaram de
tratamento apds contato com animais suspeitos. Escaneie o0 QRCode e saiba mais.
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PRONAF E TRANSFORMADO EM LEI

O governo federal sancionou, no dia 30 de setembro, as leis 15.223/2025

e 15.227/2025, que consolidam o Programa Nacional de Fortalecimento

da Agricultura Familiar (Pronaf) e o Plano Safra da Agricultura Familiar,
respectivamente. Até entdo, os dois programas eram regulamentados por
decretos presidenciais. Além disso, foram sancionadas as leis 15.224/2025,
que institui a Politica Nacional de Combate a Perda e ao Desperdicio de
Alimentos, e 15.226/2025, que eleva de 30% para 45% o percentual minimo
de aquisi¢cao de géneros alimenticios da agricultura familiar no ambito do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).

E-SAUDE SERA REALIZADO
DIAS 18 E 19 DE NOVEMBRO
A 112 edigao do e-saude — Encontro de tecnologia
aplicada a gestdo em saude sera realizada nos dias 18
e 19 de novembro, na sede administrativa da Unimed
Parana, localizada no bairro Taruma, em Curitiba. Neste
ano, o evento sera voltado principalmente ao publico
interno do Sistema Unimed Paranaense. Entre os
palestrantes confirmados estao André Germano Leite,
da Unimed Serra Gaucha; Carlos Magliano, do Asas
Avaliacdes Econdmicas em Saude; Claudia Laselva,
do Hospital Israelita, Daniela Vianna Pachito, da Pfizer
Brasil, entre outros. Confira a programagao completa
escaneando o QRCode.

11°Encentro

de tecnolagia
aplicada a
gestdo em
salide | 2025

18 &19 de novembro

esaudepr.com.br

[ TRANSICAO GRADUAL DA REFORMA TRIBUTARIA
O governador Ratinho Junior assinou, no dia 13 de outubro, o Decreto n® 11.471,
que cria o Conselho Interinstitucional de Implantagao da Reforma Tributaria
(CRT), cujo objetivo serd acompanhar a execugéo da reforma no Estado.

TRABALHOS PARANAENSES
RECONHECIDOS NO 82 EBPC

Dois artigos sobre o cooperativismo paranaense foram

reconhecidos entre os melhores trabalhos cientificos no 8°

Encontro Brasileiro de Pesquisadores em Cooperativismo
(EBPC). Um deles ¢ “Identidade ou performance? A aplicagdo
estratégica do 7° principio cooperativista e seus efeitos sobre

da Universidade Federal do Parana (UFPR); e “Governanga

multicritério AHP para apoio a tomada de decis&o”, de

Mauro Lizot e Neila da Silva, também da UFPR. O resultado
foi divulgado durante o evento, realizado pelo Sistema OCB,

de 6 a 8 de outubro, em Brasilia.

NOV.2025

Além disso, o CRT tera a missao de promover a integragao entre os 6rgaos da
administragao publica estadual com a Unido e municipios durante o periodo de
transi¢ao para o novo modelo de tributagao sobre o0 consumo, que passara a
valer por completo a partir de 2033.

lealdade e competitividade”, de Tomas Martins e Carla dos Santos,

transformacional em cooperativas de crédito: aplicagao do método
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STF confirma obrigatoriedade do
registro das cooperativas na OCB

No dia 15 de agosto de 2025, o
Supremo Tribunal Federal" confirmou
a constitucionalidade da obrigatorie-
dade de registro das cooperativas na
Organizacgao das Cooperativas Brasi-
leiras — OCB.

Essa matéria tem suscitado deba-
tes desde a promulgagao da Consti-
tuicao Federal em 1988, em relacédo a
uma eventual afronta ao principio da
liberdade de associagcdc?, tendo em
vista 0 comando do artigo 107¢, da Lei
n® 5.764/71%, que impbe as coopera-
tivas o dever de registar-se na OCB,
como condic¢ao para funcionar.

No acordao o Min. Gilmar Mendes
reconhece a cooperativa como um
“instrumento de inclusao produtiva e
de organizagao econbmica” e que o
“cooperativismo ... possui contornos
proprios, distintos daqueles previstos
para entidades sindicais e associa-
¢bes em geral” (fls.04)°. Dessa forma,
entendeu que a compulsoriedade de
registro “constitui expressao racional
da necessidade de articulagdo e es-
truturagao do setor cooperativista, a
fim de garantir sua adequada repre-
sentagéo, regulagao e interface com
o Estado”.

A discussdo geral da matéria [re-
gistro compulsério de sociedade, em
entidade privada, como requisito para
a pratica de sua atividade econémica
no mercado], envolve varias perspec-
tivas analiticas, nao so6 a dimensao ju-
ridica, mas a ideologica e talvez — es-
sencialmente — a estrutural/existencial
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da cooperativa, segundo a doutrina
nacional e internacional, ligada ao co-
operativismo® e a Alianga Cooperativa
Internacional.

Nota-se que a lei geral das coope-
rativas brasileiras (LGCB) institui uma
construgao sistémica para o conjun-
to de sociedades cooperativas e seu
orgao de representagao e denominou
esse conjunto de sistema cooperati-
vo, no artigo 1°. A ideia do movimen-
to cooperativo brasileiro possuir uma
entidade privada de representagcao
se iniciou em 1944, por ocasiao do 1°
Congresso Brasileiro de Cooperativis-
Mo, que reuniu as liderangas do setor,
Cujo resultado evoluiu para a criagao
da UNASCO (Unigo Nacional das As-
ABCOOP
(Associagdo Brasileira de Cooperati-

sociagbes Cooperativas),

vas) e em 1969 para a OCB, por de-
cisao do IV Congresso Brasileiro de
Cooperativismo.

A hibridez dessa construgdo tam-
bém se reflete na "entidade de re-
presentagao” [a OCB] cuja natureza
complexa congrega (i) a prerrogativa
de ser o "6rgao técnico-consultivo do
Governo” em matéria cooperativa, (i)
a funcao de representacgao politica de
natureza associativa, néo sindical [in-
terlocugao com o Estado e sociedade

civil organizadal, (iii) a obrigatoriedade
de prestacao de servicos técnicos’
as cooperativas e (v) o exercicio de
uma fungéo de registro® [verificagdo
da estrutura societaria a forma e na-
tureza juridica de cooperativa], com
prerrogativas desse reconhecimento,
como € o caso da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT),
que suscitou a agao judicial de ques-
tionamento, por uma cooperativa.
Notadamente, a identidade co-
operativa é responsavel nao so pelo
ethos que a afasta da logica econd-
mica capitalista, como também por
uma conformagéao societaria Unica, se
comparada com as outras sociedades
brasileiras. Por exemplo: o voto inde-
pendente da propriedade de capital
social do socio (singularidade); a des-
vinculagdo do retorno dos resultados
econdmicos anuais da sociedade a
participagao societaria do sécio; a au-
séncia de propriedade dos socios, em
relagao ao patriménio da sociedade e
o carater da pratica de uma atividade
no mercado, vinculada® a atividade
econémica do cooperado, em cuja
dindmica se da a ligagao da atividade
desse ao mercado, por meio da coo-
perativa. Esses elementos uma vez
conjugados a naturam e por consequ-



éncia motivam um tratamento legisla-
tivo adequado a sua natureza.

Dito de outra forma, essa confor-
magao estrutural e de funcionamento
que as cooperativas apresentam ma-
terializados pela sua forma e natureza
juridica prdprias, justificam um trata-
mento especifico que a lei lhes impde,
quer na dimensao ordinaria, ou mes-
mo constitucional™.

E por essa razéo de configuragao
sui generis que a Constituicdo Fede-
ral atribui, nos dizeres do Min. Gilmar
Mendes, um “comando normativo que
vincula o legislador e a administra¢do
publica”, (fls.05)", quando se refere ao
texto do paragrafo 2°, do artigo 174
da CF/88, segundo o qual a Lei deve
apoiar e estimular o cooperativismo,
CuUjo seu entendimento aponta para
o fato de que “... as cooperativas no
Brasil ndo emergiram originalmente,
como alternativas econdmicas inde-
pendentes e genuinas, mas como
estratégia de fomento frequentemen-
te instrumentalizadas por politicas
estatais"™.

De fato, apds uma observagao na
historia® do movimento cooperativo

brasileiro, se compreende que 0 co-
operativismo brasileiro teve impres-
cindivel estimulo do Estado, mas por
outro lado, a partir da década de trinta
teve, também, um excessivo controle
estatal™, cujo periodo durou cinquen-
ta anos (1938-1988).

Em resumo, ndo se pode tratar a
questdo de maneira simplista, tendo,
pois, a existéncia desses dois elemen-
tos que devem ser considerados, isto
€: a natureza sui generis da coopera-
tiva e a construgao sistémica que a lei
atribui ao seu conjunto. Ha ainda que
se observar a recepgao constitucional
dos efeitos desses dois elementos, ou
seja, 0 comando ao Estado para tra-
tar adequadamente a tributagao do
"ato cooperativo” e o vetor de apoio
e estimulo ao cooperativismo (§2°, do
art174).

Uma afirmagao que se deve fazer
€ que qualquer andlise da questéo
deve se ater a dimensao téecnica-
-juridica que é objetiva, por natureza.
O que significa dizer que por mais re-
levante que seja, um viés ideoldgico,
nao seria o elemento a se considerar
para o cooperativismo, que antes de

mais nada, visa a unido e a concérdia,
nao necessariamente dos integral-
mente iguais, mas sim daqueles que
juntos se fortalecem.

Em sintese conclusiva, a par da
defesa ou da critica da motivacdo da
decisao do STF, se deve ter em mente
algumas variaveis sobre a questao e
que devem compor o embasamento
de um raciocinio légico e sem paixdes;
nos referimos ao fato inconteste da
singularidade estrutural da cooperati-
va, de seu arcabougo legal e constitu-
cional e da existéncia de uma estru-
tura organizacional sistémica que foi a
forma escolhida no Brasil ha 92'° anos
para preservar a forma da coopera-
¢ao. Em outras palavras, o conjunto
de cooperativas forma um sistema e
um orgdo de aglutinagao e autoges-
téo, de propriedade das cooperativas,
tem se mostrado uma formatagéo de
sucesso dentro do espirito de unido
para fortalecimento. @

Paulo Stoberl
Advogado do escritdrio Aralz;
professor PPGCOOP-PUC-PR

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar

T Acdrdao de lavra do Min. Gilmar Mendes prolatado no Agravo Regimental em Recurso Extraordindrio (ARE) 1.280.820/RS.

2 Ver o texto do inciso XX do art.5° CF.

3 Art. 107. As cooperativas séo obrigadas, para seu funcionamento, a registrar-se na Organizagao das Cooperativas Brasileiras ...
4 Lei geral das sociedades cooperativas no Brasil, aplicavel, portanto, a todas as cooperativas com sede no territério Nacional.

5 https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15378985356&ext=.pdf.
6 O vocabulo “cooperativismo” é empregado no sentido de doutrina econémica-social surgida na Europa Ocidental em meados do século XIX.

Ver conceito formulado por Walmor Franke, 1973, (p.01) in: http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=28930.

7 Ver rol de servigos no texto das alineas do artigo 105 da Lei n® 5.764/71.
8 O ato do registro ndo substitui a obrigatoriedade de arquivamento e registro da cooperativa perante a Junta Comercial.

9 Excecao séo as cooperativas de “ciclo fechado" a exemplo do ramo crédito (ver FAUQUET, George. O sector Cooperativo. Lisboa: Livros Horizonte Ltda,

1980. A observagao se da sobre as cooperativas cuja prestagéo de servigos € o incremento da atividade econdémica do cooperado.
0 Ver artigos 146, Ill, “c" e §2°, do artigo 174, da CF/88.

™ Ver nota 6.

"2 Apud: SARLET, Ingo Wolfgang. Curso de Direito Constitucional. 11. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva Educagao, 2022, p. 889.

8 Ver as obras de doutrina classica brasileira de cooperativismo: BULGARELLI, Waldirio. Elaboragdo do Direito Cooperativo. S&o Paulo: Atlas, 12 edigao, 1967;
Fabio. LUZ FILHO, Fabio. O Direito Cooperativo. 1962; MOURA, Valdiki C. de. Teméatica Rochdaleana. Rio de Janeiro: Cooperativa Cultural dos Esperantistas,
1964. PINHO, Diva B.. Economia e Cooperativismo. Sao Paulo, Saraiva, 1977;

4 Decreto-Lei N° 581/1938, perpassando pelo Decreto-Lei N° 59 de 1966, encerrando apenas com o comando do inciso XVIII, do artigo 5° da Constituicdo
Federal de 1988.

5 Refiro-me ao texto do §3°, do art. 30 do Dec. N° 22.239 de 1932.
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DA REDAGAO, COM INFORMAGOES DA COOPAVEL

Ibrahim Faiad, generosidade
e compromisso com o dialogo

O cooperativismo paranaense perdeu, no dia 14 de outubro,
0 ex-presidente da Coopavel, lbrahim Faiad, aos 87 anos

Ibrahim Faiad nasceu em Wenceslau Braz (PR), em
1938. Filho de um comerciante e de uma dona de casa, aos
sete anos ja ajudava a familia com pequenas tarefas para
complementar a renda. Foi engraxate, ajudante de padaria
e, aos 13 anos, comegou a trabalhar no Banco Bamerindus,
onde mais tarde chegou ao cargo de gerente, tornando-se
homem de confianga de Avelino Vieira, fundador do banco.

Cooperado da Coopavel, sediada em Cascavel (PR),
desde 1971, Faiad foi uma das liderangas fundamentais para
ajudar a cooperativa a enfrentar uma dura crise na déca-
da de 1980. A partir de 1989, j& como presidente, liderou
um processo de reestruturagao que devolveu a coopera-
tiva sua credibilidade. Foi em sua gestao que nasceu, de
uma ideia simples dos entao diretores Dilvo Grolli e Rogério
Rizzardi, um dos maiores eventos do agronegdcio mundial:
0 Show Rural Coopavel.

No ano de 1998, lbrahim foi chefe da Casa Ci-
vil do governo de Jaime Lerner e criou a Agéncia de

0 do Parana. Mais tarde, a convite do ministro da
rancisco Turra, assumiu o cargo de diretor na-

< lbrahim Faiad,
exemplo de vida,
dedicagao e de
atuagao incansavel
em prol do
crescimento do
cooperativismo

Com Rogeério Rizzardi e Dilvo Grolli, que buscaram nos Estados
Unidos inspiragéo para fazer do Show Rural um sucesso mundial

Para o presidente do Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, Faiad era um dos importantes lideres do coopera-
tivismo brasileiro, com uma trajetéria marcada pela humil-
dade e por um inabaldvel compromisso com o didlogo. “Ele
sempre foi um interlocutor fundamental, especialmente nos
momentos mais desafiadores, defendendo com destreza
0s interesses das cooperativas junto ao poder publico. Sua
auséncia sera sentida, mas sua contribuigao e seus valores
permanecerao como inspiragao para todos nos”, diz.

“Ibrahim era um homem de generosidade, sabedoria e
leveza unicas. Tinha uma presenga que transmitia segu-
ranca, serenidade e inspiragéo. Foi um grande lider e deixa
muitos legados para a Coopavel, que ajudou a recuperar de
sua pior crise; para 0 agronegoécio brasileiro, por sua con-
tribuicdo extraordinaria como diretor nacional de Politica
Agricola, e para sua comunidade, por seu apoio a projetos
que visavam ao bem coletivo”, afirma o atual presidente da
Coopavel, Dilvo Grolli.

De volta a vida simples em Céu Azul (PR), Ibrahim de-
icou seus Ultimos anos a familia, a fé e a agropecuaria.
aleceu em 14 de outubro de 2025, aos 87 anos, deixando
0sa, Sueli, seis filhos e dez netos. @
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POR GISELE BARAO

Iniciativa veio em resposta a necessidade de

aproximacao entre cooperativas e cooperados

O trabalho de criacdo de uma
cooperativa ndo se esgota com o ini-
cio de suas operagdes. Para garantir
sua perenidade, é essencial promover
engajamento continuo dos envolvi-
dos. Com esse proposito, surgiram os
Comités Educativos, no final da déca-
da de 1960 — uma resposta a necessi-
dade de aproximagao entre cooperati-
vas e cooperados no Parana.

A estratégia nasceu da parceria
entre 0 movimento cooperativista e a
extenséo rural. A primeira experiéncia
foi em 1968, na Cooperativa Mista Bom
Jesus da Lapa, que enfrentava dificul-
dades operacionais. O Comité Educa-
tivo colaborou na formagao de lideran-
¢as, reestruturagéo do quadro social e
preparagao para uma autogestao mais
participativa.

Um dos protagonistas foi o agro-
nomo Benjamin Hammerschmidt, da
Associacao de Crédito e Assistén-

cia Rural do Parana (Acarpa) — atual
IDR-Parana. Ele conheceu experién-
cias semelhantes no cooperativis-
mo mineiro, voltadas a solugdo de
problemas comunitarios. Mais tarde,
1970 e 1980,
presidente da

nas décadas de
Hammerschmidt foi
Ocepar por trés mandatos.

Outro personagem importante foi
o também agrénomo Egor Webster,
gue atuava como assessor da Bom
Jesus, extensionista rural e foi as-
sessor de cooperativismo da Ocepar.
Webster conta que a fundagao do pri-
meiro comité reuniu 38 pessoas, entre
dirigentes da cooperativa, extensionis-
tas e autoridades municipais. Também
foram criados comités nos entrepos-
tos da cooperativa, com assessoria de
técnicos da extensédo rural, o que aju-
dou a solidificar o sistema e ampliar o
numero de associados.

"Esse trabalho representou uma

Encontro
Nacional
de Comités
Educativos,
em julho de
1989

lMESE

) DE 1969,

Jornal Parana Cooperativo, com a cobertura do
Encontro Nacional de Comités Educativos

revitalizagdo do movimento coopera-
tivista. Cerca de 80% dos cooperados
passaram a participar, juntamente a
outros produtores que se associaram”,
lembra.

As agdes se expandiram tanto que
Curitiba recebeu, em julho de 1989, no
Circulo Militar, o 1° Encontro Nacional de
Comités Educativos. Trés dias de pro-
gramagao reuniram quase mil coopera-
tivistas e autoridades, entre elas o entao
presidente do Sistema OCB, Roberto
Rodrigues, e o secretario da Agricultura
do Parana, Osmar Dias.

O evento definiu temas essenciais
para organiza¢do do quadro social: edu-
cagao cooperativista, integragao do sis-
tema, participacao da familia e atuagao
dos comités na comunidade.

“Muitas das crises econémicas
e politicas que se abateram sobre
cooperativas de todos os estados nes-
sas duas Ultimas décadas teriam sido
evitadas ou contornadas com maior
sucesso se 0 quadro social estivesse
organizado em comités, comissdes ou
nucleos”, destacou o entao presidente
da Ocepar, Wilson Thiesen, em artigo
no Jornal Parana Cooperativo, na edi-
¢ao de julho de 1989.

Ao longo dos anos, essas iniciativas
se transformaram em conselhos e ou-
tros comités bastante atuantes até os
dias de hoje.
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Tenha Deus no coracao.
Cologue sua familia como
prioridade e conserue sempre
0s bons amigos

Ibrahim Faiad
Produtor rural, ex-presidente da Coopavel que
faleceu aos 87 anos, no dia 14 de outubro de 2025

Foto: Coopavel

Em momentos de grande pressao vocé tende a ser mais impaciente ou reativo.
Com autoconhecimento do que gera gatilho e com a compreensao das emogoes
€ mais simples enfrentar esses momentos

Terezinha de Lourdes Siqueira Toscani

Psicologa pos-graduada em Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC),
em palestra sobre Inteligéncia Emocional oferecida para liderangas de cooperativas

A Food Valley foi criada pela UFPR como a Inteligéncia Artificial do agronegocio
paranaense. Neste momento, o projeto esta em fase de desenvolvimento e
conta com a colaboragao das cooperativas nessa construgao

Carlos Eduardo Zacarki
Diretor de Desenvolvimento do Interior da UFPR, durante o Encontro de Nucleo da regiao Oeste

O modelo cooperativista contribui para o desenvolvimento em todas as regides
em que esta presente, gerando empregos, inclusao no sistema financeiro,
fortalecendo o0 agronegdcio e gerando novos negocios

Wellington Ferreira
Presidente da Sicredi Dexis, ao comemorar o Dia Internacional das Cooperativas de Crédito (DICC)

Necessitamos um do outro para sermos nés mesmos
Santo Agostinho
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COOPERATIVAS
CONSTROEM UM
MUNDO MELHOR

Esse é o tema escolhido pela ONU para 2025,
o Ano Internacional das Cooperativas.

Esse reconhecimento global chancela o
cooperativismo como um movimento que busca
transformar o mundo em um lugar mais justo,
préspero e com melhores oportunidades para
todos.

ESSE E O NOSSO PROPOSITO!

Chegou a hora de unir vozes, fortalecer lagos
e ampliar nosso impacto ao redor do mundo.

Bora juntos?

Saiba mais em:

FECOOPAR | OCEPAR | SESCOOP/PR



