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4.509

cooperativas

23,5 milhoes

de cooperados

550 mil

empregados

227

cooperativas

4,0 milhoes

de cooperados

146 mil

empregados

RS 205,6 bilhoes

receita global

RS 10,8 bilhoes

sobras

RS 4,5 bilhoes

impostos recolhidos

USS 7,9 bilhoes

exportagoes

NO PARANA

O relatério de Atividades e
Prestacao de Contas de 2024
e Plano de Acéo para 2025
do Sistema Ocepar destaca,
na capa, a logomarca do
Ano Internacional das
Cooperativas, declarado
pela Assembleia Geral da
Organizagéo das Nagdes
Unidas (ONU) para 2025. E
uma homenagem

que coloca o cooperativismo
no centro da agenda global.

A declaragdo da ONU tem
como objetivo incentivar

0s 195 paises-membros a
fortalecer o cooperativismo
mundial. O tema escolhido é
“Cooperativas Constroem um
Mundo Melhor"!

O Relatorio traz, também,
artigos assinados pelos
presidentes da Alianga
Cooperativa Internacional
(ACI), Ariel Guarco, da ACI-
américas, José Alves,

e da Organizagao das
Cooperativas Brasileiras,
Marcio Lopes de Freitas.
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MENSAGEM
DA DIRETORIA

O ano de 2024 foi desafiador. Tivemos perdas
de producéo, redugdo de pregos das principais
commodities agricolas, dificuldade de acesso
ao crédito e juros elevados que dificultaram a
realizagao de investimentos. Isso impactou na
trajetdria de crescimento das cooperativas, mas,
gracas ao profissionalismo e ao planejamento
estratégico do setor, as dificuldades foram
sendo superadas e o cooperativismo
demonstrou, mais uma vez, a for¢a da
cooperagao e seu potencial transformador.

A Frente Parlamentar da Agropecudria (FPA)

e a Frente do Cooperativismo (FRENCOOP)
tiveram atuagdo marcante nos principais
debates com o Executivo, Legislativo e
Judiciério. Foi assim nas questdes relacionadas
ao marco temporal de éreas indigenas, na
desoneracéo da folha de pagamento de diversos
setores da economia e na Reforma Tributéria.

E importante reconhecer também o trabalho
dos parlamentares da FPA e FRENCOOP, em
especial, pela inclusdo do "ato cooperativo” na
Constituigdo Brasileira, quando da aprovacéo
da PEC da Reforma Tributéria, reconhecendo
0 cooperativismo como instrumento de
desenvolvimento econdmico e social.

A construgdo de aliangas entre cooperativas
(intercooperacao) sempre foi um grande desafio
no meio cooperativo. No Parang, temos bons
exemplos de sucesso de intercooperagao, tanto
nas cooperativas centrais (Frimesa, Cotriguacuy,
Unit4, Sicredi, Sicoob, Cresol, Uniprime,

Unimed PR, Uniodonto), como na érea de
servigos especificos como a UNITI, Coonagro

e Unicampo, e numa associagao horizontal
entre cooperativas (UNIUM e Maltaria Campos
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Gerais), bem como as intercooperagdes que
ocorrem cooperativa-cooperativa. Com a
intercooperacéo, os desafios sdo vencidos com
maior facilidade quando atuamos de forma
conjunta.

Permanecemos firmes durante todo o ano,
para atingirmos nosso propdsito de apoiar o
desenvolvimento dos cooperados e de suas
cooperativas, oferecendo a eles oportunidades
para que tenham mais renda e alcancem uma
condicéo social melhor para si e sua familia.

As cooperativas necessitam ser altamente
profissionais para gerar oportunidades para
seus associados e oferecer ao mercado
produtos e servigos de qualidade, ao mesmo
tempo em que atuam com responsabilidade
social e ambiental.

O planejamento estratégico do cooperativismo,
por meio do Plano Parané Cooperativo, vem

ao encontro desses compromissos: cuidar

das pessoas, atuar com profissionalismo, agir
com responsabilidade social e ambiental.

Em seu novo ciclo, o PRC 300/500, o intuito

¢ dar celeridade ao desenvolvimento das
cooperativas, com novos investimentos, maior
uso de tecnologia e com visao de mercado para
nossos produtos e servigos.

E fundamental que haja sintonia com o poder
publico na melhoria da infraestrutura rodovidria,
ferrovidria, portos, energia, conectividade, nos
licenciamentos ambientais, nos créditos de
ICMS e na regularizagdo do Cadastro Ambiental
Rural, para dar tranquilidade para realizagao de
investimentos, e, consequentemente, redugdo
dos custos logisticos.
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O G7, grupo que reune as Federagdes do
Parand, do qual a Ocepar participa, tem
desempenhado um papel importante

na interlocugdo com o governo, no
encaminhamento e debates, atuando de forma
integrada com as forgas econdémicas e politicas,
em sintonia com o governo.

Nossa responsabilidade cresce a cada ano,

na medida que mais pessoas aderem ao
cooperativismo, por entenderem que as
cooperativas se tornaram uma das melhores
maneiras de apoio as suas atividades e ao
crescimento pessoal, gerando novas opg¢des de

renda e suporte para a juventude cooperativista.

O sistema cooperativo tem um compromisso
importante que é oferecer aos cooperados

e clientes servigos e produtos de origem
garantida, com qualidade e pregos adequados
aos mercados. Para agilizar esse compromisso,
haverd implantacéo do projeto de certificagdo
de atividades, com objetivo de demonstrar

ao mercado que os produtos e servigos das
cooperativas tém um atestado de conformidade
com a legislagédo e agem com respeito as
pessoas e ao meio ambiente.

Importante destacar que isso somente seréa
possivel com o engajamento das cooperativas,
cooperados e das autoridades federais e
estaduais, bem como de entidades publicas e
privadas.

Um agradecimento especial aos diretores
da Ocepar e Fecoopar e conselheiros do
Sescoop/PR, pelo empenho e seriedade na
condugéo dos assuntos demandados pelo
cooperativismo, e, também, as equipes do

Sistema Ocepar, pelo trabalho realizado

ao longo do ano, muito bem coordenado
pelos superintendentes Robson Mafioletti,
na Ocepar, Nelson Costa, na Fecoopar,

e Leonardo Boesche, no Sescoop/PR.

Um agradecimento também a todos

os profissionais das cooperativas, pela
dedicagao e comprometimento em comités
especializados na defesa do cooperativismo.

2025 é o Ano Internacional das Cooperativas,
instituido pela Organizacgédo das Nagdes Unidas
(ONU). E um momento muito importante

para todo o cooperativismo. Este é um
reconhecimento do impacto transformador do
cooperativismo, em prol do desenvolvimento
sustentével e das comunidades ao redor do
mundo. Diversas atividades comemorativas
serdo realizadas para tornar o cooperativismo
cada vez mais forte, pois € uma categoria
econdmica que gera oportunidades e renda
para as pessoas.

Agradecemos a Deus por nos proporcionar
salide e condi¢des para, por meio da
cooperagdo, melhorar ainda mais a vida das
pessoas em todo o Parana. Com certeza, 2025
serd um ano de sucesso e realizagao para todo
o cooperativismo.

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
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ONU declara 2025 como
Ano Internacional das Cooperativas

#s

2025

L
Ano Internacional
das Cooperativas

A Assembleia Geral da Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU) aprovou a resolugéo que
declara 2025 como o Ano Internacional das
Cooperativas — uma homenagem que coloca

0 cooperativismo no centro da agenda global.
O objetivo da ONU é incentivar os 195 paises-
membros a fortalecer o cooperativismo em
contextos nacionais, regionais e internacionais.

O propdsito dessa iniciativa é estimular

agoes de auxilio técnico, transferéncia

de conhecimento e dar voz ativa aos
representantes cooperativistas, além de reforgar
o papel das cooperativas no desenvolvimento
econdmico, social e sustentavel, em sintonia
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével (ODS) da ONU.

O tema de 2025 é "Cooperativas constroem

um Mundo Melhor" O anuncio oficial ocorreu
na India, durante a Conferéncia Internacional

e Assembleia da Alianga Cooperativa
Internacional (ACI), entre os dias 25 e 30 de
novembro de 2024. O tema escolhido destaca a

contribuigédo das cooperativas para um mundo
mais sustentavel.

Essa ndo é a primeira vez que a ONU reconhece
a relevancia do cooperativismo. Em 2012, foi
celebrado o primeiro Ano Internacional das
Cooperativas, com o lema “As cooperativas
fazem um mundo melhor’, destacando a criagao
de milhdes de empregos em resposta a crise
financeira global de 2008.

O,
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Alianca Cooperativa
Internacional (ACI)

"Estamos diante de um marco histérico para o
cooperativismo em nivel mundial.

Em 2025, celebraremos, por proposta da
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU), o Ano
Internacional das Cooperativas. Isso significa
que os Estados e diversos Organismos de
Cooperagao Internacional estao olhando para
0 nosso modelo de negécios como um veiculo
direto para o desenvolvimento sustentével,
solicitando aos governos que prestem mais
atencéo e fornecam mais ferramentas para
potencializa-lo.

A propria resolugao da ONU, aprovada em
junho, afirma: "As cooperativas, em suas
diversas formas, promovem a méxima
participagao possivel no desenvolvimento
econdmico e social das comunidades locais
e de todas as pessoas, incluindo mulheres,
jovens, idosos, pessoas com deficiéncia e
povos indigenas, cuja inclusao fortalece

o desenvolvimento econdmico e social,
contribuindo para a erradicagdo da pobreza e
da fome

Esses e outros argumentos levaram o Comité
de Promocéo das Cooperativas (COPAC) das
Nagdes Unidas a lancar, para celebrar este novo
Ano Internacional, o lema "As Cooperativas
Constroem um Mundo Melhor" Vale lembrar
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que 2012 também foi proclamado o Ano
Internacional das Cooperativas e recebeu essa
mesma definigdo.

Naquela época, o mundo se recuperava
lentamente do colapso financeiro de 2008, o
paradigma da globalizagé@o ainda guiava boa
parte dos destinos nacionais e a digitalizagao da
producdo e do consumo era bastante limitada.

Treze anos depois, enfrentamos uma pandemia
que nos paralisou como nunca imagindvamos,
as inovagoes tecnoldgicas avangam e invadem
nossas vidas de maneira surpreendente

e inquietante, e o cenario geopolitico se
fragmentou de tal forma que ressurgiram
nacionalismos xendfobos e multiplicaram-se as
guerras, fazendo-nos viver em estado de alerta
diante da possibilidade de que esses conflitos
escalem em proporgdo e extensdo territorial.

Enquanto isso, a humanidade ainda nao
conseguiu resolver injusticas e desigualdades
relacionadas as necessidades materiais

bésicas de cada pessoa para viver - ou mesmo
sobreviver - e a cultura do descarte nos leva
diariamente a excluséo social de milhdes de
irmaos, além da crescente deterioragdo do meio
ambiente em que vivemos.

Por isso, continua sendo vital apostar na
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economia cooperativa em cada uma de
nossas comunidades e em escala global.
Uma economia que é competente, mas nao
competitiva; que coloca as pessoas e seu
entorno no centro; e que se expressa em
relagdes econdmicas e sociais baseadas na
solidariedade.

Essa economia tem demonstrado hé& dois
séculos ser mais eficiente e garantir um impacto
triplo em cada territério: social, econdmico e
ambiental.

Agora, diante dos desafios que enfrentamos
como humanidade, as Na¢des Unidas destacam
novamente esse paradigma cooperativo e
reafirmam sua alianca com a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, estabelecida
em 2015, cujo cumprimento ainda esté longe de
ser alcangado no tempo previsto.

Na resolucéo de junho, a ONU também
reafirma a Agenda de Ac¢do de Adis Abeba,
correspondente a Terceira Conferéncia
Internacional sobre Financiamento para o
Desenvolvimento, na qual se reconheceu o
papel das cooperativas na implementagao
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel e no financiamento para o
desenvolvimento.

Essa resolugédo é sustentada pelas crescentes
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conexdes realizadas pela Alianga Cooperativa
Internacional com diferentes organismos

do sistema ONU, como a OIT (Organizagao
Internacional do Trabalho), a FAO (Organizagao
das Nagdes Unidas para Alimentagao e
Agricultura), entre outros.

A ACIl também integra o COPAC, onde
compartilha espago com essas duas organizagoes,
além do Departamento de Assuntos Econémicos
e Sociais das Nagdes Unidas (UNDESA), do
Centro de Comércio Internacional (ITC) e do
Instituto de Pesquisa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Social (UNRISD).

Essas aliangas globais também séo fortalecidas
em nivel regional. No caso das Américas, ha
cooperagdo com as delegagdes respectivas

da OIT e da FAO, com a CEPAL (Comisséo
Econdmica para a América Latina), o [ICA
(Instituto Interamericano de Cooperagédo para a
Agricultura) e a OEA (Organizagdo dos Estados
Americanos), por exemplo.

O ponto que gostaria de destacar é que os

textos dos diferentes acordos, memorandos

de entendimento, documentos e agendas
internacionais aos quais aderimos ou que
assinamos, ganham vida no trabalho didrio de um
bilhdo de membros associados a trés milhdes de
cooperativas espalhadas por todos os continentes.
Somos homens e mulheres com principios e
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valores colocados em prética. Isso nos
coloca em uma posigado diferenciada: quando
algum organismo nacional ou internacional
reconhece nosso trabalho, ndo é apenas

pelo que propomos, mas pelo que fazemos,
fizemos e podemos fazer para enfrentar
diariamente os mdltiplos desafios locais com
impacto global.

Nesse sentido, é essencial atender ao
chamado da ONU em 2025 para que

os Estados participem da celebracéo

do Ano Internacional das Cooperativas.
Concretamente, a proposta é criar comités
nacionais dedicados a preparacao,
celebragao e acompanhamento dessa

data comemorativa; planejar atividades;
estimular sua realizagao; harmonizar agoes
entre organismos governamentais e ndo
governamentais; incluindo, naturalmente, as
cooperativas.

No entanto, o convite estéd aberto a integracgéo
de outros atores interessados, desde
sindicatos, universidades ou entidades
mutualistas até camaras empresariais ou
lideres comunitarios.

E nossa responsabilidade assumir esse
desafio histérico com a mesma capacidade
demonstrada pelos pioneiros no século
XIX durante as transformagdes causadas

pela Revolucéo Industrial e pelo aumento da
separacao entre os interesses do capital e do
trabalho.

O modelo de negdcios cooperativo forjado
naguela época mostrou ser possivel construir
sociedades sustentédveis com base na
harmonia entre esses dois fatores - dando

as pessoas controle sobre seus meios

de vida como trabalhadores, usudrios ou
consumidores.

Quase 200 anos se passaram e esse desafio
central continua o mesmo. Outras varidveis
certamente mudaram, mas o mundo continua
a olhar para as cooperativas como uma
alternativa real tanto ao absolutismo do
mercado quanto ao totalitarismo do Estado.

O cooperativismo é uma alternativa que
permite que os individuos se tornem
completos em comunidades que também se
completam. E é por isso que ele se torna o
Unico caminho rapido, seguro e sustentavel
para um mundo equitativo, justo e pacifico. Um
mundo melhor"

Ariel Guarco
Presidente da ACI
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Internacional - ACI Américas

2025: O Ano Internacional do
Cooperativismo e Seu Impacto Global

A Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), por
meio da Resolugdo 78/175, proclamou 2025
como o Ano Internacional das Cooperativas. Essa
decisdo evidencia a relevancia das cooperativas
como agentes fundamentais do desenvolvimento
econdmico e social, destacando seu papel
estratégico na erradicacdo da fome e da pobreza,
além de sua contribuicdo para a promogéo da
inclusdo de mulheres, pessoas com deficiéncia,
imigrantes e povos indigenas.

Esse reconhecimento renova a importancia das
cooperativas como agentes transformadores em
um momento em que o mundo enfrenta desafios
urgentes, como desigualdade social, mudancgas
climéaticas e os impactos econdmicos de crises
recentes. As cooperativas, alicergadas em valores
como solidariedade e justica social, continuam
demonstrando sua capacidade em equilibrar
desenvolvimento econdmico e bem-estar social,
oferecendo solugdes inovadoras para problemas
globais.

Em 2012, a ONU também destacou o
cooperativismo ao dedicar um ano internacional
a esse modelo, reconhecendo sua capacidade
de gerar empregos, promover a inclusao social
e impulsionar o desenvolvimento sustentavel.
Desde entao, o impacto das cooperativas tem se
fortalecido, contribuindo para o empoderamento
das comunidades e servindo como inspiragcao
para novos modelos de colaboragao,
solidariedade e desenvolvimento compartilhado.

Nas américas, o cooperativismo ocupa uma posi¢édo
estratégica no desenvolvimento regional, sendo um
motor de transformagdo econdmica e social. O Brasil,
com mais de 23 milhdes de cooperados e mais

de 550 mil empregos diretos gerados pelo setor,
destaca-se como referéncia em alguns ramos, como
agropecuario, crédito e saude. E segue ocupando
cada vez mais espagos, nos ramos de consumo,
infraestrutura, trabalho, produgéo de bens e servigos,
e transporte.

A forca do cooperativismo brasileiro estd alicergada
em um sistema estruturado e eficiente, com destaque
para o papel do Sistema OCB (Organizagdo

das Cooperativas Brasileiras), que atua como
protagonista no fortalecimento e na promogéo do
setor. O Sistema OCB é fundamental para integrar as
cooperativas, articular politicas publicas e promover
a capacitagdo e o desenvolvimento de liderangas,
garantindo que o movimento cooperativista se
mantenha competitivo e sustentével.

Essa forca regional reflete-se em um movimento
interdependente e unificado nas Américas, que
promove inclusao, sustentabilidade e prosperidade
compartilhada. Em 2025, o Ano Internacional do
Cooperativismo sera uma oportunidade para celebrar
essas conquistas, intensificar a intercooperacgao e
fortalecer as politicas publicas que apoiam o setor.

Mais do que uma celebracéo, este ano é um convite
a acdo coletiva, destacando o papel das cooperativas
na construgao de sociedades mais resilientes,

justas e inclusivas. Por meio de seus valores e
préaticas centradas nas pessoas, o cooperativismo
reafirma-se como um pilar indispenséavel para
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enfrentar os desafios do século XXI e alcangar o
desenvolvimento sustentdvel global.

Em comemoragado ao Ano Internacional do
Cooperativismo, a ACI-Américas promovera
uma série de cinco eventos estratégicos ao
longo de 2025. Esses encontros visam fortalecer
a contribuigao do cooperativismo para o
desenvolvimento sustentdvel, destacando sua
relevancia em diversas areas essenciais para as
sociedades globais.

Cada evento seré realizado em um pais da
regido das Américas, reunindo representantes
de cooperativas, organizagdes internacionais,
académicos e tomadores de deciséo de todos
os continentes. A programacéo inclui debates,
apresentacdes e trocas de experiéncias sobre
temas cruciais para o futuro do cooperativismo.
Confira:
1. Reunido da Rede de Institutos Cooperativos e
Langcamento da Agenda Regional
Fevereiro - Punta del Este, Uruguai
Este evento marcaré o inicio das atividades
do Ano Internacional do Cooperativismo,
com o langamento da agenda regional da
ACI-Américas.
2. Produtividade e Desenvolvimento Territorial
« Maio - Santiago, Chile
Discussodes focadas no impacto das
cooperativas no desenvolvimento territorial,
com destaque para a promogao da
produtividade sustentavel.
3. Finangas Cooperativas: Integracé@o e a Agenda
2030 da ONU
Agosto - Cancun, México

PLANO DE A(;AO PARA 2025

Abordard como as finangas cooperativas
podem impulsionar a integragao econdmica
e a implementagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS).

4, Educagao Cooperativa e Geragdes Futuras
Outubro - Assungéo, Paraguai
Evento dedicado ao papel da educagao
cooperativa na formagao de novas geracoes e
no fortalecimento do movimento cooperativista
global.

5. Economia e Sociedade do Cuidado
Novembro - Cidade do Panamd, Panama
Reflexdes sobre como as cooperativas podem
contribuir para a construgdo de uma economia
baseada nos valores da solidariedade e do
cuidado.

Os eventos contardo com o apoio de importantes
parceiros, como a ONU, ONU Mulheres, OIT, CEPAL,
FAO, UNESCQ, IICA, OIM, PAHO, MAPA e ALADI,
além da Rede de Institutos Plblicos Cooperativos.
Sera uma oportunidade Unica de unir esforgos
globais, compartilhar experiéncias e projetar
solugdes colaborativas para um futuro mais justo

e sustentavel. A ACI-Américas convida todos os
interessados a participarem desses eventos e a
contribuirem para a construgéo de um mundo
melhor”

José Alves
Presidente da Alianca

Cooperativa Internacional
para Américas
(ACI Américas)
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A Organizacao das Cooperativas
Brasileiras (OCB) em busca

do desenvolvimento

Estamos prestes a vivenciar, mais uma

vez, o reconhecimento global do modelo
cooperativista como uma ferramenta essencial
para enfrentar os desafios da humanidade.

Em 2025, celebramos o Ano Internacional das
Cooperativas, proclamado pela Organizagéo
das Nagoes Unidas (ONU), destacando o
cooperativismo como um agente transformador
nos d&mbitos social, econémico e ambiental.

Neste segundo ano internacional dedicado

as cooperativas, enfrentamos desafios
significativos, como os impactos persistentes
da pandemia de Covid-19, avancos tecnoldgicos
disruptivos e um cenério geopolitico
fragmentado. Esses fatores comprometem a
estabilidade global, acentuam desigualdades,
agravam crises ambientais e evidenciam a
necessidade de modelos econdmicos mais
sustentaveis.

E nesse contexto que o cooperativismo se

sobressai como uma solugéo viavel para
promover a paz e o equilibrio social. Nosso
movimento é uma ponte essencial para a unido
dos povos, gragas a sua capacidade coletiva
de producéo, geracéo de renda e prosperidade
compartilhada. Por sua contribuicdo a
sustentabilidade global, a ONU tomou uma
deciséo histérica ao dedicar, pela segunda vez,
um ano internacional as cooperativas.

No Brasil, as cooperativas, em suas
diversas formas e ramos de atividade,
desempenham um papel fundamental

no fomento ao desenvolvimento
econdmico, social e sustentével, atuando
diretamente nas comunidades onde estao
inseridas. Elas acolhem todas as pessoas,
independentemente de género, idade,
habilidades ou origens étnicas, representando
um modelo de negdcios inclusivo, capaz
de atender populagdes marginalizadas e

vulneraveis.
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Assim, a resolugcdo da ONU nado é apenas um
reconhecimento simbdlico; € um chamado a
acdo e uma oportunidade Unica para reafirmar
a contribuigdo do nosso modelo de negdcios
na construgdo de um mundo mais justo

e sustentavel. Trata-se de um convite que
devemos aceitar com entusiasmo, mobilizando
ndo apenas cooperativas e cooperados, mas
toda a sociedade, para ampliar o conhecimento
e o reconhecimento de nossas iniciativas.

O Sistema OCB ja tem uma série de ag¢des
programadas e convida todas as cooperativas
para atuar junto com a entidade na divulgagao
do Ano Internacional. As informacdes e
materiais estao disponiveis na landing page
2025: Ano Internacional das Cooperativas.

O cooperativismo €&, acima de tudo, uma prética
cotidiana. Sao trés milhdes de cooperativas

e um bilhdo de pessoas ao redor do mundo
que vivem seus principios diariamente. E esse

trabalho continuo que transforma resolugdes
internacionais em agdes concretas,
impactando positivamente comunidades
locais e enfrentando os grandes desafios
globais.

Celebrar 2025 como Ano Internacional das
Cooperativas é uma oportunidade histérica.
N&o apenas para reafirmar o valor do nosso
movimento, mas para consolidar sua posigao
como um modelo indispenséavel para o futuro
da humanidade. Que possamos aproveitar
esta ocasido para mostrar, mais uma vez, que
cooperar € o caminho para um amanha mais
préspero e sustentével.

Marcio Lopes de Freitas
Presidente do Sistema OCB
(Organizacao das Cooperativas Brasileiras)
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Principios do Cooperativismo

ADESAO
VOLUNTARIA
E LIVRE

As cooperativas
sdo organizagdes
voluntdrias, abertas
a todas as pessoas
aptas a utilizar os seus
servigos e assumir
as responsabilidades
como cooperados, sem
discriminagdes sociais,
raciais, politicas,
religiosas ou de género.

Os pioneiros de
Rochdale e os principios
do cooperativismo

A histéria registra que a
primeira cooperativa dos
tempos modernos foi cria-
da na cidade de Rochdale,
na Inglaterra, em 21 de de-
zembro de 1844. Na oca-
sido, 28 associados - sen-
do 27 homens e 1 mulher
- fundaram a Rochdale
Equitable Pioneers Society
Limited.

o O
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GESTAO
DEMOCRATICA

As cooperativas
sdo organizagdes
democraticas, controladas
por seus cooperados, que
participam ativamente
na formulagdo das suas
politicas e na tomada de
decisoes. Os conselheiros
e diretores - eleitos nas
assembleias gerais como
representantes
dos demais
cooperados - séo
responsaveis perante
estes. Nas cooperativas
de primeiro grau, os
cooperados tém igual
direito de voto (cada
cooperado, um voto);
nas cooperativas
de grau superior,
pode ser instituida
a proporcionalidade
de votos, desde que
se mantenha a forma
democratica da
organizacao.
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PARTICIPAGAO
ECONOMICA DOS
COOPERADOS

Os cooperados
contribuem
equitativamente
e controlam
democraticamente
o capital de suas
cooperativas. Os
cooperados destinam
os excedentes a
finalidades como
o desenvolvimento
da cooperativa,
eventualmente por
meio da criagdo de
reservas, parte das
quais, pelo menos, sera
indivisivel; beneficio
aos cooperados na
proporgao das suas
transagdes com a
cooperativa; apoio a
outras atividades, desde
que aprovadas pela
assembleia geral dos
cooperados.
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AUTONOMIA E
INDEPENDENCIA

As cooperativas
sdo organizagoes
auténomas, de ajuda
mutua, controladas pelos
cooperados. Em caso de
firmarem acordos com
outras organizagdes -
incluindo institui¢gdes
publicas - ou recorrerem
a capital externo, devem
fazé-lo em condicdes que
assegurem o controle
democratico pelos
cooperados e mantenham

a autonomia da sociedade.

Promulgada em 1988, a
Constituicdo Brasileira,
em seu Art. 5° Inc. XVIII,
reforca este principio
béasico do cooperativismo
ao disciplinar: “a criagé@o
de associagdes €,
na forma da lei, a de
cooperativas, independem
de autorizagao, vedada a
interferéncia estatal em
seu funcionamento.’

EDUCAGAO,
FORMAGAO E
INFORMAGAO

As cooperativas
promovem a educagao
e a formagdo de seus
cooperados, dos
representantes eleitos,
dos gerentes e de seus
funcionérios, de forma
gue estes possam
contribuir eficazmente
para o desenvolvimento
da cooperativa.
Divulgam os principios
do cooperativismo e
informam a natureza
e 0s beneficios da
cooperagdo para o
publico em geral,
particularmente para os
jovens e os lideres de
opinido.

A
-
INTERCOOPERACAO

Para as cooperativas
prestarem melhores
servigos a seus
cooperados e
agregarem forga
ao movimento
cooperativo, devem
trabalhar em
conjunto com as
estruturas locais,
regionais, nacionais e
internacionais.

PLANO DE AGAO PARA 2025
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T
COMPROMISSO

COMA
COMUNIDADE

As cooperativas
trabalham para o
desenvolvimento
sustentado das suas
comunidades, por meio
de politicas aprovadas
pelos cooperados.
Este sétimo principio
foi especialmente
instituido, em
setembro de 1995,
pelo Congresso da
Alianca Cooperativa
Internacional.

O cooperativismo moderno, baseado no modelo de Rochdale, tem
origem em 1844, Sua atual organizagdo em ambito mundial foi criada
em agosto de 1895, quando foi realizado o | Congresso Internacional de
Cooperativismo, em Londres. Na ocasido, foi fundada a Alianga Coope-

rativa Internacional (ACI).

Para dar mais visibilidade as cooperativas, o Comité Executivo da ACI,
em reuniao realizada na cidade de Essen, Alemanha, em outubro de 1922,
instituiu o Dia Internacional do Cooperativismo, no primeiro sabado do
més de julho. Assim, o primeiro Dia Internacional do Cooperativismo foi
celebrado em julho de 1923.
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SistemaOcepar
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A semelhanca do modelo nacional, no Parana
existe o Sistema Ocepar, formado por trés
organizacdes distintas: a Ocepar (Sindicato e
Organizagao das Cooperativas do Estado do Parana),
o Sescoop/PR (Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo) e a Fecoopar (Federacao e

& .QQanizagio das Cooperativas do Estado do Parana)

L

S N e T




N w
1 024 ‘ PLANO DE‘O PARA 202%

|

‘ i

= oz
%
=




Valores
Cooperativistas

COOPERACAO
A cooperacdo é uma forma de organizagao
socioecondmica que tem como objetivo
viabilizar a gerag@o de emprego e renda e,
consequentemente, o desenvolvimento das
pessoas. Em uma cooperativa, o que tem mais
valor sdo as pessoas e quem dita as regras é o

grupo.

TRANSFORMACAO

Ser cooperativista é acreditar no desenvolvimento
coletivo e mostrar que é possivel alcancar
resultados sem deixar ninguém para tras.

EQUILIBRIO

Ser cooperativista é acreditar que é possivel
colocar do mesmo lado os aspectos econémico
e social, onde o individual e o coletivo possam
conviver em harmonia e com sustentabilidade.

DEMOCRACIA
As cooperativas sao organizagdes democraticas
sustentadas por seus membros, que participam
ativamente na formulagao de suas politicas e na
tomada de decisoes.

INTEGRIDADE
O cooperativismo preza pela integridade entre

seus membros para alcangar os seus objetivos de
forma organizada.

Proposito do
Sistema Ocepar

“Sermos relevantes

e essenciais para o
crescimento sustentavel
das pessoas que integram
as cooperativas de todos
os ramos de atividades”

» VISAO DE FUTURO

Cooperativa - um ambiente
sustentavel para o desenvolvimento
socioecondmico das pessoas e de
suas comunidades

ENTREGA DE VALOR
Gerar resultados socioeconémicos
para as sociedades cooperativas,
seus integrantes e comunidade,
com sustentabilidade
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Principios da
Governanca Cooperativista

» AUTOGESTAO
De forma democrética e por meio de organismos de representatividade e
autoridade legitimos, os préprios cooperados assumem a responsabilidade pela
direcé@o da cooperativa e pela prestagdo de contas da gestao.

» SENSO DE JUSTICA
E o tratamento dado a todos aos cooperados com igualdade e equidade em suas
relagbes com a cooperativa e nas relagdes com as demais partes interessadas.

» TRANSPARENCIA
Facilitar voluntariamente o acesso das partes interessadas as informagdes que
vao além daquelas determinadas por dispositivos legais, visando a criagdo de um
ambiente de relacionamento confidvel e seguro.

» EDUCACAO
Investir no desenvolvimento do quadro social visando a formacéo de liderangas,
para que adquiram ou reciclem seus conhecimentos de gestdo e administragéo
frente a esséncia da identidade cooperativa, que € a base de sucesso e
perpetuidade de sua doutrina.

»» SUSTENTABILIDADE
Buscar uma gestdo ética nas relagdes internas e externas para geragao e
manutencéo de valor a todas as partes interessadas, visando a perenidade
da cooperativa, considerando os aspectos culturais, ambientais, sociais e
econdmicos.

A adogdo da boa pratica de Governanga na cooperativa garante a aplicagdo da
autogestao no Sistema Cooperativista Nacional e tem por finalidades:

v Ampliar a transparéncia da administragéo da sociedade cooperativa;

v Facilitar o desenvolvimento e a competitividade das cooperativas;

v Contribuir para a sustentabilidade e perenidade do modelo cooperativista;

v Aprimorar a participagéo do cooperado no processo decisrio;

v Obter melhores resultados econémico-financeiros;

v Incentivar a inovagéo e proporcionar a melhoria da qualidade dos servigos ao quadro social;
v Aplicar a responsabilidade social como integragdo da cooperativa com a sociedade civil.

(Manual de Boas Préticas de Governanga Cooperativa da OCB)




Agentes que definem a

QUEM SOMOS

Governanca em Cooperativas

» COOPERADOS
Os cooperados sdo as pessoas que
contribuem para a formacéo do capital
social da cooperativa e que, ao aderirem
aos propdsitos sociais e preencherem
as condi¢des estabelecidas no estatuto,
tornam-se também beneficidrios dos
objetivos sociais.

» ASSEMBLEIA GERAL
Orgéo soberano da sociedade, dentro
dos limites legais e estatutérios, tendo
poderes para decidir os negécios relativos
ao objeto social da sociedade e tomar
decisdes.

» CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO
Orgao colegiado, previsto em lei e eleito
pela Assembleia Geral, encarregado do
processo decisério da cooperativa na
esfera de seu direcionamento estratégico.

» CONSELHO FIscAL
Orgao colegiado, eleito pela Assembleia
Geral, com poderes estatutario e legais
de fiscalizar os atos da administragéo da
cooperativa.

» CONSELHO CONSULTIVO
Orgéo facultativo, previsto em
estatuto social, consultivo, formado
preferencialmente por conselheiros
independentes, para dar suporte ao
Conselho de Administracao e Diretoria
sobre assuntos estratégicos.

» CoMITES SOCIAIS
oU NUCLEOS
Orgaos que podem ser divididos por regido
geografica, produto ou especialidade e faixa
etéria, e séo compostos por cooperados
ou familiares, visando estratificagdo do
quadro social e grupos mais homogéneos,
proporcionando maior participagao do
quadro social.

» CoMITES oU
CoMIsSOES TECNICAS
Orgaos de apoio e suporte ao Conselho de
Administragao e Diretoria para assuntos
que requerem maior profundidade e
detalhamento.

»» AUDITORIA INDEPENDENTE
Sua atribuigdo bésica é verificar se
as demonstragdes contabeis refletem
adequadamente a realidade da cooperativa.

» GESTAO EXECUTIVA
Conjunto de responsdveis pela execugdo
das diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administragdo/Diretoria.

Trata-se de um modelo de direcdo estratégica, fun-
damentado nos valores e principios cooperativis-
tas, que estabelece praticas éticas visando garantir
a consecugao dos objetivos sociais e assegurar a
gestao de modo sustentavel em consonancia com
os interesses dos cooperados (Manual de Boas
praticas de Governanca Cooperativa da OCB).
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Historico do Cooperativismo Brasileiro

»

»

OcB

Em 2 de dezembro de 1969, foi criada a Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (OCB), apés
consenso, durante o IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo, a partir da jungédo da Abcoop
com a Unasco. E, assim, foi instituida a representante nacional do cooperativismo, reunindo e
fortalecendo os interesses do setor.

Em quase toda a década de 1960, a representagdo nacional do cooperativismo era dividida entre
a Alianga Brasileira de Cooperativas (Abcoop) e a Unido Nacional das Associagdes Cooperativas
(Unasco), o que dificultava o didlogo com o Estado e o atendimento as demandas do movimento.

A grande forga do cooperativismo estava no campo. E o governo viu nas cooperativas o apoio
gue precisava para implementar sua politica econémica para a &rea agricola. Nesse contexto,
em 1967, o entdo ministro da Agricultura, Luiz Fernando Cirne Lima, solicitou ao secretédrio da
Agricultura de Sdo Paulo, Antdnio José Rodrigues Filho, j& uma lideranga cooperativista, que
promovesse a unido de todo o movimento.

Apés a unificagao, era preciso regulamentar a nova forma de representacéo do cooperativismo.
Em 8 de junho de 1970, a OCB foi registrada em cartdrio como a entidade defensora dos
interesses do cooperativismo brasileiro. Dias depois, a Assembleia Geral Extraordinéria aprovou
o Estatuto Social e empossou a diretoria com mandato até 1973.

A atuacdo da OCB foi decisiva na aprovagao da Lei n° 5.764/71, que regula o setor e especifica
as regras para a criagao de cooperativas. Em 1988, com a promulgagdo da Constituicdo Federal,
gue prevé a ndo interferéncia do Estado no setor, se consagrou, de fato, a autogestao do
cooperativismo.

LEI COOPERATIVISTA

O amparo legal para o cooperativismo brasileiro teve origem em 1971, com a promulgagao da
Lei n° 5,764, em 16 de dezembro, que substituiu toda a legislagé@o anterior sobre cooperativismo
e reforgou o papel da OCB como representante nacional do setor. Ficou definido que, apesar
da pouca intervengao do governo, o cooperativismo seria fiscalizado, controlado e fomentado
pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria (Incra) e pelo Conselho Nacional de
Cooperativismo (CNC). A lei foi um divisor de dguas para o movimento.

A Lei n® 5.764 foi responsdvel por fortalecer a identidade cooperativa no Direito brasileiro ao
atribuir natureza juridica prépria as sociedades cooperativas, e se tornou referéncia por suas
caracteristicas no mundo todo. Ela pode até precisar de alguns retoques ou modernizagdo em
alguns aspectos, mas ainda é a grande pilastra de sustentagdo do cooperativismo do Brasil.
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QUEM SOMOS

ORGANIZACOES ESTADUAIS DAS COOPERATIVAS

Em decorréncia da constituicdo da OCB e da Lei n° 5.764, a OCB pdde organizar
as unidades estaduais e as cooperativas passaram a se enquadrar em um modelo
empresarial, possibilitando a sua expansdo econémica.

Em cada unidade federativa foi criada uma organizagao congregando todas as
cooperativas, dando unicidade ao sistema cooperativo. No caso do Parand, a
Organizacao das Cooperativas do Estado do Parané (Ocepar) foi fundada no dia 2 de
abril de 1971.

SESCOOP

O governo editou, em 3 de setembro de 1998, a Medida Proviséria n° 1.715, que criou

o Programa de Revitalizagao das Cooperativas Agropecudrias (Recoop) e o Servigo
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), dois grandes passos para a
consolidagdo do cooperativismo no pais.

No ano seguinte, foi publicado o Decreto n° 3.017, em 7 de abril de 1999, regulamentando
a criagdo do Sescoop, com a fungdo de promover o monitoramento, apoiar a formagao e
a promogéo social das cooperativas.

CNCoor

Foi em 2011 que o Ministério do Trabalho oficializou o registro da Confederagdo
Nacional das Cooperativas (CNCoop), 6rgdo de 3° grau de representagado sindical das
cooperativas, do qual também fazem parte federagdes e sindicatos. Tem como meta
a defesa extrajudicial e judicial de direitos e interesses, individuais ou coletivos, da
categoria econdmica do setor em todo o territério nacional.

FRENCOOP

Fundada em 1986, a atuagado parlamentar da Frencoop esteve em evidéncia ao inserir
dispositivos que asseguraram a liberdade e o adequado tratamento ao cooperativismo
na Constituicdo Federal de 1988.

O papel importante da Frente Parlamentar do Cooperativismo (Freencoop) tem como
objetivo defender o setor cooperativista. E um grupo suprapartidario, formado por
deputados e senadores. Sua instalagéo, em 1996, ocorreu em sessao solene no Palacio
do Planalto, em audiéncia concedida pelo entdo presidente da Republica, Fernando
Henrique Cardoso.
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Cooperativismo Paranaense

&

SistemaOcepar

FECOOPAR | OCEPAR | SESCOOP/PR

& OCEPAR

Sindicato e Organizagao das
Cooperativas do Estado do Parana

A misséo da Ocepar é representar e defender os interesses do sistema cooperativista
perante as autoridades constituidas e a sociedade, bem como prestar servigos para o pleno
desenvolvimento das cooperativas e de seus integrantes. Desde 1997, exerce a fungao de
sindicato patronal das cooperativas.

A Assembleia Geral é composta por representantes das cooperativas filiadas, a quem cabe
tomar as decisGes estratégicas e eleger a Diretoria - formada por 14 membros - que, por sua
vez, indica um presidente executivo para aprovacéo da prépria Assembleia Geral, para mandato
de quatro anos.

A execugdo das politicas e diretrizes definidas pela Assembleia Geral e Diretoria é de
responsabilidade do presidente, que tem fungdes executivas e conta com a assessoria do
superintendente, gerentes e coordenadores. O Conselho Fiscal € composto por trés membros
titulares e igual nimero de suplentes.

Fundada em 2 de abril de 1971, ao longo desses anos, a Ocepar tem obtido muitos avangos,
como em 1997, ao assumir a funcéo de sindicato patronal das cooperativas, bem como, em
1999, com a constituigdo do Sescoop/PR, e, em 2006, com a organizagao do sistema sindical
cooperativo do Parang, entre outros.

Com a assungdo das prerrogativas sindicais, em 1997 a Ocepar viu a necessidade de
modernizar seu sistema de representacdo sindical. Foram constituidos sindicatos especializados
e uma federagdo para representé-los, surgindo, entdo, a Fecoopar, formando o Sistema Ocepar,

composto pela Ocepar, Fecoopar e Sescoop/PR.
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Com a assuncao das prerrogativas sindicais, em 1997, a Ocepar viu a
necessidade de modernizar seu sistema de representacéao sindical.
Foram constituidos sindicatos especializados e uma federagao para

representa-los, surgindo, entao, a Fecoopar, formando o Sistema Ocepar,
composto pela Ocepar, Fecoopar e Sescoop/PR

M SESCOOP/PR

Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado do Parana

E 0 6rgdo estadual do Sescoop Nacional, constituido

no dia 21 de setembro de 1999. Possui personalidade

juridica de direito privado e atua no monitoramento,
formacgao profissional e promogéo social.

O Conselho de Administragao, que tem como
presidente nato o presidente da Ocepar, é
composto por cinco membros titulares e quatro
suplentes, entre os quais ha representantes de
cooperativas contribuintes, do Sescoop Nacional
e dos empregados em cooperativas, eleitos para
um mandato de quatro anos. O Conselho Fiscal é
formado por trés membros titulares e igual nimero
de suplentes.

O Sescoop tem como objetivos organizar,
administrar e executar o ensino de formacéo
profissional e a promocéao social de empregados
em cooperativas, cooperados e seus familiares,
bem como operacionalizar o monitoramento das
cooperativas.

As agdes de monitoramento, os programas de
formagao destinados a diferentes éreas e o trabalho
de promogao social fortalecem as cooperativas,
possibilitando que dirigentes, cooperados e
trabalhadores sejam treinados para melhor
desempenharem suas atividades.

> FECOOPAR

Federago dos Sindicatos das
Cooperativas do Estado do Parana

E uma Federacao Sindical que congrega nove
sindicatos patronais de cooperativas: Ocepar,
Sincoopar Oeste, Sincoopar Norte, Sincoopar
Centro-Sul, Sincoopar Noroeste, Sincoopar
Sudoeste, Sincoopar Crédito, Sincoopar
Transporte e Sincoopar Saude.

A missdo da Fecoopar é fazer a defesa do
sistema cooperativista do Parand, atuar como
facilitadora nas negociagdes sindicais entre
os sindicatos filiados e os sindicatos dos
trabalhadores em cooperativas, como também
promover agdes para que as cooperativas
possam desenvolver suas atividades de forma
segura nas areas trabalhista e de seguranga do
trabalho.

O Conselho de Representantes é composto
por dois membros de cada sindicato filiado,
que elegem a Diretoria, o Conselho Fiscal e os
Delegados Representantes junto a CNCoop.
A Diretoria é constituida pelo presidente,
vice-presidente, tesoureiro, secretério e
secretério suplente. O Conselho Fiscal é
integrado por trés membros titulares e trés
suplentes. A Assembleia elege dois delegados
representantes junto a Confederagao.
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Galeria dos Presidentes

José Roberto Ricken

Joao Paulo Koslovski

Assumiu a Presidéncia da

entidade no dia 1° de abril de
2016. No dia 2 de abril de 2019,
foi reconduzido ao cargo para
a gestdo que se encerrou em
abril de 2023. Foi reeleito no
dia 3 de abril de 2023 para o

mandato 2023-2027.

De 1996 a 1° de abril de 2016

Foi diretor-executivo da Ocepar

por 22 anos e presidente por 20
anos. Na presidéncia, os principais
Ao iniciar seu primeiro mandato,

deu sequéncia aos trabalhos dos

presidentes que o antecederam,
focando, principalmente, no

planejamento estratégico e na

destaques de suas gestoes foram
a criagao do Recoop, que trouxe
junto o Sescoop, a constituigao
da Fecoopar e a sequéncia ao
trabalho de profissionalizagéo e
de autogestédo do cooperativismo.
profissionalizagdo da equipe Em seu mandato, foi constituido o
interna. Tem dado énfase a Sescoop/PR, em 21 de setembro de
gestao compartilhada com 1999, Foi presidente do Conselho
os diretores, coordenadores Deliberativo do Sebrae/PR, assim
de nlcleos e presidentes das
cooperativas. Também atua
para consolidar as aliangas
estratégicas entre cooperativas
e ramos, com o sistema OCB,
com a Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop)
e a Frente Parlamentar da
Agropecudria (FPA). Também
tem como foco a ampliagéo do
Programa de Educagao Politica.

como exerceu a coordenagao
do G7, grupo composto pelas
principais entidades representativas
do setor produtivo paranaense. Foi
vice-presidente da OCB por duas
gestoes.

Dick Carlos de Geus

De 1993 a 1995

Exerceu um Unico mandato,
tendo se notabilizado pelos
esforgos de profissionalizagdo
das cooperativas e a formagao
de aliancas estratégicas. Trouxe
para a Ocepar o ideal da
integragao e da realizagao das
parcerias estratégicas, tendo
dado inicio as discussoes para
elaboragdo do Plano Parana
Cooperativo. Incentivou a
profissionalizagdo e a insergao
das cooperativas no processo de
modernidade que o mundo atual
exige. Consolidou a atuagéo
dos Ndcleos Cooperativos,
proporcionando a discussao
de grandes temas, como o
planejamento, e transformou
o Departamento de Pesquisa

numa cooperativa central.
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Ignacio Aloysio Donel

De 1991 a 1992

Completou o mandato
de Wilson Thiesen. Em
seu curto periodo a
frente da Ocepar, deu
andamento a organizagao
do cooperativismo de
crédito, vindo, inclusive, a
ser o primeiro presidente
da Cooperativa Central de
Crédito Rural do Parana
(Cocecrer). Em sua gestdo
foram criados os Nucleos
Regionais Cooperativos e
ocorreu a transformagdo
da Ocepar em sindicato.

Wilson Thiesen

De 1987 a 1989 e 1990

Foi eleito presidente em
1987 e reeleito em 1990.
Mas, devido a sua eleigdo
para a Presidéncia da OCB,
em 1991, foi substituido pelo
vice-presidente, Ignacio
Aloysio Donel. E de sua
época o trabalho realizado
em apoio a Constituinte,
com a insercao de alguns
artigos na Constituigao de
1988, que deram autonomia
a gestao das cooperativas.
Também se destacou nas
articulagdes para fazer
frente aos problemas
ocasionados para as
cooperativas e a economia
brasileira pelos diversos
planos econémicos do
governo. Foi em sua gestdo
que a Ocepar construiu o
Centro de Treinamento em
Cascavel e redirecionou o
Programa de Pesquisa.

Benjamin Hammerschmidt

De 1976 a 1978 e
1979 a 1980

Ao final de seu segundo
mandato, assumiu
a Superintendéncia
da OCB e a Diretoria
do Banco Nacional
de Desenvolvimento
Cooperativo (BNCC).
Foi nesse periodo que
a OCB, em conjunto
com o BNCC e as
Organizagdes Estaduais
das Cooperativas, criou o
Comité Pré-Constituigéo
das Cooperativas de
Crédito, que passou
a ordenar e fomentar
o crédito cooperativo.
Ele foi responsével
pela implantagdo dos
Comités Educativos
nas cooperativas do
Parand; expandiu e
fortaleceu o Programa
de Pesquisa e iniciou as
negociagoes viabilizando
o financiamento das
obras civis dos Centro de
Treinamento, em Cascavel
e Palotina.

Guntolf Van Kaick

Nos periodos de 1971-1972,
1973 a 1975, 1981a 1983 e
1984 a 1986

Foi o primeiro presidente da
Ocepar e um dos responséaveis por
impulsionar o cooperativismo rumo
ao futuro. Superou as dificuldades
inerentes a uma nova organizagao,

marcando, com sua firmeza de
agao e lideranga, os primeiros anos

da Ocepar. Em sua gestéo teve

inicio o Programa de Pesquisa,

conseguindo transferir para o

Parand os recursos de fundos

entdo destinados ao Rio Grande
do Sul. Foi reeleito apds o primeiro
mandato e, mais tarde, novamente
escolhido para outros dois
mandatos, completando 11 anos
como presidente. Sua experiéncia
e capacidade continuam a servigo
do sistema cooperativista até hoje.
Em suas gestoes, destacam-se
a implantagdo dos projetos de
desenvolvimento do cooperativismo
(PIC no Oeste); Norcoop (Norte e
Noroeste) e Sulcoop (Centro-Sul e
Sudoeste), a criagdo do Programa
de Pesquisa da Ocepar, do
Programa de Autofiscalizagdo, que,
depois, passou a ser de Autogestdo
das Cooperativas, e da Cooperativa
Central de Crédito do Estado do
Parana (Cocecrer).
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Cooperativismo no mundo

A Alianca Cooperativa Internacional (ACI), com
sede em Bruxelas, na Bélgica, é o organismo
mundial cuja funcéo bésica é preservar e
defender os principios cooperativistas. E
composta por quatro sedes continentais:
América, Europa, Asia e Africa. Na América, a
sede fica em San José, na Costa Rica, presidida
pelo brasileiro José Alves.

Em cada continente, a instituigao possui
estrutura prépria, Conselho de Administragao
e Diregao Regional. A ACl Américas, foi
constituida em 1990, representa mais de 74
organizacdes filiadas de diferentes paises,
congregando cerca de 50 mil cooperativas e
mais de 300 milhdes de cooperados em todo o
continente.

A ACI Conta com oito organizagdes setoriais
responsaveis por acompanhar cada ramo do
cooperativismo, congregando as cooperativas
presentes em mais de 150 paises, que

atuam para obter mais oportunidades a seus
cooperados e apoiar o desenvolvimento de
suas comunidades.

Criada em 1895 como associa¢édo nao-
governamental e independente, a ACI retine,
representa e presta apoio as cooperativas e
suas correspondentes organizagdes, e prima
pela integragéo, autonomia e desenvolvimento
do cooperativismo.

Em 1946, representando o movimento
cooperativista, ela foi uma das primeiras

International
Cooperative
Alliance

organizagdes ndo-governamentais a ter uma
cadeira no Conselho da Organizagéo das
Nacgdes Unidas (ONU).

No mundo, 318 organizagdes de 112 paises
sdo membros da ACI, de todos os setores da
economia, como agricultura, crédito, consumo,
pesca, salde, habitagdo, seguros, industria e
servigos, que representam mais de 1 bilhao de
pessoas em 3 milhdes de cooperativas.

Ariel Guarco, dirigente cooperativo argentino, é
o presidente da ACI para o periodo 2022-2026.
Ele foi reeleito durante a Assembleia Geral da
entidade, realizada em 20 de junho de 2022, em
Sevilha, na Espanha, quando foram realizadas
elei¢Oes para a Diretoria. O brasileiro Marcio
Lopes de Freitas € membro do Conselho de
Administracéo, representando a Organizagao
das Cooperativas Brasileiras (OCB).

Mais de 12% da populagdo mundial é
membro cooperativo de uma das 3 milhdes
de cooperativas do planeta, que fornecem os
servigos e infraestruturas de que a sociedade
necessita para prosperar. As cooperativas
proporcionam emprego a 10% da populagao
mundial.

Hoje, a Alianga Cooperativa Internacional € uma
das maiores organizagdes nao governamentais
do mundo em termos do nimero de pessoas
que representa: mais de um bilhdo de membros
cooperativos das 3 milhdes de cooperativas do
mundo.
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SEGUNDO DADOS DA ALIAN(;A COOPERATIVA INTERNACIONAL

3 USS$ 2,4

milhdes trilhoes
Cooperativas Faturamento
no mundo combinado das 300

maiores cooperativas
do mundo

O Brasil possui

9 das 300 maiores

cooperativas do mundo

i
N

32% 33,4%

do mercado de
seguros europeu
é composto por

das 300 maiores
cooperativas

do mundo
sdo do Ramo cooperativas que
Agropecudrio atuam nesse
Fonte: ACI segmento

Fonte: ICMF

1 280

bilhdo milhGes
Cooperados Empregos
no mundo gerados
(12% da

humanidade) *Anuério da OCB

%
=
Se as 300 maiores cooperativas
fossem um pais, elas representariam a

92 maior economia

do mundo
= Q
12,64% O Sistema Unimed

€ a maior cooperativa
do mundo na categoria
“Educagdo, Salde e
Trabalhos Sociais’, tanto
em faturamento bruto
quanto per capita
Fonte: ACI

é o percentual que as
87.914 cooperativas de
crédito representam
do mercado financeiro
mundial, atendendo
393.871.631 cooperados
Fonte: Woccu
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Cooperativismo no Brasil

»

»

»

»

OcB

Em 1969, o cooperativismo se organizou a partir da juncdo da Alianca Brasileira de Cooperativas
(Abcoop) com a Unido Nacional de Cooperativas (Unasco), resultando na constituicdo da
Organizagéo das Cooperativas Brasileiras (OCB).

A atuagdo da OCB foi decisiva na aprovagdo da Lei n° 5.764/71, que regula o setor e especifica
as regras para a criagcdo de cooperativas. Em 1988, com a promulgagdo da Constituicdo Federal,
que prevé a ndo interferéncia do Estado nas associagdes, se consagrou, de fato, a autogestdo do
cooperativismo.

SESCOOP

Com a Medida Proviséria n° 1.715, de 3 de setembro de 1998, foi criado o Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), regulamentado pelo Decreto n°® 3.017, de 7 de abril
de 1999, com a funcéo de promover o monitoramento, apoiar a formagéo e a promogao social das
cooperativas.

CNCoopr

Completando o sistema, € constituida a Confederacao Nacional das Cooperativas (CNCoop), que
obteve registro no Ministério do Trabalho e Emprego em 2011.

FRENCOOP

Fundada em 1986, a atuacado parlamentar da Frencoop esteve em evidéncia ao inserir
dispositivos que asseguraram a liberdade e o adequado tratamento ao cooperativismo na
Constituigdo Federal de 1988.

Depois de um periodo em que a representagao politica do cooperativismo pouco pdde se
expressar, ao final de 1995, os parlamentares iniciaram um movimento de fortalecimento da
Frente Parlamentar que culminou com a sua reinstalagdo, em 1996, em sessao solene no Palacio
do Planalto, em audiéncia concedida pelo entdo presidente da Republica, Fernando Henrique
Cardoso, quando passou a ter uma atuagdo mais forte e organizada.

A Frente conta com 325 parlamentares, sendo 285 deputados e 40 senadores. O atual presidente
da Frencoop é o deputado Arnaldo Jardim (SP). Como representantes do cooperativismo no
Congresso Nacional, os parlamentares propdem e defendem dispositivos legais que tragam
beneficios para o movimento e suas instituicdes, além de juntar forgas para evitar que sejam
aprovadas leis que prejudiquem o cooperativismo.

Em 2024, a Frencoop, conjuntamente com a FPA, atuou nas discussoes e aprovagao da Reforma
Tributéria, com a inclusdo na Constituicao Federal do adequado tratamento ao ato cooperativo,
que garante seguranca e permite que as cooperativas operem de forma eficiente.



Numeros do Cooperativismo Brasileiro

O Anudrio do Cooperativismo Brasileiro
2024, divulgado pela OCB, aponta que sao
23,45 milhdes de cooperados no pais, ou
11,55% da populagédo, segundo o Ultimo

censo do IBGE.

O movimento engloba 23% da populagdo
ocupada, emprega 550.611 profissionais e
sua movimentagéao financeira alcangou R$

692 bilhdes.

Em 2023, os ativos totais do setor atingiram
R$ 1,16 trilhdes, aumento de 17% comparado
a 2022. O capital social foi de R$ 94
bilhdes, um acréscimo também de 17% em
relagéo ao periodo anterior. Em ingressos,
que é de fato a movimentagao financeira
do setor, foram R$ 692 bilhdes. As sobras
do exercicio atingiram R$ 38,9 bilhdes. Aos

QUEM SOMOS

cofres publicos, o cooperativismo injetou

mais de 33,9 bilhdes em tributos, aumento
de 70% em relagéo a 2022, Outros R$ 317
bilhdes foram para pagamento de salarios

e beneficios aos colaboradores.

EXPORTACOES

As cooperativas brasileiras somaram

USS$ 8,3 bilhdes em negdcios, apoiadas

pela Agéncia Brasileira de Promocgéo de

Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil).

Com isso, 2,5% de tudo o que foi vendido

pelo Brasil ao exterior foi exportado

por cooperativas, enquanto 71% dos

embarques do agronegdécio também foram

feitos por cooperativas. Os principais

produtos comercializados sé@o carnes de

aves, soja e soja triturada, milho, café e

carne suina.

NUMEROS DO COOPERATIVISMO BRASILEIRO — 2024

Ramos
ﬁ%- 5 Agropecuario
OV

= Transporte
//g) Satde

s .
g Crédito

OO0 Trabalho, Producéo
\ de Bens e Servigos

Infraestrutura

[_A‘/ Consumo

TOTAL

<>

Cooperativas

1179

790

702

700
641

276

221

4.509

opo©O
0g0
Cooperados

1.047.068

102.839

254.505

17.946.703
193.813

1.560.375

2.347.402

23.452.705

=

Empregados

257137

5.812

139.772

11.91
12.964

7.009

16.006

550.611

Fonte: Anuério da OCB
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Numeros do Cooperativismo no Parana

» 227 COOPERATIVAS comercializados no mercado brasileiro

Organizadas em sete ramos (Agropecurio, € em varios paises. As cooperativas

Consumo, Crédito, Infraestrutura, Sadde, agropecuarias vém apresentando evolugéo

Trabalho, Produgédo de Bens e Servigos e continua nos principais indicadores

Transporte) as cooperativas sdo agentes econdmicos e financeiros, com mais

fundamentais para a promog&o de investimentos, empregos e participagéo de

desenvolvimento nos estados brasileiros. mercado, além da ampliagéo da area de

Em 2024, contamos com 227 cooperativas atuagéo para outros estados e paises. Em

registradas, com unidades ou postos de 2024, 15.000 agropecuaristas passaram a

atendimento instalados em quase todos os integrar o quadro social das cooperativas.

municipios do Parang, levando produtos

(754 COOPERATIVAS
DE CREDITO

e servigos de qualidade, prego justo e

com responsabilidade socioambiental a
As 54 cooperativas de crédito do Parana

populagao.
totalizaram 3.706.142 associados - incluindo
» 4,0 MILHGES DE Séo Paulo, Rio de Janeiro e outros estados,
b
COOPERADOS com aumento de 506 mil novos cooperados

S&o 4,0 milhdes de cooperados nas 227 no ano. S&o as Unicas instituigdes

cooperativas do estado, nimero 111% maior financeiras em cerca de 130 municipios do

que no ano anterior. Parana.

» 146.000 EMPREGADOS Em 2024, foi publicado o Acérdao
n° 4.283/24, de 5 de dezembro de

2024, do Tribunal de Contas do
Parand, possibilitando depdsitos de

Em 2024, as cooperativas do Parand
empregaram um total de 146.000 pessoas,
mostrando um crescimento continuo nos

Gltimos anos. disponibilidades financeiras de municipios

em cooperativas de crédito. Até entao,

62 COOPERATIVAS existia um entendimento do Tribunal de

AGROPECUARIAS que as cooperativas de crédito ndo podiam
operar com 0s municipios. Essa decisdo

@>

As 62 cooperativas agropecudrias contam

com 229.320 cooperados. Em seus armazéns € um avango, especialmente porque, em

e agroindustrias, elas recebem o equivalente muitas cidades paranaenses, a cooperativa

a 64% da produgéo de graos e 45% da € a Unica instituicao financeira. No estado,

proteina animal no Parand, dos quais 48% aproximadamente 130 municipios estdo

nessa situagao.

sdo industrializados nas 143 unidades e



_() 36 COOPERATIVAS DE SAUDE
As 36 cooperativas de salde, retomando
a trajetdria de crescimento, ja atingem
16.452 cooperados, entre médicos,
odontélogos, enfermeiros, fisioterapeutas
e outros profissionais. Merece destaque
a intercooperagao do Sistema Unimed
e cooperativas de outros ramos.
As cooperativas de saude estao se
estruturando em unidades proprias
de atendimento a saude, hospitais e
laboratérios, com intuito de prestar servigos
diferenciados aos seus clientes e redugéo
de custos dos procedimentos médico-
hospitalares.
O ramo é composto por cooperativas
médicas, odontoldgicas e de todas as
profissoes classificadas no CNAE como
“atividades de atengdo a salde humana’,
além das cooperativas de pessoas que se
relnem para constituir um plano de saude.

4= 31 COOPERATIVAS
DE TRANSPORTE
No ramo transporte, as 31 cooperativas
integram 3.732 transportadores autdnomos.
O nldmero de cooperativas de transporte
de cargas, formadas por caminhoneiros
e pequenos empreendedores, esta
crescendo, em média, 10% ao ano.
As cooperativas prestam servigos de
transporte de cargas e de passageiros,
promovendo a profissionalizagao e
melhores condi¢des de trabalho aos
pequenos e médios transportadores.

@

g
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21 COOPERATIVAS

DE INFRAESTRUTURA

A opgdo de geragao de energia alternativa
trouxe novas perspectivas para as 21
cooperativas de infraestrutura, que contam
com 44.219 associados, representando a
diversificagdo de atividades, além do modelo
tradicional. As cooperativas de infraestrutura
prestam servigos de geracédo e distribuigéo
de energia elétrica, saneamento bésico,
telecomunicagao, construgao civil, irrigacéo e
habitagao.

16 COOPERATIVAS DE
TRABALHO, PRODUCAO

DE BENS E SERVICOS

As 16 cooperativas do ramo trabalho
especializado evoluiram e hoje contam
com 8.248 cooperados. O ramo relne as
cooperativas de prestagdo de servigos
especializados a terceiros ou a produgéo de
bens. Os cooperados sdo empreendedores
e donos do negdcio, unem o capital 8 mao
de obra, e estdo orientados a autonomia e
autogestao.

7 COOPERATIVAS

DE CONSUMO

O cooperativismo de consumo deu origem ao
movimento cooperativista mundial, em 1844,

na cidade de Rochdale-Manchester, no interior
da Inglaterra. Naquele ano, um grupo de 28
pessoas, sem conseguir comprar o basico para
sobreviver nos mercados da regiao, se uniu para
montar seu préprio armazém.,
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No Parang, as sete cooperativas de consumo
realizam compra em comum para seus
cooperados, tanto de produtos quanto

de servigos. O ramo engloba, também,

as cooperativas formadas por pais para
contratagdo de servigos educacionais e
turisticos.

No dia 18 de novembro, foi realizada Assembleia

de Fundagao da Cooperativa Escolar Colégio
Colonia Holandesa - Coopecch, a primeira
cooperativa escolar fomentada pela Capal.

O evento marcou um importante passo em
uma trajetéria construida com uniéo, estudos
e aprendizado. A Coopecch foi formada

PLANO DE AGAO PARA 2025

por 16 sécios fundadores, todos alunos

do 5°ao 8° ano do Ensino Fundamental,

que assumem o desafio de cooperar com

a comunidade escolar. A Coopecch nasce
como um espago de aprendizado prético,
onde os estudantes poderao vivenciar os
principios e valores do cooperativismo,
desenvolvendo habilidades como lideranca,
trabalho em equipe e responsabilidade social.
A instituicdo da Coopecch marca o inicio do
projeto de cooperativas escolares que deve
ser implementado em todo Parand, conforme
dispbe a Lei 21,554, de 6 de junho de

2023, para estimular a constituicéo de
cooperativas-escola.

COOPERATIVAS DO PARANA - 2024

o>

Ramos Cooperativas

55 ) Agropecuario 62
(s credito 54
—_

//g) Satide 36

S Transporte 31
Infraestrutura 21

\@ Trabalho, Produgéo 16

Ur [ de Bens e Servigos

I_A/' Consumo 7

TOTAL 227

iyl =
Cooperados Empregados
229.320 112123
3.706.142 23.188
16.452 9.625
3.732 170
44,219 567
8.248 139
4.897 188
4,013.010 146.000

Fonte: Ocepar



QUEM SOMOS

EVOLU(;,AO DO NUMERO DE COOPERADOS DAS COOPERATIVAS DO PARANA

4.013.010
3.514.317
3127.578
2.741.270
2.481.240 I
2020 2021 2022 2023 2024
** 2024 - Projetado Fonte: Sistema AG-Monitoramento (2024)
EVOLUCAO DO NUMERO DE COOPERATIVAS PARANAENSES
227
225
223
217
216
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Sistema AG-Monitoramento (2024)

EVOLU(;]&O DO NUMERO DE EMPREGADOS DAS COOPERATIVAS DO PARANA

146.000
139.038
129.585 135.317
] I I I
2020 2021 2022 2023 2024

** 2024 - Projetado Fonte: Sistema AG-Monitoramento (2024)
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“\/ozes isoladas nio se podem fazer ouvir” é a
frase impressa no relatério do 3° Encontro de Dirigentes -
Cooperativistas, realizado nos dias 2 e 3 de abril de 1971. :
O relatdrio detalha os passos do Cooperativismo que ;
levaram a constituicdo da Ocepar, que ocorreu no

dia 2 de abril de 1971.
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54 anos de planejamento e investimento

O langamento do novo ciclo do Plano
Parand Cooperativo (PRC) ocorreu durante
o Férum dos Presidentes, promovido pela
Ocepar nos dias 29 e 30 de julho, em
Curitiba. O evento contou com a participagao
do governador, Ratinho Junior, do vice-
governador, Darci Piana, da superintendente
da OCB, Tania Zanella, dos presidentes da
Frente Parlamentar da Agropecuéria (FPA),
deputado federal Pedro Lupion, e da Pesca
e Aquicultura, deputado Luiz Nishimori, além
do vice-presidente da Frente Parlamentar do
Cooperativismo, deputado Sergio Souza. O

O Plano Parana Cooperativo (PRC) estabelece
como meta o faturamento de R$ 300 bilhdes
por todo o setor cooperativista paranaense até
0 ano de 2026 e projeta para 2030 faturar R$
500 bilhoes.

O Cooperativismo do Parand, com suas 227
cooperativas, se consolida como uma forga
social e econémica do estado, se torna cada
vez mais eficiente gragas a um diferencial que,
incentivado pelo sistema Ocepar, tem sido a
base do setor: o planejamento. Isso porque

o olhar estratégico estd na esséncia desde a

Férum reuniu 160 presidentes de cooperativas. constituigdo da Ocepar, em 1971.

A LINHA DO TEMPO DAS COOPERATIVAS NO PARANA

1970 1982 1988 1990 1995
Planos Plano de : Constituigéo : Programa de Plano
¢ Integrados i Autofiscalizagdo Brasileira 1988

Autogestao : Real

Picoops [ AuToFISCALIZAGRO
: : | PREVINE NOVASCRISES

Constituicéo Monitoramento

i Convénio entre ¢ Nao interferéncia Desequilibrio
i da Ocepar i Incra e Ocepar . estatal na gestéo de das cooperativas econdmico
: : i cooperativas do Parana financeiro




Ja sdo 54 anos de planejamento e investimento,
tendo comegado no inicio dos anos de 1970
com os Planos Integrados do Cooperativismo
(Picoops). O primeiro foi implantado nas regices
oeste e sudoeste (PIC); o segundo no norte

e noroeste (Norcoop); e o terceiro no centro

sul do estado (Sulcoop). Esses planos tiveram
como objetivo reorganizar as cooperativas,
definindo &reas de agdo e responsabilidade,
profissionalizagdo da gestéo e investimentos
para dar suporte as atividades dos associados,
criando-se a cultura do planejamento
estratégico.

2000 2003

2015

OCEPAR

Nesses 54 anos, ocorreram vérias agdes para
dar suporte aos planos estratégicos, como o
Plano de Autofiscalizagéo (convénio entre Ocepar
e Incra para autogestdo das cooperativas),
alteragdes na Constituicdo Federal (que
garantiram a néo interferéncia estatal na
gestdo de cooperativas), langamento pelo
governo de programas de financiamento como
o Prodecoop, Procap-Agro, Procap Cred, PCA,
ABC, entre outros, e uma série de atualizagdes
no planejamento estratégico, culminando com
o langamento do PRC 300/500, como podemos
verificar no linha do tempo abaixo.

2020 2024

: Plano Parand

Plano Parana Programa _ Plano Parana Plano Parana
i Cooperativo 2000 i BNDES i Cooperativo i Cooperativo cooperativo
: : ¢ PRC100 i PRC200 PRC 300/500
OCEPAR :
rPrRC P R C 2 0 0 PlanoFarand Cooparative

Parana Cooperativo - 100 Plano Parané Cooperativo

PRC500

o : : : © Plana Parani Cosnarativa

COOP_ERATWO :
: 2000 : : :
© Recoop, Sescoop/PR | Prodecoop, : R$115,7 bilhdes : R$200,2 bilhdes R$ 300/500 bilhdes
i Securitizagdo, Pesa : Proca-Agro : :
5 : Procap-Cred
: PCA, ABC,

‘ entre outros
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Novo cicLo

O novo ciclo do planejamento estratégico, PRC 300/500, foi construido com apoio das liderancas e
profissionais das cooperativas, tendo-se ouvido especialistas de diversas areas. O trabalho comegou
no Férum dos Presidentes de 2023. Em margo de 2024, foi discutido nas pré-assembleias da Ocepar e,
em abril, aprovado na Assembleia Geral do Sistema Ocepar.

O ciclo anterior do planejamento estratégico terminou no fim de 2023, com o setor cooperativista do
estado ultrapassando a projegdo de faturamento de R$ 200 bilhdes.

PRC300 PRC500

Plano Parana Cooperativo Plano Parana Cooberativo

15 e 16 de jun/23 09 a 16 out/23 12 a15 de mar/24 02 de abr a 28 de jun/24

¢ Férum dos Encontro de Ndcleos Pré-assembleias ¢ Grupo de 41 executivos
 Presidentes Primeira manisfestacao das Nicleos i das cooperativas e time do
: ¢ liderangas i Sistema Ocepar
Lancamento PRC Identificagao dos Devolutiva do PRC e Consolidacao dos
: : Desafios e Pilares : inicio do Mapa Estratégico : temas estratégicos e

i identificagdo dos projetos

e o o o o o o o »

Defini¢do de equipe interna e Entrevista com presidentes e AGO do Férum dos
primeiros estudos dirigentes e especialistas Sistema Ocepar Presidentes

: : de mercado : :

Metodologia Identificacao de Objetivos Deliberagao Entrega do PRC

e Demandas : donovo PRC : para execucao

jul aset/23 B 13 de nov/23 2 04 de mar/24 JE 01 de abr/24 29 ¢ 30 de jul/24

Fonte: Sistema Ocepar

Assim como nas edi¢des anteriores, o PRC 300/500 segue os cinco alicerces do cooperativismo:
econdmico, educagao, cooperagao, inovagao e socioambiental. Seus pilares sdo: a representacao
institucional, o fortalecimento dos negécios, as aliangas estratégicas, a sucessao e governanga, e a
profissionalizagéo.
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Planejamento Estratégico é discutido
em Assembleia Geral do Sistema Ocepar

TEMAS ESTRATEGICOS, ALICERCES E PILARES

OBJETIVO

Contribuir para

o desenvolvimento
sustentavel do
cooperativismo
paranaense

PLANO PARANA COOPERATIVO

TEMAS ESTRATEGICOS

~
( N N N R
0l. 02. 03. 04.
Representagao e Sustentabilidade Evolugao Econdémica Acesso a
Defesa e Financeira Mercados
. J /o J J
( N N N R
0S. 06. 07. 08.
Modelos de Desenvolvimento Cultura Pesquisa
Governanga e Gestéao Humano ooperativista e Inovagao
. J /o J J
( N N A N
09. 10. 11. 12.
Infraestrutura e Intercooperagao Sanidade e Comunicagao e
Logistica e Aliangas Meio Ambiente Marketing
. J /o J J
o~
PILARES

Representagao
Institucional

Fortalecimento

de Negdcios

Aliangas Sucessao e
Estratégicas Governanga

j—Erofissiona\izacéJﬁ

ALICERCES

P[ ECONOMICO EDUCAGAO COOPERAGAO INOVAGAO SOCIOAMBIENTAL JJ

Fonte: Sistema Ocepar

PRC300 PRC500
™ e
R$ 297 R$ 501
bilhdes bilhdes
C RESULTADOS )
R$ 11 R$13
bilhdes bilhdes

OBJETIVO: DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO COOPERATIVISMO PARANAENSE

(INVESTIMENTO ANUAL )

R$7,8 R$10,3
bilhdes bilhdes
C COOPERADOS )
a3 73
milhGes milhdes

(_ EMPREGOS DIRETOS )

154 177
mil mil
METAS METAS
2026 2030
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O PRC 300/500 é formado por 12 temas estratégicos e 30 projetos, que procuram abranger as
principais atividades das cooperativas e tém como finalidade levar ao desenvolvimento. Os projetos e
suas respectivas metas sdo ambiciosos, sendo colocados como desafio a ser atingido.

ProJeTOs po PRC 300/500

01. Representagio e Defesa 02. Sustentabilidade 03. Evolugio Econdmica e Financeira

Projeto 1: Defesa do Ato Cooperativo Projeto 4: Certificacdo Parana Projeto 6: Formas de financiamento
e Gestdo Tributaria Cooperativo do cooperativismo

Projeto 2: Educacao Politica Projeto 5: ESG+Coop

Projeto 3: Nicleo de Inteligéncia

Politica

04. Acesso a Mercados 06. Desenvolvimento Humano

05. Modelos de Governanca e Gestéo

Projeto 7: Inteligéncia e Expansao de Projeto 8: Desenvolvimento de Lideres Projeto 12: Perfil dos

Mercado Projeto 9: Formagéo de Executivos Profissionais do Futuro
Projeto 10: Autogestdo Cooperativa Projeto 13: Emprega + Coop
Projeto 11: Instrumentalizagao da Projeto 14: Gestao do Conhecimento
Gestdo Projeto 15: Trabalho Seguro

07. Cultura Cooperativista 08. Pesquisa e Inovagio 09. Infraestrutura e Logistica

Projeto 16: Identidade Cooperativista Projeto 19: Inovacéo no Projeto 21: Modernizagao da
Projeto 17: Sucesséo nos negdcios Cooperativismo Infraestrutura e Logistica

dos cooperados Projeto 20: Aliangcas em Pesquisa no Projeto 22: Armazenagem
Projeto 18: Organizagdo da Familia Cooperativismo Projeto 23: Conectividade Rural
Cooperada Projeto 24: Gestéo de Energia

10. Intercooperago e Aliangas 11. Sanidade e Meio Ambiente 12. Comunicagao e Marketing

Projeto 25: Agroindustrializagao Projeto 28: Sanidade Agropecudria e Projeto 29: Comunicar para Cooperar
Projeto 26: Mercado Internacional Meio Ambiente Projeto 30: Marketing Cooperativo
Projeto 27: Aliangas entre

Cooperativas

Fonte: Sistema Ocepar

Um dos projetos do PRC 300/500 (27)
trata da alianga entre cooperativas: a
intercooperacéo. A cada ano, ela ganha
impulso, a exemplo da construcéo da
Maltaria Campos Gerais, formada pela
Agréria, Capal, Castrolanda, Frisia, Bom
Jesus e Coopagricola. Inaugurada em
2024, com investimento de R$ 1,6 bilhao,
a Maltaria ird produzir 240 mil toneladas

de malte por ano, gerando renda e
empregos.
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Acoes Institucionais da Ocepar

ASSEMBLEIA da gerente geral do Sistema OCB (Organizacédo
GERAL ORDINARIA das Cooperativas Brasileiras), Fabiola Nader Motta.
A Assembleia Geral Ordinédria (AGO) do Sistema

Ocepar, realizada no dia 1° de abiril, aprovou, Na ocasido, foi oficialmente langado o Programa
por unanimidade, as contas de 2023 e o de Integridade do Sistema Ocepar, que tem base
plano de acao de 2024. Representantes de 50 em trés linhas de agdo - Compliance, Lei Geral de
cooperativas registradas estiveram presentes Protecao de Dados (LGPD) e Auditoria Interna -

e outras 45 liderangas acompanharam a para acompanhar todo o processo de avaliagao.
AGO em transmisséo ao vivo pela TV Parana Também ficou estabelecido o Canal de Denuncias,
Cooperativo, no canal da entidade, no ferramenta importante de protegao, controle e
Youtube. O evento contou com a participagao seguranga.

AGO reuniu representantes de 50 cooperativas registradas,
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Ainda na AGO, foi eleito e empossado o novo
diretor da Ocepar, Jean Rodrigues, presidente

da Sicoob Central Unicoob, que substituiu
Marino Delgado, também da Central Sicoob, que
renunciou ao cargo por questoes particulares.

A diretoria da Ocepar é composta por 14
integrantes, com mandato de quatro anos. A
atual gestéo refere-se ao periodo de 2023 a 2027.

Também houve eleigao e posse dos novos
integrantes do Conselho Fiscal da Ocepar, para o
mandato 2024/2028.

Diretoria e Conselho Fiscal

Diretores: Adam Stemmer, Alexandre Gustavo
Bley, Clemente Renosto, Elias Zydek, El6i Darci
Podkowa, Erik Bosch, Jodo Francisco Sanches
Filho, José Aroldo Gallassini, Luiz Roberto Baggio
(Secretario-Geral), Manfred Alfonso Dasenbrock,
Jean Rodrigues, Solange Pinzon de Carvalho
Martins, Valter Pitol e Wellington Ferreira.

Conselho Fiscal da Ocepar: Titulares Claudemir
Cavalini Carvalho, Fernando Tonus e Mércio
Zwierewicz; e, como suplentes, Anderson
Sabadin, José Carlos Bizetto e Wemilda Marta
Fregonese Feltrin.

Pré-assembleias

Entre os dias 12 e 15 de margo, na primeira
rodada de Encontros de Nucleos de 2024, foram
realizadas as pré-assembleias de prestacéo

de contas do Sistema Ocepar. Durante as
reunides, foram apresentados os resultados de
2023 e o plano de agao para 2024. Nas regides
Oeste, Sudoeste, Centro-Sul e Norte/Noroeste,
participaram 355 liderancas de 80 cooperativas.

Reunides de Diretoria e do

Conselho Fiscal da Ocepar

Em 2024, foram realizadas 11 reunides da diretoria
e 04 do Conselho Fiscal.
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Diretoria Executiva do Sistema Ocepar
Composta pelo presidente José Roberto Ricken
e trés superintendentes: Robson Mafioletti
(Ocepar), Leonardo Boesche (Sescoop/PR) e
Nelson Costa (Fecoopar).

Registro de Cooperativas

O ano foi encerrado com 227 cooperativas
registradas no Sistema Ocepar, sendo 62 do
ramo agropecudrio, 54 de crédito, 36 de salde, 31
de transporte, 21 de infraestrutura, 16 de trabalho
e sete de consumo.

Coordenadores de Niicleos

Os representantes dos ramos do cooperativismo
no interior do estado séo os diretores e
coordenadores de Nicleos da Ocepar. Nucleo
Oeste: Valter Pitol (Copacol), vice Jaime Basso
(Sicredi Vale do Piquiri); Nucleo Noroeste:
Wellington Ferreira (Sicredi Dexis), vice Airton
Galinari (Coamo); Ntcleo Sudoeste: Clemente
Renosto (Sicredi Parque das Araucérias), vice
Paulo Pinto de Oliveira Filho (Coprossel); Ntcleo
Norte: Jodo Francisco Sanches (Integrada), vice
Omar Taha (Unimed Londrina); e Ndcleo Centro-
Sul: Luiz Roberto Baggio (Bom Jesus), vice
Marcio Zwierewicz (Sicredi Campos Gerais).

Representacao Institucional

Participagao em colegiados, camaras
especializadas e setoriais e grupos de trabalho,
focando temas de interesse do cooperativismo,
tais como: Junta Comercial do Parand, Conselho
de Contribuintes da Secretaria de Estado da
Fazenda, Instituto de Desenvolvimento Rural

do Parand (IDR-Parand), Agéncia de Defesa
Agropecudria do Parana (Adapar), Senar/PR,
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae/PR) e, em Brasilia, em
diversas Camaras Setoriais do Ministério da
Agricultura, como a de Cereais de Inverno, de
Logistica e da Soja.
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Eventos Institucionais

ENCONTRO ESTADUAL DE
COOPERATIVISTAS

Com recorde de publico de mais de 2 mil
pessoas, o Encontro Estadual de Cooperativistas
Paranaenses foi realizado no dia 29 de
novembro, no Viasoft Experience, localizado no
interior da Universidade Positivo, em Curitiba.
Promovido anualmente pelo Sistema Ocepar,

0 evento reuniu cooperados e seus familiares,
dirigentes e colaboradores de cooperativas

do estado, representantes do Sistema OCB

e lideres de organizagdes estaduais, além de
autoridades e politicos como o governador
Ratinho Junior e o vice-governador Darci Piana.

OCEPAR

Em sua fala, o governador enalteceu o trabalho
feito no estado afirmando que “o Parané é a
Meca do cooperativismo brasileiro e mundial”
Ratinho Junior afirmou que as cooperativas
podem contar com a parceria do governo do
Estado e reforgou sua admiragdo a contribuigao
do cooperativismo para o desenvolvimento

econdmico e social do Parana.

Liderangas presentes

O evento contou com a presenca do governador
Carlos Massa Ratinho Junior, do vice-
governador, Darci Piana, da superintendente

do Sistema OCB, Tania Zanella, dos secretarios

Liderancgas politicas marcam presenca
no Encontro Estadual de Cooperativistas
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estaduais da Fazenda, Norberto Ortigara, da
Agricultura e Abastecimento, Natalino Avance
de Souza, da Secretéria da Mulher e Igualdade
Racial, Leandre Dal Ponte, e do secretério da
Industria e Comércio, Ricardo Barros.

Frencoop
Deputados federais que integram a Frente
Parlamentar do Cooperativismo no Congresso

Nacional (Frencoop) marcaram presenga no

Encontro Estadual. Estiveram presentes os

Mais de 2 mil pessoas prestigiaram o evento, em Curitiba

deputados Pedro Lupion (homenageado com
o Troféu Ocepar), Sérgio Souza, Luiz Nishimori,
Tidao Medeiros, Stephanes Junior, Leandre Dal
Ponte e Ricardo Barros.

Programacéao

O Encontro Estadual comegou com
apresentacéo do acordeonista Jodo Pedro
Teixeira, tocando musicas sertanejas. Na
sequéncia, o "painel de autoridades” teve a fala
do presidente do Sistema Ocepar, José Roberto




Ricken, sobre os desafios e avangos de 2024

e sobre o planejamento do cooperativismo

para os proximos anos. A superintendente do
Sistema OCB, Tania Zanella, parabenizou o
Parané pelo trabalho de qualidade e com 6timos
resultados.

O ex-presidente da Cooperativa Agréria, Jorge
Karl, discursou apés receber o Troféu Ocepar
como personalidade cooperativista. O deputado
federal Petro Lupion também fez um discurso

apds também receber o Troféu Ocepar, na
categoria de atuagdo na esfera publica. Depois
dele, todos os deputados federais falaram aos
cooperativistas.

Na sequéncia, os psicélogos Beto Parro e Rafa
Moritz (conhecidos como "Os Mentalistas")
interagiram com os participantes para mostrar o
poder do cérebro e como ele funciona.

Para encerrar as atividades da manha, houve
apresentacéo do capitdo da reserva do Corpo
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de Bombeiros de Minas Gerais, Léo Farah,
especialista em desastres do Brasil. Farah
participou de resgates apds deslizamentos de
terra em Petropolis/RJ (2013) e rompimentos de
barragens em Itabirito/MG (2014),

Mariana/MG (2015) e Brumadinho/MG

(2019), e na tragédia provocada pelo excesso de
chuvas no Rio Grande do Sul. Apés o almogo, os
cooperativistas puderam aproveitar o show da
dupla sertaneja Rick e Renner.

TROFEU OCEPAR

Foi instituido na gestdo de Benjamin
Hammerschmidt, em 1977, para homenagear
personalidades que tivessem relevantes
servigos prestados ao cooperativismo. A
Diretoria decidiu que seria entregue, a cada dois
anos, para duas pessoas que se destacassem
em sua atuagdo na promogao ou defesa do
sistema cooperativista. Uma pessoa seria de
dentro do sistema cooperativista e a outra, uma

PLANO DE AGAO PARA 2025

Presidente do Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, fala sobre desafios para 2025

autoridade, mesmo que fora do cooperativismo.
A Diretoria também decidiu que o troféu seria
entregue por ocasido da solenidade do Dia
Internacional do Cooperativismo.

Os primeiros Troféus Ocepar foram concedidos,
em 1977, ao governador Jayme Canet Jr. e ao
Diretor da Cacex, Benedicto Fonseca Moreira.
O governador, além de autoridade méxima no
Estado, também era integrante da cooperativa
de Alvorada do Sul (CAMAS). O troféu
atualmente entregue pela Ocepar foi estilizado
pelo artista plastico Elvo Benito Damo.

ENCONTRO ESTADUAL

DE COOPERATIVISTAS
PARANAENSES

Desde a fundagéo da Ocepar, em 2 de abril
de 1971, as cooperativas passaram a se reunir,
esporadicamente, para tratar de assuntos do
Sistema Cooperativista. Em 1977, na gestdo



de Benjamin Hammerschmidt, além do

Troféu Ocepar, também foi criado o Encontro
Estadual, inicialmente com o nome de Férum
das Cooperativas, realizado a cada dois anos.

Em 1996, em comemoragado ao 25° aniversario
da Ocepar, foi realizado o Férum Estadual

das Cooperativas do Parana. Nesse Férum, a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
langou um carimbo comemorativo, inaugurado
pelo governador Jaime Lerner. Durante o
evento, também foi langado o Plano Parana
Cooperativo 2000.

No decorrer dos anos, o Férum se transformou
em Encontro Estadual de Cooperativistas
Paranaenses. O encontro é realizado
anualmente, tendo como objetivos comemorar
os resultados obtidos no ano, homenagear
pessoas com o Troféu Ocepar e planejar as
atividades futuras.

Dezenas de caravanas de cooperativistas se
deslocam, todos os anos, para participar do
Encontro. Ao longo do tempo, as participagdes
foram crescendo. Em 1996, 250 pessoas

T W
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estiveram presentes, enquanto no evento
de 2024 foram mais de 2 mil participantes.

O Encontro tradicionalmente era realizado
em Curitiba. Ha alguns anos, entretanto,

a Diretoria decidiu realizar o evento no
interior, nas sedes das Cooperativas.

Em 2021, o Encontro foi realizado em
Medianeira, na sede da Cooperativa Lar. No
ano de 2022, o encontro foi realizado no
Centro de Eventos da Cooperativa Agraria,
em Entre Rios, Guarapuava. Em 2023, o
evento foi em Maringé. No ano passado,
voltou a ser feito em Curitiba, mas em 2025
seréd realizado em Carambei, aproveitando
as comemoragdes dos 100 anos da
Cooperativa Frisia.

ENCONTRO DE NUCLEOS

A 63?% edicdo do Encontro de Nucleos
Cooperativos, primeira rodada de 2024,
ocorreu de 12 a 15 de margo. Na ocasido,
foram realizadas as pré-assembleias do
Sistema Ocepar, com objetivo de prestar
contas a um maior nimero de liderangas
no Estado e, assim, se preparar para a AGO.

e 4 |

Governador Jaime Canet Junior discursa ao receber o Troféu Ocepar - Cooperativista do Ano,
em 1977, durante Férum de Liderangas Cooperativistas do Parand, no Circulo Militar, em Curitiba
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355 liderancas participaram da 63° edicéo
do Encontro de Nucleos Cooperativos

Em S&o Jodo (Sudoeste), Assis Chateaubriand
(Oeste), Londrina (Norte/Noroeste) e Carambei
(Centro-sul), o encontro reuniu 355 liderangas
cooperativistas.

A segunda rodada de 2024, 642 edi¢do do
Encontro de Nucleos Cooperativos, foi realizada
de 7 a 11 de outubro. Das quatro reunioes,
participaram 504 liderancgas, nas cidades de
Curitiba (Centro-Sul), Capanema (Sudoeste),
Palotina (Oeste) e Umuarama (Norte e
Noroeste). As reunides foram acompanhadas
pelo secretério de estado do planejamento,
Guto Silva. O principal tema da pauta foi o

642 édigéc‘: do Encontro de Nucleos reuniu 504 liderangas
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andamento do Plano Parana Cooperativo 300
(PRC300) e os avangos para o PRC300/500.

FORUM DOS PRESIDENTES

O langamento do novo ciclo do Plano Parana
Cooperativo (PRC) marcou a edigédo 2024

do Férum dos Presidentes das Cooperativas
Paranaenses, promovido pelo Sistema Ocepar
nos dias 29 e 30 de julho, em Curitiba. Somando
cooperados e convidados, o férum reuniu 160
liderancas.

O governador Ratinho Junior, o vice-governador
do Parang, Darci Piana, a superintendente do
Sistema OCB (Organizagéo das Cooperativas
Brasileiras), Tania Zanella, os presidentes da
Frente Parlamentar da Agropecuéria (FPA),
Pedro Lupion, e da Pesca e Aquicultura, Luiz
Nishimori, além do vice-presidente da Frente
Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop),
deputado federal Sérgio Souza, e outros
integrantes da bancada paranaense
marcaram presenga na programacao.

O senador Sérgio Moro esteve presente

no 2° dia de férum.



O painel sobre a Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop), conduzido por
Tania Zanella (OCB), destacou a importancia
da atuacdo para aproximar as cooperativas dos
parlamentares, buscando apoio as causas mais
relevantes do setor. Na ocasido, o deputado
federal Sérgio Souza falou sobre a Reforma
Tributdria, mostrando que o projeto de lei
enviado pelo governo apresentava questoes
desfavordveis ao cooperativismo.

O primeiro dia do Férum também contou com
as presencas dos deputados federais Dilceu
Sperafico, Reinhold Stephanes Junior, Beto Preto
(licenciado) e Leandre Dal Ponte (licenciada

e atual secretdria de Estado da Mulher e
Igualdade Racial do Parand). Participaram,
ainda, o presidente do Sistema Organizacéo das
Cooperativas de Santa Catarina (Ocesc), Vanir
Zanatta, e o presidente do Sistema Organizagao
das Cooperativas do Mato Grosso do Sul
(OCB/MS), Celso Ramos Regis, que também
integra a diretoria do Sistema OCB.

No segundo dia do Férum, as palestras foram
com Christopher Garman, do Grupo Eurésia,
que atua no Brasil e na América Latina,

OCEPAR

Forum dos presidentes reuniu 160 liderancas

sobre “Elei¢des municipais e a construgao

do cenério politico futuro’, e com Marcos

Troyjo, economista, cientista politico e ex-
presidente do Novo Banco de Desenvolvimento,
também conhecido como Banco do Brics, que
abordou o tema "Cendrio mundial: desafios e
oportunidades para a economia brasileira”

Com a presenca do governador Carlos Massa
Ratinho Junior, foi apresentado, durante o férum,
o novo ciclo do planejamento estratégico das
cooperativas paranaenses. O Plano Parana
Cooperativo (PRC) estabelece como meta o
faturamento de R$ 300 bilhdes por todo o setor
cooperativista paranaense no ano de 2026 e
projeta faturar R$ 500 bilhdes até 2030.

Forum dos Presidentes e dos Diretores

O inicio do funcionamento do Sescoop possibi-
litou a criagdo de projetos especificos de forma-
¢do de interesse do cooperativismo. A criagdo
de foruns especificos para estudar assuntos re-
levantes do cooperativismo foi uma estratégia
adotada a partir do ano de 2000. Assim, foram
criados o Forum dos Presidentes e o Forum dos
Diretores Executivos.
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O férum também teve a participagdo do vice-
presidente para Solugdes de Agronegdcio

da Falconi, Rodrigo Rodrigues. Um protocolo
de intengdes entre o governo do Parané e o
Sistema Ocepar foi assinado durante o evento.
O governador Ratinho Junior, o presidente

do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, o
secretdrio de Estado do Desenvolvimento
Sustentével e do Turismo (Sedest), Everton
Souza, o diretor de Politicas Ambientais

da Sedest, Rafael Andreguetto, e o vice-
governador Darci Piana formalizaram o acordo
gue visa promover a cooperagao entre o

setor produtivo e o Estado do Parand na éarea
ambiental.

REUNIOES DE DIRETORIA

Ao longo do ano, a diretoria se reuniu em

11 ocasides. A Ultima foi realizada em 12 de
dezembro, na sede do Sistema Ocepar e
com possibilidade de participagao online. O
presidente José Roberto Ricken coordenou
o Ultimo encontro do ano. A gerente-geral
da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), Fabiola da Silva Nader Motta,
participou do evento.

Em 2024, foram realizadas 11 Reunides de Diretoria
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A seguir, outras reunides que foram destaque
no ano:

Reunido de diretoria no Show Rural

A 12 reunido de diretoria de 2024 foi no dia 8 de
fevereiro, na Casa Parand Cooperativo, durante a
realizagdo do Show Rural Coopavel, em Cascavel,
no oeste do Estado. Participaram os deputados
federais Sérgio Souza e Pedro Lupion, integrantes
da Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop). O encontro contou com as presengas
do diretor do Departamento de Politicas de
Financiamento para Agropecuaria do Mapa, Wilson
Vaz de Araljo, do diretor do Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), Wilson
Bley, e do Secretario de Estado da Fazenda do
Parana, Norberto Ortigara, entre outros convidados.

Reunides nos Encontros de Nicleo

As 2% e 9% reunides de diretoria do ano ocorreram
durante a primeira e segunda rodadas dos
Encontros de Ncleos, respectivamente de 12 a

15 de margo e de 7 a 11 de outubro. Em ambas as
ocasides, as pautas das reunides foram as mesmas
dos Encontros realizados em todos os nucleos
(mencionadas no item anterior).




Reunidao com Frencoop

Em abril, a reunido ordindria da diretoria
teve a participagdo dos presidentes das
cooperativas e integrantes da Frente
Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop)
e da Frente Parlamentar da Agropecuéria
(FPA). Também estiveram presentes os
deputados estaduais que participam

do Programa de Educagéo Politica do
Cooperativismo Paranaense, executado
pelo Sistema Ocepar.

Participaram da reuniéo a senadora,
ex-ministra da Agricultura e segunda
vice-presidente da Frencoop no Senado,
Tereza Cristina, o primeiro vice-presidente
da Frencoop, deputado federal Sérgio
Souza, o presidente da FPA, deputado
federal Pedro Lupion, Ricardo Barros,
deputado federal e secretdrio da Industria,
Comércio e Servigos do Parang, Luiz
Nishimori, deputado federal e coordenador
de assisténcia técnica da Frencoop, e Tido
Medeiros, deputado federal e coordenador
de infraestrutura da Frencoop. Os
deputados federais Beto Richa, Reinhold
Stephanes Jr, Toninho Wandscheer e Luiz
Carlos Haully, também integrantes da
Frencoop, participaram de forma online.
Também marcaram presenga os deputados
estaduais Marcel Micheletto, Fabio Oliveira
e Cristina Silvestri, bem como o presidente
do Sistema Fiep, Edson Vasconcelos.

Reunido para tratar de

Logistica e Reforma Tributaria

A 62 reunido de diretoria de 2024 (162
Reunido Ordindria da Ocepar e 52
Reunido Ordinéria da Fecoopar - Gestédo
2023/2027), realizada em 29 de julho, teve
como convidado o consultor internacional
de logistica, Luiz Henrique Dividino.

Na ocasiao, ele falou sobre logistica do
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transporte de cargas, desafios dos modais
portuério e ferrovidrio.

Com apoio do comité permanente da
reforma tributéria da Ocepar e das
Cooperativas, o presidente José Roberto
Ricken fez uma avaliagéo sobre o texto do
PLP 68/2024 (Reforma Tributéria) aprovado
na Camara dos Deputados.

Na reunido, também foram avaliadas as
principais medidas e avangos do Plano
Safra 2024/25.

Reunido antecedendo o

evento de formacao de presidentes
A 82 reunido de diretoria do ano (182
Reuniéo Ordinéria da Ocepar e 72
Reunido Ordindria da Fecoopar), no dia
19 de setembro, foi no Hotel NH Curitiba
The Five, aproveitando a presenga dos
presidentes do Ramo Agropecuério no
programa de formagao.

Na data, com a presenca do presidente
da FIEP, Edson José de Vasconcelos, foi
assinado o convénio entre a Fecoopar e
a Camara de Mediagdo e Arbitragem da
Federagdo das Industrias (Camfiep).

Apresentacéo do Projeto

de Lei Orcamentaria Anual

A 102 reunido das diretorias Ocepar e
Fecoopar foi em 21 de novembro. As 20% e
82 reunides ordindrias das duas instituicdes
ocorreram de forma remota com quase 30
presentes. Além dos representantes das
duas casas, participaram como convidados
Tania Zanella, superintendente da
Organizacéo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), e Marcos Tadeu Cavalcante, diretor

de orgamento da Secretaria de Estado da
Fazenda do Parana (Sefaz), que apresentou
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“Modelos de Governanca” foi tema do primeiro
moédulo do Programa de Formagao de Presidentes

o Projeto de Lei Orgamentéaria Anual do Programa de Formagao de Presidentes,
(PLOA) do governo do Estado do Parand realizado nos dias 19 e 20 de setembro,
para 2025. em Curitiba. O programa foi realizado com
apoio do Sescoop/PR, do ISE Business
Reunido de encerramento do ano School, de Séo Paulo, e IESE Business
A reuniao das diretorias da Ocepar e da School sediado em Barcelona. Uma nova
Fecoopar, Conselho de Administragdo do etapa nacional estd prevista para dias 24
Sescoop/PR, e Conselhos fiscais das trés e 25 de abril e a etapa internacional no
entidades ocorreu no dia 12 de dezembro. més de junho de 2025, em Barcelona, na
Na reunido, foi realizada uma avaliagéo do Espanha.

ano de 2024 e demonstradas perspectivas

para 2025.

PROGRAMA DE FORMACAO
PROGRAMA DE FORMACAO DE EXECUTIVOS
DE PRESIDENTES Os executivos participaram do médulo
O desenvolvimento dos modelos de nacional entre os dias 27 e 29 de agosto,

governanga foi o tema do primeiro médulo em Curitiba, e do mddulo internacional, em



Barcelona, na Espanha, de 28 de outubro
a 01 de novembro.

O programa foi realizado com apoio do
Sescoop/PR, do ISE Business School, de
Séo Paulo, e do IESE Business School,
sediado em Barcelona. A préxima etapa
ocorrerd entre 21 e 23 de abril, no Brasil.
A etapa internacional estd agendada para
junho de 2025.

15° CONGRESSO
BRASILEIRO DE
COOPERATIVISMO

Realizado pelo sistema OCB, entre 14 e

16 de maio, em Brasilia, 0 evento reuniu
cerca de 3 mil liderangas, sendo 150
representantes do Parand. O Congresso
aprovou 25 diretrizes estratégicas que
vao nortear o cooperativismo brasileiro no
periodo de 2025 a 2030.

Com isso, ficaram definidas as diretrizes
para o planejamento do Sistema OCB,
de suas Organizag¢des Estaduais, do
Sescoop e da CNCoop, dando base para

15° Congresso Brasileiro de
Cooperativismo reuniu 3 mil liderangas

OCEPAR

estruturagdo de seus planos estratégicos
para o periodo 2025/2030.

Nos Encontros de Nucleos Cooperativos,
que ocorreram de 12 a 15 de margo, foram
trabalhados os temas definidos para

o debate no Congresso. Os assuntos
foram tratados, de forma individual, em
grupos de trabalho: Comunicacéo, Cultura
Cooperativista, Inovagao, Intercooperagao,
Negdcios, ESG (ambiental, social e
governanga) e Representagéo.

Nos Encontros de Nucleos Cooperati-
VoS, que ocorreram de 12 a 15 de mar-
¢o, foram trabalhados os temas defini-
dos para o debate no Congresso.
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Novas Medidas Governamentais
que Impactam o Cooperativismo

O ano de 2024 foi marcado por alguns avangos e Cofins, afetando, de forma direta,

nas areas do Legislativo, Executivo e Judiciério, diversos setores da economia, com
nas esferas Federal e Estadual. Entre os avangos impacto na balanga comercial brasileira e
estdo a regulamentacdo do mercado de consequéncias prejudiciais para o sistema
carbono e a aprovagéo da regulamentagao da tributério e para toda a populagdo. No

Reforma Tributéria, preservando os dispositivos

incluidos na Constituicdo Federal que

reconhecem os principios do “Ato Cooperativo”

PrINCIPAIS MEDIDAS DO
CONGRESSO NACIONAL E DO
PODER EXECUTIVO

Devolucédo da MP 1227/2024 que alterava
regras de compensacéao de PIS e COFINS
A medida proviséria alterava, de forma
imediata, regras de compensagao de Pis

2024 foi marcado por avangos
de pautas do cooperativismo

setor agropecudrio, especificamente,
havia o alerta de que a proposicéao do
Governo Federal prejudicaria todos os
envolvidos na cadeia de produgdo e a
competitividade dos produtos brasileiros
no mercado internacional, ensejando a
ampla articulagéo do Congresso Nacional
para a devolugdo da medida. Sob a
coordenagao da FPA, houve a mobilizagao
de dezenas de frentes parlamentares
para pressionar a devolugdo da medida.
Isso trouxe mais seguranca juridica e
estabilidade a iniciativa privada.




Lei n®15.042/2024 - Regulamentacéo

do mercado de carbono

A lei regulamenta o Mercado Brasileiro de
Redugdo de Emissdes (MBRE), mantendo as
protec¢des e garantias a todos os envolvidos
na operacionalizagdo do mercado de carbono.
Neste sentido, a proposta mantém a excluséo
da produgéao agropecuéria priméria como
atividade regulada, diminuindo a burocracia
e o custo aos produtores brasileiros. Também
prevé que industrias e cooperativas poderdo
utilizar o balango liquidos de emissdes, com
remocgdes de carbono em &reas rurais para
cumprir as obrigagdes ambientais, bem
como que as atividades de recomposigéo e
de manutencéo de Reserva Legal e Area de
Preservagdo Permanente serdo elegiveis para
geracdo de créditos no mercado voluntario.

A lei ainda confere garantia de seguranga do
direito de propriedade pelos produtores em
programas de crédito de carbono realizados
pelos estados e Unido e da garantia de
participagao nos resultados financeiros de
programas jurisdicionais para areas privadas
com remanescente de vegetacao.

Ato Cooperativo na Reforma Tributaria
Por iniciativa da Ocepar, foi instituido o Comité
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Liderangas do cooperativismo debatem texto da
Reforma Tributéria, na sede do Sistema OCB, em Brasilia

Permanente da Reforma Tributaria, com intuito
de acompanhar e propor sugestoes aos
parlamentares quanto ao texto dos projetos de
Lei da Reforma Tributéria. O grupo acompanha
e subsidia as discussoes sobre o tema,
apoiando de forma técnica e politica as agdes
do Sistema OCB (Organizagao das Cooperativas
Brasileiras), junto ao Congresso Nacional, nos
debates e encaminhamentos dos Projetos de
Leis Complementares, que visam regulamentar
a Emenda Constitucional 032 da reforma
tributéria aprovada em 2023.

A Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro

de 2025, consolidou o reconhecimento

do adequado tratamento tributdrio ao ato
cooperativo e a criagdo de um regime
especifico de tributagéo para as cooperativas

na Constituigdo Federal. Muitos pleitos do
cooperativismo foram contemplados na nova
legislagdo, como, por exemplo, as hipéteses de
incidéncia da aliquota zero nas operagdes do
ato cooperativo, inclusive entre cooperativas
singulares, centrais e federagoes. Isso traz
seguranca juridica, garantindo isonomia e
equidade para as cooperativas em suas areas de
atuagao, permitindo que o adequado tratamento
tributério ao ato cooperativo seja aperfeigcoado
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nas demais leis infraconstitucionais que irdo
operacionalizar a aplicagao de novos tributos a
serem implementados nos préoximos anos. Com
isso, o cooperativismo se consolida como modelo
de negdcios para um futuro mais inclusivo, justo
e equilibrado.

Lei n°15.070/2024 -

Marco Legal dos Bioinsumos

A legislagao estabelece diretrizes para

a produgao, importagao, exportacgao,
comercializagéo e incentivos a produgao de
bioinsumos, trazendo maior seguranga juridica
a utilizagéo destes insumos, além de promover
préticas mais sustentdveis e eficientes de
produgéo.

A Lei 15.070, de 23 de dezembro de
2024, regulamenta a produgao, o uso e a

comercializag@o dos bioinsumos na agropecuaria.

Bioinsumos sdo produtos e tecnologias de
origem bioldgica (vegetal, animal, microbiana

e mineral) para combater pragas e doencas e
melhorar o desenvolvimento das plantas. Entre
outros pontos, a nova lei dispensa de registro
bioinsumos produzidos para o consumo proprio
nas propriedades rurais, estabelece mecanismos
oficiais de estimulo ao uso de bioinsumos.

Reoneracao gradual

da folha de pagamento

A politica de desoneragéo para 17 setores da
economia que contratam grande niimero de
trabalhadores comegou em 2012 e foi prorrogada
nos anos seguintes. O modelo substitui a
contribui¢éo previdenciaria sobre a folha de
pagamento por um percentual do faturamento.

Em agosto de 2023, senadores e deputados
aprovaram o PL 334/2023, que prorrogou a
desoneracéo e reduziu a aliquota da contribuigdo
previdenciaria de pequenos municipios. O
projeto foi integralmente vetado pelo presidente
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da Republica, porém, o Congresso Nacional
derrubou o veto (VET 38/2023) e promulgou a
Lei 14.784, de 2023, que manteve a desoneracao.

Apés a derrubada do veto, houve a edigdo da
medida proviséria (MP) 1.202/2023, que revogou
partes da lei recém-promulgada e determinou

a reoneragao gradual da folha. Parlamentares
criticaram a proposta destacando a inseguranca
juridica e a subita descontinuidade da politica
de desoneragdo em contraponto as votagdes
realizadas pelo Congresso Nacional.

Apds negociagdo com o Congresso Nacional,
o Poder Executivo editou a MP 1.208/2024, que
revogou trechos da medida anterior. Contudo,
em abril de 2024, através de Agéo Direita de
Inconstitucionalidade (ADI 7.633), a Lei 14.784,
de 2023, foi submetida a andlise do Supremo
Tribunal Federal (STF).

A acao foi distribuida para o ministro Cristiano
Zanin, que deu prazo para que os Poderes
Legislativo e Executivo buscassem um acordo
sobre a desoneragdo. A Lei 14.973/24 foi o
desfecho para o impasse, estabelecendo o fim
gradual da desoneragéo da folha de pagamento.
A lei manteve a desoneragéo integral em 2024,
mas estabeleceu a retomada paulatina da
tributagdo a partir de 2025, com aliquota de 5%
sobre a folha. A cobranga sobe para 10%, em
2026, e alcanga 20% no ano seguinte. Durante
o periodo de transigao, a folha do 13° salario
continua integralmente desonerada.

Lei n°®15.072/2024 -

Condicao Especial de Segurado

Foi publicada, no Diario Oficial da Uniéo, a Lei
15.072/24, de 27 de dezembro de 2024, que
estende a condigdo de segurado especial para
membros de cooperativas vinculadas a atividades
rurais. Conforme a nova lei, o trabalho rural pode
ser realizado individualmente ou em regime de



economia familiar, e a associagéo a cooperativa
nao descaracteriza a condi¢ao de segurado
especial, que é concedida ao trabalhador

que exerce sua atividade majoritariamente no
campo.

Lei n®14.993/2024 -

Combustivel do Futuro

A Lei 14.993, de 9 de outubro de 2024,
regulamenta e cria programas de incentivo

a produgao e ao uso de combustiveis
sustentdveis, como o diesel verde e o
biometano, conhecidos como combustiveis do
futuro. Entre outras medidas, a nova legislagéo
altera os percentuais de mistura de etanol

na gasolina, que passara a ter um minimo de
22% do biocombustivel, podendo chegar a até
35%. A legislagao ainda prevé a ampliagdo da
participagao de fontes renovaveis na matriz
energética brasileira, autorizando o uso de
combustivel Sustentavel de Aviagédo - SAF, do
Diesel Verde, da captura de CO2 e da produgéo
de combustiveis sintéticos, além do aumento
do teor do biodiesel ao diesel B. Também cria o
Programa de Incentivo ao Biometano, que deve
descarbonizar o Setor de Gés Natural.
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Produtores podem utilizar Cadastro
Ambiental Rural para calcular ITR

Lei n°®14.932/2024 -

Uso do CAR para caélculo do ITR

A lei permite que os produtores utilizem o
Cadastro Ambiental Rural (CAR) para calcular
a area tributavel para apuragéo do Imposto
Territorial Rural (ITR), substituindo o Ato
Declaratério Ambiental (ADA).

Atualmente, para apurar o valor do ITR, os
produtores devem subtrair da drea total do
imovel as areas de preservagdo ambiental,
apresentando essas informagdes anualmente
ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovéveis (Ibama), por
meio do ADA. Esses mesmos dados também
sdo incluidos no CAR, conforme exigéncia

do Cddigo Florestal, o que gerava, até entao,
duplicidade de informagdes.

Cooperativas de Seguros

A Lei Complementar n° 213, de 15 de janeiro de
2025, estabelece requisitos para atuagdo das
cooperativas no mercado de seguros.

A lei inclui o mercado de protegdo patrimonial
mutualista como competéncia da Susep. A
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regulamentacé@o do mercado de protegao
patrimonial mutualista permitird que a Susep
tenha os instrumentos necessarios para atuar
na redugdo de fraudes e outros eventuais
problemas do setor.

Também inova ao estruturar niveis
hierdrquicos para as sociedades cooperativas
de seguros, ja que elas poderao ser
constituidas sob a forma de cooperativas
singulares de seguros, cooperativas centrais
de seguros ou confederagdes de cooperativas
de seguros.

Pelo texto, as institui¢cdes financeiras
constituidas sob a forma de cooperativas

de crédito e as confederagdes de servigo
constituidas por cooperativas centrais de
crédito, bem como o Conselho Monetério
Nacional, o Banco Central do Brasil, o
Banco do Brasil, 0 Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) e as demais instituigoes financeiras
publicas e privadas estardo sujeitos ao
disposto no artigo 7° do Decreto-Lei 73, de
1966, relativamente aos mercados nos quais
cada uma dessas instituicdes opera.

Lei n°14.785/2023 - Marco legal

dos defensivos agricolas

No dia 27 de dezembro de 2023, foi
sancionada a Lei n° 14,785, que dispde sobre
a pesquisa, experimentagao, producéo,
embalagem, rotulagem, transporte,
armazenamento, comercializagao, utilizagao,
importagao, exportagao, destino dos residuos
e das embalagens, registro, classificacéo,
controle, inspegéo e a fiscalizagdo de
agrotoxicos, de produtos de controle
ambiental, de seus produtos técnicos e afins.

Resolucéo n° 1.017/2024 do
Contran - Transito de maquinas
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A Resolugdo n°1.017/2024 do Contran
flexibilizou regras para transporte de
maquinas, admitindo que a autoridade
responsavel pela via autorize o transito

de tratores agricolas em trechos curtos,
dispensando o uso de pranchas, mediante
adogado de medidas de seguranca. Também
estabeleceu previsdo de processo de
autodeclaragao para transito de maquinas,
aumento de 10 km para 40 km a distancia
méxima de circulagao de veiculos sem a
necessidade de Autorizagao Especial de
Transito.

Acordo de Parceria entre

Mercosul e Unido Europeia (UE)

O acordo firmado apds 25 anos de
negociagoes deve privilegiar o setor do
agronegdcio com condigdes tarifarias

mais vantajosas para carne bovina, aves,
soja, café, frutas e produtos orgénicos.

A UE é um dos maiores mercados
consumidores do mundo, que também
valoriza produtos que cumprem critérios de
sustentabilidade e rastreabilidade, algo que
0 cooperativismo possui como principio,
trazendo perspectivas de aberturas de
mercado aos produtos das cooperativas
brasileiras.

Lei n° 15.105/2025 - Transicdo
Energética

Sancionada em 22 de janeiro de 2025,

a lei estimula empresas a investir em
energia de baixa emissédo de carbono no
Brasil. Com a legislagao, interessados em
desenvolver obras, pesquisas ou inovagao
tecnoldgica em energia limpa podem
conseguir empréstimos mais baratos. Isso
serd possivel através do Fundo Verde, que
utilizard valores aos quais as empresas
tém direito de receber da Unido para
garantia de pagamento aos bancos, em



caso de inadimpléncia. Nesse cendrio, as
instituicdes financeiras tendem a diminuir
os juros. Além disso, havera a possibilidade
de atrelar as negociagdes de dividas

com o Fisco a esses investimentos em
desenvolvimento sustentavel.

PRINCIPAIS MEDIDAS DO
JUDICIARIO FEDERAL

Modulacéo dos Efeitos da

Declaracéo de Inconstitucionalidade
da Lei dos Caminhoneiros

Em 2023, em julgamento da ADI 5.322, o
Supremo Tribunal Federal (STF) declarou
a inconstitucionalidade de diversos
dispositivos da lei n® 13103/15, também
conhecida como lei dos caminhoneiros.

Contudo, em 2024, o STF modulou

os efeitos da declaragdo de
inconstitucionalidade a fim de evitar a
consolidagdo de um passivo trabalhista
retroativo de mais de R$ 255 bilhdes,
conservando, assim, os principios da
seguranca juridica e econdmica.

Na decisdo de modulagéo de efeitos,
reafirmou-se a importancia das
negociagoes coletivas para regulamentar
as condicoes de trabalho dos motoristas,
estabelecendo-se que a nulidade dos
trechos da lei declarados inconstitucionais
terd efeitos apenas a partir da publicacéo
da ata do julgamento de mérito, ndo
afetando fatos anteriores a esta decisao.

Suspenséao da demarcagéao

de Terras Indigenas

O Supremo Tribunal Federal (STF), por
maioria, derrubou liminar do ministro Edson
Fachin, que suspendia decisdes judiciais
que reconheceram vicios em processo
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administrativo de demarcacéo de terras
indigenas em Guaira (PR) e regido. A
deciséo ocorreu apds ampla mobilizagéo
de parlamentares junto ao Poder Judiciario,
a fim de garantir o direito de propriedade e
a seguranga juridica, frente a invasdes de
terras produtivas na regido. O tema

segue em discussao no STF, que tem
coordenado audiéncias de conciliagao
que devem se estender até o inicio de
2025.

Validagdo da Compensacao

de Reserva Legal entre Imdveis

de um mesmo Bioma

O STF, de forma unanime, julgou
constitucional a compensacéo de
Reserva Legal entre propriedades
situadas no mesmo "bioma’, tal como
consta no Cdédigo Florestal, fortalecendo
a seguranca juridica e a regularizagdo
ambiental no pafs.

A decisao representa um passo importante
para garantir a eficacia das normas
ambientais e a sustentabilidade na
utilizagao dos recursos naturais.

Prevaléncia do Cédigo Florestal
sobre a Lei da Mata Atlantica

O STF, em decisdo do Ministro
Alexandre de Moraes, anulou deciséo

do STJ (Superior Tribunal de Justiga) que
afastava a aplicagao retroativa do Cédigo
Florestal (Lei 12.651/2012), trazendo
inseguranga juridica a muitos produtores

rurais.

A discussao diz respeito a prevaléncia,

ou ndo, da Lei da Mata Atlantica sobre o
Cddigo Florestal, repercutindo em todas as
questoes do CAR e das areas consolidadas
de produtores com até 4 médulos rurais.




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2024

PRINCIPAIS MEDIDAS DA
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA E
DO EXECUTIVO DO PARANA

Lei n® 22.252/2024 -

Licenciamento ambiental

Modernizacédo do processo de
licenciamento ambiental estadual, através,
dentre outros, da criagdo de modalidades
diferenciadas de licenciamento, com niveis
de exigéncia adaptados ao potencial de
impacto de cada atividade.

Lei n°®22.129/2024 -

Desestatizagdo da Ferroeste

A lei prevé a exploracéo do trecho
ferrovidrio entre Guarapuava e Cascavel,
assegurando a manutengao dos atuais
contratos de cessao de uso do Terminal
Ferrovidrio de Cascavel e o direito de
preferéncia aos cessionérios em caso de
prorrogagao dos contratos. A proposi¢éo
também adiciona condigdes em caso de
alienacéo de agdes e o fracionamento da
oferta de agdes em lotes para garantir
maior concorréncia.

Lei n®22.056/2024 - Plano

Estadual de Infraestrutura Inteligente
O projeto criou o Fundo Estadual em
Infraestrutura Inteligente para custear
programas e agdes voltados a melhoria da
infraestrutura rural, logistica e sustentdvel.
Os recursos vém da compensacao
financeira da exploragdo de recursos
hidricos para fins de geragdo de energia
elétrica da Usina Hidrelétrica de ltaipu, da
exploragdo de petréleo ou gés natural, de
recursos minerais, bem como dos royalties
provenientes da exploragdo de Xisto da
Unidade de Industrializagdo do Xisto de
Sdo Mateus do Sul.
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Programa Parana Competitivo

Os programas de investimentos em
armazenagem e energia fotovoltaica, em
2022 e 2023, proporcionaram a utilizagao
de R$ 560 milhdes em créditos. Para

2024, pelos projetos apresentados pelas
cooperativas para os investimentos nos
itens tradicionais e nos 80 municipios da
Rota do Progresso, os recursos poderao
chegar a R$ 440 milhdes. Em trés anos,

o valor total chega a R$ 1,0 bilhdo, e
possibilitou as cooperativas utilizarem mais
de 95% dos créditos habilitados no Siscred
(Sistema de Controle da Transferéncia e
Utilizagao de Créditos Acumulados).

Para o orgamento de 2025, o Sistema
Ocepar reforgou a importancia da
manutencdo do programa e a utilizagdo de
créditos voltados a ag¢des de infraestrutura,
e destacou a relevancia da destinagao
orcamentaria para subsidiar as a¢des
relacionadas a conectividade no campo.

Rota do Progresso

Com o objetivo de promover o
desenvolvimento econdmico dos
municipios paranaenses com 0s
menores indicadores do Indice Ipardes
de Desempenho Municipal (IPDM), o
Governo do Estado langou o programa
Rota do Progresso, destinando mais de
R$ 2,5 bilhdes para projetos de estimulo
a economia, a geragdo de emprego e a
qualidade de vida dessas cidades.

Ao todo, 80 municipios paranaenses
participam da iniciativa, que conta com a
possibilidade de atragdo de investimentos a
partir da utilizagao de créditos acumulados
de ICMS.

No &mbito do programa, no inicio de



dezembro, foram anunciados investimentos
na ordem de R$ 309,7 milhdes pelas
Cooperativas Lar Agroindustrial, nas
cidades de Sao José das Palmeiras (Oeste
do Estado), Rio Bom (Norte) e Diamante
d'Oeste (Oeste), e da cooperativa Copagril
Agroindustrial, em Bom Sucesso (Norte).

Nota Fiscal Eletrénica

pelo Produtor Rural

A obrigatoriedade de emissao de Nota
Fiscal Eletronica de produtor rural foi
postergada para o dia 1° de julho de 2025.
A deciséo é da Secretaria da Fazenda e da
Receita Estadual do Parana. A exigéncia
passaria a valer a partir do dia 03 de
fevereiro de 2025 para todos os produtores
com faturamento superior a R$ 360 mil,
em 2023 ou 2024, conforme decisdo do
Confaz (Conselho Nacional de Politica
Fazendaria). Para os demais produtores,

a obrigatoriedade passa a valer em 5 de
janeiro de 2026.

Durante o ano de 2024, o Sistema Ocepar
realizou diversas reunides com a Secretaria
de Estado da Fazenda para uma parceria
na busca de solugdes na implementagéo
da Nota Fiscal Eletronica, seja por meio do
aplicativo Nota Fiscal Facil (NFF) ou por
meio de aplicativos préprios que

estdo sendo desenvolvidos pelas
cooperativas.

Atendendo ao pleito das cooperativas, o
Estado compreendeu que ha necessidade
de melhorias no sistema de emissao da nota
fiscal eletrdnica, bem como de eventos de
orientacéo e conscientizagdo do produtor
rural para cumprimento das obrigagdes
fiscais. Neste sentido, apds pedido da
Ocepar, o prazo de obrigatoriedade para
emissao da nota fiscal eletronica deve

OCEPAR

ser prorrogado, enquanto a legislagdo e os
sistemas do Estado serdo aperfeigoados para
atender as demandas das cooperativas.

Renovacéo dos

Beneficios Fiscais de ICMS

O Sistema Ocepar tem atuado junto a SEFA
para formalizar a renovacao dos créditos
presumidos de ICMS para os setores de café,
6leos, farinhas, fiagdes, margarinas entre
outros.

Como resultado das tratativas, o governo
do Estado, mediante a edigdo do Decreto n°
8.401/2024, renovou os beneficios até 31 de
dezembro de 2028.

Outra questdo debatida em conjunto com

a SEFA é a reclassificagao das carnes de
frangos, com a alteragdo do NCM 02 para

16, ensejando a incidéncia de PIS/Cofins,
com impacto na competitividade do frango
paranaense frente aos demais estados, além
da inseguranca juridica. O Sistema Ocepar
tem atuado junto a SEFA para esclarecer os
impactos da nova classificagdo e assegurar a
correta intepretacéo legal, visando seguranga
juridica e manutengdo da competitividade
aos produtos das cooperativas.

No dia 18 de dezembro, o governo do Estado
assinou o decreto 8.401/2024 que prorroga
os beneficios fiscais do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
ao setor produtivo até 31 de dezembro de
2028. A medida beneficia setores como a
agropecudria e indUstria e busca manter a
competitividade de mercado de diversos
produtos paranaenses, além de viabilizar a
sustentabilidade das politicas publicas e a
manutengdo do equilibrio fiscal do Estado.

A prorrogagao dos beneficios foi pleiteada
pela Secretaria de Estado da Fazenda junto
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ao Conselho Nacional de Politica Fazendéria
(Confaz), que valida os tratamentos tributérios
diferenciados concedidos pelos estados.

A medida atende a pedidos do G7, grupo
formado pelas instituicdes que representam o
setor produtivo paranaense.

Dentre os beneficios prorrogados estéo:
créditos presumidos autorizados aos
estabelecimentos paranaenses; prorrogacéo
da concesséo de redugéo de base de célculo
e de crédito presumido calculado a outros
segmentos; concessdo de isencdo e redugdo
de base de célculo. As alteragdes propostas
nao implicam rendncia de receita.

Os beneficios fiscais foram prorrogados

para itens como: amido de mandioca; café
torrado em grédo, moido ou descafeinado;
farinha de trigo, mistura para bolos e paes,
mercadorias amido e farinha de mandioca;
vegetais e carnes embalados a vécuo; farinha
de trigo, obtida a partir da moagem do

trigo em grdo no préprio estabelecimento;
mistura pré-preparada de farinha de trigo
para panificagdo, massas alimenticias ndo
cozidas, biscoitos e bolachas derivados de
trigo, éleo de soja refinado, margarina vegetal,
creme vegetal, gordura vegetal e maionese
resultante do processo de industrializagdo de
soja; erva mate, reciclagem de embalagens
vazias de agrotodxico e de 6leos lubrificantes;
saidas interestaduais de peixes; preparagdo
e fiagdo de fibras de algodéo; fabricantes

de suco de frutas, néctares de frutas e
bebidas alimentares prontas a base de soja; e
fabricantes de vinho.

Lei n® 22.262 - Alteracdes

no ICMS e IPVA no Parana

Atendendo a solicitagé@o do Sistema Ocepar
e das demais federagdes que compdem o
G7 (Faep, Faciap, Fiep, Fecomércio, ACP e
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Fetranspar), o governo estadual decidiu retirar
as alteragdes no Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doagdes (ITCMD) do Projeto
de Lei (PL) 730/2024. Enviado em regime

de urgéncia a Assembleia Legislativa do
Parané (Alep), no dia 2 de dezembro, o PL
incluia, entre outras propostas, o0 aumento das
aliquotas do ITCMD.

O projeto previa o escalonamento da aliquota
do ITCMD, atualmente fixada em 4%, para
uma faixa varidvel entre 2% e 8%, dependendo
do valor transmitido. Para bens avaliados entre
R$ 700 mil e R$ 5 milhdes, a aliquota teria

um aumento de 50%. Ja para transmissoes
acima de R$ 5 milhdes, o imposto dobraria,
resultando em um aumento de 100%.

O Projeto de Lei n°730/2024, do governo

do estado, foi aprovado pela Assembleia
Legislativa do Parané e sancionado pelo
governador, incluindo alteragdes no Imposto
sobre a Propriedade de Veiculos Automotores
(IPVA) e no Imposto sobre Operagoes relativas
a Circulacé@o de Mercadorias (ICMS). Um
destaque importante aprovado € a limitagao
da multa nas autuagdes sobre ICMS, que fica
limitada a 100% do valor do imposto.

Convénio para Refis das

Cooperativas em Liquidacao

O Sistema Ocepar precisou atuar junto a
Secretaria de Estado da Fazenda do Parand
para garantir que todas as cooperativas em
liqguidagdo conseguissem parcelar débitos
tributérios. Isso porque o Convénio ICMS

n° 190 aprovado pelo Conselho Nacional de
Politica Fazendéria (CONFAZ), no dia 8 de
dezembro de 2023, que autorizava o Estado do
Parand a instituir o programa de parcelamento
de débitos tributdrios ndo contemplava
integralmente as sociedades cooperativas

em liquidagao. Neste sentido foi aprovado o
Convénio n.° 116, de 25 de outubro de 2024,



atendendo integralmente ao pleito do Sistema
Ocepar e das cooperativas interessadas.

O texto segue para aprovagao de projeto

de lei nos termos do Convénio e posterior
regulamentacao.

MEDIDA DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO PARANA

Operacgoes das cooperativas

de crédito com os municipios

Acérdao do Tribunal de Contas do Parana

n° 4.283/24, de 5 de dezembro de 2024,
possibilita depdsitos de disponibilidades
financeiras do Municipio em cooperativas de
crédito. Até entdo, existia um entendimento
do Tribunal de que as cooperativas de crédito
nao podiam operar com os municipios. Essa
decisdo é importante para as cooperativas
de crédito e municipios, uma vez que a
cooperativa € a Unica instituigdo financeira
de vérios municipios. No caso do Parang,
aproximadamente 130 municipios estdo nessa
situagao.

PROJETOS DE LEI EM
TRAMITACAO NO CONGRESSO
NACIONAL COM AVANCOS

EM 2024

PL 1406/2024 - Reciprocidade

nos Acordos Comerciais

A fim de garantir a equidade nas relagdes
comerciais do Brasil com o mundo, o

projeto defende a reciprocidade no tocante
as exigéncias ambientais impostas ao

Brasil, vedando a assinatura de acordos
internacionais que limitem a exportacgao de
produtos brasileiros para paises que nao
cumpram niveis de emissdes de gases iguais
ou inferiores aos do Brasil. A medida assegura
a produgdo brasileira igualdade de condigdes
para competir no mercado internacional.
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A proposta tramita em regime de urgéncia na
Camara dos Deputados.

PL 2951/2024 - Modernizagao

dos Seguros Rurais

O projeto propde o fortalecimento do seguro rural
no Brasil, através da melhoria da previsibilidade
orgcamentaria, criando um fundo privado de
seguro rural, previsto na Lei Complementar
137/2010, mas ainda nao implementado. A
proposta, de autoria da Senadora Tereza Cristina,
tramita no Senado Federal, em andlise pela
Comisséao de Constituicao, Justica e Cidadania
(CCJ).

PL 10.273/18 - Taxa de

Controle e Fiscalizagdo Ambiental

O Projeto de Lei n°10.273/18 avangou na Camara
dos Deputados, sendo aprovado na Comisséo de
Constituigdo e Justiga. Contudo, em razdo de um
recurso, a proposta aguarda votagéo pelo Plenério
da Camara dos Deputados para, entdo, seguir
para deliberacdo do Senado Federal. A proposta
visa adequar os critérios de cobranga da TCFA
(Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental),
evitando casos de dupla tributagao, além de
assegurar a cobranga justa proporcional da taxa.

PL 537/2019 - Trabalhadores

Celetistas em Cooperativas

O projeto cria a categoria dos trabalhadores
celetistas em cooperativas, de maneira a
legitimar a representagao sindical das entidades
laborais em favor dos trabalhadores. Isso
garante a representacdo por organizagao
sindical especifica e exclusiva da categoria,
o0 que deve trazer maior seguranga juridica

e melhores condicdes de tratativas entre
cooperativas e as entidades sindicais que
representam seus empregados. O Projeto de

Lei foi aprovado pela Camara dos Deputados
e estd no Senado Federal.
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AcoOes Internacionais

ENCONTRO COM ADIDOS

DAS EMBAIXADAS DO BRASIL
Participagao no Encontro de Adidos Agricolas,
realizado em novembro de 2024, que teve
como objetivo promover o didlogo entre o setor
produtivo e representantes do Ministério da
Agricultura que estdo em mais de 38 paises.
Realizamos 17 reunides, ampliando a visibilidade
do cooperativismo paranaense e brasileiro no
cendrio internacional, além de levar pleitos das
cooperativas diretamente para os adidos.

CONFERENCIA
INTERNACIONAL - EscOciA

A Conferéncia Internacional ACI CCR

Europa é um evento anual organizado pela
Alianga Cooperativa Internacional e tem

como objetivo discutir trabalhos técnicos-
cientificos da pauta cooperativista. Em

2024 seu tema foi: “Cooperativas, hibridos e
Organizagdes Democraticas como o Futuro do
Desenvolvimento Socioecondmico Sustentével
e Equitativo: Operacionalizando Cooperativas
e Organizagdes Democraticas para enfrentar
os desafios e problemas contemporaneos’ O
evento foi realizado na Escola de Negdcios da
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Universidade de Dundee, na Escdcia, entre 24 e
26 de junho. O Sistema Ocepar foi representado
em duas apresentagdes: "Préticas de compliance
relativas aos cooperados em sociedades
cooperativas’, com o Analista Técnico Tiago
Fernandes Gomes; e "Planejamento estratégico
setorial das cooperativas do Paran4, Brasil - Uma
metodologia participativa e colaborativa” com o
Analista Técnico Délcio Roberto dos Reis Junior.

IMERSAO NO

COOPERATIVISMO —
MANCHESTER E ROCHDALE,
INGLATERRA

O objetivo da “Experiéncia de Imersdo no
Cooperativismo" é obter uma compreensao mais
profunda da histéria do movimento cooperativo.
Entre 27 e 28 de julho, em Manchester e Rochdale,
na Inglaterra, representantes do Sistema Ocepar
visitaram o The Cooperative College, instituigao
responséavel pela promogado dos principios
cooperativas na sociedade. Na ocasiéo, foram
apresentados temas estratégicos trabalhados pela
instituicdo para os préximos anos, oportunizando
uma reflexao na comparagao com os 12 temas
estruturados pelo Sistema Ocepar para o




novo ciclo do Plano Parang Cooperativo

(PRC). Houve também uma reunido com a
Comunidade da The Co-op, a maior cooperativa
de consumo do Reino Unido, fundada pelos
pioneiros de Rochdale. A histéria da cooperativa
foi apresentada, bem como os nimeros atuais
(8 milhdes de membros), seus negdcios de
atuagdo e planos futuros. Outra parte da
experiéncia de estudo foi uma visita a Rochdale,
no local onde havia a loja que deu origem a
primeira cooperativa do mundo, onde hoje ha
um museu muito bem preservado para contar a
histéria iniciada no século XIX.

MissAO NEBRASKA — EUA
Entre os dias 23 e 27 de setembro de 2024,

foi realizada uma visita técnica em Lincoln,
Nebraska, EUA, com a participacéo de
representantes da Ocepar e de cooperativas
do Parand. O principal objetivo foi conhecer
solugdes inovadoras em irrigagéo, geragao de
energia e manejo hidrico, com destaque para
as tecnologias aplicadas na gestao de canais
de irrigacdo e reservatdrios de dgua. Durante a
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Missdo internacional em
Lincoln, Nebraska (EUA)

visita, foram explorados sistemas que integram
eficiéncia hidrica e energética, modelos de
cobranca pelo uso da &gua e o impacto positivo
na produtividade agricola. O intercambio
culminou na elaboragdo de um plano de agéo
conjunto, que busca adaptar as tecnologias de
Nebraska as necessidades das cooperativas
paranaenses, promovendo maior eficiéncia e
sustentabilidade na agricultura local.

Mi1ssA0 WASHIGTON - EUA

A partir do projeto piloto do programa de
educagao politica e das agdes realizadas
pelas cooperativas do Parand, o Sistema OCB
estruturou um plano de expansao voltado a
implementagao do programa para as demais
organizagdes estaduais. O trabalho conta

com formagdes técnicas, assessoria para

a estruturagdo do programa de educagao
politica, auxilio para o aprimoramento e a
profissionalizagé@o das ac¢des de representacéo
institucional nos estados. Dentro destas agoes,
a Coordenacéo de Relagdes Institucionais da
Ocepar participou da imersdo do programa
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de educacéo politica, realizada em Washigton
D.C. O objetivo foi oportunizar a compreensdo
do lobby como prética legitima e essencial

ao processo democratico, além de propiciar

o desenvolvimento de habilidades técnicas
voltadas a estratégias de comunicagéo e
construgdo de redes, que sdo pilares para o
fortalecimento de agdes de representagdo
institucional e sensibilizagéo politica. A

agenda contemplou uma formagéao na George
Washington University, universidade americana
reconhecida mundialmente pela exceléncia
académica nas dreas de politicas publicas e
relagdes governamentais, além de contar com a
participagao da Adidancia do Brasil nos Estados
Unidos. Atualmente, mais de 21 organizagdes
estaduais j& aderiram ao programa de educagdo
politica do cooperativismo, sob a coordenagéo
do Sistema OCB.

MISSAO A

MONTEVIDEO - URUGUAI

A Fecoopar apresentou, em Montevideo, o
artigo que tratou o tema "Cooperativismo e
Gestéo de Terceiros no Brasil: marcos legais

e boas praticas na busca de um ambiente

de trabalho mais seguro” A pesquisa

teve por objetivo mapear as iniciativas

do Cooperativismo na observacéo e
acompanhamento de politicas implementadas
nas Cooperativas Agroindustriais do

Estado do Parang, um dos estados mais
representativos para o tema no Brasil. A
conclusdo leva a percepgéo de expanséao das
politicas de compliance, criagdo de diretrizes
para a integragdo de terceiros, manuais e
compartilhamento de boas praticas, formas
mais rigorosas de controle documental, além de
investimento em treinamento direto e indireto
de terceiros.

INTERCAMBIO - FRANCA

38 profissionais de 34 cooperativas paranaenses
que integram o Programa ESG+coop
participaram, em Toulouse, na Franga, de um
maddulo internacional da etapa de formacgao
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com foco em cooperativas e seus principios
ambientais, sociais e de governanga em um
contexto europeu. Participaram representantes
dos ramos Agropecuario, Crédito, Salde,
Consumo e Trabalho, Producéo de Bens e
Servigos.

As atividades, desenvolvidas em parceria com
a universidade TBS Education, tiveram inicio no
dia 14/05 e finalizaram no dia 17/05. A misséo
ofereceu aos participantes uma oportunidade
de explorar o rico cenério de modelos de
negdcios cooperativos e praticas ESG na Franga
e em toda a regido, além das suas implicagdes
potenciais para o mercado brasileiro. Também
possibilitou o networking e a colaboragao com
profissionais que compartilham interesses
semelhantes na condugdo de mudangas
positivas no cendrio corporativo e cooperativo.

A TBS Education é escola de negdcios que
oferece programas de Bacharelado, Mestrado,
Doutorado e em Educacao Executiva. Foi
fundada em 1903 e se estende por quatro
campus em Toulouse, Paris, Barcelona e
Casablanca. Atualmente, conta com mais de 6
mil alunos, 25% dos quais sdo internacionais, e
mais de 51.000 ex-alunos em todo o mundo.

MISSAO INTERNACIONAL

DE ESTUDOS E INOVACAO

NA AREA MEDICA - CHINA

Para proporcionar o desenvolvimento dos
dirigentes das Cooperativas de Saude do

grupo Unimed, o Sistema Ocepar e a Unimed
Federagao do Estado do Parand promoveram
uma Missao Internacional de Estudos com foco
em Inovagao, na China. Durante a imerséo, o
grupo teve a oportunidade de participar de uma
programagao conduzida pelo Instituto Israelita
de Ensino e Pesquisa Albert Einstein, institui¢cao
parceira com especializagao para a formacéo de
profissionais na drea de medicina e inovagao,
que foi a drea de interesse. A programacgéao

foi elaborada especialmente para atender

as necessidades do grupo das Unimeds,



proporcionando um aprendizado intensivo sobre
inovagao.

Participaram do programa presidentes e
diretores das cooperativas Unimed Apucarana,
Unimed Campo Mouréo, Unimed Cianorte,
Unimed Londrina, Unimed Maringd, Unimed
Medianeira, Unimed Paranavai, Unimed Ponta
Grossa e Federagao das Unimeds do Parané.

Para a missao, foram escolhidas duas cidades
da regido sudeste da China, ambas na provincia
de Guangzhou e Shenzen. Os participantes
conheceram as instalagdes e operagdes de
algumas organizagdes, dentre elas: Guangdong
Pharmaceutical University, Guangdong
Provincial Hospital of TCM, Hong Kong Fution
Science Park, Shenzhen Nanshan People's
Hospital, Mindray, Huawei, National Gene Bank,
BGI, DoctorQ Telemedicine e Taikang General
Hospital. A cidade de Shenzen, considerada Vale
do Silicio da China, conta com 18 milhdes de
habitantes e € um centro global em tecnologia,
pesquisa, industria, finangas e transporte. O
porto de Shenzen é o quarto complexo portuario
mais movimentado do mundo.

Esta missdo ndo apenas facilitou a troca

de experiéncias e relacionamento entre os
participantes, mas também ofereceu uma
grande perspectiva sobre inovagao, avangos
da China na aceleragao da conectividade,
tendéncias e futuro da Internet das Coisas. A
experiéncia trouxe o senso de urgéncia em
inovagao nas cooperativas Unimeds, em busca
de melhorias, exceléncia e conexdo com a
sustentabilidade.

LIDERANCA

CRIATIVA - DINAMARCA

15 gestores do Sistema Ocepar participaram do
programa Kaospilot Creative Leadership, com
carga horaria de 54h. O programa de liderancga
criativa foi dividido em trés mdédulos e foi
pensado para fornecer ferramentas e subsidios
para liderar equipes criativas de forma eficaz. O

OCEPAR

intuito é desenvolver a capacidade coletiva das
equipes, com processos criativos eficientes.

O programa Kaospilot Creative Leadership é
estruturado em trés médulos: “A base criativa’,
focando na colaboracéo criativa; "A equipe
criativa’l ensinando alinhamento e inspiragéo;

e "O resultado criativo’, integrando a lideranga
criativa na pratica. O programa desenvolve
lideres adaptéveis que valorizam a cocriagdo e o
aprendizado continuo.

Esses lideres estdo preparados para transformar
desafios em oportunidades, promovendo

um ambiente de criatividade e colaboragéo.

Em um mundo em constante mudanga, esta
abordagem de lideranga impulsiona o sucesso
organizacional, capacitando equipes a alcancgar
resultados inovadores e sustentaveis.

PROGRAMA DE EXCELENCIA
PARA EXECUTIVOS - ESPANHA
O Programa de Formacé&o de Exceléncia

para Executivos, realizado na Espanha, teve a
participagao de 34 executivos das cooperativas
agropecudrias. Promovido pelo Sistema Ocepar,
com apoio do Sescoop/PR e realizagcdo do ISE
e IESE, o programa tem como foco os pilares
de negodcios, gestdo de pessoas, tecnologia e
governanga.

A metodologia apresentada é estruturada

no Método do Caso, que utiliza casos de
negdcios reais nacionais e internacionais, no
Autoconhecimento, baseado em assessments

e acompanhamento personalizado com
metodologias de Etica e Literatura. Centrada

no "Aprender Fazendo’, engloba atividades
préticas, como jogos, simula¢des e workshops e
conferéncias.

Os modulos de 2024 foram realizados em
Curitiba e Barcelona, com carga hordria de 64h.
O Programa continua em 2025, com previsao de
viagem a Asia.
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Homenagens e Prémios

TROFEU OCEPAR

Como ja é tradigdo, durante o Encontro
Estadual de Cooperativistas, realizado no dia
29 de novembro, em Curitiba, personalidades
de destaque para o cooperativismo foram
homenageadas com o Troféu Ocepar. O
ex-presidente da Cooperativa Agrdria e ex-
diretor da Ocepar, Jorge Karl, recebeu o
Troféu Ocepar em reconhecimento a varias

PLANO DE AGAO PARA 2025

décadas dedicadas ao desenvolvimento do
cooperativismo. O Deputado Federal Pedro
Lupion também foi homenageado com o Troféu
Ocepar pelos relevantes servigos prestados a
agropecudria brasileira e ao cooperativismo.
Lupion é presidente da Frenta Parlamentar

da Agropecudria (FPA) e membro da Frente
Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop), na
Cémara dos Deputados.

“E uma satisfacao muito grande receber esse prémio. Eu aceito
esse troféu com muito orgulho e ele é fruto de um trabalho
conjunto, feito em equipe, sozinho nds nao fazemos nada”

Jorge Karl



OCEPAR

“Vocés nao imaginam a gratidao, o orgulho e a felicidade de poder
estar aqui hoje com esse reconhecimento. Agradeco a cada dirigente,
cooperado, colaborador das cooperativas aqui presentes, aqueles que
fazem a gestao do cooperativismo no Parana”

Pedro Lupion

PREMIO ORGULHO DA TERRA
Em 12/11, na sede do Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parana (IDR-Parana),
em Curitiba, foi realizada a ceriménia da edigdo
2024 de entrega de troféus do Prémio Orgulho da
Terra, idealizado pelo Grupo RIC, com apoio da
Ocepar. No ano, 56 produtores de diversas areas
da agropecudria concorreram em 19 categorias.
Eles foram avaliados sob trés pilares: social,
ambiental e econémico. O presidente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, foi homenageado e
recebeu o troféu Personalidade do Agro 2024.

16° PREMIO

OCEPAR DE JORNALISMO

No dia 29 de julho foram divulgados os
vencedores do 16° Prémio Ocepar de Jornalismo,
nas seis categorias do concurso. O evento
ocorreu dentro da programagado do Férum

dos Presidentes das Cooperativas do Parang,
realizado no auditério do Sistema Ocepar, em
Curitiba. Na solenidade, houve a entrega dos
troféus aos autores dos melhores trabalhos, por
ordem de classificagéo. Nesta edi¢ao foram 108
reportagens inscritas.
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José Roberto Ricken recebeu o
Troféu Personalidade do Agro 2024

Durante quase duas décadas de existéncia,

ja foram inscritos um total de 1.412 trabalhos

no Prémio Ocepar. O prémio ja se tornou
referéncia para os jornalistas e € um incentivo
aos profissionais de comunicagao a divulgarem
o cooperativismo.

O Prémio Ocepar de Jornalismo é uma iniciativa
do Sistema Ocepar, com apoio financeiro da
Central Sicredi PR/SP/RJ e Federacdo Unimed
do Parand e apoio institucional da Federagao
Nacional dos Jornalistas (Fenaj), do Sindicato
dos Jornalistas Profissionais do Parana
(Sindijor/PR) e do Sindicato dos Jornalistas do
Norte do Parana.

PrEMIO SoM0OsCoop
MELHORES DO ANO 2024

A 142 edicéo do Prémimo SomosCoop Melhores
do Ano premiou cooperativas paranaenses

e veiculos de comunicagdo do Parana.
Representantes do estado ficaram entre os

18 vencedores da edi¢do de 2024. Os troféus
foram entregues em ceriménia realizada no dia
03 de dezembro, em Brasilia, com a presenca
de cooperativistas de todo o Brasil, entre eles
o presidente do Sistema Ocepar, José Roberto
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Ricken, e o coordenador de Comunicagéo e
Marketing, Samuel Milléo Filho.

A Copacol, sediada em Cafelandia, na regido
oeste, foi contemplada com troféu outro na
categoria Inovagao. A Cocamar, de Maring3,
no Noroeste, ficou com o bronze na mesma
categoria. O Sicoob Unicoob, também de
Maringd, venceu troféu prata na categoria
Comunicagéo Coop. A CVale, de Palotina,
na regido oeste, ganhou a prata na categoria
Imprensa/Midia Cooperativista.

Dois veiculos de comunicagdo do Parana

foram premiados. Na categoria Imprensa/
Radiojornalismo, a Radio Educativa, de Curitiba,
recebeu o troféu prata. J& na categoria Imprensa/
Jornalismo Impresso Diério, a Gazeta do Povo,
também da capital, ficou com o bronze.

O Prémio SomosCoop Melhores do Ano é

uma iniciativa do Sistema OCB, realizada a

cada dois anos. No total, 574 cooperativas se
inscreveram nesta edi¢ao. 711 cases foram
enviados e avaliados por uma comissao técnica
especializada e juri composto por representantes
de entidades parceiras do setor.
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foi realizado no dia 29 de julho
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Sustentabilidade do Cooperativismo

ProGrAMA ESG+Coor

O Programa foi estruturado em resposta
as demandas identificadas durante a
elaboracédo do PRC200, com o objetivo

de organizar e sistematizar as a¢oes de
ESG (ambientais, sociais e de governanca)
no setor cooperativista paranaense.
Desenvolvido em parceria com instituigdes
de ensino de referéncia, o programa

busca monitorar, avaliar e certificar
cooperativas, fortalecendo sua imagem
institucional, melhorando o acesso ao

INSPIRING £
INSPIRING |

crédito e ampliando oportunidades de
negdcios. O foco principal é demonstrar
os impactos positivos da cadeia produtiva
cooperativista, contribuindo diretamente
para o desenvolvimento sustentavel.

No ano de 2024, foram organizadas

32 turmas de formagao, abrangendo

54 cooperativas de diferentes ramos

de atuacdo, com destaque para as

13 agropecudrias, 30 de crédito, 9 de
saude, 1 de consumo e 1 de trabalho.
Destas, 20 cooperativas concluiram o
ciclo de formacgao, enquanto outras 12
continuardo o processo em 2025. As
turmas foram estruturadas com base no
nivel de maturidade em ESG de cada
cooperativa, permitindo uma carga horaria
personalizada e a identificagdo de lacunas
especificas para aprimoramento pratico.

Foram realizados 381 eventos, com uma
carga horéria total de 2.749 horas e 7.588
participagdes. A metodologia do programa
combinou aulas tedricas e praticas
assistidas, garantindo uma abordagem
ampla e efetiva.

ESTRUTURACAO DO SISTEMA
AG-MONITORAMENTO

Em 2024, também foi estruturado o Sistema
AG-Monitoramento, uma plataforma

para a coleta e acompanhamento de
indicadores ESG das cooperativas. Este

38 profissionais de cooperativas
paranaenses participaram de formagéao na Franca

sistema comegara a ser utilizado em 2025,

quando seréa publicado o primeiro relatério



de sustentabilidade do cooperativismo
paranaense, consolidando as informagdes
obtidas e compartilhando as boas préaticas
implementadas no setor.

INTERCAMBIO
INTERNACIONAL

Um dos destaques do ano foi a realizagéo
do Intercambio Internacional ESG+Coop,
realizado em Toulouse, Franga. O evento
contou com 38 participantes e teve como
objetivo principal o compartilhamento de
boas praticas e a troca de experiéncias em
ESG. Com uma carga horéria de 40 horas,
a missdo proporcionou insights valiosos
para a aplicagdo de metodologias globais no
contexto brasileiro.

WEBINAR E FORUM
ESG+Coor

Como parte das atividades de disseminagao
e compartilhamento de conhecimento,

o programa promoveu um Webinar em
outubro de 2024, com 97 participantes,

para apresentar as licdes aprendidas na
missdo internacional e as boas préticas
identificadas. Em novembro de 2024, foi
realizado o Férum ESG+Coop, que

reuniu 92 participantes e teve como

foco a apresentagao de cases de
implantacdo da agenda ESG em
cooperativas. Além disso, o evento
demonstrou a utilizagéo préatica do

Sistema AG-Monitoramento, destacando
sua relevancia para o acompanhamento
continuo de indicadores de sustentabilidade.

OCEPAR

Em 2024, foram 32 turmas de formagéo, com
54 cooperativas de diferentes ramos de atuacao

Intercambio Internacional ESG+Coop

Em 2024, também foi estruturado o
Sistema AG-Monitoramento, uma pla-
taforma para a coleta e acompanha-
mento de indicadores ESG das coope-
rativas.
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Participacao em Feiras e Exposicoes

SHOW RURAL

Localizada no “coragao” do Show Rural
Coopavel, a Casa Parana Cooperativo se
transformou na sede do Sistema Ocepar durante
os cinco dias de evento. De 5 a 9 de fevereiro,
0 espago recebeu caravanas de 83 municipios.
Ao todo, foram 146 6nibus que chegaram

ao Parque Tecnoldgico Coopavel. Mais de

20 mil pessoas, principalmente dirigentes e
cooperados, circularam pela Casa Parana
Cooperativo que, nesta edigdo, apresentou o
tema: “Cooperativismo, do Campo a Mesa"

Logo na chegada, os visitantes puderam
conferir, em videos e fotos, a atuagéo do
cooperativismo paranaense, iniciando pela
assisténcia técnica, com orientagdo quanto
ao preparo do solo, escolha das cultivares
e sementes, tratos culturais, colheita e

Casa Parana Cooperativo, instalada
no “corac¢éo” do Show Rural Coopavel

avangando para a agregacao de valor, com

a industrializagdo, que transforma a matéria-
prima em alimentos que chegam a mesa

dos consumidores no Brasil e em mais de

150 paises. Ao sair, 0s cooperados recebiam
alguns mimos, como chapéu ou boné, e um

kit com lanche, oferecido pelo Sistema Ocepar.

A Casa Paranda Cooperativo recebeu a

visita de dois ministros. O primeiro foi o

de Desenvolvimento Agrério e Agricultura
Familiar, Luiz Paulo Teixeira Ferreira. Na
mesma oportunidade, o coordenador técnico
do ramo agro da OCB (Organizacao das
Cooperativas Brasileiras), Jodo Prieto, entregou
ao ministro um documento contendo as
demandas prioritarias do cooperativismo no
ambito das politicas publicas em atendimento
a agricultura familiar.




Outro destaque do Show Rural foi a visita

do ministro da Agricultura, Carlos Favaro.
Depois de ser recepcionado pelo presidente
da Coopavel, Dilvo Grolli, e pelo coordenador-
geral do evento, engenheiro agronomo Rogério
Rizzardi, o ministro concedeu entrevista coletiva
no auditério da Casa Parana Cooperativo, ao
lado do diretor do Departamento de Politicas
de Financiamento para Agropecuéria do Mapa,
Wilson Vaz de Aradjo, além da presidente

da Embrapa, Silvia Massruhd, e demais
autoridades, entre as quais deputados e
prefeitos de varias regides brasileiras. Na Casa
Parana Cooperativo, ele foi recepcionado pelo
diretor da Ocepar e presidente da Frimesa,
Elias Zydek, e pelo superintendente da Ocepar,
Robson Mafioletti.

Durante o Show Rural, no auditério principal da
Casa Parana Cooperativo, o Sistema Ocepar
sediou o Férum do Agronegdcio Brasil/Asia,
com a palestra do engenheiro agrbnomo
Marcos Jank, coordenador do Centro de

OCEPAR

Sistema Ocepar e 14 cooperativas
participaram da 41 ExpoApras

Agronegdcio Global do Instituto de Estudo e
Pesquisa Insper.

Ao longo de cinco dias, os visitantes do Show
Rural Coopavel, a maioria produtores rurais,
tiveram a oportunidade de fazer exames
preventivos de cancer de pele e de mama. Ao
todo, foram 543 atendimentos, todos gratuitos,
gragas ao apoio do Sistema Ocepar, por
intermédio do Sescoop/PR e do Sesi-PR. Deste
total, 447 foram de prevencéo do cancer de pele.

EXPOAPRAS - 2024

Com o objetivo de aumentar a presenga de
produtos do cooperativismo nas gbndolas
dos supermercados, o Sistema Ocepar e 14
cooperativas do Parand participaram da 412
ExpoApras - Feira e Convengdo Paranaense
de Supermercados, realizada em Pinhais, na
Regido Metropolitana de Curitiba, em abril.
No Espago Parana Cooperativo, uma area de
2.300 m? especialmente preparada pelo Sistema
Ocepar para o evento, foram divulgados os
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Avenida Ocepar, na Feira e Convengédo
Paranaense de Supermercados

diferenciais e os produtos de varejo do
cooperativismo estadual, com a presenca
também de cooperativas de crédito.

No estande do Sistema Ocepar, trés
pequenas cooperativas do interior do Parana
apresentaram seus produtos voltados

para o varejo. Da cidade de Nova Aurora,
no Oeste do estado, a Coave Cooperativa
Agroindustrial Avicola Unido destacou seu
principal produto, fortalecendo a presenca
da marca na feira. J4 a Cooperativa da
Agricultura Familiar de Corumbatai do Sul
e Regido (Coaprocor) levou para a feira sua
linha de frutas congeladas. A Cooperativa

PLANO DE AGAO PARA 2025

Agrofamiliar Solidaria (Coofamel), que
reline produtores familiares e apicultores
da regido Oeste do estado, apresentou na
alguns méis diferenciados.

EXPOAPARAS - 2025

Em 19 de setembro, durante a programagao
do programa de formacgé&o dos presidentes
eleitos das cooperativas agropecudrias

do Parang, 30 lideres se reuniram com o
presidente da Associacdo Paranaense de
Supermercados (Apras), Carlos Beal, para
falar sobre as oportunidades no varejo e as
inovagdes para edigdo 2025 da Expoapras.

QUEIJOS DO PARANA

Em 18 de setembro de 2024, foram
lancados o livro da 1% edicéo do Prémio
Queijos do Parana e a 22 edicéo (2025),

em cerimonia no Mercado Municipal de
Curitiba. A premiagao esta prevista para 30
de maio de 2025. O objetivo do prémio é
divulgar e valorizar a produgéo paranaense
de queijos. O evento é uma iniciativa do
Sistema FAEP, apoiado por 37 entidades,
entre elas a Ocepar.

CAFES ESPECIAIS

Em 12 de novembro de 2024, houve a
premiagao da 22% edicdo do prémio “Café
Qualidade Parand 2024 que reconhece os
melhores cafés nas categorias "Natural”

e "Cereja Descascado’, além de destacar
o melhor produto de cada regido do
Parand e a melhor amostra enviada, mais
de 120 cafés foram inscritos no concurso.
A iniciativa é da Camara Setorial do

Café do Parand, Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento, IDR-
Parand, Associagéo dos Engenheiros-
Agrénomos de Londrina e Associagdo dos
Funcionérios do lapar, que conta com o
patrocinio da Ocepar.



ExpPO PARAGUAY

BRASIL 2024

Este é considerado o maior evento de
negécios entre Brasil e Paraguai. Em 2024,
foi realizado nos dias 7 e 8 de novembro de
2024, em Assuncao, com o tema “Mulheres
no Mundo dos Negécios” O Sebrae/PR
organizou uma missao técnica com mais
de 60 empresarios paranaenses, em
parceria com Fecomércio/PR, Sistema
Fiep e Ocepar, para fomentar parcerias

e oportunidades comerciais entre os

dois paises. A participagdo de pequenos
negdcios paranaenses no evento foi
estratégica, promovendo conexdo com

o mercado paraguaio, desenvolvimento
empresarial e networking, facilitando a
expansao e novas parcerias

internacionais.

O pavilhao do Centro de Convencdes da
Conmebol contou com diversos estandes,
tanto de governos quanto de empresas.

A participagdo paranaense na Expo
Paraguay Brasil 2024 foi marcada pela forte

OCEPAR

integragao institucional entre Sebrae/PR,
Fecomércio/PR, Sistema Fiep e Ocepar, que
hé anos promovem, em conjunto, 0 movimento
de internacionalizagao das empresas do
Estado. As instituigdes mantiveram um
estande compartilhado durante o evento,
oferecendo suporte integrado aos empresarios
participantes. Muitos participaram das
rodadas de negdcios e visitas técnicas de
benchmarking (metodologia de avaliagao

da empresa em relagdo a concorréncia),

bem como de agendas com liderangas

do Paraguai.

Durante o evento no Paraguai, um
representante da Ocepar visitou a Federagao
de Cooperativas de Produgdo do Paraguai
(FECOPROD), entidade que representa e
coordena as atividades das cooperativas

de produgéo no Paraguai. Atuando como
uma plataforma de apoio e desenvolvimento
para as cooperativas associadas, a entidade
promove a integragé@o econdmica, social e
produtiva de seus membros e desempenha
papel importante na economia paraguaia, com

Premiacéo da 22° edi¢gdo do prémio
“Café Qualidade Parana 2024"
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foco em dreas como agricultura, pecuéria
e agroindustria. Os servigos oferecidos
pela Federagao sdo suporte técnico,
capacitagdo e representacgao politica,
buscando fortalecer o setor cooperativista
e impulsionar praticas sustentaveis e
inovadoras. Além disso, a Fecoprod
colabora com entidades nacionais e
internacionais para desenvolver projetos
que beneficiem os produtores cooperados,
ampliando o impacto econémico e social
das cooperativas no Paraguai.

A manutengdo de um didlogo entre a
Ocepar e a FECOPROD é estratégica

para fortalecer o cooperativismo na

regido e promover o desenvolvimento
econdmico e social dos dois paises. Ambas
as organizagOes representam setores
cooperativos robustos, com significativa
participagdo no agronegdcio e em
atividades produtivas que impulsionam

as economias locais. Essa parceria

pode, inclusive, facilitar a troca de
conhecimentos, tecnologias e préaticas de
gestdo, permitindo que as cooperativas de
ambos os lados aprimorem suas operagoes
e se adaptem melhor as demandas dos
mercados nacionais e internacionais. Além
disso, a colaboragéo entre essas entidades
contribui para a criagao de redes de apoio
e oportunidades comerciais, beneficiando
diretamente os cooperados e ampliando

o impacto positivo do cooperativismo na
regiao de fronteira.

EXPOALIMENTARIA - PERU
A feira Expoalimentaria € a principal
plataforma de negdcios da industria
alimenticia da América Latina e aconteceu
entre 25 e 27 de setembro, em Lima, no
Peru. A feira reuniu setores-chave como:
alimentos e bebidas, servigos, maquinas,
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contéineres e embalagens, insumos e
tecnologia e inovagao. A participagao
brasileira foi apoiada pelo Ministério da
Agricultura e Pecuéria (Mapa) e pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario

e Agricultura Familiar (MDA), com suporte
do Ministério das Relagdes Exteriores
(MRE).

A Invest Parang, através da sua parceria
com o MAPA, concorreu para uma vaga

no Pavilhdo Brasil. Fomos convidados para
compor a equipe do estado, junto a FIEP,
para representar empresas de alimentos

e bebidas do Estado. Do cooperativismo,
foram presencialmente dois representantes
da Witmarsum, além de produtos

da Coamo e da Integrada a serem
representados pela equipe da Ocepar.

As feiras internacionais, como a
Expoalimentaria, sdo uma oportunidade
estratégica para as cooperativas que
buscam expandir seus mercados e
fortalecer sua presenca global. Essa miss&o
teve como objetivo promover a interagéo
com potenciais parceiros, fornecedores

e clientes de diversos paises, abrindo
caminho para novas oportunidades de
negdcios no setor de alimentos e bebidas
para as cooperativas paranaenses.

FEIRA EMPREENDEDOR

DO SEBRAE/PR

O Sistema Ocepar participou da Feira do
Empreendedor do SEBRAE, realizada em
Curitiba, de 26 a 29 de setembro, ocasido
em que foram apresentados nossos
produtos e servigos para a populagdo

do paran3, fortalecendo a imagem do
cooperativismo. A feira recebeu uma
visitagdo de 22 mil pessoas.
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Educacao Politica e Relacoes Institucionais

AGENDA INSTITUCIONAL

DO COOPERATIVISMO 2024

A regulamentacéo do ato cooperativo na
reforma tributaria foi um dos pontos prioritarios
da Agenda Institucional do Cooperativismo
2024, langada dia 14 de maio, no 15° Congresso

Brasileiro do Cooperativismo (CBC), em Brasilia.

O documento trouxe as principais pautas do
movimento cooperativista relacionadas aos
poderes legislativo, executivo e judicidrio.

O evento contou com a presenga do vice-
presidente da Republica, Geraldo Alckmin,

dos ministros Carlos Lupi (Previdéncia

Social) e Mércio Franga (Empreendedorismo,
Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte), do presidente da Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop), deputado Arnaldo
Jardim, do presidente da Frente Parlamentar da
Agropecudria (FPA), deputado Pedro Lupion,
entre outras autoridades. O presidente da

Alianga Cooperativa Internacional (ACI), Ariel
Guarco, a presidente da Alianga Cooperativa
Internacional das Cooperativas das Américas
(ACI Américas), Graciela Ferndndez Quintas, e
o ex-ministro da Agricultura e ex-presidente da
OCB, Roberto Rodrigues, também prestigiaram
a solenidade.

No total, 36 parlamentares acompanharam o
langamento. Entre os deputados paranaenses
que integram a Frencoop, estavam presentes,
além de Pedro Lupion, Sergio Souza, Luiz
Nishimori, Tido Medeiros, Toninho Wandscheer,
Dilceu Sperafico e Leandre Dal Ponte.

A Agenda Institucional do Cooperativismo 2024
foi construida a partir da consulta a todas as
liderangas do setor. Foram apresentadas 56
proposic¢des aos parlamentares do Congresso
Nacional, em 26 linhas de politicas publicas que
tém protagonismo no cooperativismo.

AGENDA INSTIT
UCIONA
DO COOPERATIVISMO )

15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo
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A Coordenacéo de Relagdes Institucionais
tem como objetivo aperfeicoar o modelo
de representacgao e defesa politica do
cooperativismo, atuando diretamente no
apoio a articulagdo institucional em ambito
federal, em sintonia com o Sistema OCB, e
em ambito estadual.

Pautada nas premissas de priorizagao

das necessidades e interesses do
cooperativismo paranaense, nos valores
de transparéncia e integridade no
relacionamento com o poder publico e no
embasamento técnico das propostas a
serem apresentadas, a coordenagao busca
destacar as pautas de interesse do setor,
gerar informacgdes de relevancia sobre a
conjuntura politica, bem como monitorar
propostas regulatérias que podem afetar as
atividades das Cooperativas, antecipando
riscos e oportunidades de atuacéo setorial.

Além disso, a coordenacdo atua na
implementagao do Programa de Educagado
Politica do Cooperativismo Paranaense,
com o objetivo de sensibilizar sobre a
importancia do voto consciente e da
valorizagé@o da atuacao de parlamentares
vinculados a Frencoop - Frente
Parlamentar do Cooperativismo.

ACOES DE
RELACIONAMENTO

Com vistas a fortalecer o protagonismo

do cooperativismo na construcao de
politicas publicas, estabelecemos didlogo
continuo com agentes estratégicos,
potencializando a representatividade

do cooperativismo no cenério federal e
estadual. Ao longo do ano foram realizados
diversos eventos com a participagao de
autoridades e parlamentares integrantes
da Frencoop, que puderam apresentar aos
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cooperativistas paranaenses as ac¢des de
representacao e defesa do setor, bem como
receber demandas advindas da base.

ARTICULAGAO FEDERAL,

EM CONJUNTO COM O
S1sTEMA OCB

Em maio, a Diretoria da Ocepar
acompanhou o langamento da Agenda
Institucional do Cooperativismo, documento
que contempla as principais demandas do
cooperativismo, e que foi prestigiado por
parlamentares paranaenses.

Atualmente a Frencoop conta com 325
parlamentares, 285 deputados federais e 40
senadores, destes, 26 sdo parlamentares do
Parana.

De forma integrada com o Sistema OCB,
foram realizadas agdes de sensibilizagao
de autoridades publicas federais na defesa
e na interlocugdo de assuntos de interesse
das Cooperativas. Neste sentido, de forma
exemplificativa, citam-se:
 Regulamentagéo da Reforma Tributéria e
a defesa do adequado tratamento ao Ato
Cooperativo na regulamentacéo do PLP
68/2024.
« Desoneragao da Folha de Pagamentos
e MP 1227/2024: manutengéo da
aliquota reduzida das contribui¢des
previdencidrias, conforme o setor,
garantindo competitividade as
cooperativas que industrializam proteina
animal, bem como preservando
milhares de postos de trabalho. No
mesmo sentido, houve a derrubada da
MP 1227/2024, medida compensatdria
adotada pelo governo que alterava
as regras de compensacgao de PIS e
Cofins, afetando inimeros segmentos da
economia.



2° Férum do Programa de Educacéo Politica

ARTICULAQ;&O ESTADUAL
Em ambito estadual, houve a atuacao
junto ao Tribunal de Contas do Estado do
Parand para que o érgéo uniformizasse

o entendimento e autorizasse a
possibilidade de contratagdo de
cooperativas de crédito pelos Municipios
do Estado do Parand. Como resultado da
atuacao, em dezembro de 2024, houve a
publicagdo do acérddo do Pleno do TCE
n° 4283/2024, de relatoria do Conselheiro
Augustinho Zucchi, em que se reconhece
que Prefeituras podem contratar
cooperativas de crédito para a gestéo

de suas disponibilidades financeiras,
superando o entendimento anterior que
negava a possibilidade de cooperativas
concorrerem com outras instituigoes
financeiras.

A decisdo, fruto da atuagdo do Sistema
Ocepar e das Cooperativas de Crédito,
reforga a seguranca juridica para
cooperativas e municipios, e reconhece
o importante papel do cooperativismo
no desenvolvimento econémico e social

OCEPAR

local. No Parang, as cooperativas séo
as Unicas instituicdes de crédito em,
aproximadamente, 130 municipios.

Também houve a atuagéo junto ao
Governo do Estado e a Assembleia
Legislativa do Estado do Paranéa (ALEP),
em conjunto com as areas técnicas
especificas, para o avango de pautas
importantes para o setor.

PROGRAMA DE
EpucacAo PoLriTica

Para além das agoes de articulagéo
federal e estadual, foram desenvolvidas
agoes do Programa de Educagao
Politica.

O Programa teve como objetivo fomentar
0 engajamento e a participacéo politica
dos cooperativistas paranaenses, além
de promover a valorizagao das agoes

de representacao realizadas no dmbito
da Frencoop (Frente Parlamentar do
Cooperativismo) pelos parlamentares
que compoe a bancada.
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FRENCOOP

r2NA DEFESA DO
> COOPERATIVISMO
soracs PARANAENSE

ELEICOES MUNICIPAIS

O ano de 2024 foi marcado pelas elei¢cdes
municipais. No Parand, para os 399 Municipios,
foram registradas, ao todo, 1139 candidaturas
para Prefeito e mais de 31700 candidaturas para

Vereador.

Considerando a importancia das politicas
publicas locais para o desenvolvimento

das cooperativas, além da conexao entre

as eleigdes municipais e o cendrio para as
eleicdes de 2026, foram realizadas formagoes
e reunides orientativas para subsidiar as a¢des
do programa de educagéo politica em ambito

municipal pelas Cooperativas.
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Sistema Ocepar promoveu reunido com Deputados
Federais que integram a Frencoop e a FPA

Como destaque, cita-se o Workshop para as
eleicdes Municipais que abordou questdes
relacionadas a conjuntura politica, bem como
compliance eleitoral e comunicagdo corporativa
em periodos eleitorais. Em conjunto com a
coordenagao de comunicagdo, foi realizada

uma série de videos sobre eleigdes municipais e

cooperativismo.

Ainda, de forma inédita, o Sistema Ocepar, em
conjunto com as cooperativas sediadas no
Municipio de Curitiba, organizou o encontro do
programa de educagao politica para as elei¢cdes
municipais. Na oportunidade, foram recebidos
candidatos a vereador que manifestaram

interesse em aderir ao programa de educagdo



politica e que se propuseram, se eleitos, a
defender os interesses do setor na Camara de
Vereadores. Na ocasiéo, foram apresentadas
pautas positivas e temas prioritérios para o

desenvolvimento local do cooperativismo.

Nos mesmos moldes, as cooperativas
também adotaram agdes de sensibilizagao,
fortalecendo a representagdo do

cooperativismo em diversos Municipios.

20 FORUM DO PROGRAMA DE
EpucagAo PoLiTica

O Férum do Programa de Educagéo Politica
foi criado com o objetivo de implementar a
agenda permanente do programa, promover o
debate de teméticas de interesse relacionadas
a educacdo politica, além de possibilitar

a participagao direta das cooperativas na
construgdo do planejamento das ac¢des do

programa.

Em 2024, a pauta do Férum destacou as
acgOes de representacdo e defesa dentro do
PRC 300/500, através dos projetos 01 (Gestao
Tributéria); 02 (Educagao Politica) e 03
(Inteligéncia Politica). O intuito foi aprimorar
acgOes de representagdo setorial, além de
promover debates sobre a conjuntura politico-
econdmica, considerando a tramitacédo da
regulamentagao da reforma tributéria e o

resultado das eleicdes municipais.

MBA LIDERANCA E
INTELIGENCIA POLITICA:
COOPERATIVAS E GOVERNOS

O desenvolvimento das cooperativas depende

OCEPAR

de um ambiente regulatério adequado,

por isso, identificar riscos e oportunidades
de crescimento a partir da anélise do
cenério politico é essencial para garantir a
defesa e a representagao do nosso modelo
de negdcio. Neste sentido, a formacgédo

tem como objetivo contribuir para a
compreensao da dindmica politica e de
como é possivel a atuagdo das cooperativas,
através do programa de educacéo politica,

para o fortalecimento de sua representagao.

O programa da pds-graduagao, realizado
com o apoio do SESCOOP/PR, esté
dividido em 360 horas de atividades, sendo
320 delas distribuidas em 16 disciplinas

de 20 horas cada, organizadas em dois
ciclos. Cada um deles é composto por dois
maddulos de quatro disciplinas. Além disso,
ocorrerao palestras virtuais que, somadas,
atingirdo mais de 40 horas. Participam

da iniciativa 30 alunos, representando
cooperativas dos ramos agro, crédito, saide
e infraestrutura, além de representantes do

Sistema OCB, Ocergs e Fiep.

ACOES DE SENSIBILIZACAO
Com o intuito de promover a sensibilizagdo
do publico cooperativista em temas

como cidadania, sistema eleitoral

e politico e engajamento, foram

realizadas apresentacdes a comitivas de
cooperativas do Estado sobre o trabalho de
representacao institucional realizado pelo
Sistema Ocepar. Também foi colocado em

préatica o projeto piloto que propicia a grupo

de cooperativas a imersdo na Assembleia
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Legislativa do Estado do Parang, através
de uma visita guiada customizada para o

programa de educacéo politica.

REUNIAO COM A FRENTE
PARLAMENTAR DO
COOPERATIVISMO

Na manha que antecedeu a Assembleia
Geral da Ocepar, a diretoria do Sistema
Ocepar promoveu reunido com os
Deputados Federais do Parané que
integram a Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop) e a Frente
Parlamentar da Agricultura (FPA). Na
oportunidade, foram apresentados os
ndmeros do cooperativismo, além das
principais pautas do setor para o ano de
2024,

A gerente geral do sistema OCB, Fabiola
Nader Motta, enalteceu o trabalho dos
parlamentares destacando os principais
avangos da Frencoop na defesa e
representacao do cooperativismo no
Gltimo ano. A coordenagdo de relagdes
institucionais apresentou o plano de agdo
para fortalecimento da representacéo do

setor no Parana.

A reunido contou com a presenga dos
Deputados Federais Pedro Lupion, Sérgio
Souza, Luiz Nishimori, Tido Medeiros,
Toninho Wandscheer, Beto Richa, Luiz
Carlos Hauly, Stephanes Jr. além da
participagao especial da ex-Ministra da
Agricultura, Tereza Cristina, que também é

vice-presidente da Frencoop no Senado, e
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dos Deputados Estaduais Fabio Oliveira,
Marcel Micheletto e Cristina Silvestri, que
atuam na defesa dos interesses do setor

na Assembleia Legislativa.

Historia: Cooperativismo

e a Constituinte

Coube ao presidente em exercicio da
OCB, Guntolf van Kaick, defender na
Tribuna Livre da Constituinte, na Ca-
mara Federal, os pleitos apresentados
pelos cooperativistas brasileiros, re-
presentados por 46 mil assinaturas. Os
parlamentares “constituintes” do coo-
perativismo eram 167. Guntolf van Kaick
defendeu a liberdade de constituicdo
das cooperativas, a livre administragéo
e 0 autocontrole, entre outros assuntos.
Em 2 de fevereiro de 1987, o deputado
Ulysses Guimaraes tomou posse como
presidente da Assembleia Nacional
Constituinte. A Constituicdo foi homo-
logada no dia 5 de outubro de 1988,
contemplando os pleitos do cooperati-
vismo.

A atuacdo dos parlamentares “consti-
tuintes” da Frencoop foi fundamental
para que o Cooperativismo atingisse
seus objetivos. Com isso, a Frencoop se
fortaleceu. Atualmente, a Frente Parla-
mentar do Cooperativismo conta com
325 parlamentares, sendo 285 deputa-
dos federais e 40 senadores.
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OCB E CNCoor

O Sistema Ocepar trabalha em estreito
relacionamento com o Sistema OCB em
discussbes e encaminhamento de propostas de
alteragdo em leis, normas e regulamentos. As
sugestoes séo trabalhadas pela entidade nacional
junto ao Legislativo e Executivo federais, com o
intuito de torna-las efetivas. Inimeras agoes foram
realizadas de forma integrada, especialmente junto
ao Congresso Nacional, ministérios da Agricultura,
da Fazenda, da Saude e do Meio Ambiente, Banco
Central e Secretaria da Receita Federal, tratando
de temas que afetam as cooperativas. O presidente
do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, integra

o Conselho de Administragao do Sescoop
Nacional. Na CNCoop (Confederagéao Nacional
das Cooperativas), o superintendente da Fecoopar,
Nelson Costa, € um dos diretores.

A participacéo de representantes da Ocepar
nos Conselhos Especializados da OCB também
teve destaque, como nos conselhos de crédito,
agropecuario, satde, infraestrutura, educacional,
produgdo, trabalho e servigo. Sdo ac¢des
fundamentais para a discussao de medidas e
encaminhamento de solugdes as demandas das
cooperativas.

G7

O presidente da Fetranspar, Coronel Sérgio
Malucelli, coordena o G7, grupo de entidades
representativas do setor produtivo paranaense,
composto pela Federagdo do Comércio e Turismo
do Estado do Parand (Fecomércio/PR), Federagdo
e Organizagao das Cooperativas do Estado

do Parané (Fecoopar/Ocepar), Federacéo das
Industrias do Estado do Parané (Fiep), Federacéo
das Associagdes Comerciais e Empresariais
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do Estado do Parand (Faciap), Federagédo das
Empresas de Transporte de Cargas do Estado do
Parana (Fetranspar) e Associagdo Comercial do
Parana (ACP).

PRO-PARANA

A Ocepar também participa do Pré-Parand,
entidade que tem como finalidade debater e
encaminhar propostas para o desenvolvimento do
estado. O Pré-Parand, juntamente com o Instituto
de Engenharia do Parané (IEP), coordena o Comité
de Infraestrutura do Parand, formado por diversas
entidades e érgéos publicos. O Comité tem a
funcao de estudar e propor medidas nas édreas

de infraestrutura e logistica, com o objetivo de
alinhar o posicionamento do setor produtivo com
0 governo.

SEBRAE/PR

Em 2023, a presidéncia do Conselho Deliberativo
do Sebrae/PR foi exercida por Ercilio Santinoni,
presidente da Federacéo das Associagbes de
Micro e Pequenas Empresas e Empreendedores
Individuais do Estado do Parand (Fampepar). O
presidente da Ocepar, José Roberto Ricken, e o
superintendente da Fecoopar, Nelson Costa, fazem
parte do Conselho Deliberativo, que é formado

por 13 entidades do setor produtivo, instituicdes
de crédito e poder publico. Também participa

o gerente de Monitoramento e Consultoria do
Sescoop/PR, Jodo Gogola, como conselheiro fiscal.
Em 2025 e 2026, a presidéncia do Conselho sera
exercida pelo presidente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken.

SECRETARIA DA
FAZENDA DO PARANA
Nomeados pela Secretaria da Fazenda do
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Parand, o coordenador Juridico da Ocepar,

Rogério dos Santos Croscato, e o coordenador de
Desenvolvimento Cooperativo do Sescoop/PR,
Devair Antonio Mem, foram reconduzidos aos cargos
no Conselho de Contribuintes e Recursos Fiscais
(CCRF). Croscato € um dos conselheiros titulares

da Segunda Camara e do Pleno; Mem é conselheiro
suplente entre os representantes dos contribuintes. O
CCREF julga, em segunda instancia administrativa, as
questoes tributdrias entre os contribuintes e o Estado
do Parand. Os representantes da Ocepar participam
das sessdes de julgamento, atuando como relatores
em processos administrativos.

No decorrer de 2024, diversas agdes foram
desenvolvidas, destacando-se a liberacéo de recursos
de créditos de ICMS para construgao de armazéns,
instalagao de unidades de geragao distribuida

de energia, prorrogagdes de incentivos fiscais,

bem como atendimento de questdes pontuais de
cooperativas.

JUNTA COMERCIAL

DO PARANA

A Ocepar participa do Conselho de Administragao,
orgao colegiado de deliberagdo e orientagao
superior, encarregado de formular a politica de
acgdo da Junta Comercial do Parang, e do Colégio
de Vogais, que é responsavel pela anélise dos
processos de registro comercial. O Conselho de
Administragao redne-se a cada trimestre. A Ocepar
é representada pelo presidente José Roberto Ricken
e pelo superintendente Nelson Costa. O gerente
Administrativo e Financeiro da Ocepar, Claudiomiro
dos Santos Rodrigues, € o representante do
cooperativismo paranaense no Conselho de Vogais.

INSTITUIQ()ES DE ENSINO

O Sistema Ocepar mantém parcerias importantes
com universidades nacionais e internacionais, em
apoio ao desenvolvimento de suas atividades, como
a Universidade Nova, de Portugal, responséavel pela
capacitagdo do corpo técnico, numa agdo conjunta
com a Faculdade de Administragcdo e Economia
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(FAE); a Universidade Presbiteriana Mackenzie,
de Séao Paulo, na educacéo executiva; a
Pontificia Universidade Catdlica do Parana
(PUCPR), no Programa de Compliance e

no Mestrado Profissional em Gestao de
Cooperativas; e o Instituto Superior de
Administragdo e Economia (ISAE), no Programa
de Inovagao; bem como a Universidade Federal
do Parana (UFPR), ISE Business School, de
Sao Paulo, e IESE Business School, sediado em
Barcelona.

ACOES DAS ORGANIZACOES DE
COOPERATIVAS DA REGIAO SUL
Coparticipagédo na promogado do Férum
Juridico da Regido Sul, em Foz do Iguagu,
realizado pelo Sistemas Ocepar (PR), Ocesc
(SC) e Ocergs (RS), com o objetivo de debater
assuntos relacionados a area Juridica, Recursos
Humanos, Seguranca do Trabalho, normas
contébeis internacionais, e Reforma Tributéria.

PARTICIPACAO EM

ENTIDADES E ORGAOS

No Senar/PR, a Ocepar participa do Conselho
de Administracéo, sendo superintendente da
Fecoopar, Nelson Costa, conselheiro titular

e o superintendente da Ocepar, Robson
Mafioletti, suplente; no Conselho Consultivo,
atua o coordenador de Desenvolvimento
Técnico da Ocepar, Silvio Krinski. No Fundo de
Desenvolvimento da Agropecuéria do Parana
(Fundepec), Robson Mafioletti atua como
vice-presidente, enquanto Alexandre Monteiro
é conselheiro fiscal. Na Adapar, o presidente
do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken,

e o superintendente Robson Mafioletti sdo
conselheiros de Administragao. No IDR-Parana,
Robson Mafioletti e o superintendente do
Sescoop/PR, Leonardo Boesche, séo membros
do Conselho. No Sistema “S" no Parana (Sebrae,
Sesc, Senac, Sesi, Senai, Sest, Senat, Senar

e Sescoop), Leonardo Boesche, participa do

Colegiado de Superintendentes.
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Area Juridica, Tributéria e Contébil

REFORMA TRIBUTARIA

O Sistema Ocepar atuou intensamente, em
conjunto com a OCB, para o reconhecimento
do adequado tratamento tributario ao ato
cooperativo e a criagdo de um regime
especifico de tributagdo para as cooperativa,
que foi garantido pela Emenda Constitucional
n°132, de 20 de dezembro de 2023.

Apds diversas reunides com entidades do
setor produtivo, deputados e a Secretaria
Extraordinaria da Reforma Tributéria (SERT),
muitos dos pleitos do cooperativismo foram
contemplados no texto aprovado pela Camara
dos Deputados, como, por exemplo, as
hipdteses de incidéncia da aliquota zero nas
operagdes de ato cooperativo, inclusive entre

cooperativas singulares, centrais e federagdes.

A OCB e o Sistema Ocepar, no papel

de representagdo institucional, atuaram
fortemente para garantir a manutengdo

dos avangos alcangados no texto da
regulamentagdo da Reforma Tributéria
aprovado na Camara dos Deputados.
Também atuaram no Senado para aperfeigoar
o texto, contemplando os anseios das
cooperativas. Foram diversas reunides com os
Senadores e com a Secretaria Extraordindria
da Reforma Tributaria (SERT), consolidando
avangos que irdo dar seguranca juridica,
garantindo isonomia e equidade para as

cooperativas nas suas areas de atuagao,

permitindo que o adequado tratamento
tributério ao ato cooperativo seja aperfeicoado
nas demais leis infraconstitucionais, que irdo
operacionalizar a aplicagao dos novos tributos

a serem implementados nos préoximos anos.

Cabe ressaltar o importante apoio da
Frencoop, que esteve atuante desde o

inicio, ouvindo a OCB e o Sistema Ocepar e
recebendo as demandas da base, que séo as
cooperativas. O Sistema Ocepar promoveu
um debate participativo e intenso com as
cooperativas paranaenses desde o inicio da
tramitacdo da Reforma Tributéria, recebendo
as demandas dos dirigentes e gestores,
sempre apoiados pelos técnicos especialistas
das cooperativas. Através do GAET (Grupo
de Acompanhamento e Estudos Tributdrios) e
do Comité Permanente da Reforma Tributaria,
os profissionais contribuiram com estudos
técnicos e sugestoes de melhoria no texto da
regulamentacéo, com a sugestdo de emendas

aos parlamentares.

No Férum da Regido Sul, realizado pelo
Sistema Ocepar, em Foz do Iguagu, nos dias
31 de outubro e 1° de novembro, a Reforma
Tributéria foi debatida com a presenca, de
forma virtual, do Secretdrio extraordindrio da
Reforma Tributaria do Ministério da Fazenda,
Bernard Appy, e do auditor-fiscal e assessor
do gabinete da Secretaria Especial da Receita

Federal, Roni Peterson Brito.
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PROGRAMA PARANA
COMPETITIVO

Em 2024, em continuidade ao Programa

de Investimentos pelas cooperativas
paraenses com a utilizagao dos créditos
acumulados do ICMS, o Governo do Estado
disponibilizou mais de R$ 630 milhdes para
investimentos em armazenagem e energias
renovaveis, através do Programa Parand

Competitivo.

A possibilidade de investimento pelas
cooperativas foi ampliada nos municipios da
“Rota do Progresso’, langado pelo Governo
do Estado para impulsionar a economia de
80 cidades com os menores indicadores do
indice de Desempenho Municipal. Uma das
vertentes desse programa € a possibilidade
de investimentos por empresas e
cooperativas, utilizando até R$ 300 milhdes

em créditos acumulados do ICMS.

O programa de incentivos Parana
Competitivo, do Governo do Estado, apoiou
também o investimento da Maltaria Campos
Gerais e a construgao de uma industria de
farelo e dleo de soja pelas cooperativas do
sudoeste do Estado, com investimento que
chega a R$ 700 milhdes na primeira fase. O
Sistema Ocepar acompanhou e apoiou 0s
tramites dos processos junto ao Governo do
Estado, especialmente junto a Secretaria de

Estado da Fazenda.

O Sistema Ocepar também atuou para a
publicacdo das normas regulamentares
para o aperfeicoamento do Programa
Parand Competitivo, por meio do Decreto n°
7.721, de 25 de outubro de 2024, bem como
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na publicagao das resolugdes com os limites
para utilizagao dos créditos acumulados e

dos prazos de apresentagao dos projetos de
investimentos por meio das Resolugdes 678,
679, 680, 689 e 1012 da Secretaria de Estado

da Fazenda.

CoNVENIO PARA REFIS

DAS COOPERATIVAS EM
LIQUIDACAO

O Sistema Ocepar precisou atuar junto a
Secretaria de Estado da Fazenda do Parand
para garantir que todas as cooperativas em
liguidagdo conseguissem parcelar débitos
tributdrios. Isso porque, o Convénio ICMS
n° 190 aprovado pelo Conselho Nacional
de Politica Fazendéria (CONFAZ), no dia

8 de dezembro de 2023, que autorizava o
Estado do Parand a instituir o programa de
parcelamento de débitos tributarios ndo
contemplava integralmente as sociedades
cooperativas em liquidacao. Neste sentido
foi aprovado o Convénio n.° 116, de 25 de
outubro de 2024, atendendo integralmente
ao pleito do Sistema Ocepar e das
cooperativas interessadas. O texto segue
para aprovagao de projeto de lei nos
termos do Convénio e posterior

regulamentagao.

PRORROGAGAO DE
BENEFICIOS FISCAIS DO ICMS
No dia 18 de dezembro, o governo do Estado
assinou o decreto 8.401/2024 que prorroga
os beneficios fiscais do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
ao setor produtivo até 31 de dezembro de
2028. A medida beneficia setores como a

agropecudria e indUstria e busca manter a



Programa Parana Competitivo possibilita utilizagao
de créditos acumulados do ICMS para investimentos

competitividade de mercado de diversos produtos
paranaenses, além de viabilizar a sustentabilidade
das politicas publicas e a manutencéo do equilibrio
fiscal do Estado.

A prorrogagéo dos beneficios foi pleiteada

pela Secretaria de Estado da Fazenda junto ao
Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz),
que valida os tratamentos tributarios diferenciados
concedidos pelos estados. A medida atende
pedidos do G7, grupo formado pelas instituicdes
que representam setor produtivo paranaense.

TREINAMENTOS NAS AREAS
JURIDICO, CONTABIL E
TRIBUTARIA EM 2024

Realizagao de dois Cursos de Atualizagdo ICMS/
IPI, um Curso de Especializagdo em Substituicao
Tributéria, e dois Cursos de atualizagdo sobre

processo tributario.

OCEPAR

ELABORACAO DE

DOCUMENTOS E PARECERES
Foram analisados 87 Contratos, emitidos

20 Pareceres Juridicos, 25 Regulamentos/
Portarias, encaminhadas 142 respostas a
consultas das cooperativas, realizadas 14 visitas
técnicas em cooperativas, e participagdo em

dois Grupo de Trabalho Estratégico Juridico.

CONSELHO DE CONTRIBUINTES
Participagao em 220 sessoes na Segunda
Cémara e no Pleno do Conselho de
Contribuintes, com relato de mais de

30 processos jugados em 2024, bem

como acompanhamento de processos
administrativos fiscais de cooperativas,
orientando nas questdes de memoriais e
procedimentos para ampliar a defesa e o
contraditério.
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Area de Mercados

ENCONTRO DE ADIDOS
AGRICOLAS

Participagao no Encontro de Adidos Agricolas,
realizado em novembro de 2024, que teve
como objetivo promover o didlogo entre o setor
produtivo e representantes do Ministério da
Agricultura que estdo em mais de 38 paises.
Realizamos 17 reunides, ampliando a visibilidade
do cooperativismo paranaense e brasileiro no
cenério internacional, além de levar pleitos das
cooperativas diretamente para os adidos.

RECEPCAO DE DELEGACOES
Ao longo de 2024, recebemos mais de 10
entidades e delegagdes internacionais,
provenientes de paises como Japao, Portugal,
Costa Rica, Argentina, Ucréania, Polonia

e Estados Unidos. Essas visitas foram
estrategicamente planejadas para apresentar
a estrutura e os diferenciais competitivos do
sistema cooperativo paranaense. Destaque
para as delegagdes oficiais da Polonia e do
Japao, bem como agéncias de desenvolvimento
internacionais como a JICA (do governo
japonés) e a GiZ (do governo aleméo), além
de produtores estrangeiros da Espanha e da
Argentina.

CURSO DE INTELIGENCIA

DE MERCADO

Realizamos trés turmas do Curso de
Inteligéncia de Mercado para cooperativas,
com foco em ferramentas de anédlise de dados
e planejamento estratégico. A capacitagdo teve
90 participantes de quatro ramos diferentes:
agropecudrio, salde, crédito e trabalho.

A iniciativa visa transformar a cultura de
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dados do cooperativismo e promover maior
competitividade.

DI1AGNOSTICO DE MERCADO
INTERNACIONAL E
PLANEJAMENTO DE EXPANSAO
Em 2024, para fundamentar as atividades
conjuntas na drea de Negdcios Internacionais,
aplicamos uma pesquisa junto a 21 cooperativas
agropecudrias. O diagnéstico foi transformado
em um planejamento de a¢des de promogao
comercial, que estdo vinculadas ao Projeto 26
do Plano Parana Cooperativo 300 (PRC300).

FORUNS DE MERCADO

No dia 06 de novembro, foi realizado o

Férum de Mercado, evento anual que retine
especialistas, liderangas e profissionais do setor
cooperativista para compartilhar informagdes
valiosas e perspectivas atualizadas sobre o
comportamento do mercado de alimentos e
produtos de varejo.

Em um cendrio global repleto de desafios e
transformacdes, nossa intencao foi oferecer

um espago que nos prepare para encarar as
mudancgas, construindo estratégias mais sélidas
e eficazes para o futuro do cooperativismo
paranaense no mercado interno e externo.

A edigdo de 2024 ocorreu de forma online, com
mais de 70 inscrigbes de participantes de quatro
ramos diferentes, de 34 cooperativas.

Em outubro, foi realizado o Férum "Exigéncias
do Mercado Internacional” para discutir o EUDR
e o Acordo Verde Europeu, com a participagdo



de representantes da Abiove, Cecafé, Amaggi

e NKG Stockler, além de representantes de
cooperativas agropecuérias do Paranéa e de outros
estados.

O Férum de Energia de 2024 foi realizado em
conjunto com a area de biomassa florestal, com
0 objetivo de analisar as tendéncias de mercado
do setor. Tivemos a participagdo de empresas
do setor elétrico, discutindo as oportunidades ao
setor cooperativista.

No assunto carbono, realizamos imersdo sobre
Crédito e Mercado de Carbono, com objetivo

de alinhamento e aprofundamento do tema
dentro das cooperativas. Houve discussao da
tematica com instituigdes publicas e privadas

e participagdo no programa de neutralizagdo

de carbono da OCB, através de debates sobre

o tema e indicagao de duas cooperativas
interessadas em realizar o inventdrio de emisséo
de carbono.

ABERTURA DE MERCADO

PARA PROTEINA ANIMAL

Segundo dados do Ministério da Agricultura e
Pecuéria e do Ministério das Relagdes Exteriores
(MRE), o agronegécio brasileiro alcangou 208
aberturas de mercado em 2024, totalizando 286
novas oportunidades de negécio em 62 destinos
desde o inicio de 2023. Abertura de mercados

é um pilar estratégico para o crescimento

da agropecudria brasileira. Além de expandir
nossos produtos para novas fronteiras, essa
acgdo fortalece a economia, amplia parcerias
internacionais e impulsiona a produgao nacional.

No Parang, segue o trabalho do setor
cooperativista junto com o Governo do Estado e
Governo Federal para ampliar a abertura de novos
mercados, através de novos acordos comerciais e
da habilitagao de plantas para paises de interesse
do agronegécio, em especial para as cadeias de
proteina animal. Em 2024, a Ocepar acompanhou
a recepgao da comitiva chinesa com Auditores

OCEPAR

da Administragao-Geral de Alfandega da China
(GACC) para colher informagdes sobre o trabalho
de sanidade animal e visitar frigorificos que tém
interesse em manter relagdo comercial com o
pais. A GACC é a agéncia do governo chinés que
supervisiona registros de produtos importados

e coordena as inspec¢des de entrada e saida. A
reuniao foi na Agéncia de Defesa Agropecuéria
do Parand (Adapar). No encontro, a Frimesa teve
a oportunidade de apresentar seu trabalho em
suinocultura, Além do Parand, a comitiva teve
reunioes e visitas no Rio Grande do Sul. Antes

de retornarem a Republica Popular da China,
eles conheceram o laboratério de referéncia do
Ministério da Agricultura e Pecudria, em Minas
Gerais.

A Ocepar também acompanhou a recepgéo da
Missdo Chilena, que esteve no Parané avaliando
o sistema de defesa e vigilancia em fronteira. A
visita reforgou a possibilidade de abertura de
novos mercados para a carne suina paranaense.
Apds o reconhecimento do Parand como drea
livre de febre aftosa sem vacinagao, estédo sendo
discutidas novas oportunidades de abertura de
mercado com o Chile.

Além destes esforgos, séo monitoradas as
negociagdes do MAPA com o governo japonés
para abertura de mercado para a carne suina.
Durante reunido organizada pela Ocepar com o
Secretario de Comércio e Relagdes Internacionais
(SCRI/MAPA), Luis Rua, foi informado que a
estratégia com o Japao foi revisada. O pleito de
reconhecimento é avaliado separadamente: uma
avaliagao especifica para bovinocultura (febre
aftosa) e outra para suinocultura (peste suina).
Segundo o SCRI, essa abordagem promete dar
mais agilidade ao processo de abertura junto ao
governo japonés.

Também estdo em avaliagdo as possibilidades
de abertura de mercado com a Coreia do

Sul, México, e outros paises de interesse do
cooperativismo.
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Politica Agricola
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Aumento de volume de recursos e priorizagao para linhas
de investimento foram pleitos apresentados ao Plano Safra

PLANO SAFRA

Para elaboragdo do Plano Safra 2024/25, a
Ocepar seguiu o trabalho anual da Ocepar

de articular as necessidades do setor
cooperativista por meio de consultas detalhadas
junto as cooperativas e ao setor agropecudrio.
Esta agdo envolveu a coleta de informagdes
essenciais e a construgao de pleitos alinhados
as demandas do setor, sempre com foco no
fortalecimento da politica agricola e pecuéria
do Parand. As propostas foram elaboradas em
parceria com entidades publicas e privadas,
garantindo uma visédo abrangente e estratégica
para o Plano Agricola e Pecudrio.

Entre os principais pleitos apresentados

ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), destacaram-se o
aumento do volume de recursos disponiveis,
com priorizagdo para linhas de investimento,
especialmente aquelas voltadas a inovagéo
tecnoldgica e sustentabilidade. Adicionalmente,
foi solicitado o incremento do funding
governamental destinado a politica agricola,
a manutencao da estrutura de exigibilidades
bancérias para assegurar o fluxo de crédito e
a reducdo das taxas de juros aplicéveis, como
forma de promover maior acessibilidade aos
produtores rurais.



A articulagdo entre as cooperativas, o setor

publico e os parceiros privados reforga a
posicao do Parana como um dos lideres
nacionais em eficiéncia e inovagdo no
agronegdcio, garantindo, assim, avangos
sustentdveis para a safra 2024/25.

GRuPO TECNICO DE

RELACOES INSTITUCIONAIS

As reunides de Relacéo Institucional (RRI),
organizadas pelo Sistema Ocepar, tém como
principal objetivo promover o alinhamento entre
as diversas institui¢des ligadas ao agronegécio
paranaense. Elas visam discutir temas

OCEPAR

relevantes para o setor, como politicas publicas,
regulamentacdes e inovagdes tecnoldgicas,
além de construir propostas conjuntas que
fortalecam o desenvolvimento sustentavel da
agricultura. Participaram representantes de
entidades como a Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento (SEAB), IDR-
Parané, Federagdo da Agricultura do Parand
(FAEP), FETAEP, Sistema Ocepar e outras
instituicdes relacionadas ao agronegdcio.
Esses encontros também possibilitaram a troca
de informacdes estratégicas e a definicdo de
compromissos para agdes futuras.

Em 2024, foram realizados quatro encontros
que trataram dos seguintes temas: continuidade
do apoio ao Programa Irriga Parana, agdes

para regularizagao do CAR e estratégias

para mitigagdo de impactos climéaticos. O
compromisso coletivo das entidades envolvidas
foi fundamental para enfrentar os desafios

e maximizar as oportunidades do setor
agropecudrio, assegurando seu crescimento
sustentavel e competitivo.

CURSOS DE CREDITO

E SEGURO RURAL

Os cursos de Crédito e Seguro Rural foram
realizados com o objetivo de capacitar os
funcionérios das cooperativas em temas
fundamentais para o fortalecimento da

gestao financeira e mitigagdo de riscos no
agronegocio. As capacitagdes foram ofertadas
em diferentes modalidades, incluindo cursos
presenciais de 16 e 8 horas, e cursos online de
8 horas. Além disso, foi promovido um curso
especifico de Seguro Paramétrico, com duragéo
de 3 horas, também na modalidade online,
abordando aspectos técnicos e aplicados desse
instrumento inovador.

A iniciativa alcangou, aproximadamente, 300
participantes, abrangendo profissionais de
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diversas cooperativas, demonstrando o elevado
interesse e a relevancia do tema para o setor.

PANORAMAS DO
COOPERATIVISMO
AGROPECUARIO

Foram publicados cinco Panoramas do
Cooperativismo Agropecudrio com o objetivo
principal de analisar o potencial produtivo e

a infraestrutura dos Nucleos Cooperativos do
Sudoeste, Oeste, Norte, Noroeste e Centro Sul
do Parang, conforme as diretrizes do Sistema
Ocepar. Esses estudos aprofundaram o
entendimento sobre as caracteristicas regionais,
identificando oportunidades de negécios para
as cooperativas locais. Os resultados apontaram
caminhos para a melhoria nos processos de
recebimento da safra, comercializagdo de
produtos, armazenamento e industrializagao

da producgéo, promovendo maior eficiéncia e
competitividade no setor.

MONITORAMENTO

DE CREDITO RURAL

O sistema Power BI foi implementado como
ferramenta estratégica para consolidar e
reproduzir informagdes provenientes do Sistema
de Operacdes do Crédito Rural e do Proagro
(SICOR), do Banco Central. Esta iniciativa
visou proporcionar uma analise dindmica e
detalhada dos dados de captagao de crédito
rural pelas cooperativas agropecuérias no
Parand, permitindo visualizar de forma clara e
acessivel os volumes de recursos captados,
bem como identificar tendéncias e padrbes
no financiamento rural. A ferramenta oferece
relatérios customizéveis e atualizagdes

em tempo real, otimizando a gestdo e o
acompanhamento dos dados financeiros.

Além disso, o Power Bl tem sido decisivo para
identificar e monitorar os valores efetivamente
repassados pelas cooperativas de crédito do
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Parané dentro do escopo do Plano Safra. Por
meio de dashboards interativos e anélises
comparativas, é possivel avaliar o desempenho
das cooperativas em atender as demandas de
crédito rural, promovendo maior transparéncia
e eficiéncia no processo. Essa implementagao
reforca o compromisso em aprimorar a
inteligéncia de dados e sustentar o crescimento
do setor cooperativista no estado.

CONDICOES ESPECIAIS PARA

AS COOPERATIVAS DE LEITE
Condigdes especiais de financiamento

de capital de giro para as cooperativas
agropecudrias do setor leiteiro foram
anunciadas no dia 21 de dezembro, apds reuniéo
do Conselho Monetério Nacional (CMN). A
Resolugcdo CMN n° 5110, de 21 de dezembro

de 2023, define condigdes especiais para o
financiamento de capital de giro destinado a
cooperativas agropecuérias do setor leiteiro,
no ambito do Crédito de Investimento para
Agregacao de Renda (Pronaf Agroindustria) e
do Programa de Capitalizagao de Cooperativas
Agropecudrias (Procap-Agro).

ACORDO MERCOSUL X UNIAO
EUROPEIA

Em 6 de dezembro de 2024, os Presidentes
do Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai e da
Comisséo Europeia anunciaram a conclusdo
definitiva das negociagdes do Acordo de
Parceria entre 0o MERCOSUL e a Uniao
Europeia, apds 25 anos. O anuncio foi feito
por ocasido da LXV Cupula do MERCOSUL,
realizada em Montevidéu.

O acordo deve privilegiar o setor do
agronegdcio com condigdes tarifarias mais
vantajosas para carne bovina, aves, soja, café,
frutas e produtos orgénicos. A Unido Europeia
€ um dos maiores mercados consumidores
do mundo, que também valoriza produtos



que cumprem critérios de sustentabilidade
e rastreabilidade, algo que o cooperativismo
possui como principio. Os préximos passos
se dardo para a internalizagéo do acordo em
ambos os blocos. Os impactos econémicos
devem ser sentidos a médio prazo.

Atualmente, o Brasil exporta para os paises que
compdem a Unido Europeia aproximadamente
U$ 45,00 bilhdes e importa cerca de U$ 44,50
bilhdes. Ambas as partes deverdo auferir
ganhos caso o acordo se consolide.

CALENDARIO DE

PLANTIO DA SOJA

O Estado do Parana apresenta uma grande
diversidade climéatica. Temos uma regido de
clima mais frio no sul e, ao norte e noroeste, um
clima mais quente. No entanto, grande parte da
drea produtora do estado encontra-se na regiéo
de transicdo climatica, onde é possivel o plantio
de diferentes culturas agricolas, que podem

ser utilizadas pelos produtores para diversificar
seus negdcios e realizar o planejamento
sustentado de suas atividades econdmicas.

Para atender as diferentes realidades da
produgdo da soja no estado, foram criados

trés calendarios de semeadura da soja no
Parand. Devido a problemas ocorridos na

safra 2024/25, foram acordados ajustes no
calendério de semeadura entre as liderangas do
setor produtivo e os érgdos reguladores para a
proxima safra 2025/26.

A oficializagdo do novo calendario devera
ocorrer no inicio de 2025,

DAP/CAF PESsSOA JURIDICA

Na divulgagdo do plano safra 2024/25, em
julho de 2024, o governo elevou o percentual
de produtores familiares cooperados de 60%
para 75%, para que a cooperativa possa ter
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acesso aos recursos do Programa Nacional de
Agricultura Familiar.

Diante desta alteragdo, das 18 cooperativas
agropecudrias do Parand que possuiam
DAP/CAF juridica, apenas 4 continuaram
sendo atendidas com recursos do Pronaf. Ou
seja, de um total de 42.870 produtores que
compdem o quadro total de associados dessas
18 cooperativas, apenas 1195 produtores,
aproximadamente 3%, continuam sendo
beneficiados com créditos rurais via DAP juridica.

Diante disso, a OCEPAR e a OCB, representando
as cooperativas, realizaram diversas audiéncias e
reuniées no Ministério da Fazenda e no Ministério
do Desenvolvimento Agrério buscando uma
solugéo para o problema.

O setor cooperativista defende a criagdo de
dispositivo que permita o acesso ao Pronaf para
cooperativas agropecuérias com percentual de
associados portadores de DAP/CAF superior a
60%.

PROGRAMA DO GOVERNO DO
PARANA “ROTA DO PROGRESSO”
Em 2024, em continuidade ao Programa de
Investimentos pelas cooperativas paraenses com
a utilizagéo dos créditos acumulados do ICMS, o
Governo do Estado disponibilizou mais de R$ 630
milhdes para investimentos em armazenagem e
energias renovaveis, através do Programa Parana
Competitivo.

Também foi ampliada a possibilidade de
investimento pelas cooperativas nos municipios
da "Rota do Progresso’; langado pelo Governo
do Estado para impulsionar a economia de 80
cidades com os menores indicadores do indice
de Desempenho Municipal. As cooperativas ou
empresas tém a possibilidade de utilizar até R$

300 milhdes de créditos acumulados do ICMS
para investimentos nos municipios.
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Gestao Energética

Na &rea de energia, o principal foco do ano O férum de energia de 2024 foi realizado
foram as discussdes relacionadas a qualidade em conjunto com a area de biomassa

no fornecimento de energia. Em reunides florestal e tivemos a participagdo de

com representantes da Copel, os problemas empresas do setor elétrico, debatendo as
as cooperativas foram discutidas. A Ocepar oportunidades ao setor cooperativista.
participou do Conselho de Consumidores de

Energia da Copel, representando a classe de No ramo de infraestrutura foram
consumidores rurais. realizadas discussdes com as

cooperativas sobre a necessidade de

Outro foco foi o desenvolvimento dos investimentos, a tomada de subsidios
profissionais, com a realizagdo do Curso de 018/2023 (Aneel), reunides com
Extenséo de Energia e Mercado, realizando os institui¢oes financeiras, Copel, ANEEL,
maodulos na area de Regulamentagao e Normas além da participagédo no Férum Latino -
do Setor Elétrico Brasileiro, Arquitetura de Americano de Energia Cooperativa e a
Mercado e Comercializagdo de Energia, Gestao realizagdo do Férum Técnico de Geragdo
da Inovagao e Planejamento Integrado de Distribuida da OCEPAR.

Recursos.

Ocepar participou de Conselho de Consumidores
de Energia da Copel, representando consumidores rurais
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OCEPAR

Area Técnica e de Sanidade

A drea Técnica e de Sanidade tem

como foco o fortalecimento das cadeias
produtivas e servigos dos diferentes ramos
do cooperativismo, atuando nas éareas

de agronomia, pecuéria, meio ambiente,
sustentabilidade, energia e infraestrutura.
Trabalhamos na fundamentacéo de pleitos da
OCEPAR, na representagao institucional e no
desenvolvimento de projetos de interesse do
sistema cooperativista.

Em 2024, a coordenagao administrou
aproximadamente R$ 1 milhdao de recursos
do Sescoop/PR, sendo aplicados na
realizagdo de mais de 50 eventos, entre
féruns especializados, webinar, cursos e
treinamentos. Os eventos mobilizaram
aproximadamente 2.400 profissionais das
cooperativas. Também foram realizadas
reunioes técnicas para revisdo de normativos,
discussao de melhores procedimentos, bem
como orientagao e unificagcdo de processos
entre as filiadas.

Os profissionais também se dedicaram a
elaboragdo de publicagdes técnicas em
apoio aos trabalhos e para disseminar as
informagdes a um ndmero maior de técnicos.
Em 2024, foram publicados 40 informes
técnicos, sendo 12 Informes Agricolas, 02
Informes de Armazenagem, 05 Informes
Ambientais, 06 Informes Pecuérios, 12 Informes
do Agronegdcio e 03 estudos. Os materiais
tiveram mais de 6,7 mil acessos no decorrer
do ano e ficam a disposi¢édo das cooperativas
através do portal Parand Cooperativo.

PRODUCAO ANIMAL

Semana da Sanidade Animal: evento online

realizado, com a presenca de produtores ruais,
cooperativas, profissionais e autoridades da 4rea
de Defesa Sanitaria. Com 450 inscritos e um
total de 600 participacoes, o evento discutiu as
cadeias de suinocultura, avicultura, piscicultura
e bovinocultura.

Suinocultura: agoes em defesa dos interesses
das cooperativas para prevencdo e combate

a Senecavirus na suinocultura; biossegurancga
na suinocultura, com a criagao do projeto de
boas praticas na produgéo; apoio a atualizagao
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da certificagdo de Bem-estar Animal na

Suinocultura para a Frimesa; agdes de apoio a
abertura de mercado.

Avicultura: monitoramento e acompanhamento
das discussdes da evolucéo da Influenza Avidria,
Doenga de Newcastle e Laringotraqueite
infecciosa. Foram monitorados e discutidos,
junto aos érgéos oficiais Adapar e MAPA, a
evolugdo das liberagdes dos bloqueios de
mercados.

Piscicultura: discussao setorial com o MAPA
para a criag@o de seguro na aquicultura; revisdo
do Registro Geral de Pesca, com agéo junto ao
MAPA e Ministério da Pesca e Aquicultura, que
culminou com prorrogagao do prazo do registro
geral de pesca.

Bovinocultura: discusséao setorial com a
Adapar para o fortalecimento do programa
de erradicagdo da Brucelose e Tuberculose;

PLANO DE AGAO PARA 2025

monitoramento das agoes do MAPA para a
evolugdo do status nacional de Livre de Febre
Aftosa sem vacinagao; discussdo da manutengao
dos postos de fiscalizagdo do Parané.

PRODUCAO VEGETAL

Projeto de Certificagcdo (P.04): foram realizadas
entrevistas com as cooperativas sobre certificagao;
treinamento para formacao de auditores internos
dos técnicos das cooperativas focados em

RTRS, Sai Plataform, 2BSVS e Renovabi; rodada
de Benchmarking para conhecer os modelos

de certificagao de produgdo em cooperativas

do estado de S&o Paulo e Minas Gerais. Ainda,
foram realizados dois encontros dentro do Férum
Exigéncias do Mercado Internacional para discutir
sobre EUDR e Acordo Verde Europeu com Abiove,
Cecafé, Amaggi e NKG Stockler.

No intuito de evidenciar as boas préticas
agropecudrias implementadas pela assisténcia
técnica das cooperativas, foi realizado o SUMMIT,
em conjunto com o jornal Gazeta do Povo e

o lancamento do livro "Assisténcia Técnica

e Pesquisa Agropecudria nas Cooperativas
Paranaenses”

Dentro do contexto de Pesquisa e Extensao,
foram realizados 3 encontros de Treino & Visita na
Embrapa Soja e realizagé@o do projeto de pesquisa
sobre o problema de quebramento e podridao
dos graos da cultura da soja, relatado pelas
cooperativas na safra 2023/2024.

No assunto mercado de carbono, realizamos
Imerséo sobre Crédito e Mercado de Carbono,
com objetivo de alinhamento e aprofundamento
do tema dentro das cooperativas. Houve discussdo
da tematica com instituigdes publicas e privadas

e participagao no programa de neutralizagao de
carbono da OCB, através de debates sobre o tema
e indicagao de duas cooperativas interessadas em
realizar o inventério de emissdo de carbono.
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Meio Ambiente

PROGRAMA “CONHECER

PARA COOPERAR”

Visando promover o didlogo e a busca conjunta
de solugdes entre as cooperativas e o 6rgao
ambiental, foram realizadas diversas acdes em
parceria, tais como: Semana de meio ambiente,
assinatura de protocolo de intengdes, Féruns
técnicos e Visitas institucionais.

Buscando a consolidacéo das a¢des da area
ambiental, agilidade nos processos e melhoria
da comunicacéo entre Ocepar e cooperativas,

foi intensificada a criagdo dos instrumentos de
relacionamento: diagndstico ambiental, informes
ambientais, féruns técnicos e grupos de trabalho.

A troca de conhecimento técnico e o

acesso a boas préaticas ambientais leva ao
desenvolvimento seguro e veloz. Partindo

desse entendimento, cooperativas do Parana e
funcionarios do governo do estado deram inicio
a visitas em cooperativas paranaenses, visando o
aperfeicoamento de processos de licenciamento

Programa Conhecer para Cooperar leva
representantes do IAT e da Sedest para cooperativas

OCEPAR

ambiental. A iniciativa faz parte do programa
“Conhecer para Cooperar” e colocar em prética
um protocolo de intengdes firmado entre setor
produtivo e Estado do Parand, em busca da
cooperagao.

O grupo contou com 15 representantes do Sistema
Ocepar, Instituto Agua e Terra (IAT), Secretaria

de Estado do Desenvolvimento Sustentével
(Sedest) e Cooperativa Paranaense de Turismo
(Cooptur). Além de demonstrar o funcionamento
do Sistema Cooperativista e promover a troca

de conhecimento técnico, o evento fortaleceu o
relacionamento entre cooperados e autoridades
ambientais, possibilitando entendimento mutuo
sobre o trabalho de cada um.

A viagem comegcou no dia 26 de novembro, com
saida da sede do Sistema Ocepar, em Curitiba.

O primeiro destino foi Carambei, para visita a
Cooperativa Frisia no Parque Histérico da cidade.
No periodo da tarde, houve visita na Cooperativa
Integrada.
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CENTRO
CULTURAL

¥ e

Comitiva visitou Museu do Imigrante,
em Entre Rios, Guarapuava

No dia 27, a comitiva seguiu para Campo Mour&o, PROTOCOLO DE INTEN(;(N)ES

para visita na Cooperativa Coamo. Pela manha, COM 0 GOVERNO DO ESTADO
no dia 28, a programagao seguiu com visita a Um protocolo de intengdes visando promover a
Cooperativa CVale. Na manha do dia 29, a visita cooperacao entre o setor produtivo e o Estado
foi a Cooperativa Agréria. Na sequéncia a comitiva | do Parand na drea ambiental foi assinado
retornou a Curitiba. no dia 30 de julho de 2024, pelo governador

Ratinho Junior, juntamente com o presidente
As regionais do IAT de Ponta Grossa, Londrina, do Sistema OCEPAR, o secretdrio de Estado
Campo Mourao, Cascavel, Toledo, Umuarama e do Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo
Guarapuava também participaram das visitas, (Sedest), e o diretor de Politicas Ambientais da
abrangendo em torno de 30 técnicos do érgéo Sedest.

ambiental de diferentes regides do estado.
A assinatura ocorreu durante o Férum dos

REVISAO DAS NORMATIVAS Presidentes das Cooperativas Paranaenses, em
Foram realizados didlogos com as cooperativas Curitiba, e contou com a presenca do vice-
para identificar gargalos e pontos de melhoria na governador Darci Piana, que também endossou

legislagdo ambiental, com o objetivo de aprimorar o documento.
e tornar as normas mais aplicaveis. As revisdes

abrangeram questoes ligadas as emissoes Trata-se de uma iniciativa que tem o propdsito
atmosféricas, impermeabilizagao de pétios de de fortalecer a comunicagao e a colaboragéo,
estacionamento, modernizagdo do licenciamento, incentivando uma maior interagao e troca
outorga de uso da dgua, bem como a revisao do de conhecimento técnico entre as partes
Plano de Manejo da APA da Escarpa Devoniana envolvidas, por meio do projeto “Conhecer

e articulagao com instituigdes de crédito, para cooperar” O projeto busca promover
cooperativas e érgdo ambiental sobre as anuéncias | a sustentabilidade nas cooperativas e

de plantio, com a consolidagé@o de uma nova auxiliar na melhoria e aperfeicoamento

Instrugdo Normativa. das regulamentagdes relevantes, como



as relacionadas a piscicultura, avicultura e
suinocultura.

Além disso, o protocolo tem o objetivo de fomentar
a participagao ativa das cooperativas em diversos
programas estaduais, como o Programa Parana
Mais Verde, Apoie um Viveiro, Selo Clima Parana e
anélises do Cadastro Ambiental Rural (CAR).

CADASTRO AMBIENTAL RURAL
Objetivando compartilhar experiéncias que
permitam a agilizagao da andlise e a validagao
do Cadastro Ambiental Rural dos produtores
paranaenses, a OCEPAR juntamente com
representantes da Secretaria de Agricultura

e do Abastecimento (SEAB) e da Secretaria

de Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST)

se reuniram, em dezembro de 2024, com
representantes da Secretaria da Agricultura do
Estado de S&o Paulo (SAA).

Durante o encontro foi apresentado a delegacéo
do Parana o trabalho realizado pela Secretaria de
Agricultura de Sao Paulo no &mbito do Cadastro
Ambiental Rural (CAR), que conta, até o momento,
com mais de 80 mil validagdes e tem como meta
chegar a 110 mil até o final de 2024. Sdo Paulo ja
conta com mais de 432 mil cadastros ativos, dos
quais 337mil j& verificados.

A estratégia paulista foi apostar em mutirdes em
parceria entre a Secretaria de Agricultura de Séo
Paulo e as Casas da Agricultura, cooperativas,
entre outras associagdes, para avangar ainda mais
na andlise do CAR.

Atualmente, o Estado tem 510,6 mil produtores
rurais inscritos no Cadastro Ambiental Rural (CAR),
o que corresponde a 93% das propriedades rurais
do Paranj, totalizando 19,1 milhdes de hectares.
Apesar da grande adesao entre agricultores e
pecuaristas, o nimero de anélises concluidas ainda
é pequeno: menos de 1%.

O compromisso assumido pelas entidades foi de
aproveitar as experiéncias positivas do estado de

OCEPAR

Sé&o Paulo para agilizar as andlises e validagdes
dos cadastros dos produtores do Parana.

RODADA DE BENCHMARKING

DE CERTIFICACAO DE PRODUCAO
Conhecer outras realidades, desafios e solugdes

na implementacéo de protocolos de certificagao

de produtos e de propriedades rurais. Esse foi um
dos principais objetivos da primeira Rodada de
Benchmarking de Certificagdo de Produgdo em
Cooperativas. Em novembro de 2024, representantes
da Sistema Ocepar e de cooperativas agropecuarias
do Parana visitaram cooperativas de outros estados
para trocar experiéncias e conhecimentos sobre o
que é feito em outras regides do pais.

As visitas foram realizadas em trés cooperativas:
Cooperativa de Produtores de Lim&o de Urupés
(Cooperliméo), localizada no estado de Sao Paulo;
Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé
Ltda (Cooxupé), em Minas Gerais; e a Cooperativa
dos Cafeicultores da Zona de Trés de Pontas Ltda
(Cocatrel), também no estado mineiro.

Esta iniciativa reforga o compromisso do Sistema
Ocepar em consolidar o cooperativismo paranaense
como referéncia em sustentabilidade e inovagdo. A
intengao é construir um protocolo de certificagdo
robusto, que reconheca e valorize as agoes

dos cooperados, promova melhorias continuas

e fortalega ainda mais a competitividade das
cooperativas do Parana.

As agdes de benchmarking com cooperativas de
outros estados devem ser realizadas também em
2025. A atividade concretiza o avango na construgao
e implementagao do Projeto 4 - Certificagao Parana
Cooperativo, do novo ciclo Plano Parand Cooperativo
(PRC300/500) do Sistema Ocepar.

A comitiva que participou da Rodada de
Benchmarking também contou com representantes
da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB)
e das cooperativas paranaenses: Agrdria, Bom Jesus,
Coamo, Cocamar, Coopagricola, Capal, Copacol,
Castrolanda, CVale, Frisia, Integrada e Primato.
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Demonstracoes Contabeis

SINDICATO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO PARANA - OCEPAR
CNPJ 75.038.513/0001-90

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
Valores expressos em reais (RS)

ATIVO
ATIVO NOTAS 31.12.2024 31.12.2023
CIRCULANTE 34.831.119 47.108.201
Caixa e equivalentes de caixa NOTA 3 96.176,51 243.266,56
Aplicagdes financeiras de curto prazo NOTA 4 34184.430,79 46.688.975,41
Créditos e valores a receber NOTA 5 280.367,29 170.766,84
Despesas Antecipadas NOTA 6 8.391,41 5.194,66

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 34.569.366,00 47108.203,47

NAO CIRCULANTE

Créditos de longo prazo NOTA7 15.949.674,60 -

Investimentos NOTA 8 884.366,87 724.660,78

Imobilizado NOTA 9 11.070.675,08 10.580.236,23

Intangivel NOTA 10 10.045,44 13.062,18

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 27.914.761,99 11.317.959,19
TOTAL DO ATIVO 62.484.127,99 58.426.162,66

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO NOTAS 31.12.2024 31.12.2023

Contas a pagar NOTA 11 106.970,89 124.281,70

Encargos e consignagdes de terceiros NOTA 12 24.775,94 23.344,37
Saldrios, encargos sociais, impostos

a recolher e consignagdes NOTA 13 498.641,58 441.992,05

Provisdes trabalhistas e previdenciarias NOTA 14 950.910,93 1.302.419,50

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 1.581.299,34 1.892.037,62

NAO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE o o

PATRIMONIO SOCIAL
Patrimonio Social NOTA 15 60.902.828,65 56.534.125,04

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 60.902.828,65 56.534.125,04

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 62.484.127,99 58.426.162,66
As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis.




OCEPAR

DEMONSTRA(;i\O DO RESULTADO
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
Valores expressos em reais (RS)

NOTAS 31.12.2024 31.12.2023

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA NOTA 16 16.633.931,36 15.409.391,43

DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal, encargos e beneficios sociais NOTA17 (10.336.37716) (9.052.536,96)

Servigos de terceiros NOTA 18 (1.569.022,24) (1.456.936,66)

Despesas com viagens NOTA 19 (897.042,28) (832.937,55)

Despesas com gestdo administrativa/técnica NOTA 20 (3.696.905,55) (3.459.362,64)

Manutengéo de bens NOTA 21 (574.367,85) (204.532,76)

Despesas tributarias NOTA 22 (108.339,84) (98.990,69)

Depreciagéo e amortizagao NOTAS9e 10 (401.258,90) (266.358,21)

Outras Receitas e Despesas Operacionais NOTA 23 1.586.380,34 1.237.325,66

(15.996.933,48) (14.134.329,81)

SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 636.997,88

RESULTADO FINANCEIRO

Resultado financeiro liquido NOTA 24 5105.956,15 6.289.695,08

5.105.956,15 6.289.695,08

SUPERAVIT DO EXERCICIO 5.742.954,03 7.564.756,70

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
Valores expressos em reais (R$)

Patriménio Superavit/  Ajuste Avaliagdo
Social Deficit Patrimonial Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 40.834.360,49 3.990.535,58 4.092.584,10 48.917.480,17
Superavit do exercicio anterior 3.990.535,58 (3.990.535,58) - -
Superavit do exercicio corrente - 7.564.756,70 - 7.564.756,70
Ajuste de exercicio anterior 142.810,37 - - 142.810,37
Depreciagéao sobre avaliagdo patrimonial - - (90.922,20) (90.922,20)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 44.967.706,44 7.564.756,70 4.001.661,90 56.534.125,04
Superavit do exercicio anterior 7.564.756,70 (7.564.756,70) - -
Superavit do exercicio corrente - 5.742.954,03 - 5.742.954,03
Ajuste de exercicio anterior (1.283.328,22) - - (1.283.328,22)
Depreciagdo sobre avaliagdo patrimonial - - (90.922,20) (90.922,20)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 51.249.134,92 5.742.954,03 3.910.739,70 60.902.828,65

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
Valores expressos em reais (RS)

31.12.2024 31.12.2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do exercicio 5.742.954,03 7.564.756,70

AJUSTES PARA CONCILIAR O RESULTADO DO EXERCICIO
AO CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Depreciagéo e amortizagao 401.258,90 266.358,21
Superavit do exercicio ajustado 6.144.212,93 7.831.114,91

(AUMENTO) / REDUCAO NOS ATIVOS

Créditos e valores a receber (109.600,45) (105.981,61)
Despesas pagas antecipadamente (3196,75) (3.537,91)
Variagao nos ativos operacionais (112.797,20) (109.519,52)

AUMENTO / (REDUGAO) NOS PASSIVOS

Contas a pagar (17.310,81) (311.056,30)

Encargos e consignagdes de terceiros 1.431,57 5.578,39

Saldrios, encargos sociais e impostos a recolher 56.649,53 140.670,93

ProvisGes trabalhistas e previdenciarias (351.508,57) (74.539,44)

Outras Obrigagoes (1.354.359,31) 1.344,91

Variagdo nos passivos operacionais (1.665.097,59) (238.001,51)

FLUXO DE CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 4.366.318,14 7.483.593,88

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Investimentos (16.126.584,42) (175.733,77)

Baixa do investimento 35.349,98 -

Aquisi¢ao de imobilizado (926.718,37) (553.632,25)

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (17.017.952,81) (729.366,02)

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO (12.651.634,67) 6.754.227,86
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46.932.241,97 40.178.014,11
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 34.280.607,30 46.932.241,97

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO (12.651.634,67) 6.754.227,86




OCEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS
Periodo findo em 31 de dezembro de 2024 - Valores expressos em reais (RS)

1. Contexto operacional

O Sindicato e Organizagao das Cooperativas do
Estado do Parand - OCEPAR é uma entidade
sindical sem fins lucrativos, nos termos do art.
8° da Constituigao Federal de 1988 e art. 511

da Consolidagdo das Leis do Trabalho, com
base territorial em todo estado do Parand. E
também a unidade estadual da Organizagao
das Cooperativas Brasileiras - OCB, conforme
disposto no artigo 105 da Lei n° 5.764/1971,
integrando todos os ramos do Cooperativismo
paranaense junto ao Governo Estadual e
Municipal, Orgdos, Autarquias e Instituicdes
Pdblicas e Privadas, atuando na defesa de seus
interesses perante estes e a sociedade. E tem
por finalidade a prestagdo de servigos aos seus
associados, sendo regido por seu Estatuto, pela
Constituicdo Federal e pelas disposigdes legais
vigentes.

2. Preparacao e apresentacéo das
demonstragdes contéabeis

2.1. Base de apresentagao

Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contabeis da Entidade foram
elaboradas em observancia a determinagdes
contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade
e evidenciam todas as informagdes relevantes
préprias das demonstra¢des contabeis, as

quais estao consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestao.

Essas sdo demonstragdes contdbeis anuais
elaboradas de forma a aplicar os requerimentos
editados pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC. A observancia das normas nao produziu
efeitos que prejudiquem a comparabilidade sobre
a posicao patrimonial e financeira da entidade
nos periodos anteriormente apresentados, assim
como ndo se identificou efeitos de estimativas

ou tampouco a necessidade de aplicagao
retrospectiva de estimativas distintas entre os
anos anteriormente divulgado.

Base de mensuragéo
As demonstrac¢des contabeis foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Entidade é o Real, todos

os valores apresentados nestas demonstragdes
contabeis estdo expressos em reais, exceto quando
indicado de outra forma.

2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na
elaboragéo das demonstragdes contabeis

2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em
caixa, depdsitos bancérios e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses com risco insignificante
de mudanga de seu valor de mercado.

2.2.2. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo
histérico, menos depreciagdo acumulada, incluindo
ainda, quando aplicavel, os juros capitalizados
durante o periodo de construgao, para 0s casos

de ativos qualificaveis, liquido de depreciagéo
acumulada e de provisdo para redugédo ao valor
recuperavel de ativos, quando necessario, para os
bens paralisados e sem expectativa de reutilizagéo
ou realizagao.

A depreciagdo é computada pelo método linear,
com base na vida (til estimada de cada bem,
conforme a Nota Explicativa n° 8.

A vida Util estimada e o método de depreciagdo
séo revisados no fim de cada exercicio, e o
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacéo,
ou quando ndo ha beneficios econémicos

futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os
ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados
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comparando-se o produto da venda com o
valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstracgado do resultado.

2.2.3. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos
da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel. A Administragao
revisa anualmente o valor estimado de realizacéo
dos ativos, e taxa de amortizagao, levando em
consideragdo sua vida Util.

2.2.4. Recuperabilidade de ativos (Impairment)
A OCEPAR avaliou no encerramento semestre se
existiram evidéncias objetivas de deterioragdo de
seus ativos. Caso se confirmasse a existéncia de
impactos nos fluxos de caixa pela deterioragdo
de seus ativos e esta pudesse ser estimada de
maneira confidvel, seria reconhecido no resultado
a perda por impairment.

2.2.5. Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sao obrigacdes
a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso ordindrio das atividades
operacionais. Sao, inicialmente, reconhecidas
pelo valor pactuado em contrato, documento
similar habil ou documento fiscal legal, os quais
propiciem a Organizagéo bases confidveis de
mensuragdo de valor e realizagdo do fato gerador
objeto de registro por competéncia. Na pratica,
sdo, normalmente, reconhecidas ao valor da
fatura correspondente.

2.2.6. Saldrios, encargos sociais e provisdes
trabalhistas

Os saldrios, incluindo provisdes para férias,

13° saldrio e os pagamentos complementares
negociados em acordos coletivos de

trabalho, adicionados dos encargos sociais
correspondentes, sdo apropriados pelo regime de
competéncia.

2.2.7. Outros ativos e passivos (circulantes e
néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios
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econdmico-futuros serdo gerados em favor
da Entidade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo foi
reconhecido no balango patrimonial quando
possuir uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. Séo acrescidos,
quando aplicdvel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias. As
provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido

e consideram as premissas definidas pela
administracdo da entidade e seus assessores
juridicos de acordo com os critérios do CPC
25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Os ativos e passivos sao classificados como
circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo
€ provavel que ocorra nos préximos 12 meses.
Caso contrario, sdo demonstrados como néo
circulantes.

2.2.8. Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras séo
reconhecidas pelo regime de competéncia.

2.2,9. Demonstragoes dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa sdo
preparadas e apresentadas de acordo com o
CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

2.3. Principais julgamentos e estimativas
contabeis

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis
da entidade é necessério utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e
outras operacgdes. As demonstragdes contébeis
incluem, portanto, vérias estimativas referentes
a selecdo da vida Util de bens do imobilizado,
dos ativos intangiveis, provisdes necessaérias
para passivos contingentes e outras similares.

A liquidagao das transagdes envolvendo estas
estimativas podera resultar valores divergentes
dos registrados nas demonstragdes contébeis
devido ao tratamento probabilistico inerente ao
préprio processo de estimativa.



A Administragéo da entidade monitora e revisa
estas estimativas e suas premissas em bases
anuais.

A seguir sdo apresentados os principais
julgamentos e estimativas contébeis:

a) Perdas por redugéo ao valor recuperavel de
ativos

A Administragao revisa periodicamente o valor
contdbil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas

que possam indicar deterioragdo ou perda de
seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contébil liquido exceder

o valor recuperdvel estimado, é constituida
provisao para desvalorizagdo ajustando o valor
contébil liquido ao valor recuperéavel.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRIGAO
Caixa
Bancos
TOTAL

OCEPAR

2.4, Gestao de riscos

Gestao de risco financeiro

A gestdo de risco da entidade concentra-
se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho
financeiro.

A gestao de risco é realizada pela
administragdo e estrutura corporativa da
entidade, assim composta:

- DIREX: 6rgao de gestdo administrativa da
entidade;

» Conselho fiscal: érgdo de assessoramento
para assuntos de gestdo patrimonial e
financeira;

- Diretoria: érgdo colegiado que detém o
poder origindrio e soberano da entidade.

4. APLICAGCOES FINANCEIRAS DE CURTO PRAZO

DESCRICAO

Aplic. Fin. BB CDB DI

CREDICOAMO - Aplic. Finan. Credicoamo
Aplic. Fin. CEF/DI - 2018

Aplic. Fin. Sicredinvest Evolutivo

Aplic. Fin. Cresol Ag 1694

Aplic. Fin. Sicoob RDC Pés CDI
SISPRIME RDC100

TOTAL

5. CREDITOS E VALORES A RECEBER

DESCRICAO

Adiantamento de Salérios
Adiantamento de Férias
Unimed Federagao

Créditos de Terceiros CP (a)
TOTAL

31/12/2024 31/12/2023
4.461,08 3.517,07
91.715,43 239.749,49
96.176,51 243.266,56
31/12/2024 31/12/2023
425102,32 402.727,61
1.698.505,80 1.066.783,74
- 30.051,23

12.961.167,51 24,097.570,78
1.650.412,21 1.869.545,28
11.066.834,70 13.166.309,84
6.382.408,25 6.055.986,93
34.184.430,79 46.688.975,41
31/12/2024 31/12/2023
6.810,89 4.605,10
40.819,84 36.319,52
11.700,03 12.066,65
221.036,53 17.775,57
280.367,29 170.766,84

(a) Nesta rubrica sdo registrados o contratos de gestdo junto a FECOOPAR no valor de R$ 7.814,70 (sete mil,
oitocentos e quatorze reais e setenta centavos), ao SESCOOP no valor de R$ 120.861,59 (cento e vinte
mil, oitocentos e sessenta e um reais e cinquenta e nove centavos) e os valores a reembolsar referentes a
Premiag&o aos Ganhadores do Prémio de Jornalismo 2024 da UNIMED FEDERAGAO e do SICREDI CENTRAL
nos valores de R$ 46.180,12 (quarenta e seis mil, cento e oitenta reais e doze centavos) cada uma.




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2024 | PLANO DE AGAO PARA 2025

6. DESPESAS ANTECIPADAS

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023

Seguros a apropriar 7179,01 2.691,38

Assinaturas de periédicos a apropriar 1.212,40 2.503,28
TOTAL 8.391,41 5.194,66

7. CREDITOS DE LONGO PRAZO

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023

Aplic. Fin. LP Cresol 1159.674,60 -

Aplic. Fin. LP Sicredi Integragao 14.790.000,00 -
TOTAL 15.949.674,60 o

Foram reclassificadas para o longo prazo a parcela das aplicagdes financeiras que tinham limitagdes quanto ao
resgate no curto prazo.

8. INVESTIMENTOS

DESCRIQi\O 31/12/2024 31/12/2023

Acdes em Telecomunicagdes 0,00 13.716,62
Quotas de Capital Sicredi Integragdo 465117,70 409.276,55
Quotas de Capital Sicoob Sul 156.347,24 116.543,51
Quotas de Capital Sisprime do Brasil 236.847,33 167.458,25
Quotas de Capital Cresol Horizonte 22.644,00 17.461,00
Quotas de Capital Credicoamo 3.410,60 204,85
TOTAL 884.366,87 724.660,78

Durante o ano de 2024, as a¢gdes nas companhias telefénicas Tim Participagdes, Telefonica Brasil e Oi S/A foram
vendidas e reconhecidos os dividendos de R$ 6.649,40 (seis mil, seiscentos e quarenta e nove reais e quarenta
centavos).

9. IMOBILIZADO

DESCRI(;AO CUSTO DEPRECIADO LiQuibo

Edificagbes 5.318.420,22 (8.845,82) 5.309.574,40

Equipamentos de Informética 905.255,23 (650.918,25) 254.336,98
Méquinas e Equipamentos 722.984,57 (479106,51) 243.878,06
Terrenos 3.442.785,60 - 3.442.785,60

Veiculos 823.841,83 (291.182,95) 532.658,88

Equipamentos de Comunicagao 517.485,00 (213.029,81) 304.455,19
Mobilidrio 1.370.225,18 (387.239,21) 982.985,97

13.100.997,63 (2.030.322,55) 11.070.675,08

A seguir é destacada a movimentag&o do imobilizado:

DESCRICAO ADIGAO BAIXA

Equipamentos de Informética 142.545,44 (162.351,69)
M4&quinas e Equipamentos 119.645,82 (49.253,49)
Veiculos 334.000,00 (115.000,00)

Equipamentos de Comunicagao 36.086,49 (21.785,90)
Mobilidrio 294.440,62 (157.790,17)

TOTAL 926.718,37 (506.181,25)
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10. INTANGIVEL

DESCRICAO CUSTO AMORTIZADO LIQUIDO
Direito de uso de software 156.088,05 (146.042,61) 10.045,44
TOTAL 156.088,05 (146.042,61) 10.045,44

11. CONTAS A PAGAR

Obrigacdes referentes as aquisi¢des de bens e servigos para manutengéo das atividades operacionais e
administrativas.

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023

OCB - Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - 5.538,80
Contratos a pagar 28.725,00 53.600,00

Fornecedores 78.245,89 65.142,90

TOTAL 106.970,89 124.281,70

12. ENCARGOS E CONSIGNACOES DE TERCEIROS

Obrigacdes referentes a tributos retidos sobre servigos de terceiros pessoa fisica ou juridica.

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023
Imposto de Renda 7.362,13 4.618,40
ISS retido 1.438,46 779,47

INSS retido 5.804,59 1.309,44
Contribuigdes Sociais 10.170,76 16.637,06
TOTAL 24.775,94 23.344,37

13. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E IMPOSTOS

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023
Encargos, consignagdes e impostos 498.641,58 441.992,05
TOTAL 498.641,58 441.992,05

14. PROVISOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Este grupo abrange os valores aquisitivos de férias e encargos dos funcionérios que ainda possuem periodos a
serem gozados.




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2024 | PLANO DE AGAO PARA 2025

15. PATRIMONIO LiQUIDO

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023

Patrimonio social (a) 51.249134,92 44.967.706,44

Resultado do exercicio 5.742.954,03 7.564.756,70

Ajustes de Avaliagao Patrimonial 3.910.739,70 4,001.661,90
TOTAL 60.902.828,65 56.534.125,04

(a) No patrimonio social foram registrados os ajustes de exercicios anteriores:

Contribuigao assistencial registrada em duplicidade em 2023 1.523,02
Imposto de renda sobre aplicagéao financeira (a.1) (1.358.804,54)

Ajuste de depreciagédo conforme relatério 73.953,30

TOTAL (1.283.328,22)

(a.1) O ajuste quanto ao imposto de renda sobre aplicagao financeira deve-se a mudanga na politica do
registro contébil das operagdes, provisionando-se o respectivo imposto de renda mensalmente, ndo
mais o valor bruto.

16. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023

Contribuigdo Cooperativista 8.979.530,14 8.306.371,36
Contribuigdo Autogestéo 7.482.941,84 6.921.976,15
Receita de Manutengao 171.459,38 181.043,92
TOTAL 16.633.931,36 15.409.391,43

17. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023
Saldrios e proventos (5.590.853,67) (5.385.320,88)
13° salario (713.898,25) (639.702,68)
Férias e abono constitucional (766.814,95) (651.651,81)
Encargos trabalhistas (2.174.168,38) (1.877.237,05)
Beneficios (1.046.805,19) (498.624,54)
Indenizagdes Trabalhistas (43.836,72) -
TOTAL (10.336.377,16) (9.052.536,96)
18. SERVICOS DE TERCEIROS
DESCRIQ;\O 31/12/2024 31/12/2023
Servigos de Vigilancia (9.634,35) (7.814,39)
Servigos de Consultoria - (2.625,00)
Servigos de Terceiros PJ (1.518.054,70) (730.054,28)
Servigos de Terceiros PF (50,00) (10.923,61)
Plano de Saude - (680.749,35)
Estagidrios (41125,01) (24.681,95)
Taxa Administragdo de Servigos (158,18) (88,08)

TOTAL (1.569.022,24) (1.456.936,66)
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19. DESPESAS COM VIAGENS

DESCRI(;Z\O 31/12/2024 31/12/2023

Passagens Aéreas e Rodovidrias (363.800,51) (382.904,44)
Pedagios (4.87712) (3175,52)

Hospedagens (133.339,65) (132.743,63)

Viagens Internacionais (281.340,85) (192122,03)
Refei¢des Viagens (54.913,52) (54.462,48)

Taxi em Viagens (22.163,72) (20.665,23)
Combustiveis viagens (18.555,08) (25.773,85)

Telefonia em viagem - (2.862,98)

Outras Despesas de Viagens (18.051,83) (18.227,39)
TOTAL (897.042,28) (832.937,55)

20. DESPESAS COM GESTAO ADMINISTRATIVA E TECNICA

DESCRI(}AO 31/12/2024 31/12/2023
Projetos Autogestdo (1.913.683,59) (1.569.631,76)
Divulgagéao do cooperativismo (1.002.106,34) (1.095.734,62)
Ocupagéo e servigos publicos (116.12717) (92.605,04)
Despesas de comunicagdo (74.062,82) (69.533,47)
Material de consumo (173.77772) (111.368,44)
Material de consumo durdvel (33.923,55) (48.201,03)
Locacédo de equipamentos e veiculos (77.879,89) (70.532,94)
Eventos e apoios (86.167,24) (180.988,29)
Licengas de softwares (164.330,46) (135.729,53)
Despesas de locomogao (22.194,06) (17.243,65)
Outras despesas de gestdo (32.653,31) (67.793,87)
TOTAL (3.696.905,55) (3.459.362,64)
21. MAN UTENQAO DE BENS
DESCRI(;Z\O 31/12/2024 31/12/2023
Manutengéo Predial (13.707,92) (11.950,55)
Manuteng&o de Veiculos (37.591,59) (23.160,25)
Manutengdo/Méags.Méveis e Equipamentos (86.995,08) (73.850,57)
Manutengdo de Equipamentos de Informatica (46.212,03) (22.065,94)
Manuteng&o de Softwares (219.696,88) (50.434,93)
Outras Despesas de Manutengéo (170.164,35) (23.070,52)
TOTAL (574.367,85) (204.532,76)

22. DESPESAS TRIBUTARIAS
DESCRI(;Z\O 31/12/2024 31/12/2023
Estaduais (30.152,41) (33.922,61)
Municipais (49.630,33) (49.788,99)
Contribui¢des previdenciérias PJ e PF (20.563,07) (15.279,09)
Outras Despesas Tributarias (7.994,03) -

TOTAL (108.339,84) (CEXLLXT:)]
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23. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023

RECEITAS
Receita na alienagdo de imobilizado 67.037,51 -
Dividendos 71.278,96 209.002,72
Aluguel contrato gestdo Sescoop PR 1191.873,60 584.065,71
Aluguel contrato gestdo Fecoopar 60.000,00 250.108,09
OCB Ressarcimento de despesas 80.000,00 180.000,00
Outras receitas operacionais (a) 116.190,27 1414974

RESULTADO OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 1.586.380,34 1.237.325,66

(@) Nesta conta estdo registrados R$ 115.781,52 (cento e quinze mil, setecentos e oitenta e um reais e
cinquenta e dois centavos) referente apuragdo de juros sobre capital de cooperativas.

24. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023

RECEITAS FINANCEIRAS

Receitas de aplicacdes financeiras (liquido) 5.621.794,63 6.478.587,25
(-) IRRF s/ Rendimento de Aplicagdo Financeira (479.433,59) (180.573,56)
(-) Despesas Financeiras (35.157,67) (8.292,82)

TOTAL 5.107.203,37 6.289.720,87

DESPESAS FINANCEIRAS

Multa e juros sobre impostos (1.247,22) (25,79)
TOTAL (1.247,22) (25,79)
RESULTADO FINANCEIRO 5.105.956,15 6.289.695,08

25. SEGUROS

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o ocorreram eventos subsequentes no periodo.

José Roberto Ricken
Presidente

Robson Mafioletti
Superintendente

Mayse dos Reis Araujo
Contadora
CRC-DF 026481/0-4
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

[Imos. Srs.

Membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da
OCEPAR - Sindicato e Organizagao das
Cooperativas do Estado do Parana

Curitiba - Parana

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des contabeis
da OCEPAR - Sindicato e Organizagao
das Cooperativas do Estado do Parana,
gue compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes de superavit ou déficit, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis
acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da OCEPAR -
Sindicato e Organizagéo das Cooperativas
do Estado do Parana, em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para Opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na sec¢éo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contébeis”
Somos independentes em relagao a Entidade
de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas Profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC
e cumprimos com as demais responsabilidades

éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administragédo e da
governanca pelas demonstragoes contabeis
A administracéo é responsdvel pela elaboragédo
e adequada apresentacdo das demonstragdes
contébeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragoes
contébeis livres de distorgado relevante,
independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis,
a administragéo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragdo das demonstragdes contdbeis a
nado ser que a administragao pretenda liquidar
a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade
sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contédbeis
Nossos objetivos sdo obter segurancga

razoavel de que as demonstragdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel

€ um alto nivel de seguranga, mas ndao uma




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2024

garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro

e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes
contébeis.

Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragdes
contébeis, independentemente de causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Entidade.
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« Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administragao.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura
e o contelido das demonstragdes contébeis,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes
contébeis representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacédo adequada.

« Concluimos sobre a adequagdo do uso,
pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos
ou circunstancias que possa causar divida
significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢@o em nosso
relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contdbeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Entidade a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responséaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos,

do alcance planejado, da época da Auditoria

e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Curitiba (PR), 10 de fevereiro de 2025.

Juacir Wischneski
JW Auditoria
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PARECER DO CONSELHO FISCAL OCEPAR

Gestao 2024/2028
Os membros deste Conselho Fiscal do dezembro de 2024, considerando também as
Sindicato e Organizagéo das Cooperativas reunides realizadas no decorrer do exercicio, e
do Estado do Parana - Ocepar, tendo tendo como subsidio o Relatério da Auditoria
examinado o Balanco Patrimonial em conjunto Independente, opinam favoravelmente pela
com as suas Notas Explicativas, e demais aprovagdo das contas desse exercicio pela
pecas contabeis do exercicio findo em 31 de Assembleia Geral Ordindria.

Curitiba, 21 de fevereiro de 2025.

Claudemir Pereira de Carvalho

Marcio Zwierewicz

Fernando Tonus

José Carlos Bizetto

Anderson Sabadin

Wemilda Marta Fregonese Feltrin
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Plano de Acao para 2025

DIRETORIA EXECUTIVA

= Atuar com a OCB, Frencoop e FPA na
regulamentagdo da Reforma Tributéria,
bem como nas discussodes sobre outras
legislagdes que afetam o setor;

« Desenvolver a¢des do Plano Parana
Cooperativo (PRC 300/500);

- Apoiar os processos de intercooperagao
entre cooperativas;

- Dar continuidade aos trabalhos com
vistas a buscar mecanismos para
capitalizagao das cooperativas;

- Propor propostas de programas e projetos

de incentivo para as cooperativas.;
« Realizagéo do curso internacional para
presidentes.

PLANEJAMENTO, CONTROLE

E INTEGRIDADE

« Incentivar a utilizagdo do planejamento
estratégico como ferramenta de gestéo;

» Coordenar o ciclo 2025 do planejamento
estratégico organizacional;

« Conduzir o processo de avaliagao de
desempenho dos empregados do
Sistema Ocepar;

» Coordenar metodologicamente o
desenvolvimento dos projetos do
PRC300;

- Estabelecer a estrutura do Sistema de
Gestao da Qualidade - SGQ e treinar
pessoas em processos e Gestao da
Qualidade;

PLANO DE AGAO PARA 2025

. Zelar pelo cumprimento do Cédigo
de Etica e de Conduta, e o Canal de
Dendncias;

« Atualizar o mapeamento de processos
que utilizam dados pessoais e
publicar normativos e procedimentos
relacionados a prote¢do de dados;

« Conduzir o processo de avaliagdo de
controles de seguranga da informagéo;

« Atualizar o rol de cldusulas de protegéo
de dados pessoais nos contratos de
trabalho;

« Assessorar as reunides do Conselho
Fiscal;

- Realizar auditoria interna e dar suporte
para auditoria externa.

TECNOLOGIA DA

INFORMACAO

- Aprimorar as funcionalidades para
geragao de informacdes econdmicas e
financeiras;

« Implementar controles, normas e
procedimentos recomendados pela
consultoria da LGPD;

« Realizar treinamentos de inteligéncia
artificial, bem como buscar as licengas
de uso;

« Atuar em consonancia com a OCB no
compartilhamento de solugdes de Tl.

COMUNICACAO
« Elaborar Manual de Gestéo de Crise de
Imagem do Cooperativismo;



- Realizar 17° Prémio Ocepar de Jornalismo

« Publicar 12 edigdes da Revista Parana
Cooperativo;

« Ampliar atuagé@o nas midias sociais.

» Publicagao diéria do Informe Parana
Cooperativo;

» Produzir programas e textos para a Radio
e TV Parana Cooperativo, e edi¢ao de
videos;

« Realizar agdes de marketing cooperativo,
tais como: participagdo no Show
rural, na ExpoApras e divulgagao do
cooperativismo com recursos do fundo
de marketing da OCB;

- Fazer a assessoria de Imprensa,
promover o Férum de Comunicagdo
(ComunicaCoop).

RELACOES INSTITUCIONAIS

- Estruturar e coordenar grupo
multidisciplinar para estudos conjunturais
sobre inteligéncia politica;

- Divulgar estudos e informes técnicos
sobre conjuntura politica e questoes
regulatdrias;

» Coordenar as ag¢des do Grupo de
Trabalho de Educacdo Politica;

= Incentivar e subsidiar as cooperativas
para a realizagdo de agendas para a
valorizagéo das ac¢des de representacéo
por parlamentares integrantes da
Frencoop e FPA;

« Ampliar as agbes de relacionamento com
a ALEP e entidades que integram o G7;

OCEPAR

» Em conjunto com a OCB, potencializar
as acgoes de relacionamento com
parlamentares federais;

« Propor agéo alusiva ao ano
internacional do cooperativismo com
a participagao do Governo do Estado,
ALEP e parlamentares Federais do
Parand;

- Dar continuidade ao curso de pds-
graduagao e organizar missao
internacional no &mbito do MBA em
Inteligéncia Politica: Cooperativas e
Governos;

= Aprimorar o acompanhamento e a
divulgagdo de novos normativos,
projetos de lei, publicagdes oficiais e
agendas de trabalho de autoridades no
ambito do Poder Executivo e Legislativo
Federal e Estadual.

EcoNOMIA E MERCADO

- Fazer diagndstico sobre investimentos
em agroindustrias, armazenagem e
infraestrutura;

- Elaborar o estudo para a Adesao ao
Pacto Global da ONU;

» Formalizar parcerias com cooperativas e
instituicdes internacionais;

- Participar da feira ExpoApras e da
ExpoAntad (México);

« Elaborar estudo sobre presenga no
mercado asiatico;

« Criar portfélio de produtos para o ramo
crédito;



RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGCAO DE CONTAS 2024

- Fazer diagndstico de mercado do
ramo saude.

TECNICA

= Criar metodologia, conjuntamente
com demais entidades e governo,
para certificagao de produtores;

« Estudar o Projeto Sandbox Mercado
Livre de Energia.

SANIDADE

« Realizar levantamento das boas
préaticas na agropecuéria e dissemina-
las por meio de um plano de agao;

« Criar um modelo de monitoramento
sanitario das cadeias de proteina
animal;

- Apoiar as cooperativas na
implantacéo do Projeto de Biogds e
de combustiveis do futuro.

MEIO AMBIENTE

- Mapear a pegada de carbono na
cadeia de valor da soja;

« Discutir a metodologia de mensuracéo
de carbono;

» Propor melhorias na metodologia de
outorga de uso da dgua;

= Auxiliar as cooperativas para
adequagao e atendimento as normas
do CAR;

= Propor melhorias nos procedimentos
de destinacéo de residuos
agroindustriais, embalagens e dejetos
de animais;

« Desenvolver agdes junto a
Superintendéncia de Ordenamento
Fundiério para homologagdo do CAR;

« Articular, com as cooperativas, agdes
sobre o Plano de Manejo da Escarpa
Devoniana.

PLANO DE AGAO PARA 2025

JURIDICA, TRIBUTARIA

E CONTABIL

= Estruturar um modelo de captagao de
recursos para as cooperativas;

- Acompanhar e dar suporte
as cooperativas habilitadas a
utilizarem os créditos do ICMS para
investimento em armazenagem e
energias renovaveis;

« Coordenar as agdes do Grupo
de Acompanhamento e Estudos
Tributérios (Gaet);

- Participar das sessbes do Conselho
de Contribuintes;

- Participar das reunides de orientagao
de constituicdo de cooperativas;

« Criar curso de pds-graduagdo de
contabilidade e realizar cursos de
formagdes para a drea juridica;

- Dar suporte a OCB e aos
parlamentares na discussao
e aprovagao das leis que
regulamentam a reforma tributéria.

ADMINISTRATIVO E

FINANCEIRO

« Propor novo layout de mobilidrio e
equipamentos para o auditério e sala
de treinamento 1;

- Arrecadar a Contribuicao
Cooperativista e de Autogestao;

= Criar dashboard compartilhado para
acompanhamento dos projetos
apoiados pela Ocepar.
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Proposta Orcamentaria 2025

Contribui¢éo Cooperativista 10.600.000
Contribuicdo Autogestao 8.800.000
Receitas de manutengao 182.000

Receitas financeiras 5.280.000

Outras receitas 1.496.000

TOTAL RS 26.358.000

Pessoal e encargos 14.260.000

Programa de Des. Cooperativista 2.200.000
Servigos de terceiros 335.000
Despesas com viagens 920.000
Divulgagéo do cooperativismo 1.630.000
Gastos gerais 1.680.000

(-) Reembolso de despesas (385.000)
Impostos e taxas 95.000

Despesas tributarias 15.000
Manutencgéo de bens 306.000

TOTAL RS 21.056.000

3- IMOBILIZAQGES VALOR

Bens Patrimoniais R$ 2.600.000




SESCOOP/PR

“A Medida Proviséria n° 1.71 setembro de
1998, posteriormente regu ada pelo Decreto n°
3.017, de 6 de abril de 1999, instituiu o Servico Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop),

com objetivo de organizar, administrar e executar o
ensino de formacéao profissional e a promocao social
de empregados em cooperativas, cooperados e seus
familiares, bem como operacionalizar o monitoramento
das cooperativas”
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Historico

O cooperativismo brasileiro sempre se
preocupou com a formagao de pessoas -
associados, liderangas e funciondarios -, pois
sdo elas que formam as cooperativas, afinal

o sistema é constituido de pessoas para as
pessoas. Esse esforgo tem se materializado
ao longo dos anos. Em 1991, houve um grande
avango, com a criagdo do Programa de
Autogestdo, visando ao desenvolvimento das
cooperativas, abrangendo o monitoramento e
a profissionalizagé@o do quadro de cooperados
e funcionarios. Naquela década, com a
implantacdo do programa nas cooperativas e
seu continuo acompanhamento, identificou-
se que o setor passava por uma grave

crise, com elevado grau de endividamento,
especialmente o ramo agropecudrio.

Para reverter o cenério de dificuldades, a
Organizacéo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) se mobilizou e deu inicio ao processo
de negociagdes que resultou no Programa
de Revitalizagdo de Cooperativas de
Produgdo Agropecudria (Recoop). Em meio
as discussoes para se encontrar uma solugéo
para o endividamento das cooperativas,
surgiu a ideia de se buscar recursos

para o monitoramento mais adequado

a elas, com o propdsito de identificar e
solucionar problemas pontuais, evitando

que as dificuldades se alastrassem de forma
sistémica, além de promover a formagao dos
funcionarios e a profissionalizacdo da gestéao.

Com isso, surgiu a proposta de criagao de
um sistema parecido com que ja existia para
a industria, comércio e agricultura. Na época,
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a OCB elaborou e levou uma proposta ao
entdo presidente da Republica, Fernando
Henrique Cardoso, que se sensibilizou com

a causa e editou a Medida Proviséria n° 1.715,
em 3 de setembro de 1998, posteriormente
regulamentada pelo Decreto n° 3.017, de

6 de abril de 1999, que instituiu o Servigo
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop).

E composto por uma unidade nacional e

27 unidades estaduais. A unidade nacional,
dirigida pelo presidente da OCB, responde
pela fixagdo de politicas e diretrizes gerais

e pela coordenacdo das atividades a

serem implementadas em todo o territério
nacional, enquanto as unidades estaduais
séo responsaveis pela coordenagao e
realizagao das atividades para o cumprimento
dos objetivos, com o intuito de atender as
demandas das cooperativas contribuintes.

O Sescoop tem como objetivos organizar,
administrar e executar o ensino de formacéo
profissional e a promogéo social de
empregados em cooperativas, cooperados e
seus familiares, bem como operacionalizar o
monitoramento das cooperativas.

As agdes de monitoramento, os programas
de formagdo destinados a diferentes &reas e
o trabalho de promogéo social fortalecem as
cooperativas, possibilitando que dirigentes,
cooperados e trabalhadores sejam treinados
para melhor desempenhar suas atividades.
Também resultaram na estruturagéo

do programa de monitoramento e do
planejamento estratégico, fundamentais para



0 apoio ao desenvolvimento sustentavel das
cooperativas, promovendo a qualificagéo da
gestdo. Com isso, vieram os investimentos
na agroindustrializagao, na expansao das
cooperativas de crédito, de satde e de todos
0S ramos.

O Sescoop tem como principal receita a
contribuicéo parafiscal, definida em lei,
recolhida pela Previdéncia Social ou pelo
Ministério da Fazenda, na razdo de 2,5% sobre
o valor mensal da soma da remuneragao paga
pelas cooperativas a todos os empregados.
Por atuar em paralelo ao Estado na efetivagéo
de acoes de relevante interesse social, sujeita-
se a um peculiar enquadramento juridico,

na condigéo de Servigo Social Auténomo,
integrando o chamado Sistema S e, por isso,
pode receber incentivos do poder publico,
assim como obedece aos principios que
regem a administragéo publica (Artigo 37,
caput da Constituicdo Federal de 1988), e as
rotinas de fiscalizagao e controle realizadas
por érgaos externos, a exemplo da submissao
de prestagado de contas para julgamento pelo
Tribunal de Contas da Unigo (TCU).

No Parand, o Sescoop/PR foi implantado
em 21 de setembro de 1999 e é dirigido
pelo presidente do Sindicato e Organizagdo
das Cooperativas do Estado do Parand
(Ocepar), regulamentado por regimento
interno préprio, arquivado no Registro de
Titulos e Documentos de Pessoas Juridicas,
no 3° Oficio de Curitiba, e averbado

sob 0 n°® 437.459. Sua responsabilidade

é realizar as atividades inerentes ao

SESCOOP/PR

Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Parand e suas a¢des
visam ao fortalecimento e desenvolvimento
das cooperativas paranaenses e de seu
publico interno, proporcionando a formacéo,
valorizagdo e melhoria das condigdes de
vida de cooperados e seus familiares e dos
empregados das cooperativas.

ORGANIZACAO INSTITUCIONAL
Conselho Administrativo

O Conselho do Sescoop/PR, gestdo
2023/2027, eleito no inicio de abril de 2023,
é composto pelo presidente José Roberto
Ricken e pelos conselheiros Titulares:
Willem Berend Bouwman (representante da
OCB), Marcos Antonio Trintinalha e Fabiane
Else Poletto Bersch (representantes das
cooperativas) e Joberson Fernando da Silva
(representante dos empregados). Suplentes:
Fabiola da Silva Nader Motta (representante
da OCB), Joel Makohin e Hiroshi Nishitani
(representantes das cooperativas) e Clair
Spanhol (representante dos empregados).

No ano, o Conselho Administrativo realizou
seis reunides para anélise e deliberagéo

sobre o plano de trabalho e orgamentario e
suas reformulagdes, relatdrios de atividades
e de gestao, prestagdo de contas, balango
patrimonial e financeiro, aprovagao de atos
normativos e anélises dos pareceres das
auditorias.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal, gestao 2023/2027, eleito
no inicio de abril de 2023, é composto pelos
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conselheiros titulares Aguinel Marcondes
Waclawovsky, Haroldo José Polizel e Paula
Gabirieli Benedito. Os suplentes: Guilherme
Grein, Jacir Scalvi e Alair Aparecido Zago.

O Conselho Fiscal se reuniu seis vezes em

2024, quando foram feitos os exames das
contas e respectivas notas explicativas, o
acompanhamento da execugdo orgamentaria,

a anélise dos pareceres das auditorias e a
avaliacédo dos processos licitatérios e de
compras, culminando com a emisséo de parecer
no final do ano.

Presidéncia

A Presidéncia, além de atuar na representagdo
do Conselho Administrativo, coordena as
proposi¢oes estratégicas e a formulacéo

das diretrizes de atuagao, de acordo com

os planos de trabalho, orgamentario e suas
respectivas reformulagdes, aprovadas pelo
Conselho Administrativo, assegurando o
direcionamento da atuagao da instituicdo voltada
a efetivacdo dos objetivos e ao crescimento do
cooperativismo.

Superintendéncia

A Superintendéncia é responsével pela execugao
das diretrizes definidas pela Presidéncia, em
conformidade com os planos de trabalho

e orcamentdrio deliberados pelo Conselho
Administrativo. Sua atuagdo € voltada a
execucdo dos programas e projetos, na gestéo
dos processos internos, envolvendo o quadro
de empregados, recursos financeiros, controle
e execugao do planejamento e prestacgéo de
contas ao presidente, Conselho Administrativo,
Conselho Fiscal, Geréncia de Planejamento,
Controle e Integridade e 6rgéos de controle.

Geréncia de Planejamento,
Controle e Integridade
E responsavel pela execugao do Programa de
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Integridade, compreendendo a realizagéo da
auditoria interna, a conformidade da Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD), Compliance e
atendimento as demandas da auditoria externa,
bem como conduzir o planejamento e o controle
do Sistema Ocepar.

Areas de Atividades e Responsabilidades
A estrutura funcional é composta por trés
geréncias - Administrativa e Financeira,
Desenvolvimento Humano, Monitoramento
e Consultoria, além de sete coordenadorias.
Complementando essa estrutura finalistica,
hé a Geréncia de Integridade, a Assessoria
Juridica e as coordenadorias compartilhadas,
que abrangem Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo.

Geréncia Administrativa

Administra a execugdo orgamentaria, contabil

e financeira, recursos humanos, gestdo do
patriménio e a prestagéo de contas junto aos
6rgaos de controle da Unido e ao Sescoop
Nacional. E composta por duas coordenadorias:

Coordenadoria Administrativa e Financeira
Executa atividades focadas nas areas contabil
e financeira, recursos humanos e Portal da
Transparéncia.

Coordenadoria de

Suprimentos e Operagdes

Responde pela gestao patrimonial, registros de
cadastro de prestadores de servigos, controle
da regularidade fiscal, licitagdes e compras.

Geréncia de Desenvolvimento Humano

E responsavel pelo desenvolvimento de
programas e projetos de profissionalizagédo
préprios e em parceria com outras instituicdes
para atender as demandas de treinamento
das cooperativas. A drea procura alinhar as
agdes com o planejamento estratégico das



organizagdes e busca o melhor aproveitamento
dos recursos, com o acompanhamento do
planejamento, execugao e fechamentos das
atividades, com foco em resultados e efetividade.

A &rea possui duas coordenadorias:
Coordenadoria de Cooperativismo

Realiza as atividades de promogao social e
disseminagao do cooperativismo. Promove
acgOes para a familia cooperada, empregados
das cooperativas e comunidades e incentiva
agOes visando a propagagao dos valores e
principios cooperativistas. Para consecugdo

de suas atividades, estd subdividida em

quatro dreas de atuagdo: 1) Aprendizagem e
Mercado de Trabalho; 2) Salde e Bem-estar; 3)
Comunidade e Disseminagao do Cooperativismo
e 4) Organizagao do Quadro Social e Educagao
Cooperativista.

Coordenadoria de Profissionalizagdo

Executa as atividades de formacéo e qualificagao
profissional dos empregados de cooperativas,
cooperados e de seus familiares, desenvolvendo
programas e projetos de profissionalizagéo
préprios e em parceria com instituigdes, com
vistas a suprir a necessidades de treinamento
das cooperativas.

Geréncia de Monitoramento e Consultoria
Desempenha agdes destinadas a apoiar o
desenvolvimento econémico e financeiro das
cooperativas, com o propdsito de assegurar
a qualidade da gestdo cooperativa, fortalecer
a credibilidade perante terceiros, garantir
transparéncia junto ao quadro social e,
sobretudo, assegurar a sustentabilidade das
operagdes. Para executar suas atividades,

€ composta por trés coordenadorias:
Monitoramento, Consultoria e Contébil Tributaria.

Coordenadoria de Monitoramento
Executa as ac¢des estabelecidas pelo Programa

SESCOOP/PR

de Autogestao das Cooperativas. Seu objetivo
é ajudar as cooperativas a trilhar o caminho da
seguranca da estabilidade financeira, reduzir
riscos e promover o crescimento sustentdvel
do cooperativismo, por meio do uso de praticas
de gestao financeira, garantia de conformidade
com regulamentagdes e gestdo profissional.

Coordenadoria de Consultoria

Tem por finalidade identificar as necessidades
das cooperativas em trabalhos de consultoria,
selecionar consultores especializados, definir
escopos e fazer a avaliagao constante da
qualidade dos servigos prestados. A drea busca
garantir que as consultorias ofere¢gam trabalhos
adequados para cada cooperativa trabalhada,
incentivando a inovagéo e fornecendo solugdes
para os problemas apresentados e, com isso,
fortalecer as suas capacidades, com vistas ao
desenvolvimento sustentdvel e agregagao de
valor as operagdes, por meio de orientagoes
especializadas.

Coordenadoria Contabil Tributaria

Presta apoio as cooperativas em questoes
relacionadas as areas tributdria e de
contabilidade. Faz o acompanhamento das
alteragdes normativas e legislativas, com ac¢des
que visam atender as particularidades da
legislagao cooperativista.

Assessoria Juridica
Atua no assessoramento consultivo -

preventivo e orientativo - e corretivo

junto as areas meio e fim do Sescoop/PR,
Presidéncia, Superintendéncia, Conselhos
Administrativo e Fiscal. Além disso, presta
suporte as cooperativas, especialmente em
relagdo as orientagdes sobre normativos que
regulamentam as atividades de promogao
social, formacao profissional e monitoramento,
além de questdes relacionadas a Lei de
Aprendizagem.
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Geréncia de Desenvolvimento Humano

EVOLUCAO DOS TRABALHOS REALIZADOS
Nos ultimos dez anos, o Sescoop/PR investiu mais de R$ 489 milhdes em agdes de formagéo

profissional e promog&o social em 90.931 eventos, beneficiando mais de 2.400.000 participantes.

Em 2024, houve aumento de 36,9% em relagdo aos recursos aplicados no ano anterior. Foram
R$ 113.017.414,00 milhdes com a realizagdo de 15.216 eventos, que totalizaram 224.649 horas de
treinamentos, e 413.094 mil participa¢des. No comparativo com 2023, houve crescimento de 19,5% no

numero de eventos e de 19% em participagdes.

Os beneficiados dessas agdes foram cooperados e familiares, dirigentes e empregados das
cooperativas, que tiveram acesso ao aprimoramento profissional e social, por meio de cursos

e eventos voltados para a cultura cooperativista, profissionalizagdo da gestéo, formagéao e
qualificagdo profissional, governanga cooperativa, salide e seguranga no trabalho e responsabilidade
socioambiental.

Recursos financeiros aplicados - 2015 a 2024 (em milhdes)

Fonte: Sescoop/PR
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Nimero de eventos - 2015 a 2024

Fonte: Sescoop/PR

179.920

| | Fonte: Sescoop/PR
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Horas-aula - 2015 a 2024

FORMA DE ATUACAO DA
COORDENADORIA DE
PROFISSIONALIZACAO

Agentes de Desenvolvimento Humano

Cada cooperativa disponibiliza um ou mais
profissionais, que fazem a interface com o
Sescoop/PR. Os Agentes de Desenvolvimento
Humano séo responsdveis por identificar as
demandas por treinamentos, elaborar o plano anual
de atividades e operacionalizar a realizagao dos
eventos e prestacdo de contas. Esses profissionais
dao sustentabilidade ao trabalho executado pela
instituicdo e, em alinhamento com o planejamento
estratégico da cooperativa, direcionam as
necessidades de treinamento e desenvolvimento.

No ano, foram realizadas 10 reunides de trabalho,
com mais de 400 participagdes, com o objetivo
de uniformizar entendimentos e metodologias de
trabalho.

PLANO DE AGAO PARA 2025

Fonte: Sescoop/PR

Comité de Anadlise de Projetos

Responsavel pela aprovagao dos planos de eventos,
verificagdo da regularidade, andlise da estrutura

do projeto e forma de contratagéo de instrutores,

0 comité se reuniu 49 vezes no ano para deliberar
sobre 6.665 projetos e 163 bolsas de estudos.

Reunides Técnicas Gerenciais

Realizadas 51 reunides técnicas gerenciais com
cooperativas, com o intuito de apresentar as agoes
das areas de formacao profissional, promogdo
social e monitoramento. O principal objetivo foi
ouvir as demandas das cooperativas para fortalecer
a parceria e ampliar os trabalhos em favor dos
cooperados e empregados.

Plano Estratégico de

Desenvolvimento Cooperativo (PEDC)

O Sescoop/PR desenvolveu o método denominado
Plano Estratégico de Desenvolvimento Cooperativo
(PEDC), cuja finalidade é fazer a andlise sistémica
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Em 2024, foram mais de 400 participagdes nos Encontros de Agentes de Desenvolvimento Humano

do planejamento e da gestao das cooperativas.
A metodologia foi aplicada em 55 cooperativas,
com a avaliagdo de forma conjunta, para orientar
o direcionamento das agdes de formagdo
profissional e promocgéao social.

Solugdes Conjuntas com o Sescoop Nacional
Em 2024, o SESCOOP/Pr iniciou a operagdo do
Sistema do GDH Nacional com os langamentos
das demandas do planejamento para 2025. Apés
diversas reunides de alinhamento, 200 agentes
das cooperativas foram treinados em 7 turmas
presenciais e 1 online. O processo néo se limitou
apenas aos analistas internos na construgdo das
demandas centralizadas, mas também envolveu
areas internas, especialmente aquelas que
demandam solugdes e necessitam de acesso

ao Cadastro Nacional de Instrutores. O sistema
vai proporcionar uma experiéncia aprimorada ao
usuério, com melhor usabilidade e performance.

Parcerias com Universidades
e Institui¢cdes de Ensino
Para execugéo de seus programas, o

Sescoop/PR mantém parcerias com
universidades nacionais e internacionais,
com o objetivo de levar para as cooperativas
as melhores op¢des de aprendizado e, assim,
atender as demandas e a necessidade de
modernizagéo, aproveitando o conhecimento
de institui¢bes, programas e metodologias
de ensino na formagao e desenvolvimento de
profissionais.

Plataforma de Ensino a Distancia

O Capacita Paranéa é uma plataforma de ensino
a distancia e funciona como uma vitrine de
solugdes educacionais. Sdo diversos cursos,

elaborados para tornar o aprendizado mais

facil, com recursos visuais, dudios e videos.

A plataforma amplia as oportunidades de
educagao, proporcionando maior autonomia no
controle do processo de aprendizado, permitindo
a escolha do curso, horarios e métodos que
melhor se adequem as necessidades das
cooperativas e alunos. No ano, foram registradas
um total de 14151 matriculas na plataforma de
EAD e nas paginas teméticas das cooperativas.
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Principais Programas de Treinamento

A fim de oferecer solugdes com ampla

variedade de métodos, conteldos e niveis de

complexidade, com a teoria alinhada a prética

em projetos de intervengéo no ambiente das

cooperativas, o Sescoop/PR oferece alguns

programas que abordam diversos temas, e que

sdo ofertados para as cooperativas.

- Desenvolvimento de profissionais de RH

- Exceléncia em Gestao

» Formagao Técnica do Ramo Salde

« Lideranga do Varejo

» Formagao em Compliance

- Desenvolvimento da Qualidade/Lean
Manufacturing

- Desenvolvimento dos Profissionais de Tl

- Desenvolvimento Regional

« Gestdo da Propriedade Rural

« Desenvolvimento de Liderangas

» Educacéo Continuada de Contadores

- Ensino de Linguas Estrangeiras

CURSOS DE MESTRADO
E DE POS-GRADUACAO

Mestrado Gestado de Cooperativas

Resultado de parceria com a Pontificia
Universidade Catdlica do Parang (PUCPR),

o mestrado é aprovado pela Coordenagao

de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), vinculada ao Ministério da
Educagao. Em 2024, o curso, que integra o
Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo de
Cooperativas, completou 11 anos. Nesse periodo,
foram defendidas mais de 180 dissertac¢des. O
mestrado proporciona uma formagao avancada
que combina conhecimento tedrico aprofundado
com aplicagéo pratica, preparando o profissional
para enfrentar desafios complexos no mercado
de trabalho e impulsionar sua carreira com
habilidades especializadas e visédo estratégica.

Cursos de Pos-Graduagdes
Com o objetivo de fomentar a especializagéo
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em diversas dreas do conhecimento e a aplicagdo
prética nas atividades desempenhadas, o Sescoop/
PR apoia a realizagdo de cursos de pés-graduagéo,
objetivando a melhoria continua e aumento de
produtividade das cooperativas. Esses cursos, que
abrangem inlmeras areas, com foco nos setores
estratégicos de gestdo, sdo realizados em parceria
com universidades e outras instituicdes de ensino
superior.

No ano, foram apoiadas 58 turmas, totalizando
mais de 2.000 pds-graduandos. Os cursos
atendem diferentes ramos de cooperativas, como
0 agropecuario, salide, crédito, entre outros. Na
concluséo, o aluno é orientado a entregar um
projeto de intervengao pratica na cooperativa,
com o propésito de disseminar conhecimentos e
demonstrar a aplicabilidade do projeto.

CURSOS DE
GRADUACAO E TECNICOS

Curso de Graduagéo Tecnoldgica

No ano, foram realizadas trés turmas do Curso de
Graduacao Tecnoldgica em Gestao de Cooperativas
e em Gestéo Integrada do Agronegécio, com a
participagao de 110 alunos.

Curso Técnico em Enfermagem

Em parceria com o Senac e a Unimed Londrina, foi
realizado o Curso Técnico de Enfermagem, com o
objetivo de atender a demanda das cooperativas de
salde. A formagao, dividida em trés turmas, teve a
participagao de 73 profissionais.

Curso Técnico em Cooperativismo

No nivel médio, o Sescoop/PR, em parceria com o
Colégio Sesi e o Colégio Cooperativo Coopermundi,
oferece curso de 3 mil horas e trés anos de
duragao, com metodologia de ensino diferenciada,
destinado a filhos de cooperados e empregados

de cooperativas, formando profissionais com foco
no desenvolvimento do cooperativismo. Em 2024,
foram realizadas 33 turmas, contemplando 744



Encontro de Profissionais de Secretariado reuniu 70 pessoas

alunos.

Cursos de Aperfeicoamento Industrial
Realizados 47 cursos técnicos para 1.300
profissionais, nas areas de eletromecanica, quimica,
qualidade, alimentos e seguranga do trabalho. O
objetivo é desenvolver competéncias técnicas e
profissionais para o desempenho de atividades,
dentro de padrdes de qualidade e produtividade,
em busca continua por melhorias e otimizagdes nos
processos, produtos e praticas dentro do ambiente
industrial.

Curso de Formacao Profissional

em Cooperativismo de Crédito

Ao todo, 502 alunos participaram do curso, que tem
aulas no formato hibrido, com contetido a distancia
e atividades remotas O curso foi formatado em uma
trilha com estagdes, onde sdo apresentados os
valores do cooperativismo e discutido, como tema
central, o cooperativismo de crédito, com o objetivo
de permitir a insergao dos jovens no mercado de
trabalho.

CURSOS PARA CONSELHEIROS
O programa de certificagdo de conselheiros tem
como objetivo preparar cooperados com potencial
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para assumir cargos de lideranga nas cooperativas.
Possui carga horaria de 144 horas, divididas em nove
encontros modulares. Em 2024, foram organizadas

9 turmas para 302 participantes.

PARTICIPACAO EM CONGRESSOS
E FORUNS TEMATICOS

Congressos

O Sescoop/PR apoiou inscricdes em congressos
para dirigentes, gestores e empregados das
cooperativas. Dentre os eventos constam o HSM,
WCM, CONARH, entre outros. A finalidade

é oportunizar ao publico cooperativista o
conhecimento das inovagdes que ocorrem no
mercado, com vistas a provocar reflexdes sobre
questdes e teméticas contemporéneas na gestédo de

negdcios, recursos humanos, inovagao, entre outros
temas.

Foruns teméticos

Em parceria com a ABTD Parand, foram realizados
4 féruns tematicos sobre educagao corporativa,
diversidade e inclusao, remuneracéao e beneficios, e
salide mental. Aproximadamente 400 participantes
tiveram um espago para o compartilhamento

de conhecimentos das melhores praticas com
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profissionais de grandes empresas. As discussoes
promoveram debates estratégico, equitativos e
centrados no bem-estar e praticas de gestdo de
pessoas.

ENCONTRO ESTADUAL DE
SECRETARIADO

O Encontro Estadual dos Profissionais de
Secretariado, realizado em outubro, contou com
a participagao de 70 profissionais. A finalidade foi
possibilitar maior compreenséo da importancia
dos profissionais de secretariado no ambiente

de trabalho. Foram discutidos aspectos técnicos
e comportamentais nas atividades diérias dos
profissionais da area.

PESQuisA DE CARGOS, SALARIOS
E BENEFICIOS

A Pesquisa de Cargos, salarios e beneficios

foi realizada entre os meses de outubro e
novembro de 2024. A base pesquisada foi de 717
cargos. Tivemos a adesao de 49 cooperativas
dos segmentos de Agro, Satide e Crédito no
Estado do Parand, que enviaram cerca de 113

mil informacgdes de salarios relativos aos cargos
pesquisados, assim como préticas de recursos
humanos e beneficios.

Os dados detalhados referentes a remuneragao

e beneficios estdo a disposi¢do via acesso ao
sistema, oferecendo as cooperativas participantes
um material completo de consulta. Isso contribui
para o processo de andlise e tomada de

decisdo em relagdo a remuneragao e beneficios,
pois permite atrair e reter talentos, manter a
competitividade no mercado e promover a
equidade interna.

INOVACAO

Lancado em 2018, o Programa de Inovagéo do
Cooperativismo foi ampliado com novas agoes,
como o curso de pés-graduagdo em inovagéao,
novos HUBs, métricas para avaliar os resultados
das praticas adotadas e constituicdo de Comité de
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Inovagdo. Em 2024, foram intensificadas as agdes
de inovagao para promover o desenvolvimento
sustentével das cooperativas paranaenses.

Comité de Inovagao

Em agosto de 2023, foi constituido o Comité de
Inovacéo do Cooperativismo. Composto pelas
cooperativas, ele tem como objetivo ser um
férum estratégico para validagéo de iniciativas e
defini¢cdo das principais demandas relacionadas a
inovacao no cooperativismo. O comité exerce papel
fundamental na orientacéo sobre os indicadores
de inovagao, estrutura do Hub de Inteligéncia
Artificial, Programa de Formagao em Inovagéo e
Transformag&o Digital.

Show Rural Coopavel 2024

No dia 05/02/2024 foi realizado o Férum de
Inovacé@o no Show Rural Coopavel. Com a
participagao de palestrantes do setor, o evento
contou a presencga de mais de 80 participantes
de 20 cooperativas, além de liderangas

de ecossistemas de inovacéo regionais e
representantes do governo estadual.

Encontro dos Hubs de Inovacgéo -

Expo Frisia + Digital Agro

No dia 26 de abril, 73 profissionais que conduzem
as agdes de inovagao nas cooperativas estiveram
na Expo Frisia + Digital Agro para o 1° Encontro
dos Hubs de Inovagdo Senai Parana Cooperativo.
Na ocasido, houve palestra do Luiz Serafim,

além de debates sobre pilares da inovagdo no
cooperativismo.

Atuacdo junto ao JICA

No dia 17/05, foi realizado encontro entre a

Japan International Cooperation Agency (JICA)

- JICA BRAZIL, Sistema Ocepar e Cooperativas

do PR. Este encontro possibilitou estabelecer
parcerias estratégicas entre o governo japonés e

0 cooperativismo paranaense. A iniciativa surgiu
através do Hub Senai Parand Cooperativo e
representa um passo crucial para o futuro do setor.



Intech

Nos dias 4 e 5 de setembro, foi realizado o InTech,
evento de Inovagdo e Tecnologia promovido

pela Integrada. Dois painéis foram promovidos.

O primeiro contou com a participagao das
cooperativas de salde, com o tema ‘O Futuro da
Saude com Inteligéncia Artificial, e o segundo,
das cooperativas de Crédito, teve como tema
‘Inteligéncia Artificial e os impactos nas
Cooperativas de Crédito”

Hub de Inovagéo

Senai Parana Cooperativo

O Sistema Ocepar, em parceria com o Senai,
implementou novo Hub de Inovagédo, com foco em
Inteligéncia Artificial. O espago foi instalado na
cidade de Londrina, regido norte. Agora, o Parana
conta 4 Hubs de Inovagdo. Além de Londrina, eles
estdo instalados também Toledo, regiéo oeste,
Maringd, noroeste, e Ponta Grossa, nos Campos
Gerais.

Este projeto abrange 52 cooperativas dos setores
de agronegdcio, crédito, saude e servigos. No
ambito do Hub, foi desenvolvido o Caderno dos
Indicadores de Inovagédo do Cooperativismo.

O objetivo é acompanhar a maturagao das
cooperativas na inovagao e mensurar qual o
impacto que estas agdes tém gerado para as
cooperativas.

Hub Senai Parana Cooperativo

de Inteligéncia Artificial

A Inteligéncia Atrtificial (IA) tem sido um dos
temas mais discutidos no ambiente corporativo
nos ultimos anos. O Sistema Ocepar, juntamente
com as cooperativas, desenvolveu um projeto
conectando 38 cooperativas.

O programa de formagao em ciéncia de dados
seleciona um colaborador de cada cooperativa
para um treinamento de dois anos. Durante o
periodo, os participantes desenvolvem até quatro
Provas de Conceito (POCs) por cooperativa,
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apresentando solugdes personalizadas que
fortalecem a operagdo e a competitividade. Ao
final, os participantes adquirem certificado de
Cientista de Dados.

Com uma abordagem colaborativa, os
estudantes trabalham em grupos de 3a 5
pessoas para resolver desafios especificos,
promovendo troca de conhecimentos e

criagéo de solugdes integradas. O programa
também aproxima as cooperativas, fomentando
discussdes sobre desafios comuns e estratégias
de resolugao, alinhando operagdes as melhores
préaticas globais.

Programa de Formagao em Inovagéo

» O Programa de Formacgao em Inovagao
e Transformacéo Digital foi reformulado
para atender as crescentes demandas do
cooperativismo no Parand. Desenvolvido em
parceria com a FUNPAR - UFPR, oferece
quatro turmas de Inovagédo e quatro de
Transformagao Digital, cada uma com carga
horéria de 56 horas. O programa adota um
formato hibrido, combinando aulas virtuais
sincronas e encontros presenciais. Os
participantes aplicam conceitos em projetos
integradores voltados as suas cooperativas.
Com a meta de formar mais de 3.000 pessoas
nos préximos anos, o programa ja conta com
mais de 240 inscritos de 32 cooperativas, em
2024,

« Foi concluido em 2024, o curso de Pds-
graduagdo Gestao Estratégica da Inovacgao,
realizado pelo ISAE. O programa teve dois
ciclos anteriores, 2018/2019 e 2020/21,
capacitando quase mil agentes de inovagao.
A pds-graduagdo proporcionou uma carga

horaria complementar, para 45 profissionais de
23 cooperativas.

- Em parceria com o Sistema Fiep, foi realizado
processo seletivo para cursar o Programa De
Resiliéncia em Inteligéncia Artificial. Foram
aprovados 36 candidatos. A especializagéo
terd duracéo de 24 meses.
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Acoes de Promocao Social

A drea de Promogao Social tem como objetivo
implementar a¢des de cidadania, educacéo e
bem-estar para a familia cooperada, empregados
e comunidade. Estratégias de organizagdo

do quadro social, fomento a participagdo e a
fidelizagao dos associados séo iniciativas da

Coordenadoria.

Em 2024, foram realizados cerca de 3,1 mil
eventos de promogao social em seus diversos
temas, contando com 93 mil participagoes,
com investimento de aproximadamente R$ 21

milhdes.

Diversos programas nossos buscam
disseminar a doutrina cooperativista, promover
educagao e salide e bem-estar aos publicos
de relacionamento das cooperativas. Abaixo

seguem algumas de nossas iniciativas!

PROMOCAO DO
COOPERATIVISMO

Organizagao do Quadro Social

Em margo de 2024, o Sistema Ocepar promoveu,
por meio do Sescoop/PR, o "l Férum de
Organizagéo do Quadro Social’ O evento
discutiu sucessao familiar e programas para o

cooperado.

Mais de 50 agentes de cooperativismo do
Parand se reuniram em Curitiba, nos dias 18 e

19, para discutir os desafios na sucessao familiar
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e como as cooperativas podem contribuir
nesse processo, além de trabalhar outros
temas importantes para a sustentabilidade das

cooperativas.

O | Férum de Organizacédo do Quadro Social
teve a participagao de Mariely Biff, consultora
e palestrante em Sucesséo e Governanga.
Com vasta experiéncia no atendimento a
familias de produtores rurais e empresas do
setor nacional, Mariely trouxe em sua fala as
principais barreiras enfrentadas no processo
de gestao e sucesséo na propriedade rural,
como o conflito geracional, dificuldades de
comunicagao, resisténcia dos mais velhos em
aderir a novas ideias, a predile¢ao ou exclusao,
entre outras. No entanto, segundo ela "ndo
existe sucessdo se o negdcio nao estiver

profissionalizado”

Outro tema tratado foi "Direito Sucessorio’,
através de palestra com Raphael Franca,
advogado especialista em direito corporativo
pelo IBMEC/RJ. O profissional abordou os

aspectos legais da sucesséo.

Foi realizado um workshop para a construgao
do Programa de Sucessao para as cooperativas
do ramo agropecuario denominado “Unindo
Geragdes" Também houve troca de ideias para
a construcdo de estratégias para os comités

do quadro social: Programa de Formagao

de Liderangas Femininas e Programa de
Formagao de Liderangas de Jovens.
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| Férum de Organizagdo do Quadro Social discutiu sucessao familiar e programas para o cogperado

Comités Estaduais

Por iniciativa do Sescoop/PR, foram constituidos
dois comités estaduais, um de Liderangas
Femininas e outro de Liderangas Jovens. Os
comités buscam aprofundar o conhecimento na
doutrina cooperativista, gestdo das sociedades
cooperativas e desenvolver competéncias das
liderancas do quadro social. Por meio destes
representantes, melhoramos a integracao, a
comunicagao e incentivamos maior participagdo
destes publicos. O trabalho dos comités estaduais
também amplia a troca de experiéncias entre

lideres e a intercooperacgéo.

As lideres femininas que constituiram o 1° Comité
Estadual Feminino das cooperativas paranaenses
- Elas pelo Coop no Parand - realizaram cinco
reunides ordindrias durante o ano de 2024,

com teméaticas focadas no cooperativismo e

desenvolvimento de competéncias.

Da mesma forma, o comité de jovens - Geragéo
C do Parané -, também se reuniu periodicamente
durante o ano para debater o cooperativismo,
promover trocas de experiéncias e incentivar

a participagao do jovem no movimento

cooperativista.

Sucessao da Propriedade Rural
Em 2024, nasceu o Programa Unindo Geragoes,
com foco na sucesséo na propriedade rural, uma

demanda das cooperativas do Ramo Agro. A

cooperativa Cocamar coordenou o projeto piloto
do programa, envolvendo seus conselheiros e

familiares.

E necessério organizar a atividade do cooperado
e ter um modelo moderno de gestdo de
comando das cooperativas, para garantir a
sustentabilidade e perenidade das cooperativas

Agro.
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30 e 31 de julho

1° Comité Estadual Feminino das cooperativas paranaenses - Elas pelo Coop no Parana

O tema Sucessao é de grande
responsabilidade para o setor, pensando na
preparacdo e na perpetuagao das familias dos
produtores cooperados em seus negécios. E
uma questao de investir na sustentabilidade
do negécio familiar, o que esté diretamente
relacionado com a sustentabilidade da prépria

cooperativa.

O Programa Unindo Geragdes traz diversos
temas que variam desde governanca e gestao
da propriedade rural, a direito sucessorio,
mediagao de conflitos e construgao da
confianga, gestao financeira, cooperativismo,
gestdo de pessoas e gestdo contébil e
planejamento tributdrio. Além disso, o
programa € direcionado para as familias dos

cooperados, entendendo que precisamos

trabalhar sucessores e sucedidos em conjunto.

Imersdao em Cooperativismo

Com iniciativa do Sescoop/PR e
organizagéo da Cooperativa Paranaense
de Turismo (Cooptur), o programa de
imersbes em cooperativas € mais uma
agao importante para a disseminagao
do cooperativismo e integragdo das

cooperativas paranaenses.

Em 2024, foram realizadas mais de

110 turmas, envolvendo cerca de 5 mil
participagdes, com investimento de mais
de R$ 4 milhdes. Sao diversas as rotas de
visitas as cooperativas, que promovem
conhecimento e vivéncias préticas

em diversos assuntos relacionados ao
cooperativismo e gestao das cooperativas,
disseminando bons exemplos e cases de

sucesso. E intercooperacdo pura!
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COOPERLIDER

CooperLider celebrou 33° edicao, reunindo 350 jovens cooperados e filhos de associados

PROGRAMAS PARA JUVENTUDE

Cooperlider Jovem

Em todos os ramos, a perenidade do movimento
cooperativista depende do envolvimento da nova
geragdo na gestdo e agdes das cooperativas.

E preciso envolvimento e participagao dos
jovens, sucedendo seus pais e as atuais
liderancas nas cooperativas em que estao
inseridos. O Programa CooperLider Jovem busca
levar conhecimento sobre o cooperativismo

e estimular a participagao do jovem nas

cooperativas.

Em 2024, o Sescoop/PR apoiou a formagao de
jovens do movimento cooperativista em diversas
acgoes, totalizando mais de 18 mil participagdes
ao longo do ano, com investimento de R$ 6

milhoes, aproximadamente.

Além destas iniciativas, os jovens cooperativistas

do Parand participam, anualmente, do Encontro
Estadual da Juventude Cooperativista. Trocar
experiéncias, fomentar a integracéo e, ainda, se
preparar para liderar o movimento cooperativista:

esse objetivo do encontro.

Organizado pelo Sistema Ocepar, por meio
do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo do Parana (Sescoop/PR), o
evento, em 2024, celebrou sua 33 edicéo,
reunindo, aproximadamente, 350 jovens

cooperados e filhos de associados.

Cooperjovem

O Encontro Estadual do Programa Cooperjovem,
com o tema “Neurociéncias e Cooperagao:
Conectando Coragdes e Mentes’, reuniu

380 participantes para celebrar os avangos

e resultados da iniciativa. A programagao

trouxe discussdes enriquecedoras sobre temas

como Seguranga Digital e a apresentacao de



cases, nos quais professores compartilharam
projetos alinhados aos valores do cooperativismo,
desenvolvidos ao longo do ano em diferentes
regides do estado. O evento também contou com
uma palestra sobre Neurociéncias e Educagao,
que proporcionou momentos de interagéo e
aprofundou os conhecimentos dos participantes

sobre o tema.

Um dos destaques do encontro foi uma dinamica
prética que evidenciou a importancia da
cooperacao e do trabalho colaborativo. Divididos
em grupos, os 380 participantes montaram

44 bicicletas infantis, posteriormente doadas

a criangas da rede municipal de educagao

de Sado José dos Pinhais, uma regidao onde ha
vulnerabilidade social e econdmica. A agé@o nao
apenas reforgou os valores cooperativistas, mas
também integrou o Dia de Cooperar, ampliando o
impacto do programa ao beneficiar a comunidade

local.

SESCOOP/PR

Em 2024, o programa Cooperjovem consolidou
ainda mais sua presenca, mapeando a
atuacgdo de 2.800 professores em 220 escolas,
alcangando mais de 28 mil estudantes do
Ensino Fundamental em 60 municipios do
estado. Com o apoio de 22 cooperativas e a
dedicagao de agentes de desenvolvimento
humano, a capilaridade do programa cresce
anualmente. Os projetos apresentados
destacam o protagonismo dos alunos em
temas fundamentais como satide mental,
empreendedorismo, sustentabilidade e
educagdo financeira, expandindo os impactos
da educacgao cooperativista para toda a

comunidade escolar.

A'inclusdo e a diversidade também ganharam
destaque com a participagdo de estudantes
das APAEs (Associagdes de Pais e Amigos
dos Excepcionais), que alcangaram excelentes

resultados ao aplicar a metodologia do

-1
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Com o tema “Neurociéncias e Cooperagao: Conectando Coragdes e Mentes', evento reuniu 380 participantes
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Programa Cooperjovem dissemina legado do cooperativismo e seus impactos positivos, inspirando novas geracoes

Cooperjovem. Para atender a crescente
demanda, o Sescoop realizou a formagéo de
novos instrutores capacitados para implementar
as praticas do programa, assegurando sua

expansdo com qualidade.

A metodologia do Programa Cooperjovem
valoriza atividades préticas e lGdicas, permitindo
que os estudantes aprendam, de forma natural,
a importancia da colaboracéo, do trabalho

em equipe e do fortalecimento coletivo. Esses
valores ndo apenas fomentam o protagonismo
dos alunos, mas também os preparam para atuar
conscientemente na sociedade, contribuindo
para o desenvolvimento de suas comunidades.
Assim, o programa dissemina o legado do
cooperativismo e seus impactos positivos,
inspirando as novas geragoes a construir um

futuro mais cooperativo e sustentavel.

Cooperjunior

Com foco no publico infanto-juvenil, o Programa

CooperJunior trabalha a educagéo cooperativista
com os filhos de associados das cooperativas. A
metodologia do programa é voltada as criangas,
na faixa etéria dos 9 aos 14 anos.

O programa é estruturado em 10 médulos

que trazem conhecimento sobre os principios

e valores do cooperativismo e aproximam a
familia do cooperado. Cada médulo é composto
por atividades préticas e dindmicas, levando a
crianga a compreender a doutrina cooperativista
e conhecer um pouco mais sobre sua prépria
cooperativa. Em 2024, foram 4 cooperativas que
implantaram o programa: Colégio Cooperativa
da Lapa, CVale, Copacol e Copagril, envolvendo
mais de 170 pré-adolescentes.

Cooperativas Mirins e Escolares

“Olhar e construir o futuro sdo agdes
concretas desenvolvidas no presente. Como
0 cooperativismo tem nas pessoas a sua

esséncia, € preciso preparar agueles que



No Parana, sdao mais de 60 cooperativas
mirins,@ escolares, com 1,2 mil estudantes associados
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dardo continuidade ao trabalho muito bem-
feito que é realizado em nosso estado. O
Programa Cooperativas Mirins e Escolares
segue nesse sentido: formar estudantes com
espirito cooperativista para olhar o mundo
com um novo horizonte. E uma forma prética
de construir o futuro que queremos ver e
despertar nos mais jovens a possibilidade de
ser cooperativista’; afirma o presidente José
Roberto Ricken.

Em 2024, o Parana constituiu mais de 60
cooperativas mirins e escolares, que reinem
cerca de 1,2 mil estudantes associados, com
idade a partir de nove anos. Eles participam
das atividades no contraturno escolar. Sdo
cerca de 70 professores orientadores, que
conhecem a filosofia do cooperativismo e sao
responsaveis por repassar os ensinamentos
tedricos e orientar as atividades préticas. A
iniciativa esta presente em 30 municipios do
estado e é desenvolvida com apoio do Servigo
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop/PR) e de 10 cooperativas do

Sicoob, duas do Sicredi, além da Agraria,

Coopermundi, Castrolanda e Frisia.

Além das atividades realizadas pelas
cooperativas, o Sistema Ocepar, por meio

do Sescoop/PR, promoveu o 3° Encontro
Estadual das Cooperativas Mirins e Escolares,
no Clube Recanto Azul Agua em Apucarana/
PR, com apoio da cooperativa anfitria Sicredi
Agroempresarial PR/SP. Uma programagado
especial foi preparada para receber os cerca
de 450 estudantes cooperados de mais de
30 cooperativas mirins e escolares de todo

o estado que participaram do evento, com o
tema "O Futuro é coop!; nos dias 05 e 06 de

outubro.

PLANO DE A(;AO PARA 2025

Jovem Aprendiz Cooperativo

O programa Jovem Aprendiz Cooperativo

visa atender a Lei n° 10.097, que determina

a contratagdo de jovens de 14 a 24 anos, na
condigdo de aprendiz. Além disso, o programa
apoia a aprendizagem profissional, contribuindo
para que as cooperativas cumpram a cota de

aprendizagem.

Com apoio de 16 instituigdes parceiras, em
2024, o programa contemplou 54 cooperativas,
com 228 turmas, mais de 33 mil horas/aula e
participagao de aproximadamente 6 mil jovens
em turmas presenciais e em formato EAD. O

investimento foi superior a R$ 9,5 milhdes.

O Aprendiz Cooperativo representa uma grande
oportunidade para o primeiro emprego, inserindo
o jovem no mundo profissional, facilitando

seu ingresso no mercado formal de trabalho,
promovendo seu desenvolvimento pessoal e
favorecendo a sua promogéo e integragéo social

nas cooperativas paranaenses.

No dia 19 de setembro, foi realizado pelo
Sescoop/PR, o Férum Estadual da
Aprendizagem, reunindo 116 participantes, entre
agentes, RHs, juridicos e entidades formadoras.
O evento foi transmitido pelo Microsoft Teams.
“Nds contribuimos para que as cooperativas
possam operar esse programa com o melhor
resultado possivel. O que a gente busca é ser um
programa de referéncia, dando maior suporte
pela relevancia que o tema da aprendizagem
tem como porta de entrada para novos talentos’,
afirma Leonardo Boesche, superintendente do
Sescoop/PR. O evento contou com a palestra
da Dra Leila Dissenha, da PUC/PR, falando
sobre o tema “Contrato de Aprendizagem em

Cooperativas: cautelas e oportunidades”
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SESCOOP/PR

Sescoop/PR contribui para iniciativas de capacitagado pessoal e profissional

PROGRAMAS PARA MULHERES

Cooperlider Feminino

O trabalho com o publico feminino estd em
sintonia com o compromisso cooperativista
de promover educagao, capacitacéo e
conscientizagdo para o crescimento de seus
integrantes, além da difusdo do conhecimento
sobre a esséncia e os beneficios da

cooperagao.

Muitas agdes em prol do publico feminino
foram desenvolvidas pelas cooperativas
em 2024, com o apoio do Sescoop/

PR, alcangando 18 mil participagdes

em programas de desenvolvimento. O
investimento total foi de, aproximadamente,
R$ 2 milhdes.

Para o publico feminino, o Sescoop/

PR organiza, anualmente, o Cooperlider
Feminino (Encontro da Lideranga Feminina
Cooperativista). Em 2024, o evento chegou
a 19% edigdo, com a participagdo de 550

lideres. Além disso, o Sescoop/PR contribui

para a implementacdo de iniciativas de
capacitagao pessoal e profissional, que
expandem a visdo sobre o cooperativismo

e evidenciam sua relevancia.

O trabalho com o publico feminino

estd em harmonia com o compromisso
cooperativista de promover a educagéo,
capacitagao e conscientizagao para o

desenvolvimento de seus membros.

PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO

Dia de Cooperar -DIAC

O Dia C - Dia de Cooperar é uma
importante iniciativa de voluntariado do
cooperativismo brasileiro, que vai além
das comemoracgdes do Dia Internacional
do Cooperativismo, celebrado
tradicionalmente no primeiro sdbado de
julho. Em 2024, o Dia C ocorreu em 06
de julho. Trata-se de uma agao continua
de responsabilidade social, impulsionada
pelo empenho e dedicagao de dirigentes,
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Dia C, realizado no dia 06 de julho de 2024, beneficiou mais de 500 mil pessoas

colaboradores e cooperados do sistema

cooperativista. O Dia C busca dar visibilidade a
essas atividades, alinhadas ao sétimo principio
do cooperativismo: interesse pela comunidade.

As iniciativas promovidas pelo Dia de Cooperar
tém apresentado um crescimento expressivo,
evidenciando o fortalecimento do compromisso
das cooperativas com o desenvolvimento social
e a ampliagdo do impacto nas comunidades
beneficiadas.

Em 2023, foram mapeadas 1.809 iniciativas

no estado do Parand, que beneficiaram
546.356 pessoas. Nesse periodo, 38.364
voluntérios participaram diretamente das
agoes, demonstrando o engajamento social
promovido pelas cooperativas. O investimento
total destinado a essas atividades foi de R$
1.913.543,89.

J&d em 2024, o nimero de iniciativas aumentou
para 2.018, representando um crescimento

de 11,5% em relagdo ao ano anterior. Esse
progresso ampliou o impacto das agdes,
alcangando 641751 pessoas beneficiadas -

aumento de 17%. Apesar da redugdo no nimero
de voluntdrios para 24173, o investimento
financeiro teve um salto significativo,
ultrapassando R$ 5,8 milhoes, refletindo um
maior aporte de recursos para iniciativas mais
estruturadas e abrangentes.

Esses resultados demonstram a evolugéo e
o fortalecimento do cooperativismo como
um agente de transformacéao social. As
cooperativas paranaenses tiveram papel
essencial ao promover iniciativas que geram
impacto positivo em dreas como educagao,
saude, sustentabilidade e inclusdo social.
Esses avangos reafirmam o compromisso
continuo das cooperativas em transformar
vidas e fortalecer as comunidades onde estao
inseridas.

PROMOCAO A SAUDE

E BEM-ESTAR

As cooperativas paranaenses tém acesso a
diversos programas de promogao a salde
e bem-estar, como Alimentacéo Saudavel,
Prevengao ao Cancer, Salide Mental e
Longevidade Produtiva.



O programa Prevengao ao Cancer

promove a prevengao de doengas por

meio da realizagao de exames clinicos e
orienta¢des de salde, como mamografia,
papanicolau, préstata, pele, exame fisico

de mamas. J& o programa Alimentacéo
Saudavel, estimula préticas alimentares
saudaveis, contribuindo para a promogao da
salde, por meio de atendimentos clinicos
nutricionais individualizados, palestras
educativas e oficinas vivenciais. Ambos séo
disponibilizados as cooperativas por meio de
uma parceria entre Sescoop/PR e SESI.

Em 2024, 42 cooperativas participaram do
Programa Alimentagdo Saudavel e mais de
1,5 mil funcionérios receberam atendimento
nutricional por seis meses. Além do
emagrecimento, a reeducagao alimentar e

o consumo de alimentos mais saudaveis
proporcionaram a muitos funciondrios uma
reducdo nos medicamentos de uso continuo,
promovendo ndo apenas mudancgas nos
habitos alimentares, mas também impactos
positivos em diversos aspectos de suas rotinas
e bem-estar geral. E fundamental melhorar a

SESCOOP/PR

y Mais de 38 mil voluntarios participaram de a¢oes do dia C

salde e a qualidade de vida dos trabalhadores,
para reduzir presenteismo, faltas ao trabalho e
custos com salde para as cooperativas.

No Prevengéo ao Cancer, 21 cooperativas
realizaram mais de 3,5 mil exames preventivos,
contribuindo para o cuidado com a satde de

seus funciondrios e cooperados.

Relacionado aos cuidados com a Satde Mental,
um novo programa foi desenvolvido em 2024,
em dois projetos pilotos com as Cooperativas
Lar e Coopcana. E um programa completo em
Saude Mental Ocupacional, com o objetivo

de fortalecer o tema de Salde Mental na

Cooperativa Lar (foto) e Coopcana tém
projetos pilotos relacionados a Satide Mental
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Il Encontro de Corais Cooperativistas foi realizado em abril, em Maringa

cultura organizacional e disponibilizar opgdes

terapéuticas aos colaboradores.

O Programa Longevidade Produtiva, outra
parceria entre Sescoop/PR e SESI, é

mais um novo programa direcionado aos
colaboradores das cooperativas, com o objetivo
de desenvolver competéncias pessoais e
profissionais do trabalhador para a longevidade
produtiva e a melhoria dos resultados das
cooperativas. A metodologia é inspirada

nas diretrizes da FIOH (Finnish Institute of
Occupational Health) com instrumentos para
orientar na autogestao da saude e plano de
vida de forma holistica. A cooperativa Unimed
Curitiba realizou o projeto piloto desta nova
iniciativa em 2024,

FELICIDADE INTERNA

DO COOPERATIVISMO

O Programa Felicidade Interna do
Cooperativismo (FIC), criado ha 11 anos, ja

foi implementado por 18 cooperativas no
Parand, beneficiando diretamente quase 12 mil
colaboradores. Em 2024, 15 dessas cooperativas

colocaram em prética ao menos uma etapa

do programa, reafirmando o compromisso

com a promogao do bem-estar e da felicidade
no ambiente de trabalho. A iniciativa reflete o
engajamento crescente das cooperativas em
transformar suas praticas, alinhando-se aos
principios do desenvolvimento humano e social.

Neste ano, as agdes do FIC reforcaram a
proposta de gerar impactos positivos tanto

na vida pessoal quanto profissional dos
colaboradores, influenciando diretamente os
resultados das cooperativas. Mais do que isso, 0
programa promove a busca constante pelo bem-
estar e pela qualidade de vida, com efeitos que
se expandem para além do ambiente de trabalho,
alcangando familias, comunidades e circulos de
convivéncia. Essa abordagem multidimensional
impulsiona uma transformacgao duradoura, em
sintonia com os valores do cooperativismo e do
desenvolvimento sustentavel.

No dia 1° de novembro, Curitiba foi palco
do Il Férum FIC, que reuniu cooperativistas
paranaenses para compartilhar experiéncias



e conhecer casos de sucesso relacionados ao
programa. Durante o evento, foi langado o Guia
Metodoldgico do Programa, uma ferramenta
desenvolvida para disseminar as diretrizes do
FIC, fundamentadas em suas nove dimensdes:
bem-estar psicoldgico, salde, uso do tempo,
vitalidade comunitéria, educagao, cultura, meio
ambiente, governancga e padrédo de vida.

PROMOCAO DA CULTURA

As cooperativas desempenham um papel
importante no incentivo a cultura, promovendo
eventos que envolvem cooperados, funciondrios
e a comunidade, sempre com o apoio do
Sescoop/PR. Essas iniciativas fortalecem os
lagos entre os diferentes publicos e destacam

0 compromisso das cooperativas com a
valorizagdo da arte e da cultura.

Um exemplo desse engajamento cultural foi

o Festival de MUsica da Cooperativa Lar, o
“Cantarolar’, realizado em 2024, que contou com
a participagao de mais de 110 colaboradores

e cooperados. O evento valorizou os talentos
artisticos dos participantes e promoveu a
integracao entre a cooperativa e a comunidade,
destacando a relevancia da musica como
ferramenta de aproximagao e celebragéao.

SESCOOP/PR

Outro destaque foi o Il Encontro de Corais
Cooperativistas, promovido pelo Sistema
Ocepar, em abril de 2024, em Maringa. O
evento, que contou com a Sicredi Dexis
como cooperativa anfitrig, reuniu mais

de 350 participantes de nove grupos de
oito cooperativas e do Sistema Ocepar.

Os corais participantes incluiram o Vozes
da Inclusédo Sicredi Dexis, Coral Cocamar,
Coral Sicoob Arenito, Grupo Amizade,
Coral Sudbio, Coral Sicoob Metropolitano
Paranavai, Coral Sistema Ocepar, Coral
Sicoob Meridional e Coral Sicoob Caminho
de Luz. O encontro também contou com
apresentagdes solos de Alisson Festa,
Mariana Baltazar, Jodo Pedro Schimidt,
Clara Jansson e Wellington Martins,
agente de desenvolvimento cooperativo da
Cocamar.

O evento teve como objetivo a promocgéo
e difusdo da arte e da cultura, estimulando
a pratica musical em um ambiente de
cooperagéo e conexao, unindo vozes e
coracdes. Essa iniciativa consolidou-se
como uma celebracéao artistica marcante,
fortalecendo os valores do cooperativismo
por meio da musica e da integracéo entre
os participantes.

Centro Cultural Castrolanda faz parte do Memorial de Imigracéao,
inaugurado em 2001, e recebe milhares de visitantes todos os anos
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Geréncia de Monitoramento e Consultoria

Realiza agoes destinadas a apoiar o
desenvolvimento econdmico e financeiro das
cooperativas, com o propdsito de assegurar a
qualidade da gestao, fortalecer a credibilidade
perante terceiros, garantir transparéncia junto
ao quadro social e, sobretudo, assegurar a
continuidade das operagoes, simultaneamente

ao cumprimento dos objetivos sociais.

Seu objetivo central é assegurar a qualidade

da administracéo, consolidar a credibilidade

das cooperativas perante o mercado e os
stakeholders, garantir transparéncia no
relacionamento com os cooperados e sustentar a

continuidade das operacoes.

Desenvolve suas atividades em duas
coordenadorias estratégicas, a Coordenadoria de
Monitoramento e a de Consultoria, que operam
de maneira integrada, cada qual com um escopo
de atuagdo bem definido, mas complementar.
Enguanto a Coordenadoria de Monitoramento

se dedica a andlise e ao acompanhamento da
gestdo das cooperativas, a Coordenadoria de
Consultoria foca no diagnéstico de desafios
especificos, no credenciamento de especialistas
e no suporte direto a implementacéo de solugdes

gue impulsionem a inovagao e a exceléncia.

A Geréncia desempenha um papel central na
operacionalizagdo do Programa de Autogestao
das Cooperativas, mediante o monitoramento e
avaliagdo das préticas, oferecendo suporte para
utilizagdo de ferramentas de inteligéncia analitica

e metodologias inovadoras.

COORDENADORIA DE
MONITORAMENTO

E responsével por implementar as diretrizes do
Programa de Autogestao, utilizando praticas
avancgadas de andlise e gestdo para promover
a estabilidade financeira e o crescimento
sustentével das cooperativas. Seu trabalho é
fundamentado na coleta e andlise de dados
estratégicos, que orientam a tomada de
decisdo e garantem a conformidade com

regulamentacoes.

Orientagao para Constituicdo

e registro de novas cooperativas

Entre as principais responsabilidades da area
esta a orientagdo técnica e juridica para a
constitui¢ao e registro de novas cooperativas. Em
2024, foram atendidos 43 grupos interessados

em formar cooperativas.

Monitoramento da Gestéo

Por meio do Sistema de Acompanhamento (AG-
Monitoramento), é realizado o monitoramento
da gestao das cooperativas, mediante anélises
de indicadores econdmico-financeiros e sociais.
Em 2024, suas ag¢0es alcangaram todas as 227
cooperativas registradas no Sistema Ocepar,

resultando em 239 atendimentos.

Também foram efetuadas melhorias no Sistema
AG-Monitoramento, com a implementagao de
dashboards e relatérios inteligentes baseados
em técnicas estatisticas avangadas. Essas
iniciativas aprimoraram nao apenas a eficiéncia

da coleta e anélise de dados, mas também



a capacidade das cooperativas de utilizarem
essas informagdes para tomada de decisdes
estratégicas.

Encontro Estadual de Agentes

O 2° Encontro Estadual de Agentes de
Monitoramento contou com a presenca de 143
participantes. Foram feitos workshops voltados
para profissionais de finangas e assembleias
que contribuiram para o fortalecimento da
governanga no setor.

COORDENADORIA DE
CONSULTORIA

Sua atuacdo se da por meio da identificagdo

de desafios especificos, da elaboragdo de
projetos personalizados e do acompanhamento
da implementacdo de solugdes praticas e
sustentaveis. Com foco na inovagéo e na
exceléncia operacional, a coordenadoria busca
alinhar as agbes cooperativistas aos valores
fundamentais do cooperativismo e as melhores
praticas do mercado, promovendo resultados de
longo prazo.

Projetos e Relatérios

No ano, foram aprovados 17 projetos de
consultoria, distribuidos em areas como
governanga, planejamento estratégico,
sustentabilidade e inovagao tecnoldgica.

Foram elaborados e analisados 18 relatérios
técnicos, como suporte para a Consultoria.

Além disso, houve acompanhamento in loco

do desempenho das consultorias contratadas,
assegurando que os projetos fossem conduzidos

SESCOOP/PR

com qualidade e estivessem alinhados aos objetivos
tragados.

Cada projeto de consultoria parte de diagndsticos
detalhados, seguidos de planos de agdo
personalizados e monitoramento continuo. Essa
estrutura garante que as solugdes ndo apenas
resolvam os problemas imediatos, mas também
fortalecam a resiliéncia das cooperativas e as preparem
para desafios futuros.

Os resultados alcangados em 2024 foram expressivos.
As cooperativas que participaram das consultorias
relataram melhorias significativas em governanga,
maior eficiéncia em seus processos internos e avangos
na integracdo de préticas sustentaveis.

Atualizacdo dos Normativos

A Norma 080, que resultou na publicagdo da Resolugao
94, foi atualizada, estabelecendo parametros mais
claros e objetivos para o apoio ao desenvolvimento
organizacional por meio de consultorias. Paralelamente,
a coordenadoria também desenvolveu novos métodos
de mensuragao de complexidade, que permitirao maior
precisd@o na priorizagé@o e execugao de projetos.

COORDENADORIA

CONTABIL E TRIBUTARIA

A Coordenagao dé apoio técnico para defesa

dos interesses das cooperativas em temas de
contabilidade, tributagdo e governanca societéria.

Em 2024, ua atuagao foi ampliada na prestagao de
consultoria para os trabalhos da Reforma Tributéria,
tendo participado de 77 reunides para analisar o texto
do PLP 68/2024, da Camara dos Deputados e do
Senado Federal.
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Missédo Internacional do ESG+Coop foi realizada em Toulouse, na Franca

Realizou estudos sobre a capitalizagéo e
financiamento, prestando suporte técnico

as cooperativas em questdes normativas e
regulatdrias, além da estruturagao do Projeto 6 do
PRC300/500 - Evolugdo Econdmica e Financeira,
desenvolvido no modelo Kanvas.

A coordenagao também conduziu pesquisa com
19 cooperativas, identificando as principais fontes
de financiamento utilizadas em 2023.

Prestou suporte técnico as cooperativas, tendo
realizado 99 atendimentos, abrangendo questdes
tributérias, contabeis e societdrias, e coordenou a
realizagdo de cinco cursos, para um total de 604
participagoes.

ProGrAMA ESG+CooP

O Programa ESG+Coop tem como foco principal
demonstrar os impactos positivos da cadeia
produtiva cooperativista, contribuindo para o
desenvolvimento sustentével e valorizagao dos

produtos.

Durante o ano de 2024, foram organizadas 32
turmas de formagao, abrangendo 54 cooperativas,

sendo 13 agropecuérias, 30 de crédito, 9 de
saulde, 1 de consumo e 1 de trabalho. Destas, 20
cooperativas concluiram o ciclo de formacao,
enquanto outras 12 continuardo o processo em
2025. As turmas foram estruturadas com base no
nivel de maturidade em ESG de cada cooperativa,
permitindo uma carga horaria personalizada

e a identificagdo de lacunas especificas para
aprimoramento prético.

Ao todo, foram realizados 381 eventos, com
uma carga hordria total de 2.749 horas e 7.588
participagdes.

O Sistema AG-Monitoramento foi estruturado
para coleta e acompanhamento de indicadores
ESG das cooperativas. Este sistema comegara

a ser utilizado em 2025, quando serd publicado
o primeiro relatério de sustentabilidade,
consolidando as informagdes obtidas e
compartilhando as boas praticas implementadas
pelo setor.

Em novembro, foi realizado o Férum ESG+Coop,
que reuniu 92 participantes e teve como foco a
apresentacéo de cases de implantagé@o da agenda

ESG em cooperativas



Em Toulouse, Franga, foi realizada a Missao
Internacional ESG+Coop. O evento contou

com 38 participantes, entre representantes de
cooperativas e gestores do Sistema Ocepar, e
teve como objetivo principal o compartilhamento
de boas praticas e a troca de experiéncias em
ESG. Como parte das atividades de disseminagdo
e compartilhamento de conhecimento, foi
promovida uma Webinar, com 97 participantes,
para apresentar as licdes aprendidas na missao
internacional e as boas préticas identificadas.

PROGRAMA DE
COMPLIANCE E AUDITORES

Auditores internos

Em julho de 2024, foram retomadas as tratativas

de apoio e desenvolvimento voltadas aos auditores
internos. A primeira a¢ao foi a atualizagédo cadastral
de 120 auditores.

Em agosto, 12 auditores, entre gestores e
coordenadores, participaram de uma reuniéo
especial no Programa de Agentes de Autogestao.
A sessdo foi dedicada exclusivamente a discutir
agoes de desenvolvimento para 2025, promovendo
reflexdes sobre as principais demandas e desafios
da auditoria interna.

Em outubro, o Sescoop PR apoiou a participagao
de 39 auditores internos no Congresso Brasileiro
de Auditoria Interna (Conbrai), realizado em
Salvador, Bahia.

Em novembro, os sete auditores internos da
Cooperativa Castrolanda participaram de uma
imersdo na sede do Sistema Ocepar, com o
objetivo de estreitar relagdes institucionais

e aprofundar o conhecimento sobre a
representatividade do Sistema em suas atividades.

SESCOOP/PR

E, em dezembro, iniciaram-se as tratativas

para a criagcao de um Grupo de Trabalho entre
Gestores de Auditoria Interna, visando promover
a intercooperagdo e o alinhamento de atividades

entre os profissionais.

Auditorias Independentes

A Geréncia é responsdvel pela regulamentacéo e
credenciamento de auditores independentes junto
a Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB).
Esse credenciamento é um requisito obrigatério
para que os auditores possam realizar trabalhos
em cooperativas, garantindo que os profissionais
atendam aos critérios técnicos, éticos e legais
estabelecidos. Em 2024, foi encaminhado apenas
um processo de credenciamento.

Programa de Compliance

O Programa de Compliance do Cooperativismo do
Parand foi langado em 2019, com apoio da PUCPR.
Seu objetivo é consolidar o modelo de gestéo

das cooperativas, fortalecendo o compromisso
com a transparéncia, os valores cooperativistas,

o desenvolvimento social e econémico, além de

agregar valor aos cooperados.

A aplicagéo do programa segue uma estrutura
modular, personalizada para atender as
necessidades especificas de cada cooperativa.
As etapas incluem um seminério de langamento,

nivelamento de conhecimentos em compliance,

formagdo e mentoria em compliance, compliance
lab, elaboragdo de um manual de boas praticas,
disponibilizagdo de ferramentas operacionais de
apoio, realizagdo de féruns de compartilhamento
de boas préticas e, por fim, a certificagao das
cooperativas participantes.

A metodologia utilizada é baseada em diagndsticos
individualizados, realizados a partir de uma

pesquisa eletronica, que avaliam o nivel de
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maturidade das praticas de compliance,

classificando-as em inicial, basico, intermediario

ou avancgado.

Entre 2019 e 2024, 32 cooperativas iniciaram
0 programa, das quais 31 concluiram as
formacdes até 2023, Em 2024, uma nova
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promover governanca e gestao de exceléncia,
oferecendo as cooperativas ferramentas e

metodologias que impulsionam a melhoria continua.

O PEGCOORP utiliza o Diagnédstico e Autoavaliagao
do Programa de Diagndstico Governanga e Gestéo
(PDGC), que permite as cooperativas refletirem

cooperativa do ramo agropecudrio ingressou no sobre suas praticas, identificar pontos fortes e

programa, dando continuidade ao esforgo de oportunidades de melhoria. Essa ferramenta
expandir o alcance e a eficdcia dessa iniciativa. oferece uma visdo panoramica do status atual da
organizacgéo, facilitando o planejamento de a¢des
Durante 2024, o Sescoop/PR realizou 4 eventos estratégicas.

de formacdo, totalizando 38 horas de atividades

para 219 participagdes.

Foi elaborado um formuldrio de maturidade
para avaliar as praticas de compliance nas
cooperativas. Este diagndstico coletou
respostas de 30 das 31 cooperativas que
participaram do programa em sua primeira
fase. Essas informagdes servirdo como base
para a criagdo de um dashboard informativo,
que permitird agdes mais direcionadas as
necessidades especificas das cooperativas.

Complementando as agdes de 2024, trés
cooperativas participaram de reunioes

de orientagdo técnica conduzidas pela
coordenagao de consultoria. Essas reunides
detalharam a estrutura e os beneficios do
programa, promovendo maior engajamento
e compreensao sobre o impacto positivo do

compliance.

GESTAO E GOVERNANCA

Programa de Exceléncia da

Gestao das Cooperativas

O Programa de Exceléncia da Gestao das
Cooperativas (PEGCOOP) tem como objetivo

Em 2024, o programa ganhou destaque durante o
evento Formagado de Agentes, atraindo interesse
significativo das cooperativas, que buscaram
informagdes sobre a estrutura, os beneficios e

as possibilidades de adesdo. Grande parte das
demandas originou-se das dreas de qualidade das
cooperativas, cujos representantes participaram
ativamente para preparar relatérios e propor a
implementagao do programa aos gestores.

Dentre as agoes realizadas em 2024, destacam-se:

- Diagndsticos Assistidos nas cooperativas
Castrolanda e Unimed Ponta Grossa, permitindo
um acompanhamento detalhado do uso do
PDGC.

- Formacdes especificas como Green Belt, Lean
e Yellow Belt, além de cursos de exceléncia em
gestdo, que atenderam cooperativas como Frisia,
Unimed Ponta Grossa e Unimed Parana.

» Formacéo de Facilitadores PDGC, realizada
em novembro de 2024, detalhou o uso do
instrumento de avaliagao, capacitando 23
profissionais para disseminar e implementar o
autodiagndstico da cooperativa.

- Realizagéo de 145 eventos, com carga horaria
total de 787 horas e 913 participagdes.

« O programa atendeu quatro cooperativas



participantes, sendo duas do ramo agropecudrio

e duas do ramo salde.

Em 2024, foi iniciada a segunda edicéo da
pesquisa IGCoop, com reformulagdo no

seu formato, ampliando a abrangéncia e o
detalhamento das informacgdes. A pesquisa contou
com a participacgdo de 120 cooperativas e 0s
resultados evidenciaram avancos significativos
em governanga, indicando o impacto positivo das

agOes realizadas nos ultimos anos.

Simultaneamente a pesquisa, foi iniciada a
elaboracé@o do segundo Compéndio de Boas
Préticas de Governanga Cooperativa. O material
ird destacar iniciativas como a estruturacéo de
Road Maps ESG, compromissos publicos com a
sustentabilidade, organizagdo do quadro social

e jornada do cooperado, desenvolvimento de
aspectos ESG nas propriedades dos cooperados,
além de avancos na atuagao de conselhos fiscais,
auditorias internas e programas de compliance.

Conselho Fiscal

Foram realizadas diversas agdes voltadas ao
aprimoramento das competéncias técnicas dos
conselheiros fiscais, com intuito de aperfeigoar
as habilidades que fortalecem a atuagdo do
conselheiro no acompanhamento das finangas e
na supervisao das atividades das cooperativas.
Foram promovidos 13 cursos de formagao, com
a participagao de 233 conselheiros fiscais. Além
dos encontros presenciais, foi disponibilizada uma
turma virtual para o ramo de crédito, envolvendo
13 participantes e possibilitando o acesso a

cooperativas de diferentes localidades.

Desenvolvimento para

Cooperativas Emergentes

O Programa tem como objetivo apoiar o
crescimento de cooperativas com potencial

SESCOOP/PR

para maior desenvolvimento. Em 2024, foram
realizados treinamentos, troca de experiéncias e o
fortalecimento da representatividade em eventos de
grande relevancia para o setor.

Em margo, foi realizado o Encontro das
Cooperativas Hortifruti, que reuniu 17 participantes
de cooperativas, destacando a necessidade do
fortalecimento das cooperativas para alcangarem
mercados. O evento proporcionou um espago para
discusséo de estratégias e compartilhamento de
boas praticas, reforgando a importéncia da uniéo e

da inovagado no setor hortifruti.

Também em margo, foi realizado o Curso de
Estratégias de Negociacao, para preparar as
cooperativas para a participagdo em feiras e
eventos, a exemplo da ExpoApras 2024, onde foi
disponibilizado um stand para as cooperativas

emergentes.

Em setembro, foi organizada a Visita Técnica, com
15 representantes que tiveram oportunidade de
trocar experiéncias com cooperativas que ja foram

de pequeno porte.

Ao todo, foram promovidos seis eventos,
envolvendo 140 participantes e totalizando 58 horas
de atividades, que abrangeram desde formagdes
técnicas até encontros de integracéo e eventos de
representacao.

ACOES ESPECIFICAS PARA
0s RaM0s COOPERATIVOS

Cooperativas de Consumo

Uma das agdes para as cooperativas desse ramo
foi 0 encontro na OCB, que reuniu representantes
do segmento educacional para discutir estratégias
de consolidagéo e diagnosticar as prioridades

do setor para 2024/2025. Esse esforgo resultou
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no documento "Reflexdes Estratégicas do
Segmento Educacional’; um marco importante

para a definicdo de diretrizes e ag¢des futuras.

Foi realizado um diagndstico de avaliagéo
das cooperativas que indicou que 80% delas
tinham demandas relacionadas ao mercado
e treinamentos, enquanto 60% apresentaram
necessidades tributdrias especificas.

Entre as solicitagdes atendidas, destacam-se
treinamentos em vendas, desenvolvimento
interpessoal e comunicagdo assertiva, além de
consultorias voltadas para captagao de alunos
e implementagao de valores cooperativistas.
Atendendo a uma solicitagdo da Coopermundi,
foi dado apoio para inclusdo de um médulo
sobre o tema no Ensino Fundamental.

Cooperativas de Trabalho

e Producéo de Bens e Servigos

Em 2024, foram implementadas diversas
acgOes estratégicas para apoiar as cooperativas
desse ramo, promovendo orientagdes
técnicas, debates institucionais e iniciativas de
regulamentacéo que fortaleceram sua atuagéo
no mercado.

A interagdo com as cooperativas foi essencial
para abordar questoes tributdrias, operacionais
e estratégicas, a exemplo da reunido com a
cooperativa Cooptur, onde foram debatidas

e prestadas orientagOes para atender as
demandas especificas da organizagao. De
maneira semelhante, a Unicampo recebeu
apoio técnico relacionado ao Cadastro
Ambiental Rural (CAR).

Uma das iniciativas foi o trabalho em
colaboragdo com a Organizagao das
Cooperativas Brasileiras (OCB), com vistas a
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regulamentar a Lei 12.690/2012, que rege as
cooperativas de trabalho.

Em margo, foi apresentado o Estudo
Previdenciario do Ramo, que forneceu base
técnica para discutir impactos previdencidrios e
a necessidade de ajustes legais. J&4 em outubro,

a reuniao focou na apresentagdo de um novo
processo de cadastro de instrutores no Sescoop/
PR. Em dezembiro, foi publicada a atualizagao do

Portfélio das cooperativas do ramo.

Em 2024, foram realizados dois Féruns do

Ramo, em junho e novembro. Em junho, o férum
abordou o Plano PRC 300/500, com foco na
projegdo estratégica do ramo, apresentagdo do
cenério atual e uma palestra sobre tendéncias.
Em novembro, o férum concentrou-se na reforma
tributéria, na anélise de estudos sobre a redugdo
de INSS e no status da regulamentagao da Lei
12.690/2012.

Cooperativas de Transporte

Realizados dois Foruns de Dirigentes de
Cooperativas de Transporte, que reuniram lideres
do setor para debater temas prioritérios, como
reforma tributéria, regulamentacao do transporte
de cargas e passageiros, intercooperagao entre

ramos, inovacgdo tecnoldgica.

A articulagdo com érgaos reguladores também
foi ampliada em 2024. O Sistema Ocepar realizou
duas reunides técnicas com a ANTT, discutindo
questbes fundamentais como o impacto do
e-commerce no setor de transporte, o processo
de notificagdes e aplicagdo de multas, e a norma
de isencéo de peddgio para veiculos com eixos
SUSPEeNsos.

Representantes das cooperativas participaram

de trés reunides do Conselho Consultivo



Nacional do Ramo Transporte, onde foram
apresentadas demandas especificas do Parang,
incluindo a necessidade de infraestrutura para
pontos de parada obrigatdria e a adaptacgdo da
legislagé@o sobre periodos de descanso.

A questdo da renovagao de frota também foi
debatida, com apresentacéao de um estudo
de um modelo de Parceria Publico-Privada
(PPP) para facilitar a troca dos veiculos. A
sugestdo aborda desafios como garantias de
financiamento, prazos de pagamento alinhados
a sazonalidade da atividade e beneficios
equiparados aos oferecidos a taxistas. Além
disso, foi conduzido um estudo técnico para
propor a equiparagao do regramento de
circulagao dos veiculos de nove eixos aos de
sete eixos, com vistas a redugdo de custos e

impactos na infraestrutura rodovidria.

Foram realizadas orientagdes juridicas e
tributdrias para casos especificos, incluindo
questdes relacionadas a subcontratagédo e
seguranca juridica no transporte de cargas vivas,
como o atendimento a condigdes especificas

de motoristas que transportam pintainhos,

cuja regulamentagao atual ndo contempla as
necessidades operacionais.

O Sescoop/PR desenvolveu o Programa

de Formacao Continuada para Contadores,
adaptado para atender as exigéncias do
Conselho Federal de Contabilidade no programa
de formagdo continuada para contadores e as

especificidades das cooperativas de transporte.

Foi debatida a proibi¢do do uso de cartdes
peddgio e a transi¢do para sistemas de tags.
Houve o encaminhamento de propostas
regulatérias e técnicas as autoridades nacionais,
incluindo sugestdes para o aumento do peso

SESCOOP/PR

permitido em caminhdes de sete eixos, revisdo
das normas de isengdo de pedégio e ampliagdo de
beneficios fiscais para o transporte de passageiros.

TRABALHOS ESPECIAIS

Realizacdo de atendimentos técnicos para
cooperativas que enfrentaram dificuldades
pontuais. Houve elaboragéo de pareceres técnicos,
assegurando que as auditorias seguissem padroes
de governanga e transparéncia alinhados as
melhores préticas do setor.

Além disso, foram realizadas anélises técnicas
para avaliar a sustentabilidade de projetos

de desenvolvimento em cooperativas, com o
objetivo de identificar viabilidade financeira

e operacional em dreas como infraestrutura,
expansao de atividades e melhorias em processos
administrativos.

No ambito dos estudos estratégicos, foi realizado
levantamento do ndmero de profissionais

de Enfermagem e Fisioterapia associados a
cooperativas dos ramos agropecudrio e saude.
Com base em dados fornecidos pelo COREN-

PR e CREFITO, o estudo mapeou a distribui¢ao
desses profissionais em todo o estado do Paran3,
identificando oportunidades para o fortalecimento

de servigos ja existentes.

Outro estudo abordou a participagao de mulheres

e jovens em conselhos de administracéo e fiscal. O
estudo evidenciou o aumento gradual da presenca

feminina e de jovens em posicdes de liderancga.

No Programa Rota do Progresso, do governo do
Estado, foi realizado diagndstico que mapeou a
presenga e as atividades de cooperativas nessas
localidades, identificando oportunidades de
expanséo e agoes prioritrias.
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Geréncia Administrativa e Financeira

O propésito da Geréncia Administrativa é
garantir o funcionamento do Sescoop/PR,
oferecendo recursos para o desenvolvimento e
execucgao de suas atividades, desenvolvimento
de pessoas, informacdes para o planejamento
organizacional, gerando valor e seguranga para

a organizagao.

Contribui para a gestdo de recursos humanos
dos 75 funcionarios do SESCOOP/PR,

bem como de recursos orgamentérios de
154.400.000,00 milhdes de reais trabalhados em
2024,

Elabora atividades para o suporte e
cumprimento do plano de trabalho do
Sistema Ocepar, estando composta por duas
coordenagdes: Coordenacdo Administrativa e
Financeira e Coordenacéo de Suprimentos e

Operagoes.

Conselho Fiscal

Houve a participagdo em seis reunides

do Conselho Fiscal, tendo como escopo a
apresentacao do desempenho orgamentario;
atividades da drea meio; indicadores
economicos e financeiros; relatério de
desempenho de investimentos e dos

demonstrativos contabeis e financeiros.

Conselho Administrativo
Participagdo em seis reunides ordinarias do

Conselho Administrativo, com a apresentagdo

dos demonstrativos contébeis e financeiros,
acompanhamento financeiro e relatério do
desempenho dos investimentos e apresentagdo

de assuntos diversos para deliberagao.

Transparéncia

O Sescoop/PR mantém em seu site institucional
todas as informagdes sobre a aplicagao dos
recursos, em atendimento ao que é estabelecido
pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n®101/00), Lei da Transparéncia
(Lei Complementar n®131/09) e, Lei de Acesso

a Informacao (Lei n®12.527/11) e Acérdéo
699/2016.

COORDENACAO
ADMINISTRATIVA

E FINANCEIRA

E responséavel por atuar nos processos
envolvendo servigos administrativos de recursos
humanos, gestdo de pessoas, controle da
arrecadacéo, orgamento, contabilidade, gestao
financeira e pagamentos. Dentre as entregas e

realizagOes, destaca-se as seguintes:

Auditoria Externa

Foi acompanhado e respondido o trabalho

de auditoria externa que gerou o parecer de
aprovagao das Demonstragdes Contébeis e
Notas Explicativas do exercicio de 2024, o qual
foi levado para a Assembleia do Sistema Ocepar

em abril,



Orgaos de Controle

Foram fornecidos arquivos eletronicos

de forma trimestral ao Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), relativos aos processos
de recursos humanos, plano de cargos

e saldrios, planos de contas, despesas,
receitas, transferéncias, demonstragdes
contabeis e notas explicativas, contratos e

licitagbes.

Arrecadagao

Acompanhamento, por meio do Sistema
Autogestdo, dos repasses realizados
pela Previdéncia Social ao Sescoop,
com o objetivo de assegurar o maximo
de retorno para as cooperativas. Foram
gerados controles mensais de reporte e

acompanhamento.

Em 2024, o valor total da arrecadagao que
retornou a Unidade Estadual do Parand
apds as destinagdes a Receita Federal e ao

Sescoop Nacional, foi de 111 milhdes.

Contabilidade e Gestdo Financeira

A coordenagéo administrativa e

financeira atuou na responsabilidade
técnica dos registros de movimentagdes
financeiras, patrimoniais, fiscais e recursos

humanos, bem como na elaboragéo das

SESCOOP/PR

Aplicada ao Setor Publico - NBC TSP 11, que
evidenciam todas as informacgdes relevantes
préprias das demonstragdes contébeis,

utilizadas pela administragdo em sua gestao.
As demonstrag¢des contdbeis sdo publicadas

trimestralmente no Portal da Transparéncia.

Planejamento e Execugdo Orcamentdria
atuou no planejamento orgamentdrio dos
recursos, na composigao dos valores orgados
e distribuidos nos centros de 155custos das
dreas finalisticas, que atuam com o recurso
aplicado diretamente nas cooperativas, e

das areas meio, que sdo as que ddo apoio

ao funcionamento da entidade. O percentual
de distribui¢ao do recurso do SESCOOPPR
no planejamento orgamentério foi de 92,8%
para as atividades finalisticas e 715% para as
atividades de &rea meio, o que demonstra o
comprometimento do SESCOOP em retornar
as cooperativas por meio de servigos, o valor

arrecadado.

Na execugao orgamentdria, fez pagamentos
de R$ 134,2 milhoes, e, na gestao de

investimentos de mais de R$ 138,7 milhdes.

ORCAMENTO

154,4 milhdes

PAGAMENTOS
134,2 milhdes

demonstracgdes contabeis, de acordo com APLICAGOES

138,7 milhdes

as normas Brasileiras de Contabilidade
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COORDENACAO DE
SUPRIMENTOS E OPERACOES
A Coordenadoria de Suprimentos e
Operagdes tem como responsabilidade
atuar nos processos relacionados a cadastro
de empresas, prestadores de servico,
consultorias, instrutorias e regularidade fiscal,
compras e licitagdes, gestao patrimonial,
infraestrutura, logistica, atendimento de
auditorias e érgéos de controle externo.

Gestao de Prestadores e Fornecedores
O SESCOOP/PR utiliza para gestéo e
cadastro de instrutores um sistema préprio
denominado GDH, neste sistema até outubro
foram aprovados 167 novos cadastros

de empresas de instrutoria e atualizados
outros 303; Com a migragao para o Sistema
CNi - Cadastro Nacional de Instrutores do
SESCOOP NACIONAL a partir do 2025
foram efetuados 114 novos cadastros para
atendimento das demandas do préximo
ano. Também foram aprovadas 19 empresas
para atuagdo em consultoria. J& no Sistema
RM Totvs, foram cadastrados 173 novos
fornecedores e atualizados 204.

Comissao de Licitacao

A Comisséo de Licitagdo conduziu, ao longo
do ano, 09 licitagdes na modalidade pregdo
eletrénico. Essas licitagdes abrangeram

61 itens, divididos em 41 lotes. Devido ao
processo competitivo do pregdo, com

suas rodadas de lances e subsequentes
negociagoes, foi possivel alcangar uma
economia expressiva de R$ 865.143,77.

Esse resultado demonstra a eficécia do
pregao eletrdnico em otimizar os recursos
financeiros da entidade.

Orgaos de Controle
O SESCOOP/PR disponibilizou,
trimestralmente, ao Tribunal de Contas
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da Uniao (TCU) arquivos eletrdnicos
contendo informacgdes detalhadas sobre os
processos licitatérios e contratos firmados.
Essa prética assegura a transparéncia

e o controle externo das atividades da
instituicao.

Logistica e Transportes

Foram registradas 242 requisi¢des para
movimentagao de materiais armazenados
e entrega nas cooperativas e escolas
participantes de programas e eventos
realizados.

Na logistica de transporte de pessoas,
foram contratados quatro veiculos, na
modalidade “locagéo por assinatura”
mensal, e contratagdes, na modalidade
“didrias’, para deslocamentos necessarios
para execugao de atividades de rotina, com
o atendimento a 33 solicitagdes de locagao
de veiculos.

Gestao Patrimonial

O acompanhamento e gestao do patriménio
séo realizados com inventério e atualizagdo
de bens.

Em 2024 houve a atualizagédo e baixa

de patriménios depreciados, que foram
colocados a venda e doados para entidades
sem fins lucrativos e filantrépicas. Dos 643
itens registrados, ficaram 450 patrimdnios,
que totalizam o valor de R$ 656.711,22,
concentrando-se os maiores valores em
equipamentos de informatica e softwares.
Por meio de licitagdo, foi conduzido um
processo para aquisigao de mobilidrio com
aquisi¢cdo de novos méveis para estagdes
de trabalho, compostas por mesas,
gaveteiros e armarios que estdo sendo
utilizados na reforma do 1° andar da
Ocepar.
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Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica atua de forma diligente e
técnica para proporcionar seguranga juridica nas
atividades e tomada de decisdes da Presidéncia,
Superintendéncia, Conselhos Administrativo e
Fiscal e das areas meio e fim do Sescoop/PR.
Em 2024, revisou atos normativos da entidade,
atualizando resolugdes vigentes e editando
novos normativos. Destacam-se as resolugdes
sobre o plano de cargos, carreiras e salérios dos
empregados do Sistema Ocepar; o programa

de apoio ao desenvolvimento profissional
cooperativo; e a alteragéo e consolidagao do
regulamento de apoio aos dirigentes e gestores
de cooperativas para melhoria dos processos
organizacionais, que instituiu a possibilidade de

apoio a consultoria em cooperativas.

Acompanhou 10 reunides dos Conselhos
Administrativo e Fiscal, editou 24 portarias
referentes a procedimentos internos e
assessorou procedimentos licitatérios
realizados pelo Sescoop/PR, assegurando a
efetiva observancia a lei por meio de suporte
legal, reviséo de editais, emissao de pareceres
juridicos e orientagdes as areas demandantes.

A Assessoria Juridica também elaborou mais
de 20 pareceres juridicos, colaborou em

12 processos de mapeamento e revisao de
atividades internas, participou das reunites
do Comité Virtual de Anélise de Projetos, com

a avaliagdo juridica de mais de 6.500 projetos

SESCOOP/PR

de formacdo profissional e promogao social.
Elaborou mais de 490 contratos de prestagao
de servigos, aproximadamente 60 termos de
parceira, de compromisso e cooperagao técnica,
além de contribuir na gestdo e na fiscalizagéo
desses contratos.

Por fim, representou o Sescoop/PR em
demandas administrativas e judiciais e organizou,
em parceria com outras areas, o Férum Juridico

da Regiéo Sul, realizado em Foz do Iguagu.

Comité Juridico

Em 2024, foi criado o Comité Juridico do
Sistema Ocepar, formado por advogados

das trés instituicdes. O objetivo é apoiar o
desenvolvimento institucional e oferecer
assessoria a Diretoria Executiva e as demais
reas internas, garantindo maior segurancga
juridica nas decisdes, além defender e promover

0 cooperativismo.

No ambito interno, o comité deu suporte em
questdes relacionadas a gestdo de pessoas e

a atualizagao de normativos e politicas. Além
disso, organizou a trilha juridica dentro do Férum
da Regiéo, realizado em Foz do Iguagu, nos dias
31 de outubro e 1° de novembro, no qual foram
tratados diversos assuntos juridicos estratégicos
para as cooperativas, como igualdade salarial e
equidade de género, direito digital e recuperagao

judicial e faléncia do cooperado.
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Balanco Orcamentario

PLANO DE AGAO PARA 2025

BALANGO ORGAMENTARIO 2024

1. RECEITAS ORGADO REALIZADO
R$ % RS %
Contribui¢do Sescoop 114.576.291 74,21% 111.021.219 96,90%
Saldo de Exercicio Anterior 22.400.000 14,51% 22.400.000 100,00%
Juros de Titulos de Renda 16.623.709 10,77% 17.241.813 103,72%
Outras Receitas Correntes 800.000 0,52% 1.571.459 195,48%
TOTAL 154.400.000 100% 152.234.491,42 98,60%
2. DESPESAS ORCADO REALIZADO
RS % RS %
Qualificagdo Profissional Area do Cooperativismo 103.255.252 66,88% 95.218.326 92,22%
Atividades Desportivas e Socioculturais 17.814.747 11,54% 16.115.681 90,46%
Gecoop - Organizagdo Form e Solugdes Eventos/Trein 1.924.700 1,25% 1.389.513 72,19%
Gecoop - Solugdes Educacionais e Digitais 3153.000 2,04% 3153.000 100,00%
Manutenc¢édo GDH 6.806.360 4,41% 5.654.583 83,08%
Manutengdo GMC 4.775.700 3,09% 3161.898 66,21%
Manutencdo Adminstrativo e Assessoria Juridica 5.904.340 3,82% 5.248.436 88,89%
Manutengédo Comunicagao 1.201.000 0,78% 604.685 50,35%
Capacitagdo da Equipe 2.630.001 1,70% 2.339.403 88,95%
Manutencdo Superintendéncia 1.004.000 0,65% 839.066 83,57%
Manutencao Gestao da Estratégia 1.252.100 0,81% 844.487 67,45%
Manutengéo Tecnologia de Informagédo 2.781.400 1,80% 1.974.055 70,97%
Investimento em tecnologia - desenv de software 0 0,00% 0 0,00%
Investimento em tecnologia - licengas software 0 0,00% 0 0,00%
Investimento em tecnologia - hardware 360.000 0,23% 0 0,00%
Manutencéo Auditoria Interna 569.400 0,37% 367.402 64,52%
Manutencao Integridade 900.000 0,58% 772.691 85,85%
Manutengao Conselhos 68.000 0,04% 28.220 41,50%
TOTAL 154.400.000 100% 137.711.445,86 89,19%
3. VARIA(;f)ES PATRIMONIAIS REALIZADO
(+/- ) Despesas com Depreciagdo / Amortizagdo / Reversdes 176.019
( - ) Investimentos
TOTAL 176.019,44
4, RESULTADO OR(;AMENTI-'\RIO (1-2-3) 14.347.026,12
RESUMO GERAL ORGADO REALIZADO
RS % R$ % REALIZ.
Atividade Meio 12.788.140 8,28% : 9.834.553,78 714%
Atividade Fim 141.611.860 91,72% 127.876.892,08 92,86%
TOTAL 154.400.000 100% 137.711.445,86 100%

Observagdo: foi utilizado do saldo de exercicio anterior o valor de R$ 8.052.973,88, cuja previsdo inicial era de R$ 22.400.000,00.
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Demonstracoes Contabeis

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO - SESCOOP/PR
CNPJ 07.391.756/0001-58

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (EM REAIS)

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa NOTA 3 138.797.449,28 138123.427,27
Créditos e valores a receber NOTA 4 142.566,89 7.994.996,06
Despesas pagas antecipadamente NOTA 5 18.210,80 17.492,12

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 138.958.226,97 146.135.915,45

ATIVO NAO CIRCULANTE

Depdsitos judicais/Precatérios NOTA 6 630.745,93 496.915,64
Intangivel NOTA7 0,00 0,00

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 630.745,93 496.915,64
TOTAL DO ATIVO 139.588.972,90 146.632.831,09

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2024 31/12/2023

PASSIVO CIRCULANTE

Contas apagar NOTA 8 1.007.493,70 495.,260,31
Saldrios, encargos sociais e imposto a recolher NOTA 9 637.483,48 646.519,33
Provisdes trabalhistas e previdencidrias NOTA 10 2.284.079,37 1.791.497,48
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 3.929.056,55 2.933.277,12
NAO CIRCULANTE
Contingéncias Judiciais 0,00 0,00
DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio Social NOTA 11 135.659.916,35 143.699.553,97

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 135.659.916,35 143.699.553,97

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 139.588.972,90 146.632.831,09

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS PERIODOS DE
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (EM REAIS)

31/12/2024 31/12/2023

111.021.219,05 101.495.649,77

Despesas com Pessoal, encargos e beneficios sociais NOTA 13 (14.539.128,33) (12.620.418,69)
Despesas Administrativas NOTA 14 (3.230.513,65) (2.601.658,25)

Despesas Institucionais NOTA 15 (6.531.265,32) (5.024.860,13)

Despesas com Servicos de terceiros  NOTA 16 (113.379.075,92) (82.751.898,11)

Tributdrias NOTA 17 (2161,83) (836,09)

Depreciagdo e amortizagdo  NOTAS 6/7 (173.980,21) (168.063,47)

Outras receitas e despesas  NOTA 18 1.569.419,92 7.393,89

136.286.705,34 (103.160.340,85)

SUPERAVIT / (DEFICIT)

ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (25.265.486,29) (1.664.691,08)
RESULTADO FINANCEIRO

Resultado financeiro liquido  NOTA 19 17.212.512,41 18.581.253,52

17.212.512,41 18.581.253,52

SUPERAVIT / (DEFICIT) DO EXERCICIO (8.052.973,88) 16.916.562,44

*Ver Nota Explicativa

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS PERIODOS DE
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (EM REAIS)

AJUSTE DE TOTAL DO
PATRIMONIO  OUTRAS AVALIAGAO  SUPERAVIT  PATRIMONIO
SOCIAL RESERVAS PATRIMONIAL ACUMULADO LiQuipo
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 96.748.180,06 0,00 0,00 29.918.038,18 126.666.218,24
Superavit do exercicio 0,00 0,00 0,00 16.916.562,44 16.916.562,44
Ajuste no patriménio social 116.773,29 0,00 0,00 0,00 116.773,29

Transferéncia do superavit para
patriménio social 29.918.038,18 0,00 0,00 (29.918.038,18) 0,00
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 126.782.991,53 0,00 16.916.562,44 143.699.553,97
Superavit do exercicio 0,00 0,00 0,00 (8.052.973,88) (8.052.973,88)
Ajuste no patriménio social 13.336,26 0,00 0,00 0,00 13.336,26

Transferéncia do superavit para
patriménio social 16.916.562,44 0,00 0,00 (16.916.562,44) 0,00

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 143.712.890,23 0,00 (8.052.973,88) 135.659.916,35

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contébeis



DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DE
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (EM REAIS)

31/12/2024 31/12/2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit / deficit liquido do exercicio

(8.052.973,88) 16.916.562,44

AJUSTES PARA CONCILIAR O SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO

DO CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Depreciagdo e amortizagdo 173.980,21 168.063,47
(Ganho) / Perda na alienag&o de ativo imobilizado 0,00 0,00
Ajustes exercicios anteriores 13.336,26 116.773,29

SUPERAVIT DO EXERCICIO AJUSTADO (7.865.657,41) 17.201.399,20

(AUMENTO) / REDUGAO NOS ATIVOS

Créditos e valores a receber 7.852.429,17 (7.850.038,48)

Despesas pagas antecipadamente (718,68) (15.466,72)
Depésitos Judiciais 0,00 7.768.766,58

Precatérios e sentengas judiciais 0,00 0,00
VARIA(;AO NOS ATIVOS OPERACIONAIS 7.851.710,49 (96.738,62)

AUMENTO / (REDUCAOQ) NOS PASSIVOS

Contas a pagar 498138,65 (216.669,60)

Saldrios, encargos sociais e impostos a recolher (9.035,85) 156.663,50
Provisdes trabalhistas e previdencidrias 492.581,89 84.531,61
Provisdes para demandas judiciais 0,00 0,00

VARIAGAO NOS PASSIVOS OPERACIONAIS 981.684,69 24.525,51
FLUXO DE CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 967.737,77 17.129.186,09

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adigdes do ativo imobilizado (309.849,73) 0,00
Venda de imobilizado (7.614,01) (4.393,13)
Baixa depreciagdo/amortizagdo do ativo imobilizado/intangivel 0,00 0,00
Baixas do ativo imobilizado / intangivel 23.74798 23.940,31
FLUXO DE CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (293.715,76) (4.393,13)
AUMENTO / (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 674.022,01 17124.792,96
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 138.123.427,27 120.998.634,31
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 138.797.449,28 138123.427,27

AUMENTO (REDUQI\O) DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO 674.022,01 17.124.792,96

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contébeis
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INFORMAGAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (EM REAIS)

2024

PREVISTO PREVISTO EXECUTADO %
NATUREZA DE RECEITA ORIGINAL AJUSTADO NO PERIODO EXECUTADO
Receitas de contribuicdes 112.028.561,00 114.576.291,00 111.021.219,05 97%
Contribuigdes Sescoop 112.028.561,00 114.576.291,00 111.021.219,05 97%
Transferéncias correntes 800.000,00 800.000,00 1.563.845,14 195%
Transferéncias regulamentares 800.000,00 800.000,00 1.563.845,14 195%
Receitas patrimoniais 17.171.439,00 16.623.709,00 17.241.813,22 104%
Juros e titulos de renda 17171.439,00 16.623.709,00 17.241.813,22 104%
Outras receitas correntes 15.000.000,00 22.400.000,00 22.407.614,01 100%
Receitas diversas 15.000.000,00 22.400.000,00 22.407.614,01 100%

RECEITAS CORRENTES 145.000.000,00 154.400.000,00 152.234.491,42
ALIENAGAO DE BENS - - - 0,00%
Alienacéao de bens - - - 0,00%
RECEITAS DE CAPITAL o = o 0,00%

TOTAL DE RECEITAS 145.000.000,00 154.400.000,00 152.234.491,42

NATUREZA DE DESPESA

Pessoal e encargos sociais 16.340.000,00 16.630.000,00 14.539.128,33 87%

Vencimentos e Remuneragdes 12.996.000,00 13.286.000,00 11.642.366,80 88%

Encargos Sociais Patronais 1.260.000,00 1160.000,00 1.087.032,36 94%

Beneficios Sociais 2.062.000,00 2152,000,00 1.784.829,17 83%

Beneficios Assistenciais 22.000,00 32.000,00 24.900,00 78%

Outras despesas correntes 128.300.000,00 137.410.000,00 123.172.317,54 90%

Despesas com Dirigentes e Conselheiros 60.000,00 60.000,00 28.220,00 47%

Ocupagdo e Servigos Publicos 1.000.000,00 1.230.000,00 1.269.806,53 103%

Despesas de Comunicagéo 166.450,00 115.950,00 59.645,07 51%

Material de Consumo 298.300,35 238.900,35 164.856,98 69%

Material de Consumo Durével 2.000,00 2.000,00 0,00 0%

Passagens e Locomogdes 953.899,65 1164.299,65 780.391,53 67%

Diarias e Hospedagens 1.469.300,00 1.255.144,00 914.806,65 73%

Outras Despesas de Viagens 104.100,00 94100,00 12.786,89 14%

Locagdes 1165.845,00 788.989,00 677.343,10 86%

Materiais para Treinamento 697.575,00 765.975,00 441.706,77 58%

Servigos e Divulgagdes Institucionais 1.432.250,00 1.099.076,00 871.376,70 79%

Auxilios Financeiros a Estudantes 200.000,00 550.000,00 445.781,57 81%

Auxilios Educacionais 832.000,00 4160.988,00 4.095.05718 98%

Auditoria e Consultoria 7.390.000,00 2.080.000,00 721117,05 35%

Servigos Especializados 105.391.136,00 115.242.612,00 105.342.346,26 91%

Servigos de Transportes 4.839.079,00 5.499.061,00 5.058.204,34 92%

Servigos Gerais 54,375,00 34.375,00 7.765,62 10%

Estagiérios 160.000,00 190.000,00 145.934,67 7%

Outros Servigos 1.838.290,00 2.589.130,00 2.037.767,38 80%

Outros Servigos de Terceiros 152.500,00 151.500,00 65.940,60 44%

Encargos sobre Servigos de Terceiros 21.400,00 20.400,00 0,00 0%

Outras Despesas Tributarias 3.000,00 9.000,00 2161,83 24%

Despesas Financeiras 68.500,00 68.500,00 29.300,81 43%
DESPESAS CORRENTES 144.640.000,00 154.040.000,00 137.711.445,86

Investimentos 360.000,00 360.000,00 176.019,44 49%

Bens Moveis 300.000,00 300.000,00 176.019,44 59%

Bens Intangiveis 60.000,00 60.000,00 0,00 0%

DESPESAS DE CAPITAL 360.000,00 360.000,00 176.019,43

TOTAL DE DESPESAS 145.000.000,00 154.400.000,00 887.465,30

DO ORGAMENTARIO 14.347.026,12




SESCOOP/PR

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA).

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Em Em 03 de setembro de 1998, a Medida Proviséria n°
1.715/1998 criou o Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop). O Decreto n° 3.017/1999,
de 06 de abril do ano seguinte, complementou o

ato inaugural e instituiu os regulamentos e demais

dispositivos que lhe balizam a atuacéo.

O Sescoop integra o Sistema Cooperativista Brasileiro e
fornece-lhe suporte em formacéo profissional - técnica
e gerencial - e na promogéo social dos cooperados,
empregados e familiares, além de apoiar diretamente a

operagdo das cooperativas.

Formalmente, é entidade civil de direito privado, sem fins
lucrativos, constituida sob o estatuto de servigo social

auténomo.

Seus recursos sdo de natureza fiscal: originam-se das
cooperativas, que contribuem com um percentual de
2,5% sobre as folhas de pagamento, conforme preceitua
o Artigo 12. do Decreto-lei nX 3.017 de abril de 1999:

“A distribui¢do e forma de utilizagao dos recursos
aludidos neste capitulo serdo definidos no Regimento

Interno.”

As responsabilidades sociais do Sescoop evidenciam-
se, particularmente, na énfase conferida as atividades
capazes de produzir efeitos socioecondmicos

condizentes com os objetivos do Sistema Cooperativista.

O Sistema Sescoop opera em todo o territério brasileiro.
Compoe-se de uma unidade nacional - o Sescoop NA,
com sede em Brasilia - e de 27 unidades estaduais

que atuam nos 26 Estados da Federagéao e no Distrito

Federal. Conta, em fungao dessa estrutura, com grande

capilaridade, o que entre outras vantagens confere-lhe

flexibilidade impar no atendimento as cooperativas.

O Sescoop estd sujeito, ainda, a auditoria externa e
tem sua execucéo orgamentaria sob o crivo do Tribunal
de Contas da Unido, o qual tem poderes para efetuar
fiscalizagdes contabil e financeira, além de inspegdes e
auditorias operacionais e patrimoniais, nos termos dos
Artigos 70. e 71. da Carta Magna e Artigos 1° e 5° da

Lei n° 8.443/1992 (Lei Organica do Tribunal de Contas
da Unido), bem como enviar a Controladoria Geral da
Unido, conforme preceitua a Lei n° 11.768, de agosto de
2008, do Artigo 6°, § 3%

“As entidades constituidas sob a forma de servico
social auténomo, destinatarias de contribuicées dos
empregadores, incidentes sobre a folha de salarios,
deveréo divulgar, pela internet, dados e informagées
acerca dos valores recebidos & conta das contribuigées,
bem como das aplicagbes efetuadas, discriminadas por

finalidade e regido.”

A administragao da entidade, baseada no
posicionamento técnico de seus assessores juridicos,
entende que é uma Entidade isenta conforme previsto
pela Lei 9.532/1997. De acordo com o inciso | do Artigo
12. do Decreto n° 3.048, de 06 de maio de 1999, com

as alteracdes introduzidas pela Lei n® 9.732, de 1998,
estando isento também da contribui¢do social.

As operagdes dos Sescoops estaduais sdo
substancialmente mantidas por meio de recebimentos
do repasse de recursos efetuados pelo Sescoop
Nacional. Havendo déficit apurado no exercicio, este
serd absorvido pelo patriménio social (superévit
acumulado).

A entidade nédo tem outros resultados abrangentes

além do resultado do exercicio.
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2. PREPARA(;AO E APRESENTA(}AO se d4 através dos efetivos repasses recebidos.
DAS DEMONSTRAQGES CONTABEIS As receitas proprias séo classificadas em “sem
contraprestacdo” e as receitas de terceiros “com
2., Base de apresentacao contraprestagdo’, conforme os termos das NBCs
a)Declaragéo de conformidade TSP 01e 02.
As demonstragdes contébeis da Entidade foram
elaboradas em observéncias a determinagdes 2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa
contidas na Norma Brasileira de Contabilidade Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro
Técnica Aplicada ao Setor Publico - NBC TSP 11 em caixa, depGsitos bancdrios e outros
e evidenciam todas as informacdes relevantes investimentos de curto prazo de alta liquidez,
préprias das demonstragdes contabeis, as com vencimentos originais de até trés meses
quais estdo consistentes com as utilizadas pela com risco insignificante de mudanga de seu
administragéo na sua gestéao. valor de mercado.
Essas sdo demonstragdes contabeis 2.2.3. Imobilizado
anuais elaboradas de forma a aplicar os O imobilizado é mensurado pelo seu custo
requerimentos contidos nas Normas Brasileiras histérico, menos depreciagdo acumulada,
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pdblico. incluindo ainda, quando aplicavel, os juros
A adogéo das normas néo produziu efeitos capitalizados durante o periodo de construgéo,
que prejudiquem a comparabilidade sobre a para os casos de ativos qualificaveis, liquido
posicéo patrimonial e financeira da entidade nos de depreciagdo acumulada e de proviséo para
periodos anteriormente apresentados, assim redugdo ao valor recuperavel de ativos, quando
como néo se identificou efeitos de estimativas necessario, para os bens paralisados e sem
ou tampouco a necessidade de aplicagéo expectativa de reutilizagdo ou realizagdo.
retrospectiva de estimativas distintas entre os
anos anteriormente divulgado. A administragéo, a partir da adogdo as NBCs
TSP, em especial a NBC TSP 07 - Ativo
b)Base de mensuragao Imobilizado, adota o Modelo de Custo para
As demonstragdes contabeis foram preparadas mensuragdo apds o reconhecimento. A
considerando o custo histérico como base de depreciagéo é computada pelo método linear,
valor. com base na vida util estimada de cada bem,
conforme a Nota Explicativa n° 7.
c) Moeda funcional e moeda de apresentacao
A moeda funcional da Entidade é o Real, todos A vida dtil estimada e o método de depreciagdo
os valores apresentados nestas demonstragdes séo revisados no fim de cada exercicio, e o
contabeis estdo expressos em reais, exceto efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é
quando indicado de outra forma. contabilizado prospectivamente.
2.2.  Principais praticas contabeis aplicadas na Um item do imobilizado € baixado apds
elaboracdo das demonstracdes contabeis alienagédo, ou quando néo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo
22.2.1. Apuragédo do resultado do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagbes
O resultado das operagdes do Sescoop, sdo apurados comparando-se o produto da
especificamente as suas despesas sdo apuradas venda com o valor residual contabil e sdo
em conformidade com o regime contabil de reconhecidos na demonstragéo do resultado.
competéncia. As receitas de contribuigées
destinadas ao Sescoop sdo reconhecidas 2.2.4. Intangivel
contabilmente quando da sua originagéo, a qual Ativos intangiveis adquiridos separadamente



sdo mensurados no reconhecimento inicial
ao custo de aquisi¢do e, posteriormente,
deduzidos da amortizagcdo acumulada e
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
A Administragédo revisa anualmente o valor
estimado de realizagao dos ativos, e taxa
de amortizagao, levando em consideragdo
sua vida util. A amortizagdo dos bens é
reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com as taxas informadas na Nota
Explicativa n° 8.

2.2.5. Recuperabilidade de ativos
(Impairment)

O Sescoop avaliou no encerramento do
exercicio social se existiram evidéncias
objetivas de deterioragdo de seus ativos.
Caso se confirmasse a existéncia de impactos
nos fluxos de caixa pela deterioracdo de

seus ativos e esta pudesse ser estimada de
maneira confidvel, o Sescoop reconheceria no
resultado a perda por impairment.

2.2.6. Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sdao
obrigagbes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso ordindrio das
atividades operacionais. Sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor pactuado em
contrato, documento similar habil ou
documento fiscal legal, os quais propiciem
ao Sescoop bases confidveis de mensuracdo
de valor e realizagado do fato gerador objeto
de registro por competéncia. Na pratica, séo,
normalmente, reconhecidas ao valor da fatura

correspondente.

2.2.7. Saldrios, encargos sociais e provisdes
trabalhistas

Os saldrios, incluindo provisées para férias,
13° saldrio e os pagamentos complementares
negociados em acordos coletivos de
trabalho, adicionados dos encargos sociais
correspondentes, sdo apropriados pelo
regime de competéncia.

2.2.8. Outros ativos e passivos (circulantes e

néo circulantes)

2.3.
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Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serdo gerados em favor
do Sescoop e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo foi
reconhecido no balango patrimonial quando

o Sescoop possuir uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-

lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagées
monetdrias. As provisées sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido e consideram as premissas
definidas pela administragdo da entidade e
seus assessores juridicos de acordo com os
critérios da NBC TSP 03 - Provisées, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes.

Os ativos e passivos sdo classificados como
circulantes quando sua realizagéo ou liquidagao
é provavel que ocorra nos préximos 12 meses.
Caso contrario, sdo demonstrados como ndo

circulantes.

2.2.9. Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia.

2.2.10. Demonstragées dos fluxos de caixa
As demonstrages dos fluxos de caixa sdo
preparadas e apresentadas de acordo com
a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica
Aplicada ao Setor Publico - NBC TSP 12 -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Principais julgamentos e estimativas
contabeis

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis

da entidade é necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e

outras operagdes. As demonstragdes contabeis
incluem, portanto, varias estimativas referentes a
selegdo da vida util de bens do imobilizado,

dos ativos intangiveis, provisdes necessarias
para passivos contingentes e outras

similares.
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A liquidagéo das transacdes envolvendo
estas estimativas poderé resultar

valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes contdbeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao préprio
processo de estimativa.

A Administragao da entidade monitora e
revisa estas estimativas e suas premissas em

bases anuais.

A seguir sdo apresentados os principais

julgamentos e estimativas contabeis:

a) Perdas por redugéo ao valor recuperdvel
de ativos

A Administragéo revisa periodicamente

o valor contéabil liquido dos ativos

com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracéo ou perda de seu

valor recuperével. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel estimado, é
constituida proviséo para desvalorizagdo
ajustando o valor contdbil liquido ao valor

recuperavel.

b) Provisdes para demandas judiciais

As préticas contdbeis para registro e
divulgagao de provisdes, ativos e passivos
contingentes sdo efetuadas de acordo
com os critérios da NBC TSP 03 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos

Contingentes, as quais sdo as seguintes:

- Provisdo - é um passivo de prazo ou valor
incerto, que deve ser reconhecida quando:
i. aentidade tem obrigacéo presente
(formalizada ou ndo) decorrente de evento
passado;

ii. for provével que seja necessdria a saida
de recursos que incorporam beneficios
econdmicos ou potencial de servigos para
que a obrigagao seja liquidada; e

iii.uma estimativa confidvel possa ser

realizada acerca do valor da obrigagé&o.
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2.4,

- Passivo Contingente - - é uma obrigagdo
possivel que resulta de eventos passados, e
cuja existéncia sera confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos, ndo completamente sob

o controle da entidade ou uma obrigagao
presente que decorre de eventos passados,
mas néo é reconhecida porque:

i. é improvavel que a saida de recursos

que incorporam beneficios econémicos ou
potencial de servigos seja exigida para liquidar
a obrigagéo; ou

ii. o valor da obrigagéo ndo pode ser

mensurado com suficiente confiabilidade.

- Ativo Contingente - é um ativo possivel que
resulta de eventos passados, e cuja existéncia
serd confirmada apenas pela ocorréncia ou
ndo ocorréncia de um ou mais eventos futuros
incertos ndo completamente sob o controle da
entidade.

i. Ativos contingentes ndo devem

ser reconhecidos nas demonstragdes
contébeis, uma vez que podem resultar no
reconhecimento de receitas que nunca virao a
ser realizadas. Entretanto, quando a realizagéo
da receita é virtualmente certa, o ativo ndo é
mais ativo contingente e seu reconhecimento é

adequado.

Gestdo de riscos

A gestéo de risco da entidade concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no

desempenho financeiro.

A gestdo de risco € realizada pela
administragéo e estrutura corporativa da
entidade, assim composta:

« Superintendéncia administrativa: érgéo de
gestdo administrativa da entidade;

« Conselho fiscal: érgdo de assessoramento do
conselho deliberativo, para assuntos de gestao
patrimonial e financeira; e

« Conselho de administrag&o: érgdo colegiado
que detém o poder origindrio e soberano da

entidade.
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3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Aplicagdes financeiras

3.1. APLICAGCOES FINANCEIRAS

INSTITUIQﬁES FINANCEIRAS
Caixa Econdmica Federal

Banco do Brasil

Sicredi

Sicoob

DESCRIQI\O 31/12/2024 31/12/2023
Bancos 0,00 0,00
138.797.449,28 138.123.427,27
TOTAL 138.797.449,28 138.123.427,27
MODALIDADE 31/12/2024 31/12/2023
CDI - taxas 98 a 101%
vctos de 20/05/2025
a 28/03/2029 33.602.376,82 30.333.702,81
CDI - taxa 96%
vcto em 26/11/2027 19.015.917,30 19.100.956,18
CDI - taxas 102% a 110%
vctos de 16/12/2024
a11/07/2028 53.239.102,84 64.052.910,90
CDI - taxas 100% a 107%
vcto de 20/11/2036 32.940.052,32 24.635.857,38

TOTAL 138.797.449,28

138.123.427,27

4, CREDITOS E VALORES A RECEBER
4.1 Circulante

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento a empregados (a) 114.225,73 85.138,70
Crédito e valores a receber - terceiros 28.341,16 1.277,74
Impostos a recuperar (b) 0,00 129.813,04

Precatérios (c 0,00 7.768.766,58

142.566,89

7.994.996,06

(a) Adiantamento de férias concedidas aos funcionérios, cujos valores serdo apropriados na folha de
pagamento de janeiro de 2024.

(b) Valor referente salério maternidade em processo de ressarcimento pela Receita Federal do Brasil,
recuperados em 2024.

(c) Em 2024 o SESCOOP-PR recebeu os valores de precatérios que contemplavam no orgamento do
governo federal referente de agéo ordinéria, das contribuicdes sobre seguridade social e de terceiros
(contribui¢do previdencidria patronal, RAT/SAT, PIS, contribui¢des destinadas a terceiros, Incra,
Funrural, Salario-educagéo), declarando-se a imunidade e a isengdo tributdria ampla do Autor por ser
um servico social autbnomo e, por consequéncia, uma entidade sem fins lucrativos nos termos do §7°,
do art. 195, da CF/88 c/c o art. 14, do Cdédigo Tributério Nacional, mediante depdsito nos autos dos
valores devidos.

5. DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

DESCRI(;I'-'\O 31/12/2024 31/12/2023
Outros Custos e Despesas (a) 18.210,80 17.492,12
TOTAL 18.210,80 17.492,12

(a) Pagamento de despesas antecipadas com seguros.




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2024 | PLANO DE AGAO PARA 2025

6. IMOBILIZADO

TAXA ANUAL DE 31/12/2024 31/12/2023
DESCRICAO DEPRECIAGAO CUSTO  DEPRECIAGAO LiQuipo LiQuibo
Mobilidrio 10% 56.078,16 (49.601.91) 6.476,25 15.845,22
Méquinas e equipamentos 10% 105.570,32 (81.728,98) 23.841,34 28.880,68
Equipamentos de informatica 20% 980.279,88 (501.851,54) 478.428,34 452189,74
Equipamentos de comunicagdo 10% 31.412,00 (31.412,00) 0,00 0,00
Outros Bens Mdveis 10% 122.000,00 0,00 122.000,00 0,00
Total 1.295.340,36 (924.999,47) 630.745,93 496.915,64

6.1 Destacamos a seguir a movimentagdo do Imobilizado até 31 de dezembro de 2024:
LiQuipo LiQuipo
DESCRIQAO 31.12.2023 ADI(;AO BAIXA DEPREC. BAIXA/DEPREC. 31.12.2024
Mobilidrio 15.845,22 0,00 146.093,08 (8.012,60) 144.736,71 6.476,25
Méquinas e equip. 28.880,68 0,00 12.426,93 (4.356,48) 11.744,07 23.841,34
Equip. Informatica 452.189,74 187.849,73 142.235,04 (161.611,13) 142.235,04 478.428,34
Equip. Comunic. 0,00 0,00 12.438,56 (0,00) 12.438,56 0,00
Outros Bens Méveis 0,00 122.000,00 0,00 0,00 0,00 122.000,00

496.915,64 309.849,73 313.193,61 -173.980,21 311.154,38  630.745,93

6.2 Destacamos a seguir a movimentag&do do Imobilizado 31 de dezembro de 2023:

LiQuiDo LiQuiDo

DESCHIQAO 31.12.2022 ADI(;I:\O BAIXA DEPREC. BAIXA/DEPREC. 31.12.2023
Mobilidrio 21.814,62 0,00 0,00 (5.969,40) 0,00 5.845,22
Méquinas e equip. 28.597,65 439313 0,00 (4110,10) 0,00 28.880,68
Equip. Informatica 607.873,43 0,00 0,00 (155.683,69) 0,00 452189,74
Equip. Comunic. 2.300,28 0,00 0,00 (2.300,28) 0,00 0,00

660.585,98 4.393,13 0,00 (168.063,47) 496.915,64

A Entidade constituiu comissao para avaliar os bens do ativo imobilizado e intangivel sobre os aspectos de tempo de vida Util, taxas de depreciagdo
e avaliagdo. A comissdo ndo encontrou valor residual relevante e/ou alteragdo no tempo de vida Util dos bens patrimoniais do Sescoop. Conforme
registros e controles existentes, ndo sendo realizado nenhum ajuste contabil em decorréncia desta avaliagéo.

Os ativos encontram-se registrados pelo custo de aquisicdo e vem sendo depreciados de acordo com a vida Util definida em laudo baseado em

estudo realizado internamente para levantamento da expectativa do periodo de retorno econémico do bem em conformidade com a NBC TSP, em
especial a NBC TSP 07 - Ativo Imobilizado.

7. INTANGIVEL

TAXAS ANUAIS DE 31/12/2024 31/12/2023

DESCRIGAO AMORTIZAGAO CUSTO  AMORTIZAGAO LiQuipo LiQuipo

Direitos e uso de softwares 20% 0,00 0,00 0,00 0,00
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8. CONTAS PAGAR
As obrigagdes referentes as aquisicdes de bens e servigos para manutengao das atividades-fim e meio.
DESCRIGAO 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores - PJ 997109,01 491.922,99
Valores a Pagar PJ/PF 10.384,69 3.337,32
TOTAL 1.007.493,70 495.260,31

9. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E IMPOSTO A RECOLHER

Os valores desse grupo de contas representam as obriga¢des decorrentes da folha de pagamento dos fun-
ciondrios e demais pessoas juridicas e fisicas prestadoras de servigos, cuja posi¢do e comentdrios analiticos
estdo descritos a seguir:

DESCRIQi\O 31/12/2024 31/12/2023

Retengdes de impostos sobre prestagdo de servigos 174.488,35 189.625,78
Encargos, consignagdes e impostos sobre a folha 451.485,61 456.893,55
Outras obrigagdes e consignagdes 11.509,52 0,00

TOTAL 637.483,48 646.519,33

10. PROVISOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

S&o obrigagdes com férias, abono pecunidrio, adicional de 1/3 das férias, adicional de 1/3 do abono pecuni-
4rio e encargos sociais incidentes, cujos valores sdo provisionados mensalmente e baixados pela ocasido da
concesséo das férias.

DESCRI(}AO 31/12/2024 31/12/2023

Férias 1.286.201,77 1170.156,76

FGTS sobre férias 102.896,21 93.612,38

Outras provisdes s/ folha de pagamento 894.981,39 1170.156,76
TOTAL 2.284.079,37 1.791.497,48

11. PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio social é composto substancialmente de superavit acumulados.

DESCRIGAO 31/12/2024 31/12/2023
Patrimonio social 143.712.890,23 126.782.991,53
Superavit do exercicio (8.052.973,88) 16.916.562,44
TOTAL 135.659.916,35 143.699.553,97

111 O déficit no resultado de -R$ 8.052.973,88 decorre de 3 principais fatores:

a) Repasse a menor de recursos orgamentarios do Sescoop Nacional, originado das contribui¢des de cooperativas na ordem
de 3,5 milhdes;

b) Utilizagao de forma planejada, conforme balango orgamentério, nos termos do Art. 12. § 3° Da Lei 9.532/2003 de recursos
da reserva patrimonial acumulada nos anos de pandemia, reflexo da dificuldade de realizagdo de treinamentos.

¢) O balango orgamentdrio apresentou superdvit de R$ 14.347.026,12.

Considerando o resultado, o montante da reserva patrimonial findou o exercicio em 135,6 milhdes.
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12. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
As receitas sdo demonstradas conforme a NBC TSP 01 - Receita de Transagdo com Contraprestagdo e

NBC TSP 02 - Receita de Transagdo sem Contraprestagéo.

DESCRI(;I'-'\O 31/12/2024 31/12/2023

Receita sem contraprestagéo 0,00 0,00

Receitas de contribui¢bes (sem restri¢do) (a) 111.021.219,05 101.495.649,77
TOTAL 111.021.219,05 101.495.649,77

(a) Refere-se as contribuigdes realizadas pelas cooperativas do Estado, por meio do pagamento da GPS e
repasse do INSS (2,5% sobre a folha de pagamento) para o Sescoop Nacional.

13. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

DESCRIQAO 31/12/2024 31/12/2023
Salérios e remuneragdes 9.668.499,91 8.514.262,07
13° saldrio 828.560,77 761.381,86
Férias e abono constitucional 1145.306,12 1.066.625,68
Beneficios sociais e assistenciais 1.809.729,17 1.442.968,61
Encargos trabalhistas 1.087.032,36 835.180,47
TOTAL 14.539.128,33 12.620.418,69

14. ADMINISTRATIVAS
DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023
Despesas com dirigentes e conselheiros 28.220,00 36.020,00
Ocupagéo e servigos publicos 1.269.806,53 872.21,27
Despesas de comunicagao 59.645,07 61.305,24
Material de consumo e duravel 164.856,98 165.215,39
Passagens e locomogdes 780.391,53 507.063,58
Diérias e hospedagens 914.806,65 955.101,26
Outras despesas de viagens 12.786,89 4.741,51
TOTAL 3.230.513,65 2.601.658,25

15. INSTITUCIONAIS

DESCRIQZ\O 31/12/2024 31/12/2023
Locagdes 677.343,10 567.935,20
Materiais e divulgag&o 441706,77 308.427,95
Servigos e divulgagdes institucionais 871.376,70 1.099.159,90
Auxilios financeiros a estudantes 4.540.838,75 3.049.337,08
Demais custos e despesas 0,00 0,00

TOTAL 6.531.265,32 5.024.860,13
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16. SERVICOS DE TERCEIROS

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023

Auditoria e consultoria 721117,05 87.396,90

Servigos técnicos especializados 105.342.346,25 77.065.585,27
Servigos de transportes 5.058.204,34 4.069.163,02

Servigos gerais 7.765,62 5.384,61

Estagiarios 145.934,67 90.302,62

Outros servigos e outros serv terc 2103.707,99 1.434.065,69

113.379.075,92 82.751.898,11

O grupo de despesas com servigos técnicos especializados representa na maioria por contratagdes de servigos
de instrutoria.

17. TRIBUTARIAS
DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023
Impostos Estaduais 0,00 0,00
Impostos Municipais 2161,83 836,09
Outros impostos, taxas e contribui¢des 0,00 0,00
TOTAL 2.161,83 836,09

18. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023

Receitas diversas (a) 1.571.459,15 7.393,89

Custos na alienagédo ou baixa de ativos (2.039,23) 0,00
TOTAL 1.569.419,92 7.393,89

(a) Trata-se de valores de transferéncias regulamentares e atualizagdo monetéria recebimento de precaté-
rios.

19. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

DESCRI(;AO 31/12/2024 31/12/2023

Receitas de aplicagdes financeiras (a) 17.241.813,22 18.623.251,30
Despesas financeiras (29.300,81) (41.997,78)

TOTAL 17.212.512,41 18.581.253,52

(a) A administragdo da entidade, baseada no posicionamento técnico de seus assessores juridicos enten-
dem pela imunidade conforme apresentado de forma prevista no anexo lll, art. 72 da Instrugédo Nor-
mativa 1585/2015 que a entidade é imune de qualquer tipo de imposto, inclusive sobre os rendimentos
decorrentes de aplicagdes financeiras.
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20. SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO

O déficit no resultado de -R$ 8.052.973 decorre de 3 principais fatores:

a) Repasse a menor de recursos orgamentdrios do Sescoop Nacional, originado das contribui¢des de
cooperativas na ordem de 3,5 milhdes;

b) Utilizagao de forma planejada, conforme balango orgamentario, nos termos do Art. 12. § 3° Da
Lei 9.532/2003 de recursos da reserva patrimonial acumulada nos anos de pandemia, reflexo da
dificuldade de realizagéo de treinamentos.

c) O balango orgamentdrio apresentou superavit de R$ 14.347.026,12.

Mesmo considerando o resultado, o montante da reserva patrimonial findou o exercicio em 135,6
milhoes.

21. TRANSAQ()ES COM PARTES RELACIONADAS -

REMUNERAQﬁES DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRA(}AO

De acordo com o regimento interno do Sescoop é principio sistémico a ndo remuneragao dos
membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, exceto pelo pagamento de cédulas de presencas
quando da participagdo das reunides ordindrias e extraordindrias.

22. SEGUROS

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente
pagos.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de revisao
das demonstragdes contédbeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.

23. INFORMA(;AO ORGCAMENTARIA NAS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS

23.1 Execucao e estrutura do orcamento do Sescoop na forma da Demonstragdo Contabil

O Conselho Federal de Contabilidade - CFC, por meio da resolugdo NBC TSP 13 - Apresentagdo

de Informag&do Orgamentaria nas Demonstragdes Contdbeis, publicada em 31 de outubro de 2018,
estabelece que as informagdes orgamentdrias das entidades que publicam seu orgamento aprovado,
devem ser incluidas nas demonstragdes contabeis

A estrutura da demonstragdo orgcamentéria em conformidade com a NBC TSP 13 - Apresentagédo de
Informagao Orgamentdria nas Demonstragdes Contébeis ressaltando no que couber as caracteristicas
de comparabilidade e compreensibilidade tratadas na NBC TSP Estrutura Conceitual, especificamente
quando ressalta as caracteristicas qualitativas da informacéo nos relatérios Contéabeis de propdsitos
Gerais (RCPG).

No sentido de aumentar a transparéncia dos dados de execugdo orgamentaria, permitindo uma visdo
global e a0 mesmo tempo uma desagregacao de forma simples e intuitiva, o Sescoop acrescenta

as Notas Explicativas das Demonstragdes Contédbeis, conceitos do orgamento para conhecimento
publico.

A contabilidade e o orgamento adotam regime de competéncia, as execugdes residem nos fatos
econdmicos da Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE e financeiros do Orgamento (receitas e
despesas de capital).



SESCOOP/PR

O Sistema Sescoop compreende o Sescoop Nacional, que figura como érgao central do sistema em termos
Planejamento e Orgamento e os Sescoops/UF, com atuagéo nas respectivas unidades de federagéo.

No Sescoop, o planejamento trata dos objetivos, dos valores anuais e dos indicadores e orgamento, das agdes,
da programada mensal e dos limites.

Para efeito de aprovagdo ministerial, o0 Orgamento é apresentado de forma consolidada, tanto nas receitas quanto
nas despesas, bem como por finalidade de gastos. Para efeito de execugéo, avaliagdo e julgamento pelos érgéos
de controle interno (Auditoria Interna e Conselhos - Administrativo e Fiscal) e controle externo (Auditorias TCU/
CGU e auditorias privadas), bem como para divulgagéo no portal de transparéncia, o orgamento é apresentado
tanto individual (Sescoop Nacional e UF), quanto consolidado (Sistema Sescoop).

Katia Sampaio Assumpcao
Contador Sescoop/PR
CRC PR-073705/0-0

Maria Emilia Pereira Lima
Gerente Administrativo
Sescoop/PR

Leonardo Boesche
Superintendente
Sescoop/PR




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS 2024

28

Plano de Acao para 2025

GERENCIA DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO

Profissionalizacdo

- Desenvolver metodologia e ferramenta para
alocagdo de recursos financeiros e avaliagao
dos resultados de treinamento;

« Formatar modelo de avaliagdo de reacgéo para
treinamentos;

- Estabelecer grupos de trabalho com

cooperativas representantes dos 3

principais ramos para implementagao do

Emprega+Coop;

Reforgar programas de formagao de méao

de obra qualificada no cooperativismo,

aprimorando habilidades e competéncias para

demandas especificas do mercado;

Realizar pesquisa sobre perfis dos

"Profissionais e Cooperados do Futuro das

Cooperativas Paranaenses”;

= Expandir iniciativas do Sescoop/PR para
estimular o ecossistema de aprendizagem nas
cooperativas;

« Implementar sistema de informagao do
Sescoop/PR para acompanhamento dos
treinandos, fortalecendo a retencéo e
disseminagao do conhecimento;

- Elaborar treinamentos e solugdes educacionais
focados em cooperativas emergentes, visando
ao desenvolvimento regional;

- Desenvolver trilha de desenvolvimento
especifica para profissionais de secretariado;

» Aumentar a oferta de treinamentos
direcionados aos profissionais de Recursos
Humanos das cooperativas;

- Implementar e validar as funcionalidades
necessarias para a operacionalizagdo do
Sistema GDH Nacional para a unidade
estadual;

- Desenvolver softwares destinados ao
acompanhamento de eventos de forma
remota.
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Cooperativismo

- Reescrever a metodologia e sugerir
aprimoramentos para o Programa Unindo
Geragdes, baseando-se nos dados obtidos
no projeto piloto;

- Estabelecer o conceito e os critérios para
medir a identidade cooperativista;

« Efetuar benchmarking com organizagdes
parceiras para o desenvolvimento do projeto
Emprega+Coop;

- Elaborar um programa de atualizagdo
destinado aos conselheiros que concluiram
o Programa de Certificagdo de Conselheiros
Cooperativos;

- Identificar as estruturas de Organizagéo do
Quadro Social presentes nas cooperativas
de grande e médio porte;

« Conduzir uma pesquisa de satisfagdo com
jovens aprendizes, utilizando amostragem,
para avaliar a qualidade da formagédo em
aprendizagem;

+ Propagar o material metodoldgico do
Programa de Cooperativas Mirins e
Escolares para educar e engajar jovens nas
préticas cooperativas;

= Promover o guia metodoldgico do Programa
FIC entre os agentes das cooperativas para
facilitar a implementacéo de boas préticas;

Inovagéo

- Fortalecer o ecossistema de inovacao
das cooperativas por meio de parcerias
estratégicas;

« Acompanhar as métricas de inovagdo com
base no Book de Indicadores;

- Novas turmas do Programa de Formacgéao
dos Agentes de Inovacéo e Transformar
Digital;

- Promover reunides técnicas para troca de
conhecimentos e experiéncias;

- Estabelecer programas de mentoria para
projetos de inovagao aberta;



- Disponibilizar plataforma digital para
compartilhamento dos contelidos e projetos de
inovagao;

- Criar programa de reconhecimento para
iniciativas inovadoras.

- Estimular e criar programas de inovacao para o
Sistema Ocepar

SESCOOP/PR

« Implantar o projeto Instrumentalizacéo da Gestao
(Projeto 11 do PRC), promovendo ferramentas e
metodologias para suportar a gestdo estratégica;

- Desenvolver e implementar metodologias de ciéncia
de dados e inteligéncia artificial aplicadas a gestdo
cooperativa;

= Garantir atendimento &gil e eficaz as demandas de
consultoria, com resposta integral em até 10 dias Uteis.

GERENCIA DE MONITORAMENTO | Governanca e Gestdo

E CONSULTORIA « Implantar o projeto Autogestdo Cooperativa (Projeto
10 do PRC), com foco em aprimoramento das praticas
Monitoramento de gestéo e governanca;

- Estruturar auditorias internas em cooperativas,
implementando roteiros e formando grupos de
gestores de auditoria;

- Manter atualizada a base de balancetes
contébeis, balangos sociais e dados de mercado
das cooperativas registradas;

- Realizar diagndsticos de legalidade,
identificando fragilidades e oportunidades nas
cooperativas, com foco em alinhamento as
melhores préticas;

- Consolidar relatérios estratégicos de
desempenho das cooperativas, auxiliando na
tomada de decisdo e planejamento.

Auditoria Interna

« Estruturar auditorias internas em cooperativas,
implementando roteiros e formando grupos de
gestores de auditoria.

Conformidade

= Desenvolver modelos para controle da
legalidade societdria das cooperativas e orientar
sobre demandas tributérias e contabeis;

« Promover treinamentos e formagdes para
profissionais da area contabil, disseminando
boas praticas de conformidade legal;

- Consolidar indicadores de sustentabilidade

e conformidade, alinhados aos objetivos
estratégicos do PRC 300/500.

Consultoria

- Expandir e fortalecer o programa ESG+Coop
(Projeto 5 do PRC), com certificagdes
reconhecidas pelo mercado, formagdes e
workshops;

= Coordenar féruns teméticos vinculados ao PRC
300/500, abrangendo areas como transporte, finangas
e governanga;

= Promover a modernizagdo das ferramentas de
governanga, com destaque para autoavaliagdes e
certificagdes;

« Consolidar publicagdes sobre boas préticas
de governanca e relatérios estratégicos do
cooperativismo paranaense.

Parcerias Estratégicas

- Estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas
com a OCB, entidades governamentais, ONGs e
outros atores relevantes, para atendimento das
demandas dos conselhos especializados dos ramos
cooperativos;

- Identificar e mapear oportunidades de captagdo
de recursos internacionais para financiamento de
projetos cooperativos inovadores e sustentaveis;

= Apoiar iniciativas legislativas, como debéntures para
cooperativas e fundos de desenvolvimento regional,
alinhadas as estratégias do PRC.

GERENCIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

Coordenacdo Administrativa e Financeira

= Garantir e conduzir o processo de recrutamento,
selegdo, contratagao, treinamento de ambientagdo e
avaliagao dos novos funcionarios;

= Atuar na migragao do processo de compras e
pagamentos para o sistema Fluig da OCB;

- Estruturar programas de desenvolvimento da equipe
do Sescoop/PR;
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- Apresentar proposta de plano de salde para
familiares dos funcionérios;

- Apresentar proposta de Programa de
Formagao do estagidrio para compor nova
resolugao de Programa de Recrutamento e
Selegao;

« Apresentar nova solucéo de sistema para
planejamento e execugdo dos treinamentos da
equipe interna;

«» Consolidar a utilizagao dos novos sistemas
(TOTVs, CNI, PE, FLUIG e GDH);

« Atender aos érgaos de controle: TCU-Virtual,
Portal da Transparéncia e Auditoria;

- Dar continuidade a estruturagao de relatérios
gerenciais com a criagao de indicadores
financeiros, contédbeis, orcamentérios e de
processos.

Coordenacéo de Suprimentos e Operagdes

= Atuar no cadastro das empresas e instrutorias,
no novo sistema Cadastro Nacional de
Instrutores (CNI);

- Atuar no cadastro dos contratos
administrativos no sistema TOTVs para gestéo
de contratos e pagamentos;

« Atuar na licitagdo de locacgdo de frota de
veiculos;

- Atuar nas licitagdes demandadas e planejadas
pelas areas finalisticas;

- Implantar a ferramenta contratos.gov do
nacional para gestao de contratos;

= Revisar o processo de revisdo de honorérios de
instrutores e transferi-lo para responsabilidade
da coordenacgdo de Suprimentos e Operagdes;

«+ Garantir a gestao de patriménios do SESCOOP
PR;

- Atender aos érgdos de controle: TCU-Virtual,
Portal da Transparéncia e Auditoria;

» Dar continuidade a estruturagao de relatérios
gerenciais com a criagdo de indicadores
financeiros, contéabeis, orcamentarios e de
processos.

Geréncia de Planejamento,

Controle e Integridade

« Consolidar o Programa de Integridade alinhado
com diretrizes Nacionais e préprias;
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- Desenvolver a cultura de Integridade
no Sistema Ocepar (comunicagao e
treinamento);

- Estruturar a rede de gestéo de dentncias
com as cooperativas;

« Produzir material de conscientizacéo
sobre temas relacionados ao Programa de
Integridade do Sistema Ocepar;

- Propor a criagdo de um painel de
acompanhamento de dentncias nas
Cooperativas até novembro;

= Concluir 8 politicas de integridade;

« Elaborar proposta para o Portal da
Integridade;

- Realizar evento sobre tema relacionado ao
Programa de Integridade.

LGPD

« Elevar o nivel de maturidade do programa de
conformidade em LGPD, conciliando com o
programa da Unidade Nacional;

« Conduzir a execugdo do plano de agéo dos
processos que tratam dados pessoais;

- Elaborar politica de gestao de riscos;

- Realizar treinamento sobre as politicas de
segurancga da informacao e privacidade e
protecdo de dados;

« Conduzir o processo de avaliagao de
controles de seguranga da informacao.

Auditoria Interna

= Acompanhar trimestralmente eventos
centralizados e descentralizados;

= Assessorar reunides do Conselho Fiscal;

- Auditar semestralmente contratos com valor
de execugao mais expressivos;

- Elaborar e entregar o RAINT 2024;

» Elaborar o PAINT 2026;

- Emitir parecer em relagdo a conformidade
do processo de gratificagdo anual de
desempenho 2024;

- Elaborar proposta/estatuto de auditoria
abordando metodologia de riscos e 0 Modelo
de Trés Linhas do lIA,

- Realizar auditoria interna dos Projetos de
Autogestao;

- Analisar as prestagdes de contas dos eventos
e apresentar os relatérios de auditoria.
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Proposta Orcamentéaria para 2025

ORGAMENTO 12 REPLANEJAMENTO

RS % RS %

Contribuigdo Sescoop  123.594.442  79,74% 119.083.000 82,13%

Saldo de Exercicios Anteriores 13.000.000 8,39% 8.000.000 5,52%
Juros de Titulos de Renda 17.605.558  11,36% 17117.000 11,80%
Outras Receitas Correntes 800.000 0,52% 800.000 0,55%
TOTAL 155.000.000 100% 145.000.000 100%

Qualificagdo Profissional Area do Cooperativismo 99.262.637 64,04% 91133.240 62,85%
Atividades Desportivas e Socioculturais 22.953.363 14,81% 20.600.000 14,21%

GDH - Organizagao Form e Solugdes Eventos/Trein 1924700  1,24% 566.000 0,39%
GDH - Solugdes Educacionais e Digitais 3153.000 2,03% 2.700.000 1,86%
Manutencédo Geréncia de Desenvolvimento Humano 6.806.360  4,39% 6.673.110 4,60%
Manutencéo Geréncia de Monitoramento e Consultoria  4.775.700  3,08% 6.275.700 4,33%
Manutencdo Adminstrativo e Assessoria Juridica 5.904.340  3,81% 6.949.290 4,79%
Manutencdo Comunicagdo 1.201.000 0,77% 1.201.000 0,83%

Capacitagao da Equipe 2.084.000 1,34% 1.966.760 1,36%

Manutencéo Superintendéncia 1.004.000 0,65% 1.004.000 0,69%

Manutencéo Gestéo da Estratégia 1252100  0,81% 1.252.100 0,86%

Manutencao Tecnologia de Informacéo 1.609.400  1,04% 1.609.400 1M%
Investimento em tecnologia - desenv de software 1174000 0,76% 1174.000 0,81%
Investimento em tecnologia - licengas software 60.000 0,04% 60.000 0,04%
Investimento em tecnologia - hardware 300.000 019% 300.000 0,21%
Manutengéo Auditoria Interna 567400 0,37% 567.400 0,39%

Manutencao Integridade 900.000 0,58% 900.000 0,62%

Manutencéo Conselhos 68.000 0,04% 68.000 0,05%

TOTAL 155.000.000 100% 145.000.000 100%

Atividade Meio 14.040.240  9,06% 15.085.190 10,40%

Atividade Fim 140.959.760 90,94% 129.914.810 89,60%

TOTAL 155.000.000 100% 145.000.000




FECOOPAR
“Com a criagao da Fecoopar, o sistema
cooperativo conquistou autonomia em suas

discussodes; debates-e formulagao.de politicas

para aprimorar as relagoes de trabalho e defesa
das cooperativas”
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Historico

A Federacéo e Organizagao das Cooperativas do
Estado do Paranéa (Fecoopar) celebrou, em 2023,
duas décadas de existéncia, mas sua trajetoria
vai além desse periodo. O caminho iniciou-se

na década de 1980, marcado por conquistas
cotidianas, até que a Federagao fosse formada,
em dezembro de 2003.

Com a criagao da Fecoopar, o sistema
cooperativo conquistou autonomia em suas
discussodes, debates e formulagao de politicas
para aprimorar as relagdes de trabalho. As
cooperativas, agora fortalecidas, contam com
profissionais qualificados, resultado dos esforgos
do Sescoop/PR, entidade responséavel pelas
agOes de formagédo profissional, promogéao
social e monitoramento do setor. Suas
diversas atividades econdmicas contribuem
significativamente para o avanco do Indice de

Desenvolvimento Humano (IDH) no estado.

Surgimento do sistema sindical cooperativo
Para entender melhor a histéria da criagao

e atuacdo da Fecoopar e seu papel no
cooperativismo, é necessério voltar no tempo
e examinar a origem do sistema sindical

cooperativo no Parand.

Em dezembro de 1971, foram debatidas as
medidas referentes a Lei Cooperativista,
incluindo, na discusséo, a prerrogativa sindical

das organizagdes estaduais, visando comprovar
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que as cooperativas formam uma categoria

econdmica.

Naquela época, a pressdo do governo e de
outras entidades comerciais e industriais foi
intensa. Esses setores ndo queriam ceder
espago para que as cooperativas tivessem
representatividade sindical. Para evitar
problemas legais, as cooperativas recuaram e

aceitaram a situagao.

Na década de 1990, a OCB orientou as
organizacgdes estaduais a buscarem, junto

ao Ministério Publico do Trabalho (MPT), o
reconhecimento da prerrogativa sindical. O
intuito era organizar a representagao sindical,
ja vislumbrando o passo seguinte, que seria a
criagdo do “S" cooperativo, pois as entidades
do Sistema "S" estéo alicergadas no brago

sindical.

Convencdes coletivas de outros setores

A auséncia de uma convencgdao coletiva de
trabalho especifica para cooperativas e seus
colaboradores era um entrave para o setor
cooperativista no inicio da década de 1990.
Era necessdrio negociar com diversos setores,
como sindicatos do comércio, industria,
movimentadores de mercadorias, motoristas,
entre outros. As negociagdes frequentemente
seguiam os acordos estabelecidos pela

Federagdo do Comércio (Fecomércio) ou pela



Federacao das Industrias (Fiep), sem considerar

as peculiaridades das cooperativas.

Assim, iniciou-se um movimento para que o
setor cooperativo organizasse seus préprios
sindicatos, visando a realizagdo de convengdes
coletivas especificas. Em 1993, surgiu um
sindicato de trabalhadores em cooperativas em
Campo Mourdo, no noroeste do Parand. Embora
ainda ndo possuisse registro sindical, a situagdo
gerou inseguranga juridica nas cooperativas, ja
que existia um sindicato laboral, mas ndo um
patronal para negociar com ele. Isso fez com que

a Ocepar buscasse se organizar como sindicato.

Em 26 de janeiro de 1993, a entidade realizou
sua assembleia geral para modificar o estatuto
social e incluir a prerrogativa sindical. A partir
desse ponto, deu-se inicio ao processo junto ao
Ministério Publico do Trabalho (MPT) para obter
a carta sindical. O MPT inicialmente resistiu ao
reconhecimento da Ocepar como sindicato, com
intervengdes de politicos em vérias esferas. No
entanto, a carta sindical foi finalmente concedida
em janeiro de 1997. Dessa forma, passou a

representar todas as cooperativas paranaenses.

CRIACAO DA FECOOPAR
Em 9 de setembro de 2003, a Ocepar realizou
uma assembleia extraordindria e abriu sua

base sindical. Até entdo, a Ocepar era o Unico

FECOOPAR

sindicato representando as cooperativas em todo
o estado. Com essa expanséo, foram criados oito
sindicatos: cinco voltados ao ramo agropecuério,
distribuidos por diferentes regides do Paran3,
além de sindicatos especificos para os ramos de
saude, transporte e crédito. Todas as cooperativas
que ndo estivessem vinculadas a esses setores ou

regides permaneceram afiliadas a Ocepar.

Dessa maneira, as cooperativas paranaenses
passaram a contar com nove sindicatos,
ultrapassando os cinco requeridos pela
legislagéo para a constituicdo de uma federagao.

Consequentemente, em 23 de maio de 2006,

a Fecoopar, fundada em 30 de dezembro de
2003, obteve sua carta sindical. No dia 6 de
junho de 2006 a Fecoopar foi reconhecia como

representante estadual dos sindicatos.

A CAMINHO DA REGULARIZA(;AO
As Organizagoes das Cooperativas dos demais
Estados e o Distrito Federal também obtiveram as
prerrogativas sindicais. Com isso, foram criadas
mais trés federagdes: a Fecoop Sulene (Federagéo
dos Sindicatos das Cooperativas dos Estados de
Alagoas, Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais e
Santa Catarina), a Fecoop CO/TO (Federacgao dos
Sindicatos das Cooperativas do Centro-Oeste e
Tocantins) e a Fecoop Nordeste (Federagao dos
Sindicatos e Organizag¢des das Cooperativas dos

Estados da Regiao Nordeste).
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Essa iniciativa possibilitou atender ao nimero
minimo de federagdes exigido por lei para

a criagao da Confederagao Nacional das
Cooperativas (CNCoop), instituida em 21 de julho
de 2005. A carta sindical da Confederagao foi
emitida em 22 de margo de 2011,

OCEPAR E FECOOPAR:
OBJETIVOS

Com a estruturagdo do sistema sindical, a
Ocepar e a Fecoopar assumiram objetivos
distintos. A Ocepar passou a se dedicar ao
cuidado do cooperativismo, ao fomento da
atividade e a defesa econdmica do setor.
Por lei, todas as cooperativas estabelecidas
no estado devem ser registradas na Ocepar,
que desempenha a defesa institucional do
cooperativismo como um todo, sem se envolver
em questdes politicas.

Por sua vez, a Fecoopar assumiu a
responsabilidade pela defesa do sistema
cooperativo, incluindo a negociagao com

os trabalhadores. Sempre que é necesséria
alguma acgéo politica e institucional mais
assertiva, é ela que entra em cena e assume o
protagonismo.

SUSTENTA(;AO FINANCEIRA

Para realizar todo o seu trabalho, os sindicatos,
federagdes e confederagdes séo financeiramente
custeados pela contribui¢ao confederativa,
regulamentada na Constituicao Federal,

artigo 8° inciso IV, que tem por objetivo o
custeio do sistema cooperativo, visando a
manutencdo sindical e prestagao de servigos aos
trabalhadores.

APROXIMACAO
COM O JUDICIARIO

Uma das vantagens da Fecoopar é a
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proximidade com o Poder Judiciario. Um
exemplo foi o Férum Juridico e Sindical,
realizado em Foz do Iguagu (PR), nos dias
31 de outubro e 1° de novembro. O evento
contou com a participagao do ministro
do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e
dos presidentes do Tribunal Regional do
Trabalho da 92 Regido (PR), do Tribunal
Regional do Trabalho da 42 Regiao (RS),
e do Tribunal Regional do Trabalho da 122
Regido (SC).

A representacgao sindical cooperativista
tem assentos permanentes em féruns
importantes, como do Conselho Nacional
do Trabalho, do colegiado coordenado
pelo Ministério do Trabalho, e do Férum
do Poder Executivo das Confederagdes
Patronais, que relne representantes das
principais entidades do setor produtivo
do pais. Além disso, também participa
de Grupos de Trabalho governamentais
e contribui ativamente na defesa dos
interesses das cooperativas.

SISTEMA SINDICAL
COOPERATIVO

Segundo os fundamentos juridicos,
sindicato é definido como uma associagao
livre de empregados ou de empregadores
ou de trabalhadores autbnomos para a
defesa dos seus respectivos interesses.

O artigo 511 da Consolidagéo das Leis

do Trabalho (CLT) assegura a licitude de
associag0es cuja finalidade seja o estudo,
defesa e coordenagdo de interesses
econdmicos e profissionais. Tais interesses
emanam, respectivamente, da identidade,
similaridade ou conexdes das atividades
empreendidas e, por conseguinte, das
atividades ou profissdes necessdrias para
a sua concretizagao.



A associagao de categoria econémica ou
profissional esta disciplinada na Constituicdo
Federal, em seu artigo 8° sendo vedado ao
poder publico a interferéncia ou a intervengao
na organizagao sindical. O exercicio da
representatividade sindical ocorre em

bases territoriais distintas, que poderdo

ser municipais, intermunicipais, estaduais,
interestaduais ou nacional. Deste modo,

o sindicato objetiva realizar a defesa dos
direitos e interesses coletivos ou individuais
da categoria, inclusive em questdes judiciais e
administrativas.

Assim, o Sistema Sindical Cooperativo é
formado pelos sindicatos patronais e laborais,
em 1° grau, pelas federagdes, em 2° grau, e
pela confederagdo, em 3° grau - o dpice da
denominada piramide sindical.

Representagao Patronal Nacional

A categoria econdmica cooperativista
encontra-se organizada nos trés niveis da
piramide sindical: Confederagéo, Federagéo e
Sindicatos.

CONFEDERACAO

Com sede em Brasilia, a Confederagdo
Nacional das Cooperativas (CNCoop)

é composta por quatro federagdes
interestaduais, duas estaduais (Parané e
Sé&o Paulo) e oito sindicatos a ela vinculados
diretamente. Sua abrangéncia territorial é
nacional. Trata-se de uma entidade sindical
patronal de 3° grau que representa a categoria
econdmica cooperativista em todos os seus
ramos de atividades.

FEDERACOES

Atualmente, a representacéo sindical patronal,

FECOOPAR

em 2° grau, é constituida por seis federagdes,
sendo quatro interestaduais e duas estaduais.

INTERESTADUAIS

FECOOP CENTRO-OESTE E TOCANTINS
Com base territorial nos estados de Goiés
(OCB-GO), Mato Grosso (OCB-MT), Mato
Grosso do Sul (OCB-MS), Tocantins (OCB-TO)
e no Distrito Federal (OCB-DF).

FECOOP NORDESTE

Com base territorial nos estados de Pernambuco
(OCB-PE), Ceara (OCB-CE), Maranhao
(OCB-MA), Paraiba (OCB-PB), Rio Grande do
Norte (OCB-RN), Piaui (OCB-PI) e Sergipe
(Ocese).

FECOOP NORTE

Com base territorial nos estados do Amapa
(OCB-AP), Amazonas (OCB-AM), Para
(OCB-PA), Rondbnia (OCB-RO) e Roraima
(OCB-RR).

FECOOP SULENE

Com base territorial nos estados do Espirito
Santo (OCB-ES), Bahia (Oceb),

Alagoas (OCB-AL), Minas Gerais (Ocemg) e
Santa Catarina (Ocesc).

FEDERACOES

EsTADUAIS

FECOOPAR

Com base territorial no estado do Parana.

FESCOOP
Com base territorial no estado de Sdo Paulo.

SINDICATOS

A representacdo sindical patronal em 1° grau
estd consolidada por 40 sindicatos de
cooperativas.
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FECOOP NE

®
OCB-PE
OCB-CE
OCEMA
OCB-PB
OCB-PI
OCB-RN
OCESE

FECOOP NORTE*

OCB-AP
OCB-AM
OCB-PA
OCB-RO
OCB-RR
FECOOP CO/TO FECOOP SULENE
_ °
® ocBco OCB-ES
OCDE OCEB
OCB-MT OCB-AL
OCBMS OCEMG
ocBT0 OCESC
°
OCB-RJ
FECOOPAR SINDCOOPHAB RJ
° SINDCOOP AGRO RJ*
OCEPAR SINDCOOPCRED RJ*

SINCOOPAR OESTE
SINCOOPAR SUDOESTE
SINCOOPAR NORTE
SINCOOPAR NOROESTE
SINCOOPAR SAUDE
SINCOOPAR TRANSPORTE
SINCOOPAR CENTRO-SUL
SINCOOPAR CREDITO

SINDCOOPSAUDE RJ*
SINDTRANSRIO RJ*
FETRABALHO RJ*

FESCOOP SP

SINCOADA
SINCOMOTA
SINACRED
SINCOOMED
SINCOOESP
SINCODONTO*
SINDICRESP*
SINCOOPROD*

SINDICOOP TRANSPORTES*

* Entidades que ndo possuem registro junto ao Ministério do Trabalho

REPRESENTA(;,AO sindical, ou seja, duas federagdes, em 2° grau, € 0s
SINDICAL NACIONAL DOS sindicatos, em 1° grau.

TRABALHADORES EM

COOPERATIVAS

O movimento sindical dos trabalhadores de FEDERAGAO NACIONAL

cooperativas surgiu em Campo Mourdo (PR), DOS TRABALHADORES EM

em 13 de dezembro de 1993, com a fundagéo COOPERATIVAS

do Sintracoop, que levou os empregados a se Com sede em Brasilia, a Federagdo Nacional dos
organizarem em todo o Brasil. A representagéo Trabalhadores Celetistas nas Cooperativas do Brasil
dos empregados de cooperativas estd (Fenatracoop) possui base territorial nacional e
organizada em dois niveis da piramide representa a categoria sindical laboral em 2° grau.



FEDERACAO TRABALHADORES
EM COOPERATIVAS DO PARANA
Fundada em 1997 com foco na organizagao
em segundo grau dos sindicatos filiados,
atualmente a Federagdo dos Trabalhadores em
Cooperativas no Estado do Parand representa
os trabalhadores em cooperativas do estado,
divididos nos setores agricola, agropecuério,
agroindustrial, crédito, salde, transporte e
habitagao.

Sindicatos dos Trabalhadores em Cooperativas
A representacgdo em 1° grau dos trabalhadores
em cooperativas é realizada por 56 sindicatos
registrados em dmbito nacional. No Paran3,
sdo oito sindicatos. Em razdo da especificidade,
a representacgao sindical laboral, para alguns
ramos do cooperativismo, ocorre por meio de
sindicatos especificos, como o Sindicato dos
Motoristas.

REPRESENTACAO SINDICAL
DAS COOPERATIVAS NO
PARANA

O Sistema Sindical das cooperativas do
Parané é formado por 5 sindicatos do ramo
agropecudrio: Sincoopar Norte; Sincoopar
Noroeste; Sincoopar Centro-Sul; Sincoopar
Oeste e Sincoopar Sudoeste. Para representar

FECOOPAR

o ramo transporte, um sindicato estadual, o
Sincoopar Transporte; para o ramo salde, o
Sincoopar Salde, também de abrangéncia
estadual; da mesma forma para o crédito, por
meio do Sincoopar Crédito. Os demais ramos do
cooperativismo se encontram representados pelo
Sindicato Ocepar.

FEDERACAO DAS COOPERATIVAS
A Federacdo e Organizagao das Cooperativas do
Estado do Parané (Fecoopar) tem como objetivo
coordenar a representagdo das cooperativas nas
negociagdes sindicais e no desenvolvimento

das atividades, visando ao aprimoramento da
relagao capital e trabalho nos diferentes ramos do
cooperativismo paranaense.

A Fecoopar é uma entidade sindical patronal de

2° grau, sem fins lucrativos, destinada ao estudo e
para fazer a defesa da categoria econdmica e das
atividades atribuidas aos sindicatos cooperativistas,
com abrangéncia territorial em todo o Parana.

SINDICATOS DAS COOPERATIVAS
S&o nove sindicatos filiados a Fecoopar, dos
quais cinco do ramo agropecudrio, um de salde,
um de crédito, um de transporte e a Ocepar, que
representa os demais ramos do cooperativismo.

SINDICATO ATUAQI'-'\O SEDE
Sincoopar Satide Saude Curitiba
Sincoopar Crédito Crédito Curitiba

Sincoopar Centro-Sul Agropecudrio Lapa
Sincoopar Oeste Agropecudrio Cascavel
Sincoopar Sudoeste Agropecudrio Dois Vizinhos
Sincoopar Norte Agropecudrio Londrina

Sincoopar Noroeste Agropecudrio Ubirata
Sincoopar Transporte Transporte Curitiba

Ocepar

Demais ramos

Curitiba
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Acoes Intitucionais

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
As contas de 2023 e o Plano de Agéo para 2024
foram aprovados no dia 1° de abril de 2024 pela
Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Antecedendo
a AGO, foram realizadas pré-assembleias de todos
os sindicatos filiados, entre os dias 12 e 15 de
margo.

A Diretoria e Conselho Fiscal foram eleitos na
Assembleia Geral, realizada no dia 1° de novembro
de 2023, para o mandato 2023/2027, juntamente
com o Conselho Fiscal e representantes na
Confederagéo. A posse ocorreu no dia 2 de
dezembro.

DIRETORIA DA FECOOPAR
Presidente: José Roberto Ricken; vice-presidente:
James Fernando de Morais, secretdrio: Divanir
Higino da Silva, Tesoureiro: Jaime Basso, Suplente:
Alexandre Gustavo Bley.

CONSELHO FISCAL DA FECOOPAR
Titulares: Nelson André de Bortoli, Jodo Francisco
Sanches e Geraldo Slob, Suplentes: Marcos
Antdnio Trintinalha, Elias José Zydek e Alair
Aparecido Zago.

REPRESENTANTES NA
CONFEDERACAO (CNCoop)
Titulares: José Roberto Ricken e James Fernando
de Morais, Suplente: Jaime Basso.

Diretoria

A Diretoria, 6rgao executivo da Federagao, esteve
reunida seis vezes no decorrer do exercicio

para deliberar sobre assuntos de interesse da
instituicdo, em sua maioria para decisdes sobre as
negociagdes sindicais.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal esteve reunido uma vez, com
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o intuito de analisar as contas e elaborar parecer a
respeito delas.

Quadro Funcional

A Fecoopar conta com quadro préprio, composto
por quatro empregados, todos com formagao de
nivel superior. Eles sdo responsdveis pela gestdo da
Federagao e dos sindicatos filiados, coordenagao
das negociagdes sindicais e representacao
administrativa, politica e judicial das cooperativas
paranaenses.

Em 2024, foi criada a Coordenadoria de Seguranca
do Trabalho que tem a finalidade de apoiar as
cooperativas nas questdes relacionadas a seguranga
do trabalho, dando suporte na defesa junto aos
6rgaos de controle, como Ministério do Trabalho
Emprego e Ministério Publico do Trabalho.

ASSEMBLEIAS GERAIS DOS
SINDICATOS FILIADOS A FECOOPAR
As Assembleias Gerais Ordinérias dos sindicatos
filiados foram realizadas de forma conjunta com

a AGO da Fecoopar, no dia 1° de abril de 2023.
Antecedendo a AGO, foram realizadas pré-
assembleias em cada sindicato filiado, de 12 a 15 de
margo. O objetivo foi apresentar e aprovar as contas
do exercicio anterior, do orcamento de receitas e
despesas e do programa de trabalho.

Diretorias Dos Sindicatos

Realizadas reunides com as diretorias dos sindicatos
para tratar de temas especificos das cooperativas

de cada regido e, ainda, deliberar sobre o plano de
trabalho e as negociagdes coletivas relacionadas a
cada um deles.

Conselho Fiscal

Os Conselhos Fiscais dos sindicatos filiados se
reuniram uma vez no ano para analisar e aprovar as
contas do exercicio
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FECOOPAR

Representacao Institucional

A Fecoopar faz a representacéo institucional e
politica, atua de forma integrada com a Ocepar,
participando em Conselhos e representagoes,
e é responsdvel pela coordenagédo das
negociagoes salariais. Também atua na
representacao dos sindicatos filiados junto

a Secretaria Estadual de Salde, Secretaria
Estadual do Trabalho, ao Ministério do Trabalho,
Ministério Publico do Trabalho e demais érgaos
da Justica do Trabalho. E uma das federagdes
que compdem a CNCoop e participa de sua
Diretoria, atuando na defini¢do das diretrizes
estratégicas do sindicalismo cooperativo.

SECRETARIA ESTADUAL

DO TRABALHO

Juntamente com os demais setores econdmicos
paranaenses, atuou no pleito da indexagao do
reajuste do saldrio-minimo estadual somente
pela reposicéo inflacionéria anual aferida pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), sem ganhos reais, até 2026.

O salario-minimo paranaense é o maior do
Brasil, por isso, a Fecoopar defendeu a cldusula
do negociado sobre o legislado, possibilitando
Convencgodes e Acordos Coletivos de Trabalho a
disporem de valores diferenciados e adequados
nestas instrumentagdes coletivas de trabalho.

MINISTERIO DO

TRABALHO E EMPREGO

Desde o0 més de abril, algumas de nossas
cooperativas agroindustriais receberam a visita

da forga-tarefa do Ministério do Trabalho e
Emprego, que fiscalizou e interditou de imediato
silos e armazéns. Para mudar esse cendrio,

a Fecoopar tem um trabalho constante de
sensibilizagdo e esclarecimento das dreas de
risco.

Além das conversas diretas com o auditor fiscal
do trabalho responsavel pelas interdi¢des, no
dia 28 de maio, a Fecoopar reuniu-se com

a Superintendente Regional do Trabalho no
Parang, a Sra. Regina Cruz. Nos dias 2 de julho e
4 de dezembro, houve encontros com o Ministro
de Estado do Trabalho e Emprego, Luiz Marinho,
com o Secretério de Inspegdo do Trabalho, Luiz
Felipe Brandao de Mello, e com o Secretério
Executivo, Francisco Macena da Silva, além de
assessores da pasta. Tais reunides serviram para
o setor cooperativista explicar as consequéncias
de interdigbes em silos e armazéns na economia,
em empregos e na cadeia logistica nacional

e internacional. Durante os eventos, houve
solicitagdo de maior prazo e mais objetividade
na classificagéo de riscos eventualmente
encontrados nas plantas industriais. Foram
protocolados relatérios nos quais a seguranga
dos empregados, as providéncias de melhoria

e desenvolvimento da salde e seguranga

se mostram prioridades do cooperativismo
paranaense.

Como providéncias institucionais, o Secretario
de Inspecéo do Trabalho, Luiz Felipe Brandao, e
sua equipe fardo, em 2025, visita ao Parané para
conhecer as solugdes, boas praticas, dificuldades
e empenho realizado pelas cooperativas e
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pela Fecoopar na busca de ambientes com
exceléncia em salde e seguranga no trabalho.

MINISTERIO PUBLICO DO
TRABALHO DO PARANA E
TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DO PARANA

A Fecoopar participou do Congresso de
Trabalhadores em Cooperativas do Parana
juntamente com os presidentes do Tribunal
Regional do Trabalho do PR, Célio Horst
Waldraff, do Ministério Piblico do Trabalho do
PR, Alberto Emiliano de Oliveira Neto, e do
Vice-presidente da Fecoopar, James Fernando
de Morais, ocasido na qual foram debatidas
questdes trabalhistas, sindicais e de salde e
seguranca do trabalho.

Com o Ministério Publico do Trabalho do Parang,
destacamos a defesa e trabalhos relacionados
ao incentivo a negociagao sindical, cotas de
aprendizes, cotas de pessoas com deficiéncia e
situagao de trabalho na apanha de aves e suinos
nas propriedades de cooperados.

Para este Ultimo tema, o projeto 15 do PRC300
estabelece o Trabalho Seguro, segundo o qual
haverd atencéo especial a treinamentos para
conscientizagao das condi¢oes de trabalho
adequadas, afastando o risco de perda da
propriedade e perda de financiamentos dos
cooperados através de recursos do BNDES.

MINISTERIO PUBLICO DO
TRABALHO DE CASCAVEL

A Fecoopar atuou na representagdo e defesa
das Cooperativas, atendendo a Notificagdo
Recomendatéria do Ministério Publico do
Trabalho quanto a diretrizes relacionadas

a Seguranca e Saude dos trabalhadores -
conforme Normas Regulamentadoras, sobretudo
as NR's 24 e 31. Em reunido, foram abordadas as
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recomendagdes e orientagdes das obrigagdes a
serem observadas pelas cooperativas junto aos
produtores integrados.

Também foram discutidas medidas para
manutencdo da salde ocupacional e para a
eliminagdo de acidentes e doencas relacionadas
as atividades de Apanha de Frangos e Recolha
de Suinos. Até o més de margo de 2025, houve
apresentacdo de sugestdes e treinamentos aos
trabalhadores, sejam eles empregados diretos
ou terceirizados, a fim de garantir o cumprimento
dos requisitos de capacitagao.

CAMARA DE

ARBITRAGEM E MEDIACAO

Em 2024, a Camara de Arbitragem e Mediagao
da Federagdo das Industrias do Estado do
Parand (CAMFIEP) passou a atender as
cooperativas paranaenses. Com o convénio
firmado entre a Federagéo e Organizagdo das
Cooperativas do Estado do Parand (Fecoopar) e
Fiep, em 19 de setembro, o servigo fica disponivel
pelos préximos cinco anos.

O convénio com a Fiep foi firmado em Curitiba,
durante a 182 reuniao da diretoria do Sindicato
e Organizagao das Cooperativas do Estado do
Parana (Ocepar) e 72 reunido da diretoria da
Fecoopar.

A ideia € que o servico traga mais agilidade e
menos custos aos processos de solugao de
conflitos e controvérsias enfrentados pelas
cooperativas do estado. O servigo nédo trouxe
nenhum 6nus para o Sistema Ocepar, ja que é
por adesdo e essa tratativa serd direta entre os
interessados e a Camara.

A CAMFIEP atua ha 18 anos, estd no ranking
internacional de arbitragem e mediacéo e tem o
objetivo de melhorar o ambiente de negécios.



FECOOPAR

Evento foirealizado em parceria com as organizacoes Estaduais
das G6operativas de Santa'Catarina e do Rio Grande do Sul

FORUM DA REGIAO SUL

Com uma programagao dinamica, que incluiu
a apresentagao de palestras e a realizacao

de quatro salas tematicas que funcionaram
simultaneamente, o Férum da Regido Sul

foi realizado nos dias 31 de outubro e 1° de
novembro, no Hotel Recanto Cataratas,

em Foz do Iguagu. O evento, realizado em
parceria com as organizagoes Estaduais das
Cooperativas de Santa Catarina e do Rio
Grande do Sul, teve a participagdo de mais de
300 profissionais que atuam nas areas Juridica,
Saude e Segurancga do Trabalho, Recursos
Humanos e Contabil Tributério, em diferentes
ramos de cooperativas paranaenses, galchas e
catarinenses, além de representantes da OCB
e da CNCoop.

O evento contou com autoridades do
Judicidrio, como o ministro do Tribunal Superior
do Trabalho (TST), Alexandre de Souza Agra
Belmonte, o presidente do Tribunal Regional
(TRT) da 92 regido (Parana), Célio Horst

Waldraff, o presidente do TRT 122 regido (Santa
Catarina), Amarildo Carlos de Lima, e o vice-
presidente do TRT 42 regido (Rio Grande do Sul),
Alexandre Corréa da Cruz.

Houve os pronunciamentos do presidente do
TRT 92 regiao, Célio Horst Waldraff, do presidente
do TRT 122 regido, Amarildo Carlos de Lima, e

do vice-presidente do TRT 42 regiao, Alexandre
Corréa da Cruz.

O ministro do TST, Alexandre de Souza Agra
Belmonte, falou sobre "Assédio moral e sexual
no ambiente do trabalho” Depois, 0 médico

e especialista em Medicina do Trabalho,
Marcos Mendanha, apresentou palestra sobre
“Salde Mental” O segundo dia abordou ética e
lideranga, com o filésofo Clévis de Barros Filho,
que discorreu sobre “"Protagonismo e Coragem'.
A palestra que fechou o Férum foi apresentada
pelo capitdo do Corpo de Bombeiros de Minas
Gerais, Léo Farah, com o tema Especialistas do
Impossivel.
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Além de assistir as palestras, o evento

contou com quatro Trilhas do Conhecimento:
Recursos Humanos, Salde e Seguranga no
Trabalho, Contébil e Tributaria e Juridica. Foram
realizados trés painéis, com espago para a
explanagdo dos especialistas e esclarecimento
de duvidas. Ao todo, foram convidados cerca de
20 profissionais de diferentes areas para serem
os painelistas. Houve também a participacgéo
dos mediadores.

A Trilha do Conhecimento RH discutiu
“Inteligéncia Artificial para Recursos Humanos’,
com Ricardo Engelbert; “"Gestao de terceiros’,
com o desembargador Alexandre Corréa da
Cruz e com a professora Leila Dissenha; e
“Diversidade geracional, com Natélia Castro.

A Trilha Saudde e Segurancga do Trabalho
debateu o tema “Agentes nocivos’, com Moacir
Ceriguelli e Camilo Gomes de Macedo; “Silos,
combustiveis e riscos’, com Ricardo Silva e Key
Fonseca de Lima; e “Cultura de seguranca’,
com o desembargador Amarildo Carlos de
Lima e Marco Villatore.

Na Trilha Contdbil Tributaria foram tratados

o0s seguintes assuntos: “Data Analytcs’, com
Gildo Freire; "Como as normas contéabeis
internacionais podem impactar as cooperativas
no Brasil;, com Laudelino Jochem; "Reforma
Tributdria’) com o secretdrio extraordinario da
Reforma Tributdria do Ministério da Fazenda,
Bernard Appy, e com o auditor fiscal e assessor
do gabinete da Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil, Roni Peterson Brito.

Na Trilha Juridica esteve em debate a questédo
"Aspectos legais da igualdade salarial e
equidade de género: desafios e oportunidade’,
com o desembargador Célio Horst Waldraff

e Claudia Trancozo; "Direito digital: IA e os
impactos na advocacia’, com Rafael Reis e
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Gisele Ueno, e "Recuperagdo judicial e faléncia
do cooperado’, com Alexandre Nasser.

E uma tradigdo o Férum da Regiéo Sul contar
com a presenga de autoridades do Judiciario.
Nesta edigao, o ministro do Tribunal Superior do
Trabalho, Alexandre de Souza Agra Belmonte, foi
convidado a apresentar a palestra de abertura
do evento. Ja os presidentes dos Tribunais
Regionais do Trabalho do Parand, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul participaram dos painéis
realizados nas salas teméticas.

“A participagao do Judicidrio em eventos como
este é essencial para uma prestagao jurisdicional
mais efetiva e para a tutela dos direitos
constitucionalmente garantidos e previstos

em lei. E uma oportunidade de entender o que
realmente estd acontecendo no mundo do
trabalho e de promover um momento de didlogo
e interlocucdo com a sociedade’, frisou o vice-
presidente do TRT 42 regido (Rio Grande do Sul),
Alexandre Corréa da Cruz disse Alexandre.

"O sistema cooperativo estd em evolugdo ha
bastante tempo e vive um momento muito
positivo. A presenga do Judicidrio nesse contexto
é uma oportunidade para estarmos presentes
nesse bom momento do cooperativismo e

para conhecermos melhor esse universo.
Embora o cooperativismo tenha suas raizes nas
décadas de 60 e 70, ainda estd em processo

de desenvolvimento e de ser mais amplamente
reconhecido pela sociedade. A integragéo

do Judicidrio nessa troca de conhecimento é
fundamental. Temos, assim, uma via de mao
dupla, onde o Judicidrio, o sistema cooperativo

e a sociedade se beneficiam, resultando em um
sistema de ganhos mutuos para todos’, ressaltou
o presidente do TRT 122 regido (Santa Catarina),
Amarildo Carlos de Lima.
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Negociacoes Salariais

COOPERATIVAS DE CREDITO =2
Negociagao focada na assisténcia aos

Acordos Coletivos de Trabalho. Destaca-

se a instrumentacao do Sistema Sicoob e
Fenatracoop, a qual uniformiza direitos e
obrigagdes em mais de 90% do territdrio
nacional, respeitando eventuais diferenciagdes
de Convengdes e Acordos Coletivos de

Trabalho com sindicatos estaduais.

COOPERATIVAS DE SAUDE &/
Foi assinada Convencéo Coletiva de Trabalho
bienal, com reajuste de 3,40% aplicado a

todas as verbas econdmicas. Conforme Agao
Direta de Inconstitucionalidade (ADI7222),
também foi definido o piso para profissionais
de Enfermagem, Técnicos, Auxiliares e Parteiras
para 220 horas de trabalho mensal, o que
assegura empregabilidade e colabora com a
qualidade da prestacéo de servigos do ramo de
salde.

COOPERATIVAS &
AGROPECUARIAS 9/'=°'9

Os presidentes dos Sincoopares Oeste,
Sudoeste, Centro-Sul, Norte e Noroeste,
juntamente com a Diretoria da Fecoopar,
definiram os parametros e indices de
negociagao coletiva de trabalho, com base no
reajuste pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidor (INPC) a serem tratados com a
Fetracoop, Fenatracoop e Fetropar.

A negociagdo com a Fetracoop foi realizada
por meio de reunides com sindicatos laborais,
resultando em Termos Aditivos as Convencdes

FECOOPAR

Coletivas de Trabalho, nos quais foi registrada
a reposi¢ao inflaciondria do INPC do periodo
aplicdvel ao conjunto remuneratério (saldrios
e pisos salariais).

A negociagdo sindical com a Fenatracoop foi
dirigida para Acordos Coletivos de Trabalhos,
sendo mantidos inalterados os parametros
da atual Convengao Coletiva de Trabalho.
Destaca-se a negociacéao diferenciada em
regides que sofreram prejuizos com quebra
de safra. A negociacéo concedeu mais tempo
para aplicacé@o de reajustes remuneratdrios.

Quanto a negociagao sindical realizada com
a categoria diferenciada dos motoristas
empregados em cooperativas agropecuarias,

a Fecoopar assinou a Convengao Coletiva
de Trabalho com a Fetropar, aplicando a
reposicao inflacionaria do INPC do periodo
aos saldrios, pisos e beneficios alimentares e
estadias.

COOPERATIVAS

DE TRANSPORTE 7

Devido a auséncia de um sindicato laboral
de primeiro grau especifico aos empregados
em cooperativas de transporte, a negociagao
ocorreu com a Fetracoop, sindicato de
segundo grau com base no Parané. Apds
duas reunides, houve assinatura de Termo
Aditivo a Convengao Coletiva de Trabalho
existente até 2023, que estabelece a
reposi¢ao inflacionaria do INPC do periodo
junto aos valores dos saldrios e dos pisos dos
empregados em cooperativas deste ramo.
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Assessoria aos Sindicatos e Cooperativas

RELACOES

TRABALHISTAS E SINDICAIS
A Fecoopar possui corpo técnico-juridico
capaz de prestar consultoria em direito do

trabalho, direito previdenciério e direito sindical.

Nossos sistemas contam com programas de
estatistica processual trabalhista, de salde e
seguranca do trabalho, que visam contribuir
para que as cooperativas associadas possam
melhor embasar e fundamentar seus projetos e
medidas administrativas e judiciais.

GRUPOS DE SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO

Grupo NR Frigorificos

A Fecoopar atuou de forma pontual no dmbito
do Sincoopar-Oeste, com foco na integragdo
profissional das equipes das cooperativas da
regido, na oferta de Pds-graduagdo em Saude
e Seguranca do Trabalho, na elaboragéo do
Manual de Integragao para a contratagao

de servicos de terceiros, no Curso de Areas
Classificadas, entre outros.

Grupo Armazenagem

Grupo de trabalho instituido pela forga-tarefa
do Ministério do Trabalho e Emprego para
divulgacéo de informacgdes, noticias, praticas
de enfrentamento e defesas das autuagdes

e interdi¢cdes em silos e armazéns. Gestéo,
engenharia e advocacia das cooperativas
trabalham com Fecoopar e CNCoop nas
estratégias mais eficientes de mapeamento e
redugdo de riscos em silos e armazéns.

Grupo Financiamento da Aposentadoria
Especial - Agente Ruido

Embora sejam diferentes a metodologia de
enfrentamento e a defesa administrativa,
juridica e operacional entre vérias
cooperativas, tal grupo trabalha como um
férum de informagdo e encaminhamentos
institucionais pela Fecoopar e CNCoop sobre
o tema.

PREVIDENCIA PRIVADA

A Fecoopar apresentou estudos e a proposta
de um plano previdenciério que pudesse
ser feito por cooperativas em que o nimero
de integrantes é superior a 1.500 pessoas.
Como um diferencial, a proposta era de
gue um comité de investimento elegido
pelas cooperativas mantivesse o controle, a
escala, contrapartidas, aplicacédo de valores
e fiscalizagéo. Ficou estabelecido que a
implantagdo do plano seréd discutida nos
préximos anos.

APRESENTACAO
INTERNACIONAL DE PESQUISA
Em Montevideo, no Uruguai, a Fecoopar
apresentou o artigo que tratou o tema do
Cooperativismo e Gestdo de Terceiros no
Brasil: marcos legais e boas praticas na busca
de um ambiente de trabalho mais seguro.

A pesquisa teve por objetivo mapear
as iniciativas do Cooperativismo na
observagdo e acompanhamento de politicas
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Fecoopar atua na integracéo profissional/de equipes das cooperativas

implementadas nas Cooperativas Agroindustriais
do Estado do Parand, um dos Estados mais
representativos do Cooperativismo no Brasil. A
conclusdo leva a percepgéo de expansao das
politicas de compliance, criagdo de diretrizes
para a integragdo de terceiros, manuais e
compartilhamento de boas praticas, além de
formas mais rigorosas de controle documental e
o investimento em treinamento direto e indireto
de terceiros.

CAMARA TECNICA DA ABPA
Como membro da Camera Técnica da
Associagao Brasileira de Proteina Animal -
ABPA, a Fecoopar participou de quatro reunides
ao longo de 2024, representando as cooperativas
do Parand. Foram tratados temas de relevancia
para o setor, como a harmonizagdo da Norma
Regulamentadora NR36, Projetos de Lei

com temas que envolvem o Agente Ruido e
alteragdes no Exame Toxicoldgico realizados
por portaria do Ministério do Trabalho 612/2024
e 617/2024. Além disso, houve o 1° Seminario
das Relagdes Trabalhistas, realizado na sede
da Ocepar, juntamente com as instituigdes
ABPA e ABIEC, com palestras do Procurador
do Trabalho, Dr. Méarcio de Aguiar Ribeiro, do
Desembargador do TRT 12 (SC), Dr. Cesar
Luiz Passold Junior, da ex ministra da Mulher,
Cristiane Rodrigues Britto, da Diretora do
Ministério do Trabalho e Emprego, dra. Viviane
de Jesus Forte, entre outras autoridades. As
palestras tiveram como temas: Prevencdo e
Enfrentamento de Assédio Moral, Exposi¢do
dos Trabalhadores ao Ruido e seus Efeitos
Juridicos, Integridade Corporativa no Combate
ao Assédio Sexual e a Discriminagéo,
Fiscalizagdo em Silos e troca de boas praticas.
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Area de Infraestrutura

A deficiéncia de infraestrutura para o transporte
de produtos até os portos, aeroportos e

demais centros de escoamento e de consumo
€ um dos maiores desafios enfrentados pelas
cooperativas e industrias.

Ao longo das ultimas décadas, os investimentos
realizados no Brasil nesses setores tém ficado
aquém das necessidades. A caréncia de
investimentos, tanto oficiais como privados,
tem sido um entrave significativo para diversos
setores econdmicos.

A Fecoopar, juntamente com as entidades

que compoem o G7 (Fecoopar/Ocepar, Fiep,
Faep, Fecomércio, Faciap, ACP e Fetranspar),
desenvolvem agdes na drea de infraestrutura e
logistica, com objetivo de que os investimentos
no setor sejam realizados, para garantir a
agilidade e eficiéncia no escoamento da
produgdo, bem como para reduzir os custos
logisticos envolvidos.

Ao longo de 2024, os principais investimentos
e acoes demandadas pelo setor aos governos
Federal e Estadual para melhoria das rodovias,
aeroportos, portos, ferrovias, litoral, recursos
hidricos, energia, gas e conectividade séo os
seguintes:

Ropovias

As novas concessoes das rodovias representam
um passo importante rumo a melhoria da
infraestrutura de transporte, juntamente com

os investimentos publicos tanto da Unido como
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do Parand. Quando finalizadas, irdo modernizar
as rodovias e contribuir para melhoria da
mobilidade, redugao de custos e mais seguranca
nas estradas.

FERROVIAS

O projeto de desestatizacdo da Ferroeste
representa uma oportunidade na medida em
que é possivel trabalhar a jungdo com a Malha
Sul, atualmente operada pela Rumo Logistica.

A Malha Sul estd em processo de renovagdo de
contrato, ja que a concessao vence em 2027, E
possivel projetar uma Unica malha ferrovidria
para o Parana e Santa Catarina, unificando a
licitagc@o e propondo investimentos para se

criar os corredores ferrovidrios do Oeste e do
Norte como destino aos portos. Pede-se a
segregagao do terminal de Cascavel do processo
de desestatizagao, para gestao dos usuérios do
terminal, permitindo um aproveitamento da area
e a criagdo de um grande HUB logistico.

AEROPORTOS

Com a concessao dos aeroportos de Sdo

José dos Pinhais (Afonso Pena), Londrina,

Foz do Iguagu e Bacacheri (Curitiba), mais os
investimentos nos aeroportos de Cascavel

e Maringd, bem como as amplia¢des e
modernizagdes dos aeroportos regionais como
Pato Branco, Ponta Grossa e outros, a malha
aeroviaria do Parané estd em processo de
ampliac@o e modernizacao.

A 32 pista do aeroporto Afonso Pena recebeu



a aprovacgdo da Agéncia de Assuntos
Metropolitanos do Parana (AMEP) e todos os
entraves que existiam com relagdo a drea e a
populagdo foram equacionados. Com isso, as
obras devem iniciar em 2025, com previsao de
conclusdo até o final 2026.

No aeroporto de Londrina, as obras para
ampliagéo do terminal e da pista estdo em
execugdo. Em Foz do Iguagu, o aumento de
capacidade do terminal e a ampliagdo da pista
estdo praticamente concluidos.

PorTOS

No setor portudrio, o Porto de Paranagud esta
em processo de ampliagcdo e modernizagao,
com investimentos em sua infraestrutura,

FECOOPAR

Fecoopar e entidades parceiras buscam engajamento para
garantir agilidade e eficiéncia no escoamento da produgao

dragagem, novas concessdes de terminais. No
entanto, o porto encontra-se colapsado em
decorréncia do aumento do fluxo de cargas e do
congestionamento de navios a espera de carga
ou descarga, além do aumento de circulagdo de
caminhdes, trens e veiculos.

As autorizagbes para construgéo de novos
portos (Guara e Novo Porto, em Paranagug, e
Maralto, em Pontal do Parang) estdao demoradas.
Ha um esfor¢o da presidéncia do Tribunal de
Justiga para destravar as demandas judiciais
com o Ministério Publico do Parana e Ministério
Publico Federal para buscar entendimento entre
os investidores.

Também estd sendo mediada pelo Tribunal de
Justica do Parané a questdo do licenciamento
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ambiental para construgdo da faixa de
infraestrutura para acesso ao Porto de Pontal.

O projeto estabelece faixa de 135 metros, com
menor supressdo da mata, criando-se um canal
de macrodrenagem para reduzir os efeitos das
enchentes na regido, diminuindo os problemas a
populagdo local.

ENERGIA

Em todo Parand, muitos problemas persistem
pela interrupgdo do fornecimento de energia e
pela necessidade de mais qualidade no servigo
aos consumidores, apesar dos investimentos da
Copel na distribuicdo e na ampliagdo da rede e
de subestacdes, a exemplo do programa Parana
Trifdsico. Diversas agdes estdo sendo realizadas
junto a Copel para solucionar os problemas do
setor.

GAs

Com a renovagao do contrato de concessao da
Companhia Paranaense de Gas (Compagas)

e sua privatizagdo, a empresa divulgou um
programa de investimentos. A previséo é de
ampliacé@o da rede de distribuigdo de gas,

uso de biometano e instalagdo de postos de
abastecimento para veiculos. Com isso, espera-
se que o gas chegue a um maior nimero

de consumidores, em especial para o setor
produtivo nas regides de Londrina, Maringd e
Cascavel.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O setor rural sofre com a morosidade das
anélises e excesso de exigéncias para o
licenciamento ambiental para todas as
atividades. Vérias acdes estao sendo tratadas
com o Instituto Agua e Terra (IAT) e a Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Sustentavel
(Sedest). O governo realizou a contratagéo
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de pessoal para o Instituto e a Assembleia
Legislativa aprovou uma nova legislagéo que
moderniza os processos de licenciamento
ambiental. Além disso, o Tribunal de Justica criou
um grupo técnico com objetivo de destravar

os licenciamentos, especialmente aqueles
relacionados aos projetos de investimentos nos
portos do Parand e seus acessos.

LITORAL DO PARANA

O litoral vem recebendo diversos investimentos,
como a revitalizagao das orlas de Matinhos e de
Pontal do Parang, duplicagdes de vias de acesso,
construgdo da ponte de Guaratuba, entre outras.
Essas agOes estdo melhorando a acessibilidade
ao litoral paranaense e as condicdes de vida

da populacé@o. Com isso, espera-se que haja
incremento importante no mercado consumidor
da regiao.

Outro destaque é a construgdo de um novo
acesso ao litoral. A Secretaria de Infraestrutura

e Logistica contratou uma empresa para fazer

o Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e
Ambiental (EVTEA) da estrada da Limeira, que
vai de Garuva para a BR 277 (62 KM), sendo uma
alternativa para aceso ao porto e litoral.

SETOR AGROINDUSTRIAL

O setor estd em franca expansdo no

Parand, com instalagdo de novas industrias e
modernizagdo das existentes. Isso vale para
diversas éreas, como produgdo de proteina
animal, soja e seus derivados, racdes,
moagem de trigo, cevada cervejeira, lacteos
e alimentos de forma geral. Como se trata

de um setor intensivo no uso de capital, a
implantagdo de novas unidades fica limitada
pela falta de recursos e por juros elevados
praticados no Pais. Tal tema também é tratado
pela Fecoopar/Ocepar.
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Conectividade rural

O Governo do Parané criou um grupo de
trabalho, reunindo entidades publicas e
privadas, para elaborar um diagnédstico e
apontar propostas para levar a conectividade
as dreas rurais e outras mais remotas,

especialmente aquelas com baixo IDH.

O programa de conectividade do Parand é
coordenado pela Secretéria de Inovagéo e
conta com a participagao de entidades, a
exemplo da Ocepar, operadoras de telefonia,
dentre outros. Ao longo de 2024, diversas ag¢des
foram realizadas, com objetivo de ampliar

o sinal de internet no setor rural. Segundo

o diagndstico realizado pela Secretaria de

Inovagdo, 49% da érea do Estado ainda nao

recebe o sinal de internet.

FECOOPAR

Dentre as agdes realizadas, houve a discussao
com a Secretaria da Fazenda para permitir
investimentos pelas operadoras utilizando
créditos de ICMS, viabilizando a instalagdo de
torres e equipamentos de conectividade. Isso
possibilitou investimentos das operadoras (TIM,
VIVO e Claro). O primeiro contrato foi assinado

com a TIM para instalagdo de 116 torres.

O segundo, com a Claro, para instalagédo de 378
torres. Além disso, foram instaladas 13 unidades
(POC - Prova de Conceito) para validade de
sistemas. Uma delas foi instalada na cooperativa
Frisia, em Carambei. Como incremento ao
programa, a Secretaria da Educagéo do Estado
ird instalar, em 2025, satélite Starlink em todas as
escolas rurais estaduais.
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Demonstracoes Contabeis

FEDERAGAO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO PARANA - FECOOPAR
CNPJ 06.964.532/0001-25

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (EM REAIS)

ATIVO 2024 2023

CIRCULANTE 9.999.018,75 8.535.393,08

Caixa e equivalentes de caixa 1.641,43 881,66
Caixa 289,58 186,26

Bancos conta movimento 1.351,85 695,40
Direitos realizaveis NOTA 4 25.980,83 22.333,17

Créditos de terceiros 25.980,83 22.33317

Ativo financeiro 9.971.396,49 8.512.178,25

Aplicagdes financeiras 9.971.396,49 8.512178,25

NAO CIRCULANTE 80.800,78 102.000,00

Imobilizado 80.800,78 102.000,00

Equipamentos de informatica 62.707,24 52.131,38
Veiculos 203.525,00 203.525,00

(-) Depreciagdo acumulada (185.431,46) (153.656,38)
Intangivel 0,00 0,00

Direitos de uso de softwares 16.830,00 16.830,00
(-) Amortizagdo acumulada (16.830,00) (16.830,00)
ATIVO TOTAL 10.079.819,53 8.637.393,08

PASSIVO 2024 2023

CIRCULANTE 460.820,62 353.410,80

Contas a pagar 7.814,70 5.576,43

Obrigagdes sociais 34.664,78 21.573,48
Consignagdes a recolher 67.822,88 30.107,89
Provisdes de pessoal e encargos 350.518,26 296.153,00
PATRIMONIO LiQUIDO 9.618.998,91 8.283.982,28
Patrimdnio social 8.283.982,28 6.055.945,95

Superavit do exercicio 1.335.016,63 2.228.036,33
PASSIVO TOTAL 10.079.819,53 8.637.393,08

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT OU DEFICIT (EM REAIS)

2024 2023

RECEITAS 2.557.996,18 3.172.416,27

Contribuicdo Confederativa 558.827,70 685.278,37
Contribuigao sindical 7.709,89 6.793,77
Receitas de manuteng&o 6.856,44 6.826,91
Convénios NOTA 7 1.984.602,15 2.473.517,22

DESPESAS 2.010.245,36 1.711.616,24

Pessoal e encargos 1.640.951,82 1.410.891,18

Gastos gerais 197.316,66 190.909,05

Gastos convénios 88.616,21 21.594,25

Viagens 75.989,19 78.944,23

Impostos e taxas 7.371,48 9.277,53
RESULTADO OPERACIONAL 547.750,82 1.460.800,03
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 547.750,82 1.460.800,03
RESULTADO FINANCEIRO 787.265,81 767.236,30
Receitas financeiras 787.293,71 767.394,48
Despesas financeiras (27,90) (158,18)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 1.335.016,63 2.228.036,33

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contébeis

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DOS BENS DO ATIVO

GRUPOS SALDO INICIAL INCLUSOES BAIXAS SALDO FINAL

31.12.2023 31.12.2024

IMOBILIZADO 102.000,00 10.575,86 (31.775,08) 80.800,78
Equipamentos de informatica 52131,38 10.575,86 0,00 62.707,24
Veiculos 203.525,00 0,00 0,00 203.525,00

(-) Depreciagdo acumulada (153.656,38) 0,00 (31.775,08) (185.431,46)
INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00 0,00

Bens intangiveis 16.830,00 0,00 0,00 16.830,00

(-) Amortizagdo acumulada (16.830,00) 0,00 0,00 (16.830,00)

102.000,00 10.575,86 (31.775,08) 80.800,78



RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2024 | PLANO DE AGAO PARA 2025

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

MOVIMENTAGAO PATRIMONIO PATRIMONIO

SOCIAL SUPERAVIT SOCIAL

Saldo em 31/12/2021 4.390.205,35 542.692,69 4.932.898,04
Superavit do exercicio anterior 542.692,69 (542.692,69) -
Superavit do exercicio corrente - 1123.047,91 1123.047,91

Ajuste de exercicio anterior - - -

Saldo em 31/12/2022 4.932.898,04 1.123.047,91 6.055.945,95
Superavit do exercicio anterior 1123.047,91 1123.047,91 -
Superavit do exercicio corrente - 2.228.036,33 2.228.036,33

Ajuste de exercicio anterior - - -

Saldo em 31/12/2023 6.055.945,95 2.228.036,33 8.283.982,28
Superavit do exercicio anterior 2.228.036,33 (2.228.036,33) -
Superavit do exercicio corrente - 1.335.016,63 1.335.016,63

Ajuste de exercicio anterior - - _

Saldo em 31/12/2024 8.283.982,28 1.335.016,63 9.618.998,91

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (EM REAIS)

ATIVIDADES 2024 2023

Recebimentos 3.487.698,77 4.012.745,80

Pagamentos a fornecedores e empregados (2.002.873,88) (1.702.338,71)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.484.824,89 2.310.407,09

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compra de ativo imobilizado (21199,22) (37133,52)
Recebido pela venda do Imobilizado - -
Dividendos recebidos - -
Caixa liquido usado das atividades de investimento (21.199,22) (37133,52)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebido por empréstimo a longo prazo - -
Pagamento de passivo - -
Caixa liquido usado das atividades de financiamento - -

CAIXA LIQUIDO USADO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.463.625,67 2.273.273,57
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 8.526.267,91 6.252,994,34
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA AO FINAL DO PERIODO 9.989.893,58 8.526.267,91

VARIACAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES 1.463.625,67 2.273.273,57
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31/12/2024

NOTA 1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Federagdo e Organizagdo das Cooperativas do
Estado do Parand - FECOOPAR, entidade sindical
de grau superior, com base territorial no Estado

do Paran3, sociedade simples, sem fins lucrativos,
constituida em 30/12/2003 e filiada a CNCOOP

- Confederagdo Nacional das Cooperativas
Brasileiras, tem como objeto social representar

os interesses gerais dos sindicatos patronais das
cooperativas, respectivas categorias e seus filiados,

no judicidrio em sua base territorial.

NOTA 2 - ELABORAGAO E APRESENTAGCAO
DAS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS

As demonstracdes contdbeis da FECOOPAR
levantadas em 31 de dezembro de 2024
comparativas com 2023 estdo de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
com observancia também aos pronunciamentos

contébeis em vigor e legislacéo aplicavel.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As Demonstragdes Contabeis estdo de acordo
com os Principios de Contabilidade, obedecidas
as disposicdes das Normas Brasileiras de
Contabilidade e vislumbrando as alteragdes
promovidas na Lei n° 6.404/76, instituidas pela
Lei 11.638/2007, Lei 11.941/2009, e Resolugdo CFC
- Conselho Federal de Contabilidade n°® 838/99,
que aprovou a NBC T 10.18 - Entidades Sindicais e
Associagoes de Classe.

a. Regimes de escrituragao
As receitas sdo reconhecidas no resultado

quando do efetivo recebimento, e as despesas
sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

b. Estimativas contabeis
Sao reconhecidas na contabilidade quando da
sua realizagéo, do recebimento e/ou pagamento.

c. Aplicagdes financeiras
Sao registradas pelo montante dos
investimentos acrescidos dos rendimentos
proporcionais liquidos auferidos até a data do
balango.

d. Depreciagdo e amortizacéo
A depreciagdo ou amortizacdo dos bens do
Imobilizado estdo computadas aos bens
adquiridos. Os bens tangiveis e intangiveis ndo
estao registrados por um valor maior que o da
sua realizagao, seja pela venda ou pelo uso. O
valor atual dos Ativos relevantes imobilizados
e intangiveis possuem evidéncias de seu valor
recuperavel.

e. Receitas de contribui¢des, convénios e
manutencéo
Provenientes da Contribui¢do Confederativa

e Sindical Patronal dos varios ramos do
cooperativismo paranaense e de ressarcimentos
de custeios dos Sindicatos Regionais das
Cooperativas do Estado do Parana. Conta com
o aporte de rendimentos oriundos de ganhos
em aplicagdes no mercado financeiro e outras
receitas com taxas e recuperacdes de despesas.

NOTA 4 - DIREITOS REALIZAVEIS
Registram-se em Direitos Realizaveis os
adiantamentos concedidos aos funcionérios e
despesas de exercicio seguinte.
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DIREITOS REALIZAVEIS 2024 2023
Adiantamentos a funcionarios (férias) 25.44715 2174118
Crédito de terceiros curto prazo 0,00 0,00
Despesas de exercicio seguinte 533,68 591,99
TOTAL 25.980,83 22.333,17

NOTA 5 - IMOBILIZADO, INTANGIVEL

GRUPOS SALDO INICIAL INCLUSOES BAIXAS SALDO FINAL

31.12.2023 31.12.2024

Equipamentos de informatica 52131,38 10.575,86 - 62.707,24
Veiculos 203.525,00 - - 203.525,00

(-) Depreciagdo acumulada (153.656,38) - (31.775,08) (185.431,46)
INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00 0,00

Bens intangiveis 16.830,00 - - 16.830,00

(-) Amortizagado acumulada (16.830,00) - - (16.830,00)

102.000,00 10.575,86 (31.775,08) 80.800,78

NOTA 6 - CONTINGENCIAS PASSIVAS
Até a data deste balango nédo hd contra a entidade contingéncias passivas de natureza civel, tributaria ou
trabalhista a serem registradas.

NOTA 7 - RECEITA DE CONVENIOS
O grupo receita com convénio é o composto por R$ 1.984.602,15, referente a valores recebidos dos Sindi-
catos patronais filiados a Fecoopar durante o exercicio de 2024.

SINDICATO VALOR
SINCOOPAR CENTRO SUL 232.109,00
SINCOOPAR NOROESTE 157.244,00
SINCOOPAR SUDOESTE 70.041,50
SINCOOPAR NORTE 33.660,50
SINCOOPAR SAUDE 251.240,00
SINCOOPAR OESTE 205.150,00
SINCOOPAR TRANSPORTE 14.140,00
SINCOOPAR CREDITO 980.826,59
OCEPAR 40.190,56

TOTAL 1.984.602,15

NOTA 8 - SEGURO CONTRATADO
A entidade é detentora de contrato de seguros que abrange o veiculo da frota com cobertura contra os
riscos de incéndio, colisdo e roubo, danos materiais e corporais, assegurado pelo valor de mercado.

NOTA 9 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de dezembro de 2024 até a data de realizagdo da auditoria em 18 de fevereiro de 2025, ndo
ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de forma significativa a situagao patrimonial,
econdmica e financeira nas demonstragdes contdbeis apresentadas.

Curitiba, 31 de dezembro de 2024.

Carlos Roberto Gongalves
Contador- CRC PR 046641/0-3
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

llmos. Srs.

Membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da
Federacéo e Organizagéo das Cooperativas do Estado
do Parana - FECOOPAR

Curitiba - Parana

OPINIAO

Examinamos as demonstracdes contédbeis da Federagao

e Organizagéao das Cooperativas do Estado do Parana -
FECOOPAR, que compreendem o balanco patrimonial em
31de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes
de superavit ou deficit, das mutagdes do patriménio social
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, que fazem

parte das referidas demonstragdes.

Em nossa opinido as demonstragdes contébeis, acima
referidas, representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira
da Federagao e Organizacédo das Cooperativas do
Estado do Parana - FECOOPAR, em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes financeiras e
operacionais, cujos saldo do exercicio findo nessa data,

de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive
deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificados durante

nossos trabalhos.

Curitiba (PR), 18 de fevereiro de 2025.

Juacir Wischneski
JW Auditoria

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Federagéo e
Organizagéo das Cooperativas do Estado do Parana -
Fecoopar, tendo examinado o Balanco Patrimonial, em
conjunto com as Notas Explicativas, Demonstracdo de
Fluxo de Caixa, Demonstragdo de Superavit ou Déficit,

e Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Social do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as contas

da diretoria e a proposta orgamentaria de receitas e
despesas para 2025, considerando também as reunides
realizadas; opinam favoravelmente pela aprovagéo das
contas desse exercicio pela Assembleia Geral Ordinéria e
da proposta orcamentdria para 2025.

Curitiba, 21 de fevereiro de 2025.

Jodo Francisco Sanches Filho
Titular

Nelson A. de Bortoli
Titular

Geraldo Slob
Titular
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Plano de Acao para 2025

DEFESA DAS RELACOES

TRABALHISTAS

- Orientar as cooperativas nas areas trabalhista,
previdencidria, epidemioldgica e acustica,
aplicavel ao esclarecimento e comprovagao
das praticas de redugao do risco de ruido;

« Realizar treinamentos nas dreas de Saude
Mental e Burnout, para trabalhadores que
atuam em espacos confinados;

« Subsidiar a CNCoop em questdes junto ao
Poder Legislativo para alteragao da legislagao
que obriga a contratagéo de percentual de
empregados que possuem incapacidades
(PCD), bem como a de limites de ruidos e
outras ligadas ao tema;

« Atuar junto ao Ministério do Trabalho e
Emprego e Ministério Publico do Trabalho
em apoio as cooperativas em questoes
relacionadas as relagdes de trabalho e
autuagdes dos érgaos publicos.

NEGOCIACAO SINDICAL
» Coordenar as negociagdes sindicais;

« Apoiar as cooperativas na realizagao de
Acordos Coletivos de Trabalho;

« Ampliar e melhorar as relagdes com os
sindicatos de trabalhadores.

SAUDE E SEGURANCA NO

TRABALHO

« Conjuntamente com o Servico Especializado
em Seguranga e em Medicina do Trabalho

(Sesmt) e Recursos Humanos (RH), identificar,

moldar e implementar treinamentos em saude
e seguranga do trabalho;

- Atualizar e subsidiar dados para defesas e
argumentacdes administrativas e judiciais.
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TRABALHO SEGURO (PRC 300)
- Realizar as agdes previstas no Projeto Trabalho
Seguro, com treinamentos relacionadas: a
salde e seguranga no trabalho na apanha de
aves e suinos em propriedades de cooperados;
aos silos e armazéns; ao financiamento da
aposentadoria especial - nas questoes de
“Ruido”;

- Auxiliar as cooperativas autuadas pelo Ministério
do Trabalho e Emprego na busca de solugdes
seguras e eficientes na redugdo ou eliminagéo
de riscos;

- Divulgar estudos, boas praticas e trabalho
realizado pelas cooperativas na redugéo de
riscos em ambientes de trabalho em Férum
especifico com presenca de autoridades
expressivas do Direito do Trabalho Nacional.

GRuPOs TECNICOS
« Coordenar as atividades dos Grupos Técnicos
sobre Ruidos e de Armazenagem;

« Coordenar a realizagao de treinamentos nas
dreas de seguranca do trabalho;

- Realizar visitas técnicas em unidades frigorificas
e/ou armazenadoras para apoiar as cooperativas
em boas praticas em seguranca do trabalho.

AREA DE INFRAESTRUTURA

- Desenvolver agdes, juntamente com demais
entidades do setor produtivo e governamental,
para a realizagé@o de investimentos na drea de
infraestrutura do Parand - rodovias, portos,
ferrovias, aeroportos, energia, gas, setor
agroindustrial.

AREA DE CONECTIVIDADE

- Desenvolver agdes junto ao Governo do
Estado e demais entidades com vistas a
ampliagdo da cobertura do sinal para
todo o Parana.
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Proposta Orcamentaria para 2025

Contribuicoes 580.000,00

Convénios Sindicatos 2.012.000,00
Receitas Financeiras 800.000,00
Recuperagao de Despesas 8.000,00
TOTAL 3.400.000,00

Pessoal e Encargos 1.970.000,00
Gastos Administrativos 100.000,00
Viagens 170.000,00

Gastos Gerais 300.000,00

Impostos e Taxas 10.000,00

TOTAL 2.550.000,00

SUPERAVIT DO EXERCICIO 850.000,00

Informatica 20.000,00
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Geréncia de Integridade

"O Programa de Integridade do Sistema Ocepar
foi aprovado, no dia 14 de dezembro de 2023,
pelas Diretorias da Ocepar, Fecoopar e Conselho
administrativo do Sescoop/PR. A iniciativa tem

o propésito de trazer seguranga para a gestao,
garantir que todos os processos sejam feitos
dentro das conformidades, prevenir riscos, dar
transparéncia e preservar a imagem das trés
instituicoes'

A Geréncia de Integridade foi criada em agosto
de 2023, com a finalidade de desenvolver
agOes voltadas a melhoria dos processos de
governanga. Em 2025, a geréncia foi ampliada,
assumindo atividades da Coordenadoria da
Gestdo da Estratégia. Com isso, passou a ser
denominada de Geréncia de Planejamento,
Controle e Integridade.

O principal controle adotado para mitigar a
ocorréncia de desvios de comportamento é o
Cédigo de Etica e Conduta, que foi adotado em
2024. O documento abrange todas as pessoas na
organizagao, com todos os niveis hierarquicos,
e de fora da organizacéo, desde que com ela

se relacione ou em seu nome atue. Além disso,
existem outros controles, como auditoria interna
de processos financeiros, de contrata¢des e de
pessoal; auditoria externa das demonstragdes
contébeis; normas internas para contratagao

de pessoas e de fornecedores (Regulamento

de Licitagbes e Contratos); pareceres juridicos
como parte integrante do processo licitatério,
dentre outros.

A Geréncia é responsavel também pela
implementacéo da Lei Geral de Protecéo de
Dados (LGPD) e pela gestdo do Canal de
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Dentncias. A Geréncia de Integridade possui

trés linhas de atuagao:

. Compliance: compreende o Cédigo de Etica e
de Conduta e o Canal de Denuncia.

- LGPD: visa estabelecer diretrizes de condutas
adequadas a seguranga da informacéo e
protecdo de dados.

- Auditoria: tem como premissa realizar
trabalhos de acompanhamento e avaliagao,
com emissao de relatérios e pareceres que
visem promover melhorias nos processos de
governanga e riscos dos controles, de acordo
com o Plano Anual de Auditoria Interna.

A atuacéo ocorre de forma transversal,
atendendo as trés instituicdes - Fecoopar,
Ocepar e Sescoop/PR.

AUDITORIA

A Auditoria Interna tem como premissa
realizar trabalhos de acompanhamento e
avaliagdo, emitindo relatérios e pareceres que
visam promover melhorias nos processos de
governanga e na gestao de riscos e controles,
em conformidade com o Plano Anual de
Auditoria Interna.

Sua missdo é promover e proteger o valor
organizacional por meio de uma avaliagédo
independente que assegure a confiabilidade

e a relevancia dos processos e controles
internos. Além disso, a Auditoria Interna oferece
assessoria sob demanda para apoiar a Alta
Administragao, fornecendo insights estratégicos
que fortalecem a tomada de decisoes e
impulsionam o aprimoramento continuo da
governanga e da estrutura de controle.



A estrutura de gestéo de riscos adotada esté
alinhada ao Modelo das Trés Linhas, proposto
pelo The llA (Instituto dos Auditores Internos).
Esse modelo organiza as responsabilidades
relacionadas a gestéo e ao controle de riscos em
trés linhas distintas, definidas conforme descrito
a seguir.

» 12 Linha de Defesa: Funcdes e atividades
das dreas de negdcio que possuem uma
responsabilidade priméria de gestéo de riscos
ao tratar com informagdes de operagdes e
clientes;

« 272 Linha de Defesa: Fungdes e atividades de
controle de risco, que controlam exposicoes a
cada tipo de risco, proporcionam supervisédo e
questionamentos aplicaveis, permitindo uma
visdo holistica do risco em todo o negécio
(Area de Compliance, por exemplo);

- 32 Linha de Defesa: Auditoria interna, que
proporciona revisao e avaliagao independente
dos controles e da gestdo de risco.

Os trabalhos de auditoria séo realizados junto as
dreas/geréncias do Sistema Ocepar, onde sdo
aplicados testes que visam avaliar a aderéncia
dos processos auditados aos normativos
vigentes, bem como a suficiéncia dos controles
internos para mitigar os riscos a que estes
processos estdo expostos.

Em 2024, a Auditoria Interna elaborou relatérios
operacionais, acompanhou eventos e produziu
dois pareceres, além do Relatério Anual da
Auditoria Interna (Raint) de 2023, e do Plano
Anual de Auditoria Interna (Paint) para 2025.
Também foram realizadas seis reunides com o
Conselho Fiscal, com um assessorando exclusivo
na andlise dos itens previstos em seu plano
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de trabalho anual, por meio de avaliagdes de
controles internos.

O setor acompanhou os relatérios da Auditoria
Externa, o que gerou o parecer de aprovagao das
Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas
do exercicio anterior, bem como forneceu
arquivos eletrdnicos ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

COMPLIANCE

Em 01 de abril de 2024, na Assembleia Geral
Ordinaria do Sistema Ocepar, foram angados
oficialmente o Programa de Integridade, a Canal
de Dentincias e o Cédigo de Etica e de Conduta.

Para fortalecer e divulgar o Programa de
Integridade, no periodo de fevereiro a novembro
de 2024, foram realizadas vérias oficinas de
capacitagao, contemplando um publico interno
de 107 pessoas. O treinamento abordou a
estrutura do programa, cédigo de Etica e
Conduta, Canal de Dendincia, tratamento das
denuncias e instancia de tratamento. Apds cada
oficina, os participantes receberam digitalmente
os materiais utilizados e o cédigo de Etica e
Conduta.

O Canal de Denluncias recebeu varias
notificagdes que foram tratadas conforme as
politicas definidas no Programa de Integridade.
Para uma maior compreenséao do tratamento das
dendncias.

O principal publico de informagdes séo os
empregado do Sistema Ocepar, que devem ser
informados e incentivados a manifestarem-se
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quando necessario. Entretanto, as dentincias
tratadas em 2024 foram principalmente enviadas
pelo publico externo (57%).

Cabe ressaltar que mesmo sem a identificagao
do denunciante, pela anélise do teor da
denuncia, é possivel constatar se o denunciante
é interno ou externo.

Nas denuncias apuradas, 71% nao foram
procedentes, por ndo terem sido realizadas no
canal adequado para tratamento do assunto ou
por ndo haver materialidade para aplicagdo de
medidas disciplinares aos envolvidos. Todos os
denunciantes foram respondidos.

LGPD

A Politica Geral de Integridade e a Politica

de Seguranga da Informagéo e Protecéo dos
Dados do Sistema Ocepar foram aprovadas, no
dia 14 de dezembro de 2023, pelas Diretorias
da Ocepar e Fecoopar e pelo Conselho
Administrativo do Sescoop/PR. A iniciativa tem
o propodsito de trazer seguranca para a gestao,
garantir que todos os processos sejam feitos
dentro das conformidades, prevenir riscos, dar
transparéncia e preservar a imagem das trés
instituicoes que compdem o Sistema Ocepar.

A linha de LGPD visa estabelecer diretrizes de
condutas adequadas a seguranca da informagao
e protegdo de dados. A Politica de Privacidade
e Protegao de Dados do Sistema Ocepar foi
aprovada pela diretoria no més de agosto

e langada em setembro de 2024. A politica
estabelece medidas que buscam prevenir e
minimizar potenciais riscos a seguranga e
violagdes de dados pessoais, além de tratar
adequadamente quaisquer incidentes que
possam ocorrer conforme estabelecido na
legislagao nacional.

O aspecto chave é a credibilidade que pretende
conservar a boa relagdo com terceiros, como
6rgaos de controle, poder publico, fornecedores

PLANO DE A(;AO PARA 2025

e sociedade, além de evitar danos a imagem
das instituicdes e fortalecer a relagdo com a
sociedade.

Com o lancamento da Politica de Privacidade
e Protegao de Dados Pessoais, diretrizes de
privacidade e protegdo foram estabelecidas
para nortear as atividades de tratamento de
dados pessoais nas trés organizagdes que
compdem o sistema. O Sistema Ocepar foi
avaliado com alto grau de maturidade (71,8
pontos) no Programa de Conformidade em
Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais
(LGPD). A média de maturidade a nivel
Nacional encontra-se em 57,8 pontos. O
resultado atingido pelo Sistema Ocepar
reforga o compromisso do planejamento e do
engajamento dos funcionérios, com a adogao
de boas praticas em privacidade e seguranga
de dados, promovendo maior confianga e
incentivando a responsabilidade coletiva.

O trabalho para que o Sistema Ocepar
chegasse a esse nivel alto de maturidade

- segundo avaliagdo da Organizagao das
Cooperativas Brasileiras (OCB) - teve inicio
em 2022, quando foi instituido o Programa de
Conformidade em LGPD. Desde entdo, foram
criados Comités de Seguranga da Informagado
e Resposta a Incidentes; nomeados os
encarregados de dados; e comecou a ser
feito o mapeamento dos dados pessoais
tratados pelas diversas areas do Sistema
Ocepar. Os funcionarios receberam
treinamentos especificos para identificar e
prevenir riscos relativos ao tratamento de
dados pessoais.

Para fora do Sistema Ocepar, esses avangos
ampliam a confianga das partes interessadas
e facilitam parcerias, bem como promovem
vantagem competitiva a organizagao.

A medida reforca a seguranca juridica,
mitigando riscos de litigios, investigagdes

e sanc¢des administrativas aplicadas pela
Autoridade Nacional de Protegao de Dados.
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Coordenadoria da Gestao da Estratégia

"O propdsito da drea de gestéo da estratégia

¢ disseminar o pensamento estratégico,
promovendo a evolugao continua do
cooperativismo e do Sistema Ocepar, por meio
de suas linhas de atuagdo e do apoio a execugao

das estratégias’

E a 4rea responsavel por estruturar e conduzir o
planejamento estratégico da organizagao, pela
padronizagao e melhoria de processos e gestao
da qualidade, pela gestao dos projetos internos,
pela coordenagdo metodoldgica do PRC300,

e pelo desenvolvimento do Programa Interno
de Inovacéao. A drea também presta assessoria
técnica a Diretoria Executiva do Sistema
Ocepar, apoiando nas atividades de rotina e nas

principais reunides e eventos.

ASSESSORIA TECNICA A
DIRETORIA EXECUTIVA

Uma das atribuigdes da Gestao da Estratégia é
assessorar tecnicamente a Diretoria Executiva
em suas atividades, sendo assim, deu suporte
nas reunioes de Diretoria da Ocepar e Fecoopar,
do Conselho Administrativo do Sescoop/PR,
coordenou a organizagao da AGO (juntamente
com outras areas) e colaborou na elaboragédo de
materiais e no cerimonial de eventos da Diretoria
Executiva, como as pré-assembleias, Encontros

de Nucleos Cooperativos, Férum dos Presidente

e no Encontro Estadual de Cooperativistas
Paranaenses. Também participou das reunites
periddicas da Diretoria Executiva com o
Comité Estratégico de Gestores, registrando
os relatos e apresentando temas pertinentes a

Coordenagao.

PLANO PARANA COOPERATIVO
A Gestéo da Estratégia tem o papel de aplicar
a metodologia para a implementagéo do

PRC. Em margo de 2024, foi apresentada a
publicagdo final do PRC200, com as principais
acgoes realizadas e os resultados de maior
destaque de cada um dos 20 projetos que o

compunham este ciclo de planejamento.

Paralelamente, transcorria a metodologia

de desenvolvimento do novo ciclo do
planejamento setorial, 0 PRC300. Em um
trabalho conjunto entre a Diretoria Executiva,

o Grupo de Trabalho Estratégico (GTE) e o
Comité Consultivo, composto por 41 executivos
das cooperativas paranaenses, foram definidos
os alicerces, os pilares e os temas estratégicos
que sustentardo o ciclo atual do planejamento.
Com uma metodologia que se iniciou ainda
em outubro de 2023, nas reunides de nicleos,
foram desenvolvidas diversas agdes com

o objetivo de entender as demandas e os
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desafios das cooperativas para elaboragao do

mapa estratégico do PRC.

A metodologia resultou na proposta de 30
projetos distribuidos em 12 temas estratégicos

que compdem o novo ciclo do planejamento.

O PRC300 foi oficialmente langado em

julho de 2024 no Férum dos Presidentes,
realizado no Sistema Ocepar. Desde entéo,
os coordenadores técnicos, em conjunto
com analistas da Gestéo da Estratégia, tém
se dedicado a composicao das equipes
técnicas e a definicdo das agbes para 2025
em cada um dos 30 projetos. Ao mesmo
tempo, a &rea estabeleceu a metodologia de
acompanhamento interno das agdes do PRC,
de forma a propiciar apoio aos coordenadores

no desdobramento dos projetos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
O planejamento estratégico do Sistema Ocepar
é construido anualmente com o propdsito de
transformar o mundo em um lugar mais justo,
préspero e com melhores oportunidades para

todos por meio do cooperativismo.

No inicio de 2024, foi realizado o encerramento
da avaliagéo de desempenho de 2023 e
a definicao dos critérios de avaliagéo do

desempenho individual para 2024.

Em abril, apds a validagdo do plano de
trabalho na AGO, foi realizada a reunido geral
para pactuacao dos critérios de avaliagao de
desempenho de 2024 entre os empregados e a

Diretoria Executiva.
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Em maio, houve o langamento da Difusédo e
Aplicacé@o do Conhecimento, novo critério

para avaliagdo de desempenho profissional. O
objetivo dessa agao foi difundir o conhecimento
adquirido pelos empregados durante o ano de
2024 em treinamentos, cursos ou outras agdes
apoiadas pelo Sistema Ocepar, tendo contado

com 92 iniciativas cadastradas.

Em julho, a Gestao da Estratégia conduziu

as oficinas de revisdao do plano de trabalho,
com o principal objetivo de avaliar as metas e
adequar as mudangas de cenario ocorridas até
0 momento, preservando o nimero de metas e

agOes pactuadas no plano inicial.

O ciclo de planejamento do ano de 2025

foi langado no dia 11 de novembro de 2024
na reuniao do Dia D, momento em que

foi apresentado o mapa estratégico do
Sistema Ocepar e realizada dindmica para o

envolvimento dos empregados com a estratégia.

Nas semanas seguintes, ocorreram 17 oficinas

de elaboragédo do plano de metas 2025 com
todas as areas. Esse foi um trabalho participativo,
em que todos os empregados se dedicaram e
desenvolveram suas metas individuais para o
préximo ano, resultando no plano de trabalho de
2025 apresentado na reuniao de Encerramento
do dia 13 de dezembro.

GESTAO DA QUALIDADE

Para que seja possivel executar o planejamento
estratégico é necessario garantir a sustentagao
das atividades de rotina e buscar a melhoria

continua. Seguindo essa premissa, a Gestédo da



Estratégia avangou com a linha de atuagéo de
Gestéo da Qualidade em 2024.

O cronograma de trabalho de 2024 foi definido
com foco em manter a padronizagao do
trabalho dos empregados e entregar iniciativas
de melhoria. Dentro do cronograma, foram
revisitados e rediscutidos 27 processos e

mapeados 5 novos.

Para garantir a eficiéncia operacional dos
processos, foram acompanhados 9 indicadores

operacionais ao longo do ano.

Buscando inovar e otimizar os processos, foram
realizadas 57 agdes de melhoria continua, como
a automatizacgéo de processos no software de
workflow Pipefy, sendo eles: Cadastro para
atuacao em instrutoria, Bolsas de
Pés-graduagao Stricto Sensu, Difusdo e
aplicagao do conhecimento, Gestéo dos projetos
de Imerséo, Matricula/rematricula Programa
Ensino Médio e Penalizacéo de prestadores de

servigo.

GESTAO DE PROJETOS
A gestao de projetos teve como objetivo apoiar
o desenvolvimento dos projetos vinculados ao

planejamento estratégico de 2024.

Os 8 projetos foram desenvolvidos ao longo
do ano, contando com as fases de kick-off,
execugdo e encerramento. Na fase de kick-off,
foi elaborado o termo de abertura do projeto
e foram agendadas as reunides bimestrais

de acompanhamento do projeto. Na fase de

execucdo, foram acompanhadas as entregas
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e evidéncias, e na fase de encerramento foi

realizado o termo de encerramento do projeto.

Em 2024, 8 projetos foram acompanhados

pela Gestao da Estratégia, sendo: auditoria a
distancia de eventos do Sescoop/PR, Novo
Portal PR Cooperativo, Conhecer para cooperar,
Universidade Corporativa do Sescoop/PR
(Ecossistema de Aprendizagem), Sistema

de acompanhamento de eventos, Portal do
beneficiario, Reestruturagcdo do Programa de
Certificagdo de Conselheiros de Cooperativas e
Novo GDH.

PROGRAMA

INTERNO DE INOVACAO

O Programa Interno de Inovagéo foi criado

em 2024 com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento de um ambiente e de uma
cultura voltada para a inovagdo no Sistema
Ocepar. Desde entdo, algumas agdes de
disseminagédo do tema foram realizadas. Foram
desenvolvidos cinco materiais (cards) sobre o
tema para todos os empregados e dois materiais
elaborados exclusivamente para a sensibilizagéo
dos gestores. Ao mesmo tempo, a GE realizou 60
entrevistas com empregados para a elaboracéo
de um diagndstico do cenario atual do Sistema
Ocepar em relagdo a inovagdo. Esse documento
foi entregue diretamente ao Presidente Ricken
em dezembro de 2024 e servird como base para
o desenvolvimento de novas agbes do Programa
durante o ano de 2025, a depender da avaliagdo
da diretoria executiva. Por fim, o Programa
Interno de Inovagéo foi incluido como parte do
Projeto 19 - Inovagdo no Cooperativismo, do
novo ciclo do PRC300.
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Coordenadoria de Comunicacao e Marketing

“Promover as iniciativas do cooperativismo no
Parana e fortalecer a imagem do Sistema Ocepar
e suas trés entidades - Fecoopar, Ocepar e
Sescoop/PR - junto as cooperativas e aos
principais meios de comunicagao sao objetivos
centrais da drea de Comunicagédo e Marketing”

A Coordenadoria foi ampliada, passando a
contar com seis jornalistas, dois designers e um
profissional especializado em midias sociais.
Com essas amplia¢des, alguns servigos que
eram realizados por empresas terceirizadas
foram assumidos pela equipe interna, a exemplo
da produgéo de conteldo para a Revista Parana
Cooperativo e as publicagdes nas midias sociais.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

520 solicitagdes de veiculos de comunicagdo
foram atendidas em 2024, incluindo pedidos
de entrevistas, envio de dados, imagens e
comunicados, e produgado de artigos

Vencedores da 16° edi¢cdo do Prémio Ocepar de Jornalismo

sobre assuntos especificos ou opinides da
entidade.

PREMIO OCEPAR DE
JORNALISMO

Realizagdo da premiagao da 16 edigdo do Prémio
Ocepar de Jornalismo. Uma iniciativa do Sistema
Ocepar, que contou com o apoio financeiro da
Central Sicredi PR/SP/RJ e Federagao Unimed
do Paran, e apoio institucional da Federagao
Nacional dos Jornalistas (Fenaj), do Sindicato dos
Jornalistas Profissionais do Parand (Sindijor/PR) e
do Sindicato dos Jornalistas do Norte do Parana.

INFORME PARANA COOPERATIVO
Produgdo e publicagdo de 251 edigdes do Informe
Parana Cooperativo, veiculadas simultaneamente
no Portal Paranad Cooperativo e enviadas, por
meio eletrénico, para 6100 assinantes, um
crescimento de 1.000 novas assinaturas em um
ano.




REVISTA PARANA COOPERATIVO
Produgéo e publicagdo de 12 edi¢des, com
tiragem de 5,3 mil exemplares, em parceria com
a Central Press Comunicagao na edigdo dos
conteudos até setembro. Desde entao, a equipe
interna assumiu toda a responsabilidade pela
sua produgdo de conteudo.

INFORMES TECNICOS

Foram publicados 87 informes técnicos, sendo 12
Informes de Crédito Rural, 10 Informes Mercado
Internacional, 51 do Informe Indicadores
Econdmicos, 12 Informes sobre Perspectivas

de Mercado, 5 edi¢des do Panorama do
Cooperativismo Agropecudrio e 1 Folder
institucional.
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Férum ComunicaCoop reuniu 90 profissionais
de comunicagdo na Coamo, em Campo Mourao

RADIO PARANA COOPERATIVO
Em parceria com a Rede Alle de Radios,
foram produzidos 1.321 dudios para a Radio
Parand Cooperativo e reproduzidas por mais
de 150 emissoras, nos programas de radio das
cooperativas.

PRODUCAO DE VIDEOS

Produgao de roteiro e edi¢édo do video do Relatério
de Atividades de 2023/2024 (video institucional
sobre o cooperativismo). Também realizamos
gravagdo de mais de 40 videos com entrevistas

e depoimentos para veiculos de comunicagéo e
videos para divulgagdo de eventos e programas.

ForuM ComMUNICACOOP

Realizado nos 6 e 7 de novembro, em Campo
Mouréo, na sede da cooperativa Coamo. O Férum
dos Profissionais de Comunicagéo e Marketing
das Cooperativas (ComunicaCoop24) contou
com a participacgdo de 90 participantes de 27
cooperativas.
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TV PARANA COOPERATIVO
Produgéo de videos divulgados no “Youtube’,
produzidos pela equipe de comunicagéo do
Sistema Ocepar.

REDES SOCIAIS

As agdes do Sistema Ocepar e do
cooperativismo sdo divulgadas diariamente
por meio dos seus canais de comunicagao,
nas plataformas Instagram, Facebook,
Twitter e Linkedin. H& também o canal da
entidade no Youtube, o Flickr, o app PRCoop
News e o Portal Parana Cooperativo.

O trabalho de criagéo, produgéo e
gerenciamento das redes sociais € feito
pela Assessoria de Comunicagao Social

do Sistema Ocepar, com a consultoria

da CooperaCom - Cooperativa de
Comunicagéo e Desenvolvimento. Foram
postados 766 insights, atingindo, em 2024,
quase um milhdo de visualizagdes.
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EXPOAPRAS

O Sistema Ocepar e 14 cooperativas divulgam

a qualidade de seus produtos e servigos

no “"Espaco Parané Cooperativo’, montada
especialmente para receber os visitantes da “412
ExpoApras - Feira e Convengdo Paranaense

de Supermercados” Outra atragdo disponivel

no local foram as “aulas-show’; com o chefe

de cozinha Guilherme Guzela, que preparou
receitas com itens fabricados pelas cooperativas.
A participacéo das cooperativas e definicdo da
programagao e layout do “stand” do Sistema
Ocepar foi coordenada conjuntamente pelas
areas de comunicagdo e marketing e a de
Mercados.

ACOES DE MARKETING

Parcerias realizadas com veiculos de
comunicagdo do Parana. No dia 1° de julho,
palestra do lider cooperativista Roberto Rodriges,
no auditério do Sistema Ocepar, durante o CBN

Na 41 ExpoApras, chefe de cozinha preparou receitas
com itens fabricados por cooperativas do Parana




Summit “Producéo Responsavel de Alimentos Sustentaveis no
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Cooperativismo” foi realizado em parceria com o jornal Gazeta do Povo

Agro, iniciativa da rddio CBN Curitiba, com apoio
do Sistema Ocepar e patrocinio das cooperativas
Integrada e Sicoob Sul e do Governo do Parané;
No dia 28 de maio, no auditério do Sistema
Ocepar, o Summit "Producéo Responsével de
Alimentos Sustentéveis no Cooperativismo
Paranaense’, numa parceria com o jornal

Gazeta do Povo; apoio a realizagdo, no dia 12

de novembro, da 4% edigdo do Prémio Orgulho
da Terra, promovido pelo Grupo RICTV Record
no Parand, quando varios produtores de
cooperativas foram premiados.

SHOW RURAL COOPAVEL

Apoio na defini¢cao do layout, definicdo da
temética, montagem e atendimento ao publico
do “stand” do Sistema Ocepar no Show Rural
Coopavel. O “stand” foi montado na Casa
Parand Cooperativo, tendo mostrado todas as
etapas da producéo agropecudria e promovendo
féruns e reunides. Nos cinco dias do evento, o
"stand” foi visitado por milhares de pessoas, que
tiveram oportunidade de conhecer um pouco do
processo produtivo do campo até as prateleiras
dos supermercados ou em navios rumo a

Em julho, durante Férum dos Presidentes,
foi langado Novo Portal Parana Cooperativo

centenas de paises. O espago recebeu caravanas
de 83 municipios. Ao todo, foram 146 6nibus que
chegaram ao Parque Tecnoldgico Coopavel. Mais
de 20 mil pessoas circularam pela Casa Parana
Cooperativo.

PORTAL PARANA COOPERATIVO
Durante o Férum dos Presidentes, realizado no
dia 29 de julho, foi langado o novo Portal Parand
Cooperativo, idealizado e desenvolvido pela
area de comunicagao e marketing do Sistema
OCB, em parceria com o Sistema Ocepar. Este
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Imersdo em Fotografia ComunicaCoop com
fotégrafo Zig Koch, realizada no litoral do Parana

novo portal nasce com o objetivo de fortalecer a
comunicagdo e o alinhamento estratégico entre
as cooperativas, fornecendo uma plataforma
integrada que reflete os padroes de exceléncia
e segue as diretrizes visuais e comunicacionais
do Sistema OCB. O portal apresenta uma
identidade visual sistémica, pensada para
transmitir uniformidade, modernidade e clareza
na transmissado de informagdes. Essa abordagem
visa ndo apenas fortalecer a presenga digital

do movimento cooperativista, mas também
promover um senso de pertencimento entre as
cooperativas, garantindo que todos os publicos
possam acessar conteldos relevantes.

COMUNICACAO VISUAL

Produgdo de materiais visuais para mais de 17
eventos, como Show Rural, ExpoApras, Dia C,
16° Prémio Ocepar de Jornalismo, Férum da
Regido Sul, Féruns de Comunicagao e Encontro
Estadual de Cooperativistas Paranaenses, entre
outros, bem como a produgdo de mais de 90
folders para divulgagdo de eventos, féruns,
treinamentos e desenvolvimento de landing
pages para langamento de cursos.
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IMERSAO EM FOTOGRAFIA
ComunicaCoor

Realizagdo de evento de Imersdo em
Fotografia ComunicaCoop com o fotégrafo, Zig
Koch, com o tema: “Educagao do Olhar’, que
contou com a participagdo de profissionais de
comunicagao e marketing das cooperativas.

CAMPANHA DE MARKETING
Veiculagao estadual do filme de 30 segundos,
nas emissoras: RPC/Globo, RICTV/Record,
Rede Massa/SBT e Band Parang, utilizando

os recursos do Fundo de Marketing,
disponibilizados pela Organizagéo das
Cooperativas Brasileiras (OCB). No total, foram
19 inser¢des nos meses de agosto e setembro.

ACERVO E BIBLIOTECA

A Coordenacgéo de Comunicacgéo e
Marketing é responsavel pela manutengéo
do acervo bibliogréfico do Sistema

Ocepar, composto por mais de 10 mil
titulos, atualizado periodicamente e que
atende demandas técnicas de cooperativas
estudantes.
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Coordenadoria de Tecnologia da Informacao

"Em 2024, a Coordenadoria de Tecnologia da
Informagao focou seus esforgos na transi¢ao

e integragao com os sistemas nacionais, no
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e na
automacao de processos”

A Coordenadoria se consolidou como

um dos principais motores de inovagao e
eficiéncia do Sistema Ocepar, fortalecendo a
integragao nacional, a seguranca de dados
e a transformacao digital, além de promover
a modernizagao e a disseminagao do
conhecimento em tecnologia.

Entre os avancos, destaca-se o aumento de
30% no indice de adequagao a Lei Geral de
Protegdo de Dados (LGPD), conforme avaliagao
diagndstica, reforgcando o compromisso com a

A

Em 2024, mais de 3 mil agdes foram realizadas com

seguranca e a conformidade regulatéria.

A transformagéo digital foi outro marco
significativo, com a digitalizagdo de processos
que ampliou a eficiéncia e modernizou a
organizagao. No ambito da sustentagéo e

do desenvolvimento de sistemas, a area
assegurou a manutengao e o suporte das
solugdes existentes, além de desenvolver
ferramentas para atender as demandas do
ambiente corporativo.

Ao longo do ano, mais de 3 mil agdes foram
realizadas com foco na eficiéncia e na
inovagdo em sistemas e infraestrutura de

T, fortalecendo a capacidade operacional e
estratégica do Sistema Ocepar. Esses esforgos

foco na eficiéncia e inovacdo em sistemas e infraestruturas de TI
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Encontro de profissionais de Seguranca da Informagéo do Sistema S

consolidaram a tecnologia como um pilar central
na busca pela exceléncia e inovagao.

PORTAL PARANA COOPERATIVO
A migracéo do portal para a unidade nacional
agregou funcionalidades anteriormente
exclusivas do Parand, como a geragdo de
informes didrios e seu envio ao publico
cooperativista.

ERP TOTVS

A transicdo para o DataCenter nacional incluiu

a migragdo da base de dados e acessos para
Brasilia, mantendo o retorno de informagdes
financeiras e gerenciais ao Paranéa para suporte a
tomada de decisoes.

SOUCOOQOP

Foi aprimorado o processo de integragédo de
dados da Geréncia de Monitoramento com
a unidade Nacional por meio do programa
SouCoop.

DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE

A equipe de Tl desenvolveu diversas solugdes,
com destaque para aplicativos voltados a
eventos, como o Encontro Estadual, ferramentas
de check-in de participagdes, sistemas de

pesquisa de cargos e salarios e dashboards
gerenciais. Foi implementada a integragao
do cadastro de prestadores de servigo com
os dados de pessoas juridicas fornecidos
pela Receita Federal, otimizando processos
e aumentando a precisdo na gestdo das
informagdes.

A adaptacéo do sistema de planejamento

para atender a nova metodologia vinculada

ao PRC300/500 representou outro marco
significativo. Essa atualizagéo fortaleceu

o suporte a drea de Gestdo Estratégica,
aprimorando as atividades de monitoramento e
controle do planejamento no Sistema Ocepar.

Outro avango importante foi o desenvolvimento
da funcionalidade de pesquisa de cadastro de
cooperativas, disponibilizada no Portal Parana
Cooperativo. Essa ferramenta ampliou o acesso e
a usabilidade das informagdes para os usudrios.

O modelo de credenciamento de fabricas de
software possibilitou a entrega de oito projetos
em 2024, Entre os destaques estdo a automagao
de processos relacionados a constituigdo e
registro de cooperativas, a gestdo da contratagéo
de consultorias externas para cooperativas e a
geracéao de indicadores gerenciais.



Além disso, a equipe conduziu trés projetos de
Design Sprint, voltados ao aprimoramento de
processos internos em dreas como planejamento
estratégico, gestdo de cooperativas mirins

e administracdo de incentivos a formagao
profissional, por meio de bolsas de estudo.

SEGURANCA DA INFORMACAO

A drea de Tl organizou encontro dos profissionais
de segurancga da informagao do Sistema S,
reunindo representantes de entidades como
Fiep, Sebrae, Sesc, Senac, Senar, Sest/Senat e
Sistema Ocepar. O evento foi um marco para a
troca de experiéncias, com a apresentacéo de
solugbes adotadas e a andlise da viabilidade de
agoes conjuntas. Novos encontros de trabalho
foram realizados com o grupo, promovendo a
colaboragdo e o alinhamento estratégico entre as
entidades e os profissionais do Sistema S.

LGPD

Realizou-se um simulado de ataque

com engenharia social para identificar
vulnerabilidades e promover treinamentos de
conscientizagdo. Também foram implantadas a
Politica de Protegdo de Dados e medidas como
anonimizagdo de dados.

COLABORACAO

coM CONSULTORIA

A &rea participou de 15 reunides com a
consultoria juridica Cabanellos Advocacia e
de 21 reunides de mapeamento de dados para
implementar recomendagdes de seguranca.

INFRAESTRUTURA

Durante as reformas de modernizagao predial,

a area de Tl implementou uma rede Wi-Fi
moderna, segura e com ampla cobertura,
garantindo conectividade eficiente para os
usuarios. Além disso, modernizou a infraestrutura
da rede fisica de dados, adotando novas
tecnologias e aprimorando a arquitetura com
maior segregagao de redes, o que resultou em
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um nivel significativamente mais elevado de
seguranca e protegao das informacgodes.

EVENTOS E TREINAMENTO

» XV Férum dos Profissionais de Tl das
Cooperativas, realizado em Cascavel.
Contou com 117 profissionais de mais de 50
cooperativas e representantes do Sistema S.

« 2° Encontro de Profissionais de Seguranga da
Informacgéao, com apoio ao SESC/SENAC na
organizagéo do evento, que reuniu entidades
do Sistema S para compartilhar solugdes e
explorar agbes colaborativas.

- Formacao Profissional: os colaboradores
da area de Tl realizam 29 cursos de curta
duragao, dois cursos de média duragao
e duas pds-graduagdes, abrangendo
tecnologias de empresas como Microsoft,
Oracle, TOTVS, Amazon, entre outras.

DISSEMINAGAO DE
CONHECIMENTO

A equipe compartilhou conhecimentos em
temas como Inteligéncia Artificial, indicadores
econdmicos, ERP TOTVS, metodologias
ageis, computagdo em nuvem, dashboards e
armazenamento em nuvem, contribuindo para
a capacitagao interna e o aprimoramento do
Sistema Ocepar.

Em 2024, mais de 3 mil agbes
foram realizadas com foco na
eficiéncia e na inovagdo em
sistemas e na infraestrutura de
Tl, fortalecendo a capacidade
operacional e estratégica do
Sistema Ocepar.
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Governanca Cooperativa

“Cada entidade - Fecoopar, Ocepar e
Sescoop/PR - exerce suas agoes
individualmente, porém, de forma conjunta,
somam esforgos para a concretizagao do
planejamento estratégico. O modelo de atuagdo
compartilhado entre as trés instituicdes, mesmo
que informalmente e mediante contrato de
gestao, proporciona agilidade de atuagdo no
planejamento e na realizagdo das atividades'

MODELO DE

CoMANDO E GESTAO

Com o intuito de evitar a sobreposi¢do de
servigos e facilitar o compartilhamento entre as
trés entidades que formam o Sistema Ocepar
(Fecoopar, Ocepar e Sescoop/PR), cada

uma atua de forma segregada, porém, com
planejamento estratégico unificado, ou seja, o
mesmo presidente para as trés entidades e cada
uma com superintendente préprio.

DIRETORIA DA OCEPAR

E composta por 14 diretores eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de quatro
anos. A eleigao contempla chapa composta por
cinco candidatos (um de cada Nucleo Regional
Cooperativo) e outros nove escolhidos pelos
principais ramos cooperativos estruturados e
organizados por segmentos. O critério utilizado
é o indice de participagdo na sua manutencgdo,
baseado na média percentual das contribui¢des
cooperativistas e de autogestdo dos trés ultimos
anos, ou seja, cada ramo indicard o nimero de
membros proporcionalmente ao percentual do
montante total das suas contribuigdes.

Esse processo passou a valer a partir da
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Assembleia Geral Ordinéria do dia 27 de margo
de 2002, quando foi aprovada a forma de
composicéao e eleigdo da Diretoria, a designagao
do Secretario-geral e a indicagao do candidato a
Presidéncia da Ocepar, em consonancia com as
diretrizes emanadas pela OCB.

A escolha do candidato a Presidéncia da Ocepar
¢ realizada pelos diretores eleitos em reuniéo
especial durante a Assembleia. O candidato
pode ser um dos diretores ou profissional

por eles indicado para o exercicio da fungéo

de presidente executivo, cuja indicagdo deve

ser homologada pela mesma Assembleia e o
mandato é o mesmo da Diretoria.

= Assembleia Geral
E 0 6rgdo soberano e é composta pelo
presidente ou delegados das cooperativas
filiadas. Reline-se uma vez por ano,
ordinariamente, ou sempre que houver
assuntos a deliberar, em caréter
extraordindrio.

Presidente

E eleito pela Diretoria para mandato de quatro
anos.

Superintendéncia

E responsavel pela execugdo das diretrizes
definidas pela Presidéncia e deliberadas pela
Diretoria.

Conselho Fiscal

Orgao de fiscalizagao da gestdo financeira,
é constituido por trés membros titulares e
respectivos suplentes.



= Auditoria Externa
Contratada pelo presidente, tem a fungao de
conferir a gestéo financeira e atua em apoio a
Diretoria e ao Conselho Fiscal.

CONSELHO ADMINISTRATIVO
DO SEscoopr/PR

O Sescoop/PR foi organizado para funcionar
em sintonia com a estrutura da Ocepar, com o
mesmo presidente desta entidade. Os 6rgaos
de deliberacgao, fiscalizagao e assessoramento
séo o Conselho Administrativo, Conselho Fiscal,
Presidéncia, Superintendéncia e Geréncias.

O Conselho Administrativo é o 6rgdo maximo
no ambito da administracé@o estadual, sendo
composto por cinco membros titulares e
quatro suplentes. O presidente da Ocepar

€ seu presidente nato, compondo com ele
quatro representantes e igual nimero de
suplentes, sendo um dos trabalhadores em
cooperativas, dois de cooperativas contribuintes
e um representante do Conselho Nacional e
seu suplente, indicados pelo presidente do
Conselho Nacional. O mandato é de quatro
anos.

= Presidéncia
Atua representando o Conselho
Administrativo, coordenando as proposigoes
estratégicas e a formulagdo das diretrizes
estratégicas de atuagao.

= Superintendéncia
E responsével pela execucdo das diretrizes
definidas pela Presidéncia e deliberadas pelo
Conselho Administrativo.
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= Conselho Fiscal
Orgéo de fiscalizagdo da gestdo financeira,
é constituido por trés membros titulares
e respectivos suplentes, sendo dois deles
indicados pelas cooperativas contribuintes
e um pelos empregados em cooperativas. O
mandato é de quatro anos.

= Auditoria Externa
E realizada pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e por auditores contratados pelo
Sescoop Nacional.

= Auditoria Interna
Objetiva assessorar a administragdo com
informagdes sobre o desempenho da gestéo.

DIRETORIA DA FECOOPAR

E formada pelo presidente, vice-presidente,
secretdrio, tesoureiro e um suplente. Eleita

pelos representantes indicados pelos sindicatos
filiados: Ocepar, Sincoopar Transporte, Sincoopar
Crédito, Sincoopar Norte, Sincoopar Noroeste,
Sincoopar Oeste, Sincoopar Salde, Sincoopar
Centro-Sul e Sincoopar Sudoeste. O mandato é
de quatro anos.

= Conselho de Representantes
Orgéo méaximo da Federag&o, é composto
por delegagdes de representantes de cada
sindicato filiado, constituidas de dois membros
efetivos e um suplente. O mandato é de
quatro anos. As delegacdes séo eleitas pelos
sindicatos filiados. A Assembleia Ordinaria,
realizada uma vez por ano, é a reunido dos
representantes. Pode ser extraordindria,
sempre que tiver assuntos a deliberar.
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= Presidente
Eleito pelo Conselho de Representantes para
mandato de quatro anos.

Conselho Fiscal

E o érgdo de fiscalizacdo da gestéo financeira
da Federag&o. E constituido por trés membros
titulares e respectivos suplentes.

= Delegacao na Confederacgéo
Compete ao Conselho de Representantes
eleger dois membros junto a Confederagao
Nacional das Cooperativas (CNCoop), um
titular e outro suplente.

Superintendéncia

E responsavel pela execugdo das diretrizes
definidas pela Presidéncia e deliberadas pela
Diretoria.

Auditoria Externa

Contratada pelo presidente, tem a fungdo de
conferir a gestao financeira da Federagdo. Atua
em apoio a Diretoria e ao Conselho Fiscal.

NUCLEOS REGIONATS
COOPERATIVOS

Os Ndcleos Regionais Cooperativos foram
criados em 1991, com o propédsito de atender as
caracteristicas do cooperativismo nas diversas
regides e ampliar o trabalho de representacgédo do
setor de forma mais préxima das cooperativas.
Eles estao distribuidos em Oeste, Sudoeste,
Centro-Sul, Norte e Noroeste.

Os Ndcleos se retinem ordinariamente duas
vezes por ano, e, extraordinariamente, quantas
vezes forem necessdrias, para tratar de
assuntos de interesse da regido. A elei¢ao dos
coordenadores é realizada na Ultima reunido
que antecede a Assembleia Geral de elei¢ao
da Diretoria da Ocepar. O mandato é de quatro
anos. O coordenador escolhido integra a
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chapa que concorrerd a Diretoria da Ocepar

e é o responsavel por fazer a integragdo das
cooperativas do respectivo Nucleo em ag¢des de
representacao da Diretoria em &mbito regional.

DIRETORIA EXECUTIVA

A coordenacao geral das agdes do Sistema
Ocepar é de responsabilidade da Presidéncia
da Ocepar, que também preside a Fecoopar

e 0 Sescoop/PR. A gestéo propriamente dita,
respeitando a segregacao de fungdes, é de
responsabilidade da Superintendéncia de cada
entidade.

SUPERINTENDENCIA

Os superintendentes das trés entidades atuam
de forma integrada, o que garante a realizagéo
das agoes conjuntas, bem como administragao
das demandas das cooperativas.

O modelo de administracéo, encarregado pela
gestdo dos recursos financeiros e de pessoal das
distintas entidades, é individualizado, garantindo
a destinagdo dos recursos arrecadados de forma
a atender as finalidades especificas de cada
entidade.

CoMITE ESTRATEGICO

Formado pelo presidente, superintendentes,
gerentes e coordenadores, o comité tem o
objetivo de debater as ag¢des correntes e definir a
estratégia de atuacao de cada érea.

ATUAGCAO COMPARTILHADA
Cada entidade - Fecoopar, Ocepar e Sescoop/
PR - exerce suas acdes individualmente, porém,
de forma conjunta, somam esforgos para a
concretizagdo do planejamento estratégico.

O modelo de atuagdo compartilhado entre
as trés instituicdes, mediante contrato de
gestao, proporciona agilidade de atuagdo no
planejamento e na realizagdo das atividades.



O compartilhamento da estrutura e servigos,
em especial nas &reas de comunicagéo, Tl
seguranca, logistica e organizagao interna,
proporciona economia e da agilidade as suas
atividades.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O Sistema Ocepar trabalha de forma alinhada

com o direcionamento do planejamento

estratégico, com visdo de médio e longo prazos,

envolvendo diretrizes, objetivos, projetos e

orgamentos:

« Revisa periodicamente seus componentes
estratégicos como forma de se manter
atualizado e modernizar a gestao;

- Remunera adicionalmente seus empregados,
mediante o cumprimento do Plano Anual de
Metas de Atividades;

- Dissemina as boas préaticas de governancga
e gestdo a todas as cooperativas filiadas,
mantendo programas de formagao de
conselheiros e de lideres, fortalecendo
o relacionamento do quadro social e
contribuindo para a perenidade delas;

- Mantém um ambiente de trabalho agradével, o
que facilita o desenvolvimento das pessoas e
de suas agdes;

« Prima pelos principios da boa gestéo e do
cumprimento do seu Cédigo de Etica;

- Fortalece a representagado e defesa politica e
institucional do cooperativismo;

- Divulga o cooperativismo para a sociedade,
entidades publicas e demais partes
interessadas;

- Apoia as cooperativas no desenvolvimento
de projetos e incentiva a intercooperagao e
sustentabilidade, como forma de promogéo do
crescimento do cooperativismo.

PRATICAS DE GOVERNANCA
Gestéo

O Sistema Ocepar adota uma série de agodes,
cujo objetivo é melhorar o desenvolvimento
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das potencialidades das pessoas,

buscando a valorizagéo profissional, a
premiagao pelos resultados alcangados

e a ampliagdo do Programa de Educacéo
Cooperativa, investindo na melhoria do clima
organizacional, garantindo aos empregados
beneficios econdmicos, de salde e de
formacao.

H& um conjunto de normas internas que
orientam a gestdo de pessoas, como a
utilizagé@o de equipamentos de informatica

e de veiculos, banco de horas, apoio a
formagao profissional, requisi¢des de
passagens e prestacéo de contas de
viagens, entre outras. Essas regras permitem
que o empregado concentre seus esforgos
na atividade-fim, fortalecendo o processo de
gestao de pessoas e indicando horizontes
para investimentos na melhoria da qualidade
do trabalho, sempre observando o disposto
no Cédigo de Etica interno.

Dispde de um planejamento anual de
trabalho, onde constam as metas a serem
atingidas em cada é&rea e pelo empregado.
Como forma de medir os resultados, as
atividades sdo monitoradas e desenvolvidas
com registro nos sistemas corporativos, que
minimizam os riscos de ocorréncia de erros,
garantindo, assim, a transparéncia da gestao.

INTEGRIDADE

O objetivo é fortalecer a integridade

juridica e moral, aumentar a percepgdo de
justica, manter e fortalecer a reputagdo da
organizagéo perante as cooperativas e ao
publico externo, reduzir riscos de fraudes ou
erros e trabalhar com foco preventivo para a
diminuigéo das violagdes de conformidade,
com Compliance, Cédigo de Etica e
Conduta e controle das metas planejadas/
realizadas.
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Gestao de Pessoas

"0 Sistema Ocepar mantém um método

de avaliagéo periddica dos pontos

criticos e estabelece cronogramas de
agoes, envolvendo todos os empregados,
para a construgdo de um ambiente de
trabalho produtivo, seguro e saudavel,
proporcionando-lhes melhoria da gestao
individual e coletiva e da qualidade de vida"

PLANO ANUAL DE METAS

O processo de planejamento das atividades
do Sistema Ocepar tem inicio nos Encontros
de Nucleos Cooperativos, realizados no
final do ano anterior, ocasido em que as
liderangas discutem e definem as diretrizes
bésicas para o periodo seguinte. As
propostas sdo avaliadas pela equipe técnica
e adequadas ao orgamento disponivel,
submetidas a apreciagao dos diretores e
conselheiros e apresentadas para serem
validadas pela Assembleia Geral.

A partir das diretrizes e desafios
identificados, é construido o Plano de
Metas, que estabelece as agbes a serem
atingidas pelas entidades e por empregado.
Ele é dindmico e acompanha as mudangas
no cendrio onde as cooperativas estao
inseridas e seus planos de desenvolvimento.
A execugdo do plano dé& direito a um prémio
por desempenho profissional.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO
A avaliagdo do desempenho dos
empregados, com o propdsito de
acompanhar e validar a realizagédo das
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atividades constantes no Plano de Metas,
é realizada inicialmente pelo gerente ou
coordenador da 4rea e, na sequéncia,
por uma comissao interna, que analisa o
cumprimento de cada meta e avalia os
indices individuais e globais alcangados.

Essa forma de avaliagao é transparente

e tem se constituido em uma importante
ferramenta de acompanhamento da
execugdo das agoes estabelecidas e de
estimulo aos empregados, que passaram a
ter uma diretriz definida e a possibilidade
de avaliarem seu desempenho e
receberem uma premiagéao pelo trabalho
realizado.

CLIMA ORGANIZACIONAL

O Sistema Ocepar mantém um método

de avaliagéo periédica dos pontos

criticos e estabelece cronogramas de
agoes, envolvendo todos os empregados,
para a construgdo de um ambiente de
trabalho produtivo, seguro e saudavel,
proporcionando-lhes melhoria da gestéao
individual e coletiva e da qualidade de vida.

PLANO DE SAUDE

E SEGURO DE VIDA

Dentro da preocupagao com a qualidade
de vida de seu quadro funcional, o Sistema
Ocepar mantém plano de satde individual
com a Unimed e seguro de vida em grupo e
seguro de complemento salarial para

casos de afastamento por motivo

de saude.



APERFEICOAMENTO
PROFISSIONAL

O programa visa aperfeigoar os conhecimentos
dos empregados em novas ferramentas e
metodologias que Ihes possibilitem qualificar os
servigos prestados as cooperativas.

Mediante as diretrizes e o Plano de Metas, em
2024, as necessidades de treinamento foram
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supridas em diversos cursos, atendendo a todos
os profissionais.

No total, 203 pessoas participaram de agdes,
sendo 12 cursos, 21 Conferéncias e Congressos,
44 participagdes em 12 eventos internacionais e
25 participagdes em quatro viagens de imersao
ao cooperativismo paranaense e de outros
estados.

PARTICIPACOES EM CURSOS

Carga
Cursos Fechados Horaria Participantes

Programa de Saude Psicolégica 388 45
Programa de Lideres - Mentoria Turma 1e 2 160 17
Workshop Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial 8 16
Eneagrama 171 16

Imersdo em Cooperativismo 40 31
Formagédo de Consultores 60 24

High Performance 110 26

Programa de Lideres - Mentoria Turma 2 112 7
Idiomas 60 13

Docker - Kuberetes 40 9

Apache Kafka 40 9

Metabase 40 9
12 cursos 1283 216
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PARTICIPACOES EM CONGRESSOS E CONFERENCIAS

Carga
Conferéncias/Congressos Horaria Participantes
Conferéncia Nacional de Exceléncia de Processos 16

CoopsParty Summit Goids 16 2
Congresso de Seguranga e Ciberseguranca 24 1
Nucleo de Sistema “S” 24 7

Congresso de Auditores Internos 24 2

Conarh 24 7

CBTD 30 4
Férum de Compras 24 1

Férum de Diversidade e Inclusdo 9 18
Férum de Remuneragéao e Beneficios 8 1
Férum de Salde Mental 12 20
Congresso de Gestao e Inovagao 28 1
Congresso de Cooperativismo de Crédito 16 1
Congresso de Marketing e Estratégia na Era da IA 4 7
Congresso Internacional de Compliance 24 2
Congresso Brasileiro de Auditoria 20 4
Congresso Internacional de Felicidade 20 6
Congresso de RH do Cooperativismo Paranaense 12 4
Congresso Paranaense de Recursos Humanos 22 5
WCM 16 8

HSM 18 6

20 acoes 391 109

Reunido dos empregados do Sistema Ocepar
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PARTICIPA(;()ES EM EVENTOS INTERNACIONAIS

Carga
Eventos Internacionais Horaria Participantes
ICA CCR Europe Research
Conference - Dundee - Escécia 40 2
Congresso Latino-Americano de Pesquisadores
Cooperativistas - Montevideo - Uruguai 40 1
Missao Internacional de Estudos em
Relagdes Governamentais - Washington - EUA 40 2
Visita Técnica no Instituto Water
for Food Global - Nebraska - EUA 40 1
Exceléncia para Executivos - etapa
nacional e internacional (Barcelona - Espanha) 64 5
ESG + Coop - Toulouse - Franca 40 2
Expo Paraguai x Brasil - Assungao 16 1
Expo Alimentare - Lima - Peru 16 1
Kaospilot Creative Leadership Program - Dinamarca 54 15
Viagem Mestrado - PUC - Alemanha 40 13
Congresso Mundial de
Cooperativas de Crédito - Boston - EUA 50 1
Programa de Dirigentes UNIMED - China 40 1
10 acdes 44

PARTICIPACOES EM MESTRADO E DOUTORADO

Carga
Mestrado e Doutorado Horaria Participantes
Mestrado em Gestéo de Cooperativas
e Organizagdes Complexas 17
Mestrado em Produgao 1
Doutorado em Administragdo 1

4 acdes 19
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PROGRAMA DE

LIDERANCA CRIATIVA

Quinze gestores do Sistema Ocepar participaram
do programa Kaospilot Creative Leadership,

que teve carga horéria de 54h. O programa

de lideranga foi estruturado para fornecer
ferramentas para liderar equipes de forma criativa
e eficaz, visando desenvolver a capacidade

coletiva de colaboradores.

O programa Kaospilot Creative Leadership é
estruturado em trés mdédulos: “A base criativa’)
focando na colaboragéo criativa; "A equipe
criativa’l ensinando alinhamento e inspiragéo;

e "O resultado criativo’, integrando a lideranga
na pratica. Cada médulo constréi habilidades
essenciais para lideres criativos e eficazes. O
programa busca desenvolver lideres adaptaveis,
que valorizam a cocriagado e o aprendizado

continuo.

Esses lideres estao preparados para transformar
desafios em oportunidades. Em um mundo

em constante mudanca, esta abordagem de
lideranca impulsiona o sucesso organizacional,
capacitando equipes a alcancar resultados

inovadores e sustentéveis.

PROGRAMA DE EXCELENCIA
PARA EXECUTIVOS

O Programa de Formacgéao de Exceléncia para
Executivos na Espanha tem a participagdo de
34 executivos das cooperativas agropecuérias
paranaenses. O programa, promovido pelo
Sistema Ocepar, com apoio do Sescoop/PR

e realizagdo do ISE e IESE, tem como foco
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os pilares de negdcios, gestédo de pessoas,

tecnologia e governanga.

A metodologia apresentada é estruturada

no Método do Caso, que utiliza casos de
negdcios reais (nacionais e internacionais), e no
Autoconhecimento, baseado em assessments
e acompanhamento personalizado com
metodologias de Etica e Literatura. Centrada

no “"Aprender Fazendo’, engloba atividades
préaticas como jogos, simula¢des e workshops e

conferéncias.

Os moddulos de 2024, foram realizados em
Curitiba e Barcelona, com carga horéria total de

64h. Estdo previstas novas atividades para 2025.

MESTRADO EM GESTAO

DE COOPERATIVAS

O mddulo internacional do Mestrado em Gestao
de Cooperativas e Organizagdes Complexas e
Plurais aconteceu na Alemanha, de 22 a 29 de
margo de 2024, com 26 alunos participantes,
sendo 13 do Sistema Ocepar. A viagem
internacional faz parte da formagao com uma

imersdo no cooperativismo da Alemanha.

Do primeiro dia, destacam-se a visita a
GenoAkademie, instituicdo que oferece
treinamentos customizados para cooperativas,
com foco no ramo de crédito, e a Cooperativa
Vinicola Mayschoss-Altenahr, conhecida por
sua histéria e métodos modernos de vinificagéo.
O segundo dia abordou a DGRV, organizagao
que audita e presta consultoria as cooperativas

alemas. No terceiro dia, houve apresentagdo da
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participaram de médulo internacional do Programa de Exceléncia para Executivos, na Espanha

Genoverband, representante das cooperativas
em niveis regionais, sediada em Dusseldorf,
enfatizando-se auditorias e consultorias
estratégicas. No quarto dia, houve visita ao
Instituto de Cooperativismo da Universidade de
Munster, que realiza pesquisas aplicadas sobre
cooperativismo. Por fim, no quinto dia, a visita foi
a Agravis Raiffeisen, cooperativa central agricola
destaque por sua inovacéo tecnoldgica e suporte

a agricultura de precisao.

IMERSAO EM COOPERATIVISMO
O Sistema Ocepar oferece, para os novos
funcionérios, uma imersdo em cooperativas,
com objetivo de mostrar como funciona uma
cooperativa. Em 2024, foram 31 pessoas que

participaram da imersao, num roteiro que incluiu

uma cooperativa agropecuéria, uma de crédito e

uma de turismo.

Também em 2024, houve imersao de 15
profissionais do Sistema Ocepar, da Secretaria

de Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST) e

do Instituto Terra e Agua (IAT) com visitas a
cooperativas do Parang, com objetivo de facilitar a
interagdo dos agentes publicos com os profissionais
de cooperativas em questdes relacionadas ao meio

ambiente.

Outra imersao foi realizada nos estados de Séo
Paulo e de Minas Gerais, com a participagéo de 23
profissionais das cooperativas do Parand, da Ocepar
e da Organizacao das Cooperativas Brasileiras
(OCB). O objetivo foi conhecer os processos de

certificagdo de produtos e de propriedades.
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Acoes de Responsabilidade Social

"0 Sistema Ocepar, conjuntamente com

as cooperativas, se mobilizou em prol do

Rio Grande do Sul, atingido pela tragédia
das chuvas. As cooperativas fizeram um
trabalho de arrecadacgdo de produtos e bens,
incluindo alimentos, dgua, itens de higiene

e limpeza, colchdes, cobertores, roupas, kits

escolares e recursos financeiros”

Além da doagao de produtos, as
cooperativas disponibilizaram frotas de
caminhdes e motoristas para transportar

os donativos até as cidades atingidas.
Também houve mobilizagéo para doagdes
em dinheiro, num esforgo capitaneado pela
OCB e sistemas das cooperativas de crédito.
Como exemplos, destacam-se o Sicredi, que
doou mais de R$ 20 milhdes, e cooperativas
agropecudrias, que, pela dificuldade de
enviar doagdes, fizeram doagdes em

dinheiro.

O tema do "Dia C" de 2024 foi "Cooperativas
pela Solidariedade’; com o intuito de auxiliar
as vitimas das enchentes no Rio Grande
do Sul com doagdes. A agao solidaria foi
promovida pelas cooperativas do Parana.

Além das ag¢des de solidariedade e

cooperagdo com vistas ao atendimento do
povo do Rio Grande do Sul, internamente,
em parceria com a Associagao dos
Funcionarios (Afoca) e a Comissédo Interna
de Prevengdo de Acidentes e Assédio
(CIPAA), foram promovidas ag¢des de

engajamento social.

CAMPANHAS DE PREVEN(;AO
CONTRA O CANCER E DE
VACINACAO

Realizagao de palestras de orientagéo
durante a campanha Outubro Rosa, sobre
prevengao ao cancer de mama, além de

vacinagdo promovida contra a gripe.

PROGRAMA “CUIDE-SE MAIS
— ALIMENTACAO SAUDAVEL”
Mediante convénio com o Servico Social

da Industria (Sesi), foram realizadas

varias agdes com o objetivo de orientar

os empregados em relagé@o a nutrigao,
buscando contribuir com a melhoria da
salde e da qualidade de vida. O programa
teve inicio com uma palestra, seguida de
seis ciclos de atendimento individual para 42

pessoas.



PROGRAMA “MOVIMENTE-
SE MAIS — PILATES”

Visa contribuir para a redugao da
ocorréncia de acidentes, situagdes de
risco, indices de absenteismo e licencas
por doengas na empresa. A pratica

de Pilates é realizada duas vezes por
semana, com a participagado de 10

pessoas.

CIRCUITO DA SAUDE

Em 2024, foram organizadas ag¢des
com objetivo de sensibilizar os
empregados para a importancia de
exames preventivos e cuidados com a
salide, com medigdes de temperatura,
saturagao, presséao arterial, indice de
massa corporal, testes de flexibilidade,
de glicemia e de acuidade visual, bem
como massagem. Durante o ano, foram
realizados dois ciclos de atividades, com

90 participantes.

PRIMEIROS SOCORROS

Organizado treinamento para primeiro
atendimento as vitimas de acidentes e
de mal subito até a chegada de auxilio

competente, reduzindo possiveis
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complicagdes e preservando a vida.
Treinamento realizado com duas

turmas, com 30 participantes no total.

SAUDE PsicoLOGICA

Por meio de convénio com o

Sesi, foi realizado um trabalho
relacionado a salde psicoldgica e
riscos psicossociais. Com palestras e
atendimento individualizado para 45
pessoas, foram feitos atendimentos

semanais pelos psicélogos do Sesi.

CURSO DE

FORMACAO CIpAA
Treinamento para os integrantes da
CIPAA para que conhegam a norma
regulamentadora NR-5, da Portaria
3214 do Ministério do Trabalho. O
objetivo foi a demonstragao de como
aplicar a norma, dentro das atribuigdes
cabiveis, na prevengdo de acidentes
gue possam ocorrer na empresa,
colaborando para o desenvolvimento
de um ambiente sauddvel e seguro.
Trés funcionarios participaram do

Curso.
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Coral do Sistema Ocepar no 2° Encontro de Corais promovido pelo Sescoop/PR

BRIGADA DE

EMERGENCIA CIPAA

Treinamento realizado com a equipe do Hospital
Pequeno Principe, com 8 horas de duragao e 13

participagoes.

CORAL DO

SISTEMA OCEPAR

Criacéo do Coral do Sistema Ocepar, com 16
participantes, regido pelo professor Jodo Pedro
Schmidt.

ASSOCIACAO
DE FUNCIONARIOS
Os colaboradores estdo organizados em uma

associagdo que é responsavel pela
promocéao de agOes sociais, eventos
recreativos e campanhas de mobilizagdo

para ajudar entidades e escolas.

A AFOCA também tem a finalidade de
proporcionar a prética da cooperagao
entre os colaboradores, atuando como

uma cooperativa.

CAMPANHA DE NATAL
Realizada pelos funciondrios, Campanha
de doagdes de brinquedos para criangas
de comunidades mais vulneraveis,
atendendo pedidos para o “Papai Noel

vindos por cartinhas dos Correios.
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Utilizadas as fontes Acumin Variable Concept Light (texto) e Acumin Variable Concept Bold (Titulos)
Papel Capa: Cartao Supremo Duo Design 300 g/m?
Papel Miolo: Couché Fosco 150 g/m?
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