PORTARIA n.° 02/2025
15 de janeiro de 2025

_@ “DEFINE OS PARAMETROS DE PARTICIPACAO

DO SESCOOP/PR EM CONSULTORIAS E A CONTRAPARTIDA
SESCOOP/PR DAS COOPERATIVAS

Periodo: 15/01/2025 a 14/01/2026

Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado do Parana

Define os parametros de participagdo do Sescoop/PR em
consultorias e a contrapartida da cooperativa, para o
periodo de 15 de janeiro de 2025 a 14 de janeiro de 2026.

Considerando o disposto na Resolugdo Sescoop/PR n. 94, de 20 de margo de 2024, que

normatiza a contratagéo de consultoria, especialmente a disposi¢do do artigo 21*.

O Superintendente do Sescoop/PR, usando de suas atribuicdes regimentais que Ihe confere

0 artigo 14, item XVI do Regimento Interno, resolve:

Art. 1° - Definir os pardmetros de participacdo do Sescoop/PR em consultoria, assim como a
contrapartida financeira das Cooperativas, para o periodo de 15 de janeiro de 2025 a 14 de
janeiro de 2026.

Art. 2° - Em consultorias, o valor de apoio do Sescoop/PR e a respectiva participacao

financeira da Cooperativa observara a formula abaixo:

VC=VRxIC

Onde:

VC: Valor da hora de consultoria
VR: Valor de Referéncia; e

IC: indice de Complexidade.

Paragrafo Primeiro: O valor de Referéncia (VR) para a hora de consultoria € de R$ 200,00

(duzentos reais).

L Art. 21 O Sescoop/PR, por meio da aprovacdo ad referendum de seu Conselho Administrativo,
estipulara um limite anual de aporte as contratacdes de consultorias disciplinadas por este
Regulamento.

Paragrafo Unico: O Sescoop/PR estabelecera em Portaria a matriz de complexidade que definira os
valores de referéncia da hora técnica para consultoria.
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Paragrafo Segundo: Quando o valor da proposta enviada pelo fornecedor for menor do que
o VC (valor hora de consultoria) apurado pelo(s) técnico(s) do Sescoop/PR, prevalece o valor
da proposta.
Paragrafo Terceiro: O indice de Complexidade serd o resultado apurado na Matriz de
Complexidade, que considerara os seguintes critérios:

a) Matriz de Risco;

b) Governanca e Gestéo; e

c) Impacto econdmico e social.

Art. 3° - Caso o valor contratado ultrapasse o limite maximo de participacdo do Sescoop/PR,
a consultoria somente serd realizada mediante complementacdo financeira do valor
excedente pela Cooperativa.

Paragrafo Unico: Nas hipéteses em que ocorra participacao financeira pela Cooperativa, esta
devera, quando do envio do relatério de encerramento de cada etapa da consultoria,
comprovar o respectivo dispéndio, mediante copia de Nota Fiscal da prestacdo do servico
contratado.

Art. 4° - Caso o valor a ser contratado ultrapasse o limite maximo de participacdo do
Sescoop/PR e desde que cumpra os requisitos do artigo 14 da Resolucdo n°. 91/2023, a
consultoria podera, a critério do Sescoop/PR, ser contratada por inexigibilidade de licitacao.

Art. 5° - O valor de apoio a Instrutoria?, solucdes descentralizadas, e Consultoria esta limitado
ao valor de contribuicdo da Cooperativa repassado ao Sescoop/PR, condicionado a

oportunidade e conveniéncia do Sescoop/PR.

Art. 6° - Essa portaria entra em vigor a partir de 15 de janeiro de 2025, tendo validade pelo

periodo de 12 (doze) meses.

Curitiba, 15 de janeiro de 2025.

(assinado eletronicamente)
LEONARDO BOESCHE
Superintendente do SESCOOP/PR

2 Conforme Portaria n. 01/2025.
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ANEXO
Considerando que a metodologia do calculo do indice de complexidade de apoio & Consultoria
pelo Sescoop esta em teste, esta se mantém como anexo da Portaria 02/2025. Contudo, apés
consolidacdo da metologia, o anexo sera incorporado a Resolug¢do Sescoop/PR n. 94, de 20
de margo de 2024.

l. Calculo do indice de complexidade
Para o célculo do indice de complexidade serdo considerados os parametros listados no

Paragrafo Terceiro do Art. 2°, recebendo pesos atribuidos conforme relevancia dos critérios:

Parametros Relevancia
Matriz de Risco 50%
Governanca e Gestao 20%
Impacto Econdmico e Social 30%

Os critérios considerados para o calculo do indice de complexidade estao detalhados abaixo.

A) Matriz de Risco: a classificacéo de risco sera composta pelo resultado da combinacao
de indicadores selecionados, variando de 0 a 1, com indice obtido pela relacdo entre a
pontuacgdo obtida e a pontuagéo total possivel. A partir do resultado dos célculos abaixo, sera

possivel aplicar os ponderadores de acordo com as faixas:

Faixa |Risco | Ponderacao
1 0,10 0,50
2 0,20 1,00
3 0,30 1,50
4 0,40 2,00
5 0,50 2,50
6 0,60 3,00
7 0,70 3,50
8 0,80 4,00
9 0,90 4,50
10 1,0 5,00
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Para o célculo de risco das cooperativas, serao considerados métodos diferenciados entre os

ramos, descritos a seguir.

Considerar para as cooperativas dos ramos agropecuario,

consumo,

infraestrutura,

transporte, trabalho, e salde, considerando cooperativas prestadoras de servicos, e ndo

operadoras de planos:

Pontuacédo | Liguidez Corrente | Endividamento Total | Tesouraria | Margem Liquida
1 <0,70 => 80% < -20% < 0%
2 =>0,70 =>75% =>-20% => 0%
3 => 0,80 =>70% =>-10% =>1%
4 =>0,90 => 65% =>-5% =>2%
5 =>1,00 =>60% => 0% => 3%
6 =>1,10 =>50% =>5% => 4%
7 =>1,35 < 50% =>10% => 6%

Para os ramos crédito e cooperativas operadoras da saude suplementar, o célculo da
pontuagdo obtida e a pontuacéo total possivel devera considerar o somatério da pontuagéo e

respectivo peso atribuido.

Considerar para as cooperativas do ramo crédito:

Pontuacéo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 <4 <4 >0,9 > 9% <0,2 <005]| <02 |=>40| <3%
2 <=6 <=6 [|[=>0,7]|=>6% | <=035|<=01|<=0,35|=>30]| <=6%
3 <=8 <=8 |[=>06|=>3%| <=05 |<=02]| <=05 |=>20| <=9%
4 <=10 [ <=10|=>05|=>1% |<=0,65]|<=03|<=0,65|=>15|<=12%
5 > 10 > 10 <05 | <1% |>0,65 |>0,3 >065 | <15 | <12%
Peso 15 15 15 15 5 5 5 20 5
Sendo:
1 - indice de Endividamento:
2 - Indice de Alavancagem;
3 - Liquidez Imediata dos Depositos;
4 - Rentabilidade do Patriménio Liquido;
5 - Concentracao de ativos — 10 maiores tomadores;
6 - Concentracao de ativos — maior tomador;
7 - Concentracdo de passivo;
8 - indice de Basiléia;
9 - indice de Provisionamento.
Considerar para as cooperativas operadoras de saude suplementar:
Pontuacéo 1 2 3 4 5 6 7
1 >=2 |>=16|>=10% | >=0,5 | >=50% | >=6% | >= 6%
2 >=16|>=14| >=6% | =>0,35|>=40% | >=4% | >= 4%
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Sendo:

B)

3 >=14(>=12] >=4% | =>0,25|>=30% | >=2% | >= 2%
4 >=10(>=10] >=0% |=>0,10 | >=20% | >=0% | >= 0%
5 <1,0 <1,0 < 0% <0,10 | <20% |<0% < 0%
Peso 7 5 10 2 5 15 10
Pontuacéo 8 9 10 11 12 13 14
1 >=3% | <=50% | <=50% | <=30|<=15|<=80% | <=0
2 >=2% | <=60% | <=60% | <=45|<=20|<=85% | <=0,4
3 >=1% | <=70% | <=70% | <=75|<=25|<=90% | <= 0,5
4 >=0% | <=90% | <=90% | <=90 | <=30 | <=95% | <=1
5 < 0% >90% | >90% | >90 | >30 |>95% >1
Peso 7 5 10 2 2 15 5

1 - Liquidez Corrente;
2 - Garantia de Capital de Terceiros;
3 - Tesouraria
4 - Independéncia Financeira
5 - Provisdes Técnicas x Passivo Exigivel;
6 - Margem Operacional;
7 - Margem Liquida;
8 - Média anual de crescimento de beneficiarios;
9 - indice de Imobilizag&o;
10 - Endividamento Total;
11 - Prazo Médio de Recebimento;
12 - Prazo Médio de Pagamento Cooperado;
13 - Sinistralidade da Carteira Total;
14 - Nivel de Alavancagem (Ebitda).

Governanca e Gestao: E o resultado encontrado entre os indices de Governanca e

Gestéo, obtidos pelo Diagnéstico Governanca e Gestdo (PDGC) — do Sescoop Nacional,

variando de 0% a 100%. Considerando que o Diagndéstico Governanga e Gestao resulta no

indice de Governanca — ISGC e no indice de Gestdo — ISG, a pontuacdo sera obtida pela

ponderacao entre os indices, com peso de 50% cada, e pelos niveis de maturidade pontuados

para cada um dos 4 cadernos, conforme multiplicador apresentado na tabela abaixo:
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Faixa Nivel de Maturidade Ponderacdao
1 Primeiros Passos 0,50
2 Compromisso com a Exceléncia 0,70
3 Rumo a Exceléncia 0,85
4 Exceléncia 1,00
Faixa FORMEGEE Ponderacao
ISGC + ISG
1 0,10 5,00
2 0,20 4,50
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3 0,30 4,00
4 0,40 3,50
5 0,50 3,00
6 0,60 2,50
7 0,70 2,00
8 0,80 1,50
9 0,90 1,00
10 1,00 0,50

Em casos excepcionais, considerando urgéncia e mediante auséncia de indice de
Governanca — ISGC e indice de Gestdo — ISG, o Sescoop/PR avaliara a governanca e gestao
da cooperativa por percepcédo de gestdo, seguindo 0s seguintes critérios:

e Deficitaria: Refere-se a uma percepcdo de gestdo que estd abaixo do esperado ou
necessaria para alcancgar os objetivos organizacionais;

e Basica: Indica uma percepcgéo de gestédo que atende aos requisitos minimos, mas nao
vai além disso;

e Competente: Descreve uma percepcao de gestdo que esta em um nivel adequado e
eficaz, demonstrando habilidades sélidas na conducao das operacdes;

e Eficiente: Reflete uma percepcao de gestao que vai além da simples competéncia,
otimizando recursos e processos para alcancar resultados de forma eficaz e
econdmica;

e Exemplar: Denota uma percepcao de gestao verdadeiramente notavel, caracterizada

por inovacgdo, lideranga inspiradora e resultados extraordinarios.

Serdo atribuidas as seguintes ponderac¢fes para finalidade de célculo do indice de

complexidade:

Faixa| Pontuacdo |Ponderagado
1 Deficitaria 5,00
2 Bésica 3,50
3 Competente 2,50
4 Eficiente 3,00
5 Exemplar 1,00
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C) Projecdo de Impacto Econémico e Social: Indicado pelos analistas técnicos do
Sistema Ocepar, e classificado em trés faixas: i) Baixo Impacto; ii) Médio Impacto; e iii) Alto
Impacto. Deve ser elaborado sob a premissa de potencial de ganho ou retorno, monetario ou
de eficiéncia, percebidos na gestdo da cooperativa, seu quadro social, processos, recursos
humanos, operac¢des, pela realizacdo da consultoria. A forma de estimativa ficara registrada
em relatério técnico. Identificado o impacto econdmico, sera atribuido multiplicador conforme

faixa e ponderagao abaixo:

Faixa | Impacto Econémico e Social | Ponderagéo
1 Baixo 1,00
2 Médio 2,50
3 Alto 5,00

Il. Formula do indice Complexidade da Cooperativa
Com a definicdo dos 3 critérios de complexidade do projeto de consultoria, € possivel definir

o indice de complexidade, através da seguinte formula:

indice de Complexidade = + iMR + iGG + ilE

Onde:

IC = indice de Complexidade

ivr = Indice da matriz de risco

ics = Indice de Gest&o e Governanca

ies = indice de impacto econémico e social

De pose do resultado do IC (indice de complexidade) anterior, é possivel aplicar a formula
abaixo para assim determinar o valor hora consultoria:

VC=VR X IC

Onde:

VC = valor hora consultoria

VR = Valor referéncia (R$ 200,00)
IC = indice de complexidade

Os resultados obtidos serdo apresentados a cooperativa juntamente com a proposta do
fornecedor.
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