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Apresentacao

FATORES CRITICOS PARA VIABILIZACAO DO

PLANO PARANA COOPERATIVO 2000

“Posso dizer: estou pronto

para me dar ao que vier.

Posso errar, mas nio por medo
de me ser no que fizer.

... hdo tenho caminho novo.

o que tenho de novo

é o jeito que tenho de caminhar.”
Thiago de Melo

Como todo processo novo, a implantagdo do Planejamento Estratégico, requer o
envolvimento e comprometimento das Diretorias das Cooperativas. O planejamento € muito
menos uma questdo técnica do que uma questao de atitude e vontade politica.

O presente processo de planejamento, que agora ja dura um ano desde que iniciou, para
que tenha continuidade, € menos importante o fato dos Planos de Agao serem abrangentes e
sem incoeréncias, mas, que sejam de fato implementados.

Durante todo o processo de elaboragdo do PLANO PARANA COOPERATIVO 2000, os
trabalhos foram desenvolvidos em trés frentes, MERCADO, EMPRESA e CAMPO.

No tépico MERCADO, buscou-se olhar os desafios que as Cooperativas irao enfrentar nos
proximos anos, em relagdo a concorréncia tanto na comercializagdo de insumos e bens de
consumo em suas instalagdes, bem como na comercializagéo de seus produtos no mercado.

No tépico EMPRESA, os trabalhos contemplam os aspectos organizacionais intermos das
Cooperativas. A gestdo dos recursos humanos, fisicos e financeiros, os processos e métodos de
trabalho, sua otimizagdo na busca da produtividade e da qualidade total.

Finalmente, no tépico CAMPO, o planejamento contempla o desenvolvimento dos
Cooperados, encarando-os como unidades produtivas descentralizadas da Cooperativa, com
gestdo e capital proprios. A busca de viabilizagdo de cada propriedade, produzindo os produtos
do atual portfélio e outros novos, adequados a regio e ao tamanho da propriedade.

Os Dirigentes Cooperativistas, foram chamados para decidirem sobre as linhas que 0
planejamento deve seguir, direcionamento este, que foi o balizador durante todos os trabalhos.
Mas exigira de cada um deles, que crie um ambiente motivador para sua equipe, para que esta,

possa desenvolver os trabalhos em sua Cooperativa, alcangando os resultados projetados nos
diferentes Planos de Agao.
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Alem do ambiente motivador, & fundamental que as Missdes definidas pelos Nucleos
Regionais, sejam levadas a sério, principalmente no que se refere a INTEGRAGCAO entre as
cooperativas, de sua regido. Mas, para atender as demandas do Mercado cada vez mais
exigente e competitivo, também com Cooperativas fora de sua regido e eventualmente com
empresas ndo cooperativas. Esta integragdo @ o imperativo crescente, para manter e ampliar a
participacdo nos mercados ja conquistados e principalmente nos novos.

As capacidades instaladas, de armazenagem, industrializagdo e de distribuigdo, precisam
ser adequadamente utilizadas, buscando a rentabilidade destes ativos. Instalagdes ociosas ou
deficitarias, devem ser vendidas ou usadas em parceria.

A profissionalizagdo do quadro funcional, exigira especial atengdo. Os processos de
recrutamento e sele¢do devem ser estruturados de tal forma que os talentos da regido sejam
captados e mantidos dentro das Cooperativas. Politicas claras de gestdo de recursos humanos
precisam ser implementadas, a fim de que a produtividade em todos os setores seja maximizada.

O modelo de gestdo como um todo, principalmente no que se refere a captagido e
tratamento das informacgbes, deve ser de tal ordem que permita a tomada de decisfes com a
velocidade e a acertividade que o mercado exige.

Os processos de produgdo, da propriedade & comercializagdo, precisam ser
tecnologicamente adequados, no sentido de permitirem agregar valor a toda matéria- prima
produzida.

A organizagdo do Quadro Social, deve ser revista e adequada, no sentido de buscar o
comprometimento dos Cooperados com a Cooperativa. Este comprometimento sé sera possivel,
se a interagdo com a Cooperativa for rentavel e traga fortalecimento da propriedade. O Quadro
Social precisa ser profissionalizado, precisa ter novas oportunidades de diversificagdo de
producdo, oriundas e fundamentadas em pesquisa de mercado.

O sucesso na implementagdo do Plano Estratégico, aqui proposto, depende portanto,
grande parte da vontade politica dos Dirigentes, do trabalho diligente dos Executivos e da
capacidade e habilidade de ambos na condugao das equipes, para que estas realizem os Planos
de Acgdo propostos.

Este Plano nédo pretende ser absolutamente completo e terminado e ndo pode ser estatico,
para que seja um indicador de caminho para as Cooperativas, precisa ser permanentemente
acompanhado e adequado a novas circunstancias que com certeza aparecerdo. Estas precisam
ser avaliadas quanto a suas tendéncias para alterar os planos e as acgbes delas decorrentes e
assim e somente assim, existe a possibilidade de alterar o paradigma, que hoje permeia a crenga
de muitos administradores, que planejamento ndo € uma boa ferramenta no processo de gestéo
de empreendimentos.

Como lembrete especial, na analise do trabalho a seguir, o desprendimento de bairrismo,
superficialidade e preconceitos, & necessario para que se possa ver a esséncia e sua
aplicabilidade e ndo processos por si s6 ou semanticas, que pouco ou nada influem no resultado.
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Introducdo

O sistema de comunicagdo mundial evoluiu de forma expressiva nos dltimos anos, levando
os experts a afirmarem que a informagdo @ o principal instrumento para as empresas se
manterem no mercado e crescerem. Em conseqliéncia, a modemizacdo do processo de
comunicagdo também foi fator decisivo para que as empresas comegassem a questionar e
buscar novas formas de ampliar e viabilizar negocios, muitos dos quais, estariam fadados ao
insucesso se permanecessem em seus ambientes originais.

Surge entéo a chamada globalizaco, inicialmente na Europa, propiciada pela integracdo dos
paises da Comunidade Economica Européia - CEE, hoje Unido Européia - UE, se espalhando
rapidamente para o Jap&o e Estados Unidos e dai para os demais paises. Como consequéncia, as
tradicionais barreiras para a ciéncia, tecnologia e capitais deixaram de existir.

Evidentemente que nem todas as empresas se prepararam para conviver nessa nova
ordem, e hoje, sofrem seus efeitos. Nesse contexto, se inserem as cooperativas agropecuarias
brasileiras, que por uma série de circunstancias, entre elas, suas caracteristicas societarias de
empresas voltadas para atender as necessidades e desejos de seus sécios, portanto, com vis&o
maior para o mundo interno.

Assim, especialmente com a recente estabilizagdo da economia brasileira, as cooperativas
passaram a sentir mais de perto os efeitos dessa globalizag&o, através da redugdo das margens
de comercializagio, aciramento da concorréncia, dificuldades para obtengéo de novos capitais e
fuga dos socios em vista de que as demais empresas estdo mais enxutas operacionalmente,
consequentemente seus custos sd@o menores e com isto, podem pagar melhor pelo produto.

A concepgéo de um processo integrativo comercial dentro do Cooperativismo & algo
sonhado, desejado e até implementado em certa escala, com bons resultados, mas que encontra
dificuldades para atingir um contigente maior de cooperativas. Essas dificuldades passam
essencialmente pelo modelo de desenvolvimento do Cooperativismo, centrado em atividades
primarias que sofrem muita influéncia externa, de governo especialmente, da propria
caracteristica dos socios que, a nivel local e regional, cultivam o chamado "bairrismo”, e ainda,
de alguns insucessos do passado de processos de integragéo de cooperativas e da reserva de
mercado das chamadas areas de agdo das cooperativas.

Todavia, o momento para as cooperativas & critico, pois ou procuram abrir suas visées
para fora de seus ambientes, ou fatalmente desaparecerdo. O fortalecimento das cooperativas
passou a ser uma necessidade, o modelo necessita ser alterado. A cooperativa deve se inserir
no mundo globalizado também. Competir € uma questdo de sobrevivéncia, e se para isto for
necessario se unir com o concorrente, una-se; & melhor continuar vivo do que ir para as
estatisticas das liquidagbes. Areas de agdo delimitadas, cooperativas pulverizadas e fracas,
amadorismo nas administragbes e culto ao passado, sdo barreiras que sé entravam o
desenvolvimento. O que interessa para o sécio € o melhor servico e o maior prego. Se a
cooperativa esta em frente a sua casa ou a quinhentos quildmetros, pouco importa. Ndo existe
sentimento de propriedade para com a cooperativa.

Integrar e globalizar, ndo & mais um modismo das empresas transnacionais, mas uma
necessidade imposta aqueles que querem se manter ou ampliar sua participagdo no mercado,
nesse caso, se incluem as cooperativas. E condigcdo indispensavel para oferecer resultados aos
cooperados, buscar a satisfagdo das necessidades do mercado. Mas, acima de tudo, & uma
responsabilidade dos dirigentes que devem comecar fazer as coisas acontecerem, sob pena de,
num futuro préximo, serem responsabilizados pelo desaparecimento da cooperativa.

Com este objetivo, surgiu o PLANO PARANA COOPERATIVO 2000, iniciado em 1995, diante
das dificuldades vivenciadas pelas cooperativas, face a crise da agricultura, ocasio em que os
dirigentes concluiram e decidiram pela implantagdo de um plano estratégico para as
cooperativas, a fim de preserva-las e dar-lhes sustentacdo para a nova realidade da economia
globalizada.
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ANALISE DO AMBIENTE

Quando se iniciam os trabalhos para elaboracio de um Plano
Estratégico, a organizagao precisa conhecer com um
detalhamento suficiente o ambiente em que atua e qual seu
posicionamento diante dele. Esta busca por conhecer se faz
em dois aspectos, quais sejam, o Ambiente Interno e o Ambiente
Externo. A andlise do Ambiente Interno permite a organizagio,
conhecer seus Pontos Fracos e seus Pontos Fortes,
Conceituamos Ponto Fraco como sendo uma situacio inadequada da
organizacao que lhe proporciona uma desvantagem operacional no
ambiente em que atua. Ponto Forte é a diferenciacio conseguida pela
organizagao que lhe proporciona uma vantagem no ambiente
empresarial. Ambos os pontos fracos e fortes sao varidveis,
controlaveis pela organizagio exigindo dela que busque a minimizacao
dos fracos e potencializagio dos fortes. A anilise
do Ambiente Externo dard a organizagdo a possibilidade
de visualizar enquanto atua, com que Ameacas e
que Oportunidades tera que executar suas atividades.
Ameaca ¢ a forca ambiental incontrolével pela empresa, que cria
obstaculos a sua acido estratégica, mas que poderd ou ndo ser evitada
desde que conhecida em tempo hébil. Oportunidade é a forca
ambiental, também incontrolavel pela organizagao que pode
favorecer a sua agao estratégica, desde que conhecida
e aproveitada satisfatoriamente enquanto perdura.

O documento apresenta a seguir esta anilise feita
por cada um dos Nucleos Regionais.

Ndcleo Noroeste
Nicleo Oeste
Niicleo Norte
Niicleo Sudoeste
Ndcleo Sul
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NUCLEO NOROESTE
MERCADO
Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
» (Capacidade ociosa; » Volumes de produgéo:
#» Lentiddo nas decises; » Disponibilidade de matéria prima:
» Descontinuidade de projetos; » Qualidade de servigos;
» Pouca flexibilidade: * Armazenamento;
» Treinamento > confianga/seguranca;
» Industrializagdo (tecnologia);
> Transparéncia.
Ameacgas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
» Politica (representatividade); » Parcerias e troca de experiéncias
» Novos concorrentes; > Abertura de novos mercados:
> Instabilidade politica/feconémica: » diferencial de mercado:
» Legislagdo ; » Aproveitamento de aspectos legais;
» Sonegagéo de impostos (denunciar); » Aproveitamento de capacidades ociosas.
» Desintegracéo do setor.
EMPRESA
Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
» Falta treinamento, relacionamento inter-

pessoal, alta rotatividade de pessoal, falta
comunicagéo;

> A filosofia do cooperativismo:

trabalhista, encargos sociais, etc.)

> Falta parceria inter-cooperativas: » O patrimodnio disponivel:
» Sucateamento de maquinas; » Regibes altamente produtivas:
> Falta investimento de cunho politico: » Localizag&o geografica estratégica;

ingeréncia politico-partidaria;
» Baixo conhecimento de marketing; imagem | » Capacidade do sistema:

desgastada,
> Falta capital de giro proprio; » Fomecedor de matéria prima (associados)
» Descapitalizagdo do cooperado, afastamento;
» Diretorias gerenciando, falta capacidade

gerencial dos profissionais;
> Impossibilidade de tratamento diferenciado.

Ameagas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
» Mercado informal de méo de obra: » Captacgéo de recursos dentro do préprio
» Concorréncia em setores de alto indice de sistema (Credis);
sonegacao; > Prestacdo de servigos em setores com

> Afastamento do setor financeiro: capacidade ociosa;
> Auséncia de politica agricola; > Possibilidade de parcerias;
» Exodo rural; » Utilizagio da mao-de-obra em
> Politica social (agdo e legislagdo propriedades dos cooperados para

transformacgéo do produto (induistrias).
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CAmMPO
Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

» Dificuldade manter a assisténcia » Existéncia do DETEC;
atualizada;

» Pouca valorizagdo e reconhecimento do » Capacidade de envolvimento e
produtor (ndo explicito); aglutinagdo do quadro social ( elo de

ligagdo da cooperativa);

» Cultura de dependéncia do produtor: » Atuagd@o multi-disciplinar do profissional
(areas tecnico - administrativo -
mercado)

» Tradigdo patemnalista das cooperativas: » Disponibilidade e acesso do cooperado
a tecnologia de produgéo;

» Rotatividade do quadro técnico: » Confianga por parte do produtor;

» N&o mensuragido/demonstragéo dos » Conhecimento da realidade regional:

resultados da assisténcia técnica junto ao
cooperado;

» A estrutura interna da cooperativa. > Viabilizagdo do fornecedor de matéria
prima (produtos) a cooperativa:

» Tecnologia + Produtividade - custos =
maior renda ao produtor
Ameagcas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES

» Concorréncia no recebimento da > Inovagdes tecnoldgicas;
producéo;

» Concorréncia na venda de insumos - » Troca de experiéncias entre profissionais
diferenca de tratamento, néo investem em técnicos das cooperativas;
assisténcia e sonegacgéo de impostos.

» Concorréncia externa (ndo taxagdo nas » Discutir o tratamento diferenciado de
importacdes); grandes produtores:

> Inexisténcia / inconstancia de politica » Grandes numero de clientes
agricola; cadastrados.

» Terceirizagéo dos servigos de assisténcia;

» Campanhas de desestabilizagio do

sistema cooperativista - receio quanto a
viabilidade.
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NUCLEO OESTE
MERcADO
Pontos Fracos e Fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
> Agregacao de custos nas operagdes com » Potencial de produgéo (volume)
produtor e excesso de intermediagbes
» Falta de pesquisa e desenvolvimento em > Produtor cooperado como cliente;
produtos industriais;
» Falta divulgagéo dos beneficios ao produtor; » Estrutura operacional;
» Falta de conscientizag@o do quadro social; | » Pesquisa e desenvolvimento em
» [Falta de visao de mercado; agricultura;
> Baixa participagdo no mercado nacional » Espago conquistado no mercado;
devido agbes fragmentadas;
» Processo decisorio e gerencial moroso; » Assisténcia ao produtor como clientes:
» Desperdicio de esforgo em investimentos, » Potencial de diversificagdo de produtos.
tecnologia e mercado, pelas acgbes isoladas.
> Administragdo por areas de negocios
indefinidas
Ameacas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
» Mudangas comportamentais do consumidor: | » Mercado crescente de produtos
alimenticios;
> Ineficiéncia da distribuigéo e logistica; » Produtos prontos para consumo;
> Ineficiéncia na redugdo de custos; » Mudanga no perfil do consumidor;
» globalizagdo econdmica; » Mercosul;
» Readequacdo demorada da estrutura > Estabilizagdio econdmica;
> organizacional. » Producdo de bens e servicos para terceiros.
EMPRESA
Pontos fortes e fracos
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
> Falta planejamento estratégico; » Credibilidade
» Ociosidade dos ativos operacionais; | » Prestacio de servigos;
» Morosidade nas decisdes; » Regulador de mercado;
» Definicdo de politicas claras - R.H. > Difusdo de novas tecnologias;
» Forma de liberagao de crédito; » Diversificagdo de atividades;
» Baixo giro de estoques; » Participagdo nos resultados;
» Falta profissionalizac&o de dirigentes; | > Qualidade dos servigos/produtos;
» Patermnalismo; > Agente aproximador produtor/consumidor;
» Falta marketing. » Informatizacéo;
» Busca permanente da melhoria - méo de obra.
Ameacas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
» Perda de fatia de mercado; ¥» Mercosul:
» Conjuntura globalizada; » Novas parcerias;
» Competitividade,; » verticalizagdo através de centrais;
» Falta de integragéo. > Potencial na interferéncia da politica macroeconémica;
» Novos mercados;
» Alavancar recursos.
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CampPO
Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
» Baixa capacidade de convencimento; » Conhecimento técnico:
» Falta de plano de carreira; > Publico definido;
» Indefinicdo de objetivos; » Presenga junto ao cliente;
» Dificuldade de provar custo/beneficio » Agilidade;
= Estrutura,
Ameacas e Oportunidades
AMEACAS OFPORTUNIDADES
» Maior capacidade de convencimento dos | » Parcerias:
concorrentes; Pesquisa/extensdo/fornecedores:
> Melhores oportunidades para médios/ » Intercambio - Novos modelos:
grandes, afastando-os da cooperativa,
inviabilizando a assisténcia técnica:
> Deficiéncia na formac&o profissional
NUCLEO NORTE
MERCADO
Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
» Falta de capital de giro; » Qualidade dos produtos;
» Alta rotatividade de funcionarios; » Varias unidades de recebimento;
» Custos operacionais altos; » Capacidade de agroindustrializagio;
» Falta de produtos > Diversidade de produtos;
> Insumos com boa procedéncia.
Ameacas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
» Estoques governamentais » Mercado consumidor regional
» Politica de importagdes » Representacgao politica;
subsidios/tributacao;
» Mercosul; > Moralizacdo de estoques ( EGF/AGF);
» Concorréncia desleal (sonegacéo); » Abertura de novas fronteiras agricolas;
» Falta de representatividade politica. *» Aumento nivel tecnologico/ produtividade:
» Boa aceitagdo dos produtos no mercado;
> Atendimento rapido ao consumidor.

-10 -
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EMPRESA
Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
> Processo decisério - Demorado » Otimizagao de custos;
- Politico » Recursos financeiros com custos
- Centralizado reduzidos;
- Falta de autonomia | » Facil acesso a matéria Prima.
Ameacas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
» |mportagoes; » Politica de financiamento
» Instalag&o de concorrentes; *» MNovas parcerias
» Mudangas tecnologicas. » _Mudangas tecnolégicas
Campo
Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
» Alto custo operacional; » Regulador de mercado;
» Recolhimento de 100% de impostos » Malha de recebimento
> Infidelidade de parte dos cooperados; » Projetos integrados;
» Ociosidade e mau dimensionamento » assessoria técnica;
estrutura
» Nivel de concorréncia (proximidade); > seguranga e liquidez;
> Falta de integracéo entre cooperativas. > Desenvolvimento de tecnologias:
» Modalidade de crédito;
Ameacas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
> Falta de integracao; » Organizagéo do potencial produtivo;
» Indefinicdo das politicas agricolas: » Verticalizacdo de produtos:
» Infidelidade do cooperado; » Forga econdmica e politica;
» Culturas heterogéneas; » Melhoria de padréo de vida dos
cooperados;
» Falta de um programa de formacao de » Formacgdo de jovens rurais
lideres; (culturaftecnologia)
» Deficiéncia de Marketing. » Diversificagdo (solo, clima, consumo, etc)
» Centros de pesquisa;
» Mercado internacional;
» Mercosul;
» _Marketing.

W b [
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NUCLEO SUDOESTE

MERCADO

Pontos fracos e fortes

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
» Elevados custos operacionais; » Varios pontos de coleta da produgéo;
> Baixa capitalizagdo do associado e baixa » Espaco para parcerias;
renda da agricultura;
» Baixo valor agregado dos produtos agricolas | » Ha potencial parta investimentos e
e baixa margem de retorno; agroindustrializagao;
> Falta de sistema mais agil de acesso as » Potencial para integragéo do sistema
informagGes de mercado. cooperativista da regido;
» Sistema de decisdo lento; » Decisdo participativa e mais elaborada;
» Produtos agricolas sdo pereciveis e de dificil | » Investimento em qualidade;
conservagéio ao longo do tempo: » Espaco para reorganizagdo do quadro
» Baixo espirito cooperativista do quadro social. social.
Ameagas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
» Maior numero de concorrentes disputando o | » Mercado consumidor em expansdo;
mercado;
> Riscos da ndo consolidagdo do plano de » Estabilizagdo econémica;
estabilizagao;
» Adequacéo demorada da estrutura: > Novos mercados;
» Mudanga constante no perfil do consumidor; | > Aproveitamento de capacidade ociosa e
» Dificuldade de consolidagéo das parcerias e redugéo de custos;
investimentos. » Parcerias e novos investimentos.
EMPRESA
Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
» Ociosidade da infraestrutura; » Disponibilidade de matéria prima na regido:
» Elevado grau de paternalismo; » Espaco para implementag&o da filosofia
cooperativista;
> Falta de planejamento de longo prazo: » Diversificagdo de atividades e de produtos:
» Falta de marketing sobre o negocio do > Existe espago para aumentar os
cooperativismo; resultados econdmicos da empresa;
» Falta treinamento, profissionalizagéo e » Potencial para profissionalizagéo;
especializagao; » Condigbes de captar recursos junto ao
» Descapitalizacio; quadro social;
» Baixo grau de industrializagéo. » Potencial para industrias.
Ameacgas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
» Importagbes e abertura comercial; > Verticalizagéo e industrializagéo;
» Instalagéo de concorrentes na regido; » Novos mercados;
» Descapitalizagéo; » Novas tecnologias;
» Necessidade de consolidagdo do sistema | » Cooperativismo de crédito (Credis);
de cooperativismo de crédito;
» Lentiddo na tomada de decisdo. » Estabilizacdo econdmica.
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Campo

Pontos fracos e fortes

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Infidelidade dos cooperados junto a sua
cooperativa;

Baixo uso de tecnologias e alta
rotatividade dos técnicos;

Baixa disponibilidade de informagdes para
tomada de decisdo por parte dos
associados;

Elevada carga tributaria sobre os
alimentos;

Pouca disponibilidade de técnicos para
atendimento ao quadro social.

>

bd

Potencial para organizagéo do quadro
social;

Potencial para trabalho técnico mais
intensivo junto ao associado:;

Melhoria dos canais de comunicagio entre
cooperativa e associado;

Utilizag&do de insumos de origem
conhecida;

Conhecimento da realidade da regido e
dos produtores.

Ameagas e O

portunidades

AMEACAS OPORTUNIDADES
Indefinicdo das politicas governamentais » Intensificagdo da integragdo com
(agricolas/comerciais/industriais/tributarias) associados em determinada cadeia
produtiva;
Concorréncia nos produtos potenciais da *» Melhoria do padrdo de vida dos
regido pela presenca de industrias ja associados e fortalecimento da empresa
instaladas. pela organizagdo do potencial produtivo.
NUCLEO SUL

MEercaDO

Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
Baixas margens e altos custos de > Disponibilidade de matéria prima:
comercializagdo;
Concorréncia muito intensa no mercado. | » Qualidade dos produtos;
Dificuldade de linhas de crédito com » Potencial de diversificagéo e de
prazos e encargos financeiros integracdo.
compativeis com o retorno do
investimento.
Ameagas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
Mudanga do  comportamento do | » Estabilizagdo da economia facilita
consumidor; planejamento;
Globalizagdo da economia; * Aumento no consumo de alimentos:
Dificuldade de distribuigéo e logistica. > Possibilidade de atender mercado mais
exigente e com renda mais elevada.
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EMPRESA
Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

» Imagem no meio financeiro; > Volume de produgdo;

» Paternalismo; » Prestag@o de servigos;

» Estatuto antigo, sem revisao; *> Industrializagdo;

» Morosidade de deciséo:; » Localizagé@o geografica.

» Estrutura organizacional:

» Desperdicios em maus investimentos.

Ameagas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES

» Fiscalizagdo (ambiente externo); » Integragao;

» Carga tributaria; » Mercosul;

» Concorréncia; > Estabilidade econémica.

> Politica agricola (juros altos)

Campo

Pontos fracos e fortes
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
» Descapitalizagdo da Agricultura » Assisténcia Técnica ao quadro social;
» Elevada carga tributaria incidente sobre a | » Apoio no recebimento, beneficiamento,
producéo e a comercializagéo; padronizagdo e industrializagio da
produgéo do associado;

» Fragil representatividade do setor rural: » Presenca junto as comunidades,
fomentando o desenvolvimento
econdmico;

> Instabilidade e suscetibilidade do setor » Atuagdo e apoio ao produtor na

produtivo as intempéries climaticas. organizacéo do potencial produtivo;
» Poder de barganha ao produtor;
Ameacas e Oportunidades
AMEACAS OPORTUNIDADES
» Falta de integracéo entre cooperados e » Parcerias
sua cooperativa

» |Indefinicdo de politicas agricolas e » Fortalecimento do produtor

comerciais.

» Excesso de abertura comercial prejudica | » Agregar valor & produgdo agricola

a agricultura

» Falta marketing para a agricultura » Aumentar consumo a mercado dos
produtos dos associados

» Mercado informal prejudica produtor e » Permitir ao associado acesso as sobras

suas cooperativas.
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CRENCAS

Os empreendimentos humanos sao resultados dos valores das
pessoas que os iniciam e levam a frente. O cooperativismo esta
baseado em valores de solidariedade, esfor¢o conjunto, igualdade e
multiplicacao dos valores individuais ou de familias.

Como tal, os Dirigentes e Técnicos das Cooperativas que
elaboraram o presente documento, refletiram sobre estes valores e
estabeleceram as Crengas que norteiam as ag¢des das mesmas.
Temos adiante, as Crencgas das Cooperativas
Agropecudrias do Estado do Parana.

Nicleo Noroeste
Nidcleo Oeste
Ndcleo Norte
Nicleo Sudoeste
Nicleo Sul
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NUCLEO NOROESTE

"Cremos que...

... @ uni@o entre produtores com objetivos comuns, possibilitam melhores resultados em suas
atividades, com boa prestagdo de servigos, gerando desenvolvimento tecnolégico, humano,
seguranga e confianga;

A solidariedade, a unifio e a existéncia de objetivos comuns entre pessoas cria a
representatividade necessaria e a consecugéo desses objetivos”.

NUCLEO OESTE

"Cremos que...

... 0 trabalho cooperativo através da unido dos esforgos desenvolve, fortalece e satisfaz seus
participantes;

O sistema é regido por honestidade, lealdade e competitividade;

Cremos na capacidade de buscar lideranga no mercado através dos volumes e da qualidade:

O cooperativismo pelos seus fundamentos promove a justica social, diminuindo as
desigualdades econdmicas, sociais e culturais;

O cooperativismo & um sistema dinamico que absorve e promove continuamente mudancgas,
criando perspectivas sempre renovadas por seus membros.

NUCLEO NORTE

"Cremos que...

. atraves da unido de esforgos, de idéias e de trabalho atingiremos o desenvolvimento
econdmico, social e politico das cooperativas, tornando-as competitivas no mercado e gerando
empresas solidas, cooperados capitalizados e tecnificados e a comunidade feliz e satisfeita".
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NUCLEO SUDOESTE

"Cremos que...

... 0 cooperativismo & a melhor maneira de integrar uma classe:

No cooperativismo como forma de integragio e defesa de uma classe;

No nosso potencial e no espirito cooperativista que temos:

Na busca do crescimento pelo caminho da integragéo;

Na necessidade de evolugdo constante e organizagdo intera e externa:

Na oportunidade de realizag&o profissional dos que desenvolvem o processo cooperativo”.

NUCLEO SUL

"Cremos que...

... No cooperativismo, através da integragdo, todos temos ganhos:
O paternalismo & maléfico;
A cooperativa deve ser gerida com racionalidade."
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MISSAO

Neste ponto, estabelecemos a razio de existéncia de cada
um dos Nicleos Regionais da Ocepar, bem como, o
posicionamento estratégico de cada um deles,

A Missdo ¢ a determinacio do motivo central do
Planejamento Estratégico, ou seja, a determinacio de
"onde cada Nicleo quer ir". Corresponde a um horizonte
dentro do qual o Nicleo atua ou podera atuar.,
Salienta-se que esta Missdo nao estd diretamente relacionada
com o estatuto social da empresa, e ¢, na realidade, muito
mais ampla e envolve, inclusive, expectativas.

A missdo da organizagao deve ser definida em termos de satisfazer
a alguma necessidade do ambiente externo, e nio deve ser
colocada em termos de oferecer algum produto ou servico.

Nicleo Noroeste
Nidcleo Oeste
Nicleo Norte
Ndcleo Sudoeste
Ndcleo Sul
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NUCLEO NOROESTE

"Promover a integragéo entre as cooperativas da regido, buscando o seu desenvolvimento,
através de parcerias e troca de experiéncias".

NUCLEO OESTE

"Congregar as cooperativas que compdem o Nucleo Regional e equacionar oportunidades e ou
problemas buscando alternativas conjuntas para as situagées comuns",

NUCLEO NORTE

"Promover a interag&o e unido das cooperativas visando a convergéncia de idéias, uniformidade

de agOes e a busca de oportunidades, para o fortalecimento e protegéo ao sistema
cooperativista".

NUCLEO SUDOESTE

"Buscar o crescimento pelo caminho da integragdo, na parceria e troca de informacoes;
Para que haja integragdo entre as cooperativas da regidqo, com mesmos objetivos de
desenvolvimento;

Buscar a integragdo da troca de experiéncia, realizar agbes conjuntas para a solugdo de
problemas comuns."

NUCLEO SUL

"Promover atraves do intercambio de idéias e/ou negécios, o fortalecimento das Cooperativas”.
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POTENCIAL DA REGIAO

Buscando ter uma visdao mais ampla do que representam as
Cooperativas Agropecuarias do Parand, foram levantados niimeros que
representam os aspectos de producdo, emprego, capacidade instalada
entre outros. Este levantamento de potencial permitiu aos integrantes
do trabalho, ter uma visao da seriedade que o Plano deve ter, visto que
estdo envolvidas no trabalho das cooperativas, milhares de
familias. Estas familias a quem pertencem as Cooperativas, os
Cooperados, buscam e com razio, a construgao, em conjunto
com os colaboradores e seus familiares, de um mundo melhor
sem que para isto precisem abandonar o campo e viver
uma vida diferente muitas sem preparo, em um centro urbano.
Fica claro que as cooperativas representam, pelo seu tamanho, sua
diversificacao, sua abrangéncia geogréfica, um potencial sem igual.
Esperamos que estes dados representem um desafio para,
de fato, implementar as agbes necessarias para fortalecer
o sistema e aqueles que nele trabalham.

Ndcleo Noroeste
Niicleo Oeste
Nidcleo Norte
Nicleo Sudoeste
Nicleo Sul

Total Parana
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NUCLEO NOROESTE

MERCADO

Produg&o agricola comercializada em (t) - (1994)

Pelas Cooperativas

Algodao 200.096
Arroz 13.958
Feijao 7.842
Cana-de-acucar 2.094.112
Cafe 62.073
Milho 1.074.591
Cevada 0
Soja 1.634.936
Trigo 339.363
Total 5.426.971

Agroindustria - Capacidade Instalada e Utilizada

Produto industrial

Capacidade instalada

Algod&o Beneficio 2.830  t/dia
Algodéo Fiagéo 27.700 t/ano
Leite Pasteurizado C 85.100 I/dia
Acucar Destilaria 1.080.000 I/dia
Soja Esmagamento 3.500 t/dia
Ragbes 80 t/dia

Total

EMPRESA

Faturamento exercicio 1994 (Part. por area em R$ 1.000,00)

Cooperativas Fornecimento Comércio Prestacio Outros Total
Cooperado Produgio Servicos

Cocafé 3.889 8.089 - 10.732 32.710
Coamo 87.142 240,336 2.624 148.461 | 478.563
Coagel 1.563 51.018 - - 65.581
Copiva 1.608 6.703 147 228 8.686
Cooperval 1.498 9.252 1.052 336 12.138
Cocari 9.250 47.044 - 4.006 60.300
Colari 972 4.492 175 89 5.728
Cocamar 30.446 184.161 629 - |215.236
Colmar 269 4.044 - 44 4.357
Copagra 2.790 28.936 B66 4.445 37.037
Coagru 16.704 37.105 970 13.473 68.252
Centralnorte - 10.693 - - 10.693

Total 169.131 641.873 6.463 181.814 | 999.281
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Capacidade humana - Numero de empregos oferecidos (1994)

Cooperativas Profissional Superior (D.Téc) Total
Cocafé 12 491
Coamo 100 3478
Coagel 29 699
Copiva 4 99
Cooperval 2 258
Cocari 18 970
Colari 6 163
Cocamar 14 2925
Colmar 21 132
Copagra 11 613
Coagru 13 548
Centralnorte 4 148
Total 234 10524
Infraestrutura existente - capacidade estatica (t)
Cooperativas Armazém Armazém Armazém Total
Granel Convencional Liquidos
Cocafé 45.000 4.000 16.800 65.800
Coamo 1.176.960 370.560 20.000 1.567.520
Coagel 99.000 47.120 - 146.120
Copiva 11.400 6.700 - 18.100
Cooperval - - 15.640 15.640
Cocari 222,673 83.100 15.000 320.773
Colari - - 140 140
Cocamar 651.523 273.890 15.000 940.413
Colmar - 361 205 566
Copagra 8.460 19.266 16.830 44.556
Coagru 100.225 27.122 - 127.347
Centralnorte - - 187 187
Total 2.315.241 832.119 99.802 3.247.162

Tributos Gerados pelas Cooperativas - Impostos e Contribuigdes - (1994) em R$ 1.000,00

Cooperativas Federal Estadual Municipal Total
Cocafé 0 0 0 0
Coamo 11.268 11.216 123 22.606
Coagel 1.039 3.206 23 4.269
Copiva 102 318 8 429
Cooperval 220 561 1 781
Cocari 2.735 2.224 0 4,959
Colari 152 113. 0 266
Cocamar 3.506 15.742 54 19.302
Colmar 0 0 0 0
Copagra 1.294 3.710 20 5.024
Coagru 1.344 1.225 0 2.569
Centralnorte 168 538 76 706

Total 21.828 38.853 305 60.911
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CAMPO

Cooperados - Numero total por cooperativa (final de 1994)

Cooperativas Cooperados Total Pessoas (*)

Cocafé 5.063 20.252
Coamo 21.437 85.748
Coagel 1.961 7.844
Copiva 1.657 6.628
Cooperval 102 408
Cocari 4616 18.464
Colari 2.203 8.812
Cocamar 7.879 31.516
Colmar 2.498 9.992
Copagra 3.673 14.692
Coagru 3.913 15.652
Centralnorte - -

Total 55.002 220.008

(*) - Estimar, baseado no nimero de pessoas por familia

Numero de cooperados - Por tamanho de propriedade (ha)
Cooperativas Até 10 11 -50 51 -100 101 - 500 Acima 500
Cocafé 3.427 BB7 339 365 65
Coamo 11.072 5.133 4.497 735 -
Coagel 300 1.106 316 212 27
Copiva 705 827 a7 25 3
Cooperval 26 55 8 13 -
Cocari 306 3.383 656 271 -
Colari - 2.060 120 23 -
Cocamar 2.257 3.979 803 821 19
Colmar 175 936 1.046 275 66
Copagra 1.916 1.289 285 135 48
Coagru 2.049 1.348 271 225 22

Total 22.233 20.981 8.438 3.100 250
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Cooperados - Assisténcia Técnica (nimero de profissionais de campo)

Cooperativas Nivel Nivel Médio Relagdo Ndmero Membros
Superior (coop./téc.) | Comités | Participantes
Cocafé 12 10 230 0 0
Coamo 100 50 143 24 720
Coagel 29 7 54 8 74
Copiva 4 2 276 4 40
Cooperval 2 3 20 0 0
Cocari 18 10 165 0 0
Colari 5] 3 245 5 300
Cocamar 14 0 563 2 38
Colmar 21 0 119 0 0
Copagra 11 14 147 0 0
Coagru 13 12 157 6 90
Centralnorte 4 0 - 0 0
Total 234 111 159 49 1262
Pecuaria - Produto recebido
Culturas Pelas Cooperativas
Aves (toneladas) -
Bovinos - Carne (t) -
- leite (1000 ) 58.611
Suinos - (t) 120
Qutros
Total
NUCLEO OESTE
MERCADO
Produgdo Agricola Comercializada no Ultimo ano (t)
Cultura Cooperativas Regido Participacdo %
Soja 862.447 1.128.600 76,4
Milho 737.883 1.874.702 39,4
Trigo 109.661 190.000 57,7
Arroz 6.322 - -
Feijao 7.613 31.853 23,9
Algoddo ** 49.224 45.008 109,44
Mandioca 53.629 - -
Qutros * 11.4086 - -
Total 1.838.185 3.270.163 54,0

* cafe, triguilho, triticale, canola, aveia, centeio, cevada, sorgo, girassol e mamona

** Aquisicao da producgao de outras regides.
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Produgéo de Origem Animal Comercializada no Ultimo Ano.

Produtos Unid. Cooperativas Regido Participagdo %
Bovinos/Suinos Ton 42 424 57.576 73,7
Aves Ton 91.540 160.000 57,2
Leite Mil/Lt 93.817 200.000 46,9
Ovos Mil/Dz 4.361 21.000 20,8
Casulo/Seda Kg 90.773 - -
Total - - - -

* Unid. - Unidade de medida

Agroindustria - Capacidade Instalada e Utilizada

Produto Capacidade Instalada Capacidade Utilizada
Farinha de trigo 200 t/dia 100%
Calcario 210.000 t/ano 40%
Fertilizantes 480 t/dia 70%
Came suina 2.000 Cab/dia 80%
Carne bovina 110 Cab/dia 5%
Leite Pasteurizado 400.000 Ifdia B83%
Bebidas lacteas 70.000 I/dia 30%
Queijo 25.650 Ka/dia 74%
Manteiga 5.000 Kg/dia 40%
Leite longa vida 130.000 I/dia 46%
Frango 190.000 Cab/dia 100%
Oleo/farelo 1.500 t/dia 58%
Racgdes 1.500 t/dia 78%
Pluma de algodéo 638 t/dia 50%
Arroz 53 t/dia 85%
Fecula de mandioca 500 t/dia 76%
Farinha de mandioca 21 t/dia 5%
Qutros 12.600 Kg/dia 55%

Total * 68%

*Aproximada
Importancia Econémica (em % do Faturamento)

Cooperativas Exportagdo | Ind. Nacional | Atacad. |Var. Geral|Var. Local
Cotriguacu 16,5 34,5 11,5 11,5 26,0
Sudcoop 1,7 - 17,5 80,0 08
Coopervale 59 94,1 - 5 -
Copacol 58 50,9 25,5 - 17,8
Cotrefal 142 85,8 - - -
Copagril 1,2 41,0 - 21,4 36,4
Coopavel - - - = =
Coodetec - - - = -

Total 7.1 57,0 11,6 17,7 6,6
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EMPRESA

Faturamento Ultimo Exercicio (Part. por area em R$ 1.000,00)

Cooperativas Forn. Com. Prest. Qutros Total
Cooperado Produgido Servigos
Cotriguacu 14.481 28.286 13.292 - 56.059
Sudcoop 1.580 125.293 11 - 126.884
Coopervale 49.511 103.126 402 - 153.039
Copacol 19.925 185.150 4.308 - 209.383
Cotrefal 19.890 82.651 9.396 5776 117.713
Copagril 26.862 55.807 - 2.725 85.394
Coopavel 23.131 85.940 7.208 236 116.515
Coodetec - - - - -
Total 155.380 666.253 34.617 8.737 864.987
Capacidade Humana - Numero de Empregos Oferecidos
Cooperativas Profissional | Profissional | Trabalhador | Trabalhador Total
Superior Médio Qualificado | Operario
Cotriguagu 30 110 95 140 375
Sudcoop 77 300 619 469 1.463
Coopervale - - - - 721
Copacol 81 406 468 1.239 2.194
Cotrefal 48 201 29 329 607
Copagril 88 129 108 253 578
Coopavel 61 151 372 867 1.451
Coodetec - - - - -
Total 385 1.297 1.691 3.297 7.389
Infra-estrutura existente - Capacidade Estética (t)
Cooperativas Armazém Armazém Armazém Cap. de Total
Granel | Convencional | Liquido | Secagem *
Cotriguacu 186.000 4.000 - - 190.000
Sudcoop - 2.230 754 - 2.984
Coopervale 622.516 - - - 622.516
Copacol 161.460 58.350 - 625 220.415
Cotrefal 269.790 52.800 4.500 708 327.798
Copagril 224.640 61.815 - 470 286.925
Coopavel 289.680 94.377 2.000 565 386.622
Coodetec - - - - -
Total 1.754.086 273.572 7.254 2.348 2.037.260
* Ton/hora
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Tributos Gerados Pelas Cooperativas (em R$)

Cooperativas Federal Estadual Municipal Total
Cotriguacu 565.718 2.785.640 649.041 4.000.399
Sudcoop 1.154.056 10.454.569 - 11.608.625
Coopervale 483.685 4.685.507 - 5.169.192
Copacol 5.134.639 4.933.926 23.362 10.097.927
Cotrefal 547.515 6.077.461 41.504 6.666.480
Copagril 168.518 3.545.157 49,184 3.762.859
Coopavel 405.922 3.914.411 133.350 4.453.683
Coodetec - - - -

Total 8.460.053 36.396.671 896.441 45.753.165

Campo

Cooperados - Numero Total por Cooperativa

Cooperativas Cooperados Produtores | Participagio Total
Ativos Regido % Pessoas
Coopervale 5.568 - - 22.272
Copacol 4.914 5.500 B9 4 19.656
Cotrefal 4.313 18.000 24,0 17.252
Copagril 3.803 9.203 413 15.212
Coopavel 3.919 - - 15.676
Total 22.517 32.703 56,9 90.068

Numero de Cooperados - Por Nivel de Renda Bruta/Ano (em R$)

Cooperativas | Até 1.000 | 1.000 - 5.000 | 5.000 - 10.000 | 10.000 - 50.000 | Acima 50.000
Coopervale - - - - -
Copacol 438 1.607 971 1.402 496
Cotrefal - 863 2.027 1.078 345
Copagril - 791 756 1.740 486
Coopavel - - - = .

Total 438 3.261 3.754 4.220 1.327
Numero de Cooperados - Por Tamanho de Propriedade (ha)

Cooperativas Até 10 11-50 51-100 101-500 Acima 500
Coopervale 1.574 2.758 550 656 -
Copacol 1.401 2.098 248 195 10
Cotrefal 1.450 2.563 253 45 i
Copagril 791 2.526 324 162 -
Coopavel 762 2.351 451 367 24

Total 5.978 12.296 1.826 1.425 36
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Cooperados - Nivel de Tecnificagdo e Diversificagio de Atividade (em % do total)

Cooperativas

Cultivo

Cultivo Nao Divers. Divers. Contab.
Manual | Mecanico | (-) 2 Explor. | (+3)Explor. | Resultado
Coopervale - 100,0 30,0 70,0 50
Copacol 5,0 95,0 924 34 15,0
Cotrefal 50 95.0 20,0 80,0 -
Copagril 10,0 75,0 38,0 40,0 10,0
Coopavel 50 95,0 75,0 25,0 -
Total 6,1 93,9 50,8 49,2 7.8
Cooperados - Assisténcia Técnica (n° de Profissionais de Campo)
Cooperativas Nivel Nivel Relagao Namero Membros
Superior Médio Coop./Téc. | Comités Participantes
Coopervale 25 10 159 - -
Copacol 22 11 149 5 275
Cotrefal 15 28 100 22 616
Copagril 26 16 91 - -
Coopavel 34 10 90 11 -
Total 122 75 114 38 991
Agricultura - Area Cultivada Ultima Safra (ha)

Culturas Cooperativas Regido Participagdo %
Soja 294 956 461.000 64,0
Milho 134.860 503.800 26,8
Trigo 77.306 115.800 66,7
Arroz 2.850 - -
Feijdo 9.850 28.131 35,1
Algodao 20.164 51.970 38,8
Café 7.000 - -
Mandioca 4.974 - -
Triguilho - - -
Aveia 58.200 - -
Centeio - - -
Cevada - - -
Sorgo 100 - -
Girassol 100 - -
Mamona - - -

Total 610.360 1.160.701 46,3
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MERCADO

NUCLEO NORTE

Produgéo agricola comercializada ultimo ano (t) - (1994)

Culturas Pelas Cooperativas
Algodao 25.156
Arroz 4.133
Feijéo 121
Cana-de-acucar 916.502
Cafeé 31.009
Milho 270.667
Soja 437.807
Trigo 225.200
Total 1.910.595

Agroindustria - Capacidade instalada e utilizada (t/ano)

Produto industrial Capacidade instalada
Algodéo Beneficio 585 t/dia
Algodé&o Fiagdo 7.000 tano
Leite Pasteurizado 492,000 l/dia
C Actcar Destilaria 320.000 l/dia
Soja Esmagamento 0
Racdes BO t/dia
Mandioca Fécula 50 t/dia
Milho Farinha 40 t/dia
Total
EMPRESA
Faturamento exercicio 1994 - Participagéo por area (em R$ 1.000,00)
Cooperativas | Fornecimento| Comércio Prestagdo Outros Total
Cooperado Produgido Servigos
Coopramil 4.819 12.300 1.346 6.451 24916
Coprocafé 1.786 9.270 938 15.088 27.082
Coceal 1.121 3.227 85 - 4.433
Cacojal 79 736 - 63 878
Copanor - 40.303 - - 40.303
Cativa 2.619 3.106 383 1.820 17.928
\falcoop 14.253 22825 - - 37.078
Confepar - 11.404 809 357 12.570
Cofercatu 4.514 21.721 3.987 28.126 58.348
Corol 15.835 50.804 2.808 3.381 72.828
Total 45.026 185.696 10.356 55.286 296.364
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Capacidade Humana - Numero de empregos oferecidos (1994)

Cooperativas Profissional Superior Total
Depto Técnico 262
Coopramil 11 205
Coprocafé 6 19
Coceal 3 13
Cacojal 1 877
Copanor 23 359
Cativa 1 282
Valcoop 11 209
Confepar 1 497
Cofercatu 6 946
Corol 16 -
Total 79 3.669
Infraestrutura existente - capacidade estatica (t)
Cooperativas Armazém Armazém Armazém Total
Granel (t) Convencional (t) | Liquidos (1000 I)
Coopramil 83.880 72.117 0 155.997
Coprocafé 84.600 26.312 - 110.912
Coceal 6.000 4.200 - 10.200
Cacojal 2.800 3.200 - 6.000
Copanor 327.050 9.000 - 336.050
Cativa - 560 180 740
\alcoop 56.600 12.000 - 68.600
Confepar - 1.100 460 1.560
Cofercatu 63.600 25.960 16.500 106.060
Corol 174.660 28.060 27.000 229.720
Total 799.190 182.509 44.140 1.025.839

Tributos Gerados pelas Cooperativas - Impostos e Contribuigdes - (1994) em R$1.000,00

Cooperativas Federal Estadual Municipal Total
Coopramil 288 689 4 981
Coprocafé 732 381 1 1.114
Coceal 82 2 1 85
Cacojal 17 2 1 20
Copanor 0 0 0 0
Cativa 680 702 4 1.386
Valcoop 646 765 67 1.478
Confepar 324 924 5 1.253
Cofercatu 1.938 1.398 1 3.337
Corol 2.584 2.125 37 4.746

Total 7.291 6.988 121 14.400
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CampPo

Cooperados - Numero total por cooperativa (final de 1994)

Cooperativas Cooperados Total
Pessoas (*)
Coopramil 3.465 13.860
Coprocafé 2.459 9.836
Coceal - -
Cacojal 538 2.152
Copanor B.B63 35.452
Cativa 1.236 4.944
Confepar - -
Valcoop 5.881 23.524
Cofercatu 1.163 4.652
Corol 2.907 11.628
Total 26.512 106.048
(*) - Estimar, baseado no nimero de pessoas por familia
Numero de cooperados - Por tamanho de propriedade (ha)
Cooperativas Até 10 11-50 51-100 101-500 Acima 500
Coopramil 1.419 1.470 246 279 51
Coprocafé 64 1.269 712 414 -
Coceal - - - - -
Cacojal 151 247 65 43 32
Copanor 1.988 4.545 1.188 970 172
Cativa 96 649 216 275 -
Confepar - - - - -
Valcoop 1.543 2.918 691 633 96
Cofercatu 407 495 132 78 51
Corol - 2.017 286 492 112
Total 5.668 13.610 3.536 3.184 514
Cooperados - Assisténcia Técnica (nimero de profissionais de campo)
Cooperativas Nivel Nivel Médio Relagio Numero Membros
Superior (cooplprof) Comités Participantes
Coopramil 11 3 247 6 120
Coprocafé 6 5 223 0 0
Coceal 3 0 - 0 0
Cacojal 1 0 538 0 0
Copanor 23 12 253 0 0
Cativa 1 3 309 11 154
Valcoop 11 4 392 10 100
Confepar 0 1 - 0 0
Cofercatu 6 2 145 0 0
Corol 16 7 126 7 164
Total 78 37 2.233 34 538
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Pecuaria - Produto recebido

Culturas

Pelas Cooperativas

Aves (toneladas)

Bovinos - Camne (t)

70.384

- leite (1000 1)
Suinos - (1) -
Qutros

Total

NUCLEO SUDOESTE

MERcCADO

Produgéo agricola comercializada ultimo ano (t)

Culturas Pelas cooperativas | Producgdo da regido Participagéo (%)

Milho 215.198 958,500 22 45%
Soja 103.577 335,556 30,87%
Feijdo 17.197 61.285 28,06%
Trigo 22.898 44.021 52,02%
Triticale 1.500
Fumo 1.280
Arroz 1.800

Total 358.870 1.403.942 25,56%

Agroindustria - Capacidade instalada e utilizada (t/ano)

Produto industrial Capacidade Instalada Capacidade utilizada

Laticinio 21.900.000 It 10.950.000 It

Fab. Ragéo 24.000 12.000

U.B.S 10.800 9.300

Milho 900 600

Trigo 35.095 11.385
Total 21.970.795 10.983.285
Importancia economica (em % do faturamento)

Cooperativas | Exportagdo Inddstria Atacadistas Varejo Varejo

' Nacional Geral Local

Camdul 90% 10%

Camisc 6% 94% 92% 2%
Total
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EMPRESA

Faturamento exercicio 1994 - Participagéo por area (em R$ 1.000,00)

Cooperativas | Fornecimento | Comércio | Prestagido Qutros Total
Cooperado Produgdo | Servigos

Camilas 7.215 18.051 2.359 293 27.918

Camisc 7.000 10.629 1.344 164 19.137

Coagro 13.464 22.772 1.907 - 34.143

Coasul 15.528 17.009 1.298 - 33.835

Camdul 6.223 9.132 935 2.303 18.593

Total 49.430 77.593 7.843 2.760 133.626

Capacidade humana - Nimero de empregos oferecidos.

Cooperativas | Profissional | Profissional | Trabalhador | Trabalhador Total

Superior Médio Qualificado Operario
Camilas 14 78 64 129 285
Camisc 20 46 37 36 139
Coagro 25 208 15 122 370
Camdul 14 15 23 167 219
Coasul 17 80 105 146 348

Total 90 427 244 600 1.361

Infraestrutura existente - capacidade estatica (t)

Cooperativas | Armazém Armazém Armazém Capacidade Total

granel convencional liquidos de secagem
Camilas 124.720 56.200 4.375 dia 185.295
Coasul 100.270 29.780 40.000 170.050
Camdul 49.570 37.280 4.800 dia 91.650
Camisc 39.120 23.650 16.200 6.000 dia 84.970
Coagro 109.460 35.000 5.760 dia 150.220

Total 423.140 181.910 56.200 20.935 dia 682.185

Tributos gerados pelas cooperativas - Impostos e contribuigdes (em R$)

Cooperativas Federal Estadual Municipal Total
Camilas 162.260 43.433 5.050 210.743
Coasul 476.365 1.094.237 6.623 1.577.225
Camdul 209.982 387.362 2.607 599,951
Camisc 335.352 624.728 4.966 965.046
Coagro - - - =

Total 1.183.959 2.149.760 19.246 3.352.965

L
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Campo

Cooperados - Numero Total por cooperativa

Cooperativas Cooperados Produtores na Participagido Total pessoas
ativos regido (%) (*)
Camilas 2.000 12.250 16,30% 8.000
Coagro 5.127 20.842 24 60% 20.508
Camisc 972 1.950 49 85% 3.888
Coasul 2.332 5.800 40,21% 9.328
Camdul 1.621 8.519 19,03% 6.484

Total 12.052 49.361 24,42% 48.208
(*) - Estimar, baseado no niumero de pessoas por familia.

Numero de cooperados - Por nivel de renda bruta/ano (em R$)

Cooperativa | Até 1.000 | 1.000 - 5.000 | 5.000 - 10.000 | 10.000 - 50.000 | acima 50.000
Camilas 2.740 288 15 10 -
Coasul - 778 982 700 132
Camdul 103 503 739 387 28
Camisc 41 240 417 408 44
Coagro - - - - -

Total 2.884 1.809 2.153 1.505 204

Numero de cooperados - Por tamanho de propriedade (ha)

Cooperativa Até 10 11-50 51-100 101 - 500 Acima 500
Camilas 1.082 1.464 311 194 09
Coagro 1.842 2.358 801 296 32
Coasul 78 1.784 5562 155 23
Camdul 402 1.993 141 24 -
Camisc 70 882 136 55 07

Total 3.474 8.481 1.741 724 71

Cooperados - Nivel de tecnificagdo e diversificagéo de atividade ( em % do total )

Cooperativa | Cultivo Cultivo MNéao diversifica Diversificado Contabiliza
manual | mecanizado | (- 2) exploragdes | (+3) exploragées | resultado
Camilas 14% 86% 99% 1% 1%
Coagro 20% 80% - 100% 3%
Camisc 10% 90% 12% 88% 1%
Coasul 1% 99% 99% 1% 1%
Camdul 18% 82% 41% 59% 4%
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Cooperados - Assisténcia técnica ( nimero de profissionais de campo)

Cooperativa Nivel

Nivel Relagdo Namero Membros
Superior Médio (coop./téc.) Comités | Participantes

Camilas 07 07 143 06 400

Camdul 04 09 125 08 181

Camisc 07 07 69 05 120

Coagro 12 10 233 06 420

Coasul 10 10 117 06 134
Total 40 43 145 31 1.255
Agricultura - Area cultivada ultima safra (ha)

Culturas Pelas cooperativas Na regido Participagéo (%)
Milho 92.507 ha 270.070 ha 34,25%
Soja 140.386 ha 175.500 ha 79,99%
Feijdo 22.087 ha 59.630 ha 37,04%
Trigo 27.766 ha 50.400 ha 55,09%
Triticale 530 ha 1.255 ha 42 23%
Arroz - 1.410 ha -

Fumo - 855 ha -
Total 283.276 ha 559.120 ha 50,66%
Pecuaria - Produto recebido

Culturas Pelas Cooperativas Na Regido Participagdo (%)

Aves (1.000 cabecas) - 14.510 -

Bovinos - Came (1) - 42.407 -

- Leite (1000 1) 12.266 76,144 16,11%

Suinos - (t) 3.691 45.909 8,04%

Qutros - - -
Total 15.957 178.970 8,92

NUCLEO SUL
MERCADO

Produgdo agricola comercializada ultimo ano em (t) - (1994)

Culturas Pelas Cooperativas
Algodéo 0
Arroz 3.292
Feijao 27173
Cana-de-agucar 0
Café 0
Milho 438.088
Cevada 60.436
Soja 761.508
Trigo 71.055
Total 1.361.552
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Agroindustria - Capacidade instalada e utilizada

Produto industrial

Capacidade instalada

Algodéo Beneficio

0
Algodao Fiacéo 0
Leite Pasteurizado C 570.000 I/dia
Acucar Destilaria 0
Soja Esmagamento 1.900 tidia
Racoes 1.402 t/dia
Frango Abatedouro 88.000 cab/dia
Suinos Abatedouro 1.050 cab/dia
Cevada Maltaria 85.000 t/ano de malte

EMPRESA

Faturamento exercicio 1994 - (Partic. por area em R$ 1.000,00)

Cooperativas | Fornecimento Comércio Prestagao QOutros Total
Cooperado Produgio Servigos
Capal 4.504 21.715 670 14.245 41.134
Coabil 271 138 - 10 419
Batavo 24.492 66.358 4,293 110 95.253
Castrolanda 16.036 55.417 3.199 - 74.652
Coopercruz 70 125 - - 195
Agraria 22.016 54.462 18.075 28.568 123.121
Coamig 10.939 17.004 7.269 1.902 37.114
Cooperati 2.127 2.434 94 913 5.568
Lactisul 32 224 15 7 278
Bom Jesus 8.787 7.836 199 - 16.822
Witmarsum 1.686 18.701 464 7.831 28.682
Coopagricola 4.330 10.996 5 - 15.331
Camp 1.510 1.766 33 3 3.312
Clac 2.334 19.565 - 398 22.297
CCLPL - 190.944 479 - 191.423
Coopersul - 50.308 - 2 50.310
Total 99.134 517.993 34.795 53.989 705.911
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Capacidade Humana - Numero de empregos oferecidos (1994)

Cooperativas Profissional Superior Total
Capal 4] 249
Coabil 1 9
Batavo 17 702
Castrolanda 7 335
Coopercruz 0 1
Agraria 20 946
Coamig 9 359
Cooperati 7 113
Lactisul 0 2
Bom Jesus 8 190
Witmarsum 11 531
Coopagricola 5 266
Camp 4 49
Clac 8 335
CCLPL 28 3.510
Coopersul 0 147

Total 130 7.744

Infraestrutura existente - capacidade estatica (t)

Cooperativas Armazém Armazém Armazém Liquidos Total
Granel (t) Convencional (t) (10001)
Capal 75.680 12.000 - 87.680
Coabil - - - -
Batavo 146.200 26.640 - 172.840
Castrolanda 100.000 19.500 - 119.500
Coopercruz - 1.500 - 1.500
Agraria 347.700 33.300 - 281.000
Coamig 103,922 35.520 35 139.477
Cooperati 4.800 31.830 - 36.630
Lactisul - 15 - 15
Bom Jesus 20.500 41.610 - 62.110
Witmarsum 21.500 11.400 200 33.100
Coopagricola 95.560 16.180 - 111.740
Camp 9.600 5.000 - 14.600
Clac 5.500 5.214 362 11.076
CCLPL - - 677 677
Coopersul 62.000 - - 62.000
Total 992.962 239.709 1.274 1.233.945

By
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Tributos Gerados pelas Cooperativas - Impostos e Contribuigbes - (1994) em R$ 1.000,00

Cooperativas Federal Estadual Municipal Total
Capal 343 3 16 362
Coabil 9 14 0 24
Batavo 944 132 11 1.088
Castrolanda 2.078 36 2 2.115
Coopercruz 0 10 55 10
Agraria 1.305 3.366 53 4,725
Coamig 366 1.113 8 1.487
Cooperati 144 3 1 148
Lactisul 1 0 0 1
Bom Jesus 278 2.234 1 2.513
Witmarsum 526 348, 5 880
Coopagricola 486 388 4 878
Camp 95 1 1 a7
Clac 456 103 0 559
CCLPL 3.985 13.683 13 17.681
Coopersul 261 405 1 667

Total 11.277 21.839 171 33.235
Campo

Cooperados - Numero total por cooperativa (final de 1994)

Cooperativas Cooperados Total Pessoas (*)
Capal 242 968
Coabil 110 440
Batavo 764 3.056
Castrolanda 699 2.796
Coopercruz 165 660
Agraria 483 1.932
Coamig 2.889 11.556
Cooperati 1.369 5.476
Lactisul 77 308
Bom Jesus 2.106 B.424
Witmarsum 448 1.792
Coopagricola 484 1.936
Camp 630 2.520
Clac 1.621 6.484
CCLPL - -
Coopersul - -

Total 12.087 48.348

(*) - Estimar, baseado no numero de pessoas por familia
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Numero de cooperados - Por tamanho de propriedade (ha)

Cooperativas Até 10 11 - 50 51 -100 101 - 500 | acima 500
Capal - 157 70 15 -
Coabil 39 45 26 - -
Batavo 201 365 100 66 32
Castrolanda 106 216 97 222 58
Coopercruz 11 111 43 - -
Agraria 8 66 79 266 64
Coamig - 1.335 989 454 111
Cooperati 291 807 192 79 -
Lactisul 29 42 5] - -
Bom Jesus 415 1.336 231 105 19
Witmarsum - - 228 156 64
Coopagricola 170 165 86 58 5
Camp 57 312 131 130 -
Clac 405 520 292 210 194
CCLPL - - - - -
Coopersul - - - - -

Total 1.732 5477 2.570 1.761 o47
Cooperados - Assisténcia Técnica (nimero de profissionais de campo)
Cooperativas Nivel Nivel Relagédo Namero Membros
Superior Médio (coop./téc.) Comités |Participantes
Capal 5 2 35 0 0
Coabil 1 1 55 0 0

Batavo 17 6 33 0 0
Castrolanda 7 2 78 1 8
Coopercruz 0 0 - 0 0
Agraria 20 8 17 2 30
Coamig 9 0 321 11 55
Cooperati 7 2 152 7] 60
Lactisul 0 1 77 0 0
Bom Jesus 8 0 263 5 104
Witmarsum 11 5 28 0 0
Coopagricola 5 0 97 1 11
Camp 4 0 158 1 20
Clac 8 4 135 19 410
CCLPL 28 0 - 0 0
Coopersul 0 0 - 0 0

Total 130 3 75 45 698

Pecuaria - Produto recebido

Culturas Pelas Cooperativas
Aves (toneladas) 52.538
Bovinos - Carne (t) -
- leite (1000 1) 224.526
Suinos - (t) 38.620

Qutros
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MERCADO

TOTAL PARANA

Produgédo agricola comercializada x Produgdo Paranaense (em T)

Produto Producdo recebida Producido do Parana | Participagdo das

pelas Cooperativas Cooperativas (%)
Algodao 271.931 422.540 64,36
Arroz 30.846 217540 14,18
Feijdo B2.879 526.200 15,75
Café em Coco 98.837 164,000 60,27
Cana-de-agucar 3.010.614 15.945.000 18,88
Cevada 60.461 28.000 100,00
Milho 2.796.728 8.162.000 34,27
Soja 3.887.024 5.332.000 72,90
Trigo B25.960 1.012.000 81,62

Leite(1000 )

- Recebido In Matura (*) 454 806 679.800 66,90
- Comercializado Past. 272976 339.900 80,31
Aves (produgdo de came) 119.855 496.800 2413
Suinos (produgdo de camne 58.905 161.000 36,59
Total (™) 8.233.426 16.522.040 49,83

Fonte: Cooperativas

(*) Produgéo fiscalizada

(**) Nao foram incluidos no total as produgdes de cana-de-agiicar e leite
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AGROINDUSTRIAS - Capacidade instalada nas cooperativas x Parana

Segmento Agroindustrial Capacidade Total Instalada Participagdo das
cooperativas (%)
Ragdes 9.400 t/d 324
Leite
- Usina pasteurizacéo 2.500.000 I/d 86,3
- Derivados de leite 500 t/d 52,0
- Leite em po 150.000 t/a 100,0
- Queijos 111 tid 75,0
Carnes
- Suinos 2.850 cab/h 397
- Aves 299.000 cab/h 17.0
- Bovinos 170 cab/h 3.3
Beneficio algodéo 3973 td 70,0
- Fiagdo algoddo 61.010 t/a 67,0
- Seda 1.770 t/a 28,2
Alcool 777.000 m3/a 32,8
Malte 85.000 t/a 100,0
Trigo 1.200.00 t/a 10,5
Milho 245.161 t/m 1,5
- Farinha de mandioca 117 td 35
- Fécula de mandioca 396 td 326
Oleaginosas
- Esmag. de soja 32.860 t/d 20,9
- Esmag. de carogo de algodéo 2.050 t/d 19,5
- Refino 2.154 tid 334
Agucar 4.000 t/d 4,7
Arroz 5.080 t/d 5,0
Café beneficiado 950 t/d 59,5
- Torrefagéo 220 td 10,0

il
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EMPRESA

Infraestrutura existente - Capacidade estatica

Nicleo

Armazenagem a Armazenagem Total

Granel Convencional
Noroeste 2.315.241 832.119 3.147.360
Oeste 1.754.086 273.572 2.027.658
Norte 799.190 182.509 981.699
Sudoeste 423.140 181.910 605.050
Sul 992.962 239.709 1.232.671
Total Cooperativas 6.284.619 1.709.819 7.994 438
Total Parana 12.976.000 5.029.000 18.005.000
Participagio (%) 48,4 34,0 44 4
Campo

Produtores ativos, associados as cooperativas paranaense

Nicleo Nimero de Associados
Moroeste 55.002
Oeste 22.517
MNorte 26.512
Sudoeste 14.491
Sul 12.087
Total Cooperativas 130.608
Total Parana 400.000
Participagdo (%) 326
Numero de cooperados - por tamanho de propriedade (ha)
Nacleo Até10ha | 11a 50 ha 51a 101 a acima de Total
100 ha 500 ha 500 ha
Noroeste 22.233 20.981 B8.438 3.100 250 55.002
Oeste 5.978 12.296 1.826 1.425 36 21.561
Norte 5.668 13.610 3.536 3.184 514 26.512
Sudoeste 3.474 8.481 1.741 724 71 14.491
Sul 1.732 5477 2,570 1.761 547 12.087
Total 39.085 60.845 18.111 10.194 1.418 129.653
Comp. (%) 301 46,9 13,9 7.9 1,2

* Néo foram enquadrados 956 associados
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OBJETIVOS GERAIS

O cumprimento eficaz dos objetivos de uma missao depende
de como a organizagéo formula seus objetivos. Os objetivos
devem decompor a missao em atividades que a organizacio

pretende desenvolver, para atender as demandas sociais

e econdmicas de seu ambiente.

Até recentemente os objetivos refletiam uma visio estreita do nivel
diretivo da organizacéo. Do ponto de vista das organizacoes lucrativas,
esse comportamento era derivado da crenga de que o objetivo do
negocio & maximizar o lucro. Do ponto de vista das organizagées
néo lucrativas, era derivado da crenca de que sua fungio é social. As
Cooperativas possuem miltiplos objetivos, uma vez que
pela sua caracteristica, além do desenvolvimento econémico
dos seus participantes, sio também agentes
do desenvolvimento social e cultural,

Os objetivos Gerais, adiante listados, buscam realizar estes aspectos,
economico, social e cultural, porque somente desta forma
estarao atendendo os anseios, ou seja, a razao pela qual
foram criadas pelos seus fundadores.

Ndcleo Noroeste
Ndcleo Oeste
Nicleo Norte
Nicleo Sudoeste
Nidcleo Sul
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NUCLEO NOROESTE

MERCADO

Promover o recebimento, padronizagéo e armazenagem da producio de seus associados:

Industrializar a produgdo com o objetivo de melhorar a renda do produtor, aproveitando a
ociosidade existente no setor, através de parcerias;

Comercializar e distribuir, aos mercados locais e internacional, a producéo dos associados:

Desenvolver novos mercados, produtos e servigos com o objetivo de desenvolvimento dos
produtores e da cooperativa;

Buscar parcerias conforme a necessidade de cada cooperativa, com objetivo de compras e
vendas em comum.

EMPRESA

*

Promover a profissionalizagio das geréncias, voltando a diretoria a captagéo dos anseios dos
cooperados e sentindo os meios externos, visando a definigdo de rumos e sua continuidade:

Promover freinamentos em engenharia financeira visando a qualidade na captagdo e
concessao de creditos, eliminando inadimpléncias, trabalhar com estoques minimos;

Desmobilizar ou usar em comum (parcerias) de unidades ociosas;

Buscar efou criar condigbes para: formar capital de giro, via capitalizagdo (cotas partes e
capitalizagdo de sobras) e compras em comum, sair de mercado quando este néo oferecer
segurancga, realizar investimentos com maior participacéo de recursos préprios;

Criar centrais de custos sistematizados, promovendo a administragéo por resultados, fazendo
e buscando cumprir o planejamento estratégico devidamente aprovado em assembléia,
proporcionando assim seguranca e continuidade da cooperativa:

Aprovar controles gerenciais confiaveis, e sempre que possivel compartiihado com outras
cooperativas ( usar SAC);

Implantar programa de qualidade, visando a melhoria das atividades e dos produtos;
Realizar treinamento voltados para execugdo de tarefas e multifungdes.
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Campo

*

Comunicagdo com o campo
» Intensificar o relacionamento com os associados, através de todos os meios de
comunicacgdo disponiveis;
Organizagao dos cooperados
» Promover a capacitagdo da assisténcia técnica na visdo gerencial da propriedade,
contemplando agbes interativas técnico-cooperado, implementando e desenvolvendo

mecanismos de organizagdo do quadro social que possibilite o desenvolvimento sécio-

econdmico, o envolvimento e efetiva participagdo do cooperado e sua familia junto a
cooperativa;

Assisténcia aos cooperados
» Redirecionar a atuagdo da assisténcia técnica aos cooperados de forma a envolver,
além dos aspectos técnicos, outros de interesse econdmico e social da cooperativa;
Valorizagéo dos bons cooperados
> Estabelecer critérios de conceituagio de cooperados, desenvolvendo um fluxo de
informagdes que caracterize um sistema de avaliagéo de desempenho dos cooperados,

possibilitando que a cooperativa destine os recursos e servigos de acordo com o grau
de fidelidade e participago junto a cooperativa, eliminando os inoperantes;

Produtores
» Necessidade e dificuldades do tratamento diferenciado dos cooperados;

» Buscar de forma transparente uma atuagio, mesmo que diferenciada, com grandes
produtores, dando énfase ao resultado econdmico de forma a melhorar a viabilidade da
cooperativa e dos pequenos produtores associados;

NUCLEO OESTE

MEercaDO

*

&

-

Realizar estudos para otimizar as estruturas de compras/vendas envolvendo:
» Politicas de compra e venda; Canais de distribuigdo; Logistica; Marketing.
Transformar os produtores na regido através de:

» Elaboragdo de projeto de ocupagdo das capacidades das industrias existentes por
produto;

» Elaboragdo de projetos para novas industrias visando a verticalizag&o.
Implantar os projetos
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EMPRESA

+ Capacitar e manter capitalizada a cooperativa;

+ Aperfeigoar o sistema de gestdo administrativa;

+ Manter o quadro funcional constantemente treinado e atualizado;

+ |mplantar e/ou melhorar os instrumentos para gerenciamento de resultados;

+ Readequar os mecanismos de liberagdo de crédito;

+ Readequar as estruturas fisicas buscando viabilizacao;

+ Buscar a qualidade total com comprometimento da dire¢éo, colaboradores e cooperados;

+ Buscar constantemente alternativas de novas atividades efou agregar maior valor as ja
existentes, via verticalizagéo.

Campo

+ Atuar de maneira diferenciada com os bons cooperados, identificados através de um
processo de conceituacao;

+ Inserir o produtor no contexto de uma economia globalizada, atraves de uma assessoria
técnica eficiente e da adogdo de modelos de organizagdo do cooperado.

NUCLEO NORTE

MERCADO

+ Incentivar a honesta troca de informagdes, evitar a concorréncia entre as cooperativas,
unificando os critérios de recebimento, estabelecendo uma central de compras, visando
assim obter vantagens comerciais para todos;

+ Promover maior treinamento para Dirigentes, procurando capacita-los a ter visdo empresarial,
+ Incentivar e priorizar as trocas comerciais entre cooperativas;

+ Fazer marketing a fim de promover e melhorar a imagem das cooperativas.
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EMPRESA

+ Buscar um modelo de sociedade, onde o cooperado aja como dono. A cooperativa saiba

administrar seus recursos profissionalmente, e que os resultados sejam obtidos para o
atingimento de sua misséo;

+ Viabilizar acordos de interesse entre cooperativas (integragdo) e parcerias dentro e fora do
cooperativismo;

+ Procurar a profissionalizacdo da administragdo das cooperativas.

Campo

+ Organizagio dos cooperados:

.

» Organizar os cooperados por setores, entrepostos e sede, visando a participagéo
efetiva os cooperados e familiares, na busca de um quadro social consciente e
comprometido com os objetivos da sociedade;

+ Assessoria tecnica:
¥ Mudar o enfoque de assisténcia técnica para assessoria empresarial, tomando-a um elo
entre a cooperativa e o cooperado, através de um sistema de extensdo altamente
tecnificada e atualizado, aproveitando as caracteristicas e oportunidades de cada

propriedade, na busca de rentabilidade, qualidade e verticalizagio de cada segmento,
proporcionando seguranca e estabilidade ao cooperado;

+ Valorizagao do cooperado:

» Valorizar o cooperado de acordo com a sua atuacio junto a cooperativa;
+ Comunicagdo:

» Estruturar um amplo sistema de comunicagdo, visando a aproximagdo entre a
cooperativa e o quadro social, bem como o fortalecimento da imagem do sistema junto
ao publico externo;
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NUCLEO SUDOESTE

MERrcaADO

Buscar a integracéo das cooperativas visando agregar valores com a industrializag&o;
Premiar o bom cooperado, pela participagdo na compra e venda durante o ano;
Manter no quadro social somente os cooperados considerados viaveis economicamente;

¢ Manter banco de dados, que permita medir a participagéo individual e do ntcleo, quanto ao
percentual de vendas de insumos e recebimento da produgfo da 4rea de atuagéo;

+ Estabelecer critérios de venda a campo, usando melhor a estrutura técnica:

Manter permanente informacdo entre as areas comerciais (precos, condigdes de venda,
pagamento) aos produtos agricolas:

Buscar a melhoria na quantidade dos produtos colocados no mercado para fortalecer o
sistema.

EMPRESA

+ Profissionalizar recursos humanos;

Ter um sistema de informatica eficiente e que venha atender as reais necessidades das
cooperativas;

+ Implantar o projeto de qualidade total.

Campo

+ Adotar a gestao da qualidade total;

+ Gestdo da propriedade viavel - administragdo rural;
+ Profissionalizar o cooperado;

+ Diversificar a propriedade;

+ Priorizar o cliente.
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NUCLEO SUL

MErRcaDO

Ampliar nossa participag&o no mercado, com os produtos atuais e novos;

Ser competitivo no mercado através da qualidade constancia e pregos dos produtos e
Servicos;

Ser proativo em relagéo as tendéncias do mercado;
Fazer parcerias com outras Cooperativas e/fou empresas para melhor atender o mercado.

EMPRESA

Adequar a estrutura organizacional as necessidades do mercado;

Ter qualidade total implantada na Cooperativa

Profissionalizar os dirigentes, os gerentes e demais colaboradores da Cooperativa;
Manter programas permanentes de atualizagéo profissional:

Ter diagnéstico permanente da situagdo s6cio/econémica:

Ter representatividade politica;

Manter os parques industriais atualizados;

Acompanhar os avangos tecnologos que atendam as necessidades do Mercado.

CampPo

Buscar a viabilidade econdmico/técnica das propriedades

Buscar um caminho para os produtores inviaveis

Aumentar constantemente a produtividade das propriedades através da profissionalizagéo do
produtor e da assisténcia técnica da Cooperativa
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PLANO DE ACAO

Para a consecugdo dos Objetivos Gerais, dentro da metodologia
adotada, buscou-se respostas a pergunta: O que dificulta o
atingimento de determinado objetivo? As respostas a esta pergunta,
resulta num desafio a ser vencido, ou num problema a ser resolvido.
Foram desta forma entdo descritas as Areas Problemas e/ou Desafios.
A seguir foram identificadas as Forgas Restritivas e as
Forgas Impulsoras dentro das Cooperativas.

Com base na anilise acima, definiram-se as Metas, os Objetivos
Especificos e as Atividades, que tiveram quantificagao, prazos e
responsaveis definidos, para que o seu cumprimento leve ao
atingimento dos Objetivos Gerais e ao cumprimento da Missio.
Fica claro que, como o trabalho envolve um Niicleo de Cooperativas, as
quantidades e os prazos podem sofrer alteracoes de acordo com as
necessidades especificas de uma Cooperativa em particular.
Adiante, neste documento, estao listados os Planos de A¢io de uma
forma genérica, sem o detalhamento com que foram trabalhados,
detalhamento este que sera entregue em outro documento a cada um
dos Coordenadores dos Nucleos Regionais, para que estes coordenem a
implementacdo em cada Cooperativa em particular.

AREA MERCADO
AREA EMPRESA
AREA CAMPO
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AREA MERCADO
Planejamento das Cooperativas do Parana

PROBLEMA 01: Concorréncia entre cooperativas e entre cooperativas e empresas privadas

FORGAS RESTRITIVAS FORCAS IMPULSORAS
Divergéncias nos custos internos. = Disponibilidade de infra-estrutura e potencial
humano com profissionalismo.

PROBLEMA 02: Baixo faturamento.

FORCAS RESTRITIVAS FORCAS IMPULSORAS
L» Falta de visdo de mercado. > Cooperado atuante/cativo.
L Infidelidade do cooperado. & Infra-estrutura para produgéo e
comercializacao.

PROBLEMA 03 : Ociosidade e mau dimensionamento estrutural.

FORGAS RESTRITIVAS FORCAS IMPULSORAS

© Pouca vontade politica e técnica para | © Disponibilidade: Matéria-prima e Industrias.
a integragé@o, bem como, falta de
volumes para manter constancia no
mercado.

PROBLEMA 04: Compras de insumos.

FORGAS RESTRITIVAS FORCAS IMPULSORAS

t» Individualismo nas compras. C> Poder de barganha na compra em comum.

PROBLEMA 05: Imagem desgastada do sistema no geral.

FORGAS RESTRITIVAS FORCAS IMPULSORAS
¢ Falta de credibilidade face a situagdo | & Capacidade de produgéo, crengas e poder
socio-politica e financeira de algumas aglutinador do cooperativismo.
cooperativas.
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Metas a serem alcancadas

SITUAGAO PLANO DE AGAO RESPONSAVEL DATAS
DESEJADA
(Meta) INiCIO FIM
1) Reduzir custos Reunido com Diretoria e 01/08/96 |29/12/96
com: Compras, dirigentes e geréncias |Geréncias
Vendas e para estudar formas,
Estoques. (5% visando fomentar a
a.a.) integragdo nas
compras e vendas.
2) Aumentar o Conhecer a Areas Comerciall |01/08/96 |Permanente
faturamento. participacio de Técnica e
(5% a.a.) mercado. Financeira.
Desenvolver novos  |Areas 01/08/96 |Permanente
mercados. Comercial/Técnica
e Financeira.
Explorar novos Areas 01/08/96 |Permanente
mecanismos de Comercial/Técnica
créditos para a e Financeira.
comercializag3o.
3) Utilizagéo plena Levantar e avaliar Diretorias/Geréncia |02/09/96 |02/09/2000
das capacidades capacidades s e responsavel
instaladas. instaladas e o que dos nucleos.
pode ser feito para
melhorar o nivel de
utilizacao.
4) Parcerias e Importar matéria- Coordenadores 01/10/96 |Ano 2000
selecdo de prima, compor e dos Nucleos.
fornecedores. produzir a propria
formulacdo.
(fertilizantes)
5) Fortalecimento do Reestruturar e reciclar | Diretoria Executiva. | 01/08/96 |Ano 2000
sistema. (20% 0 quadro social.
a.a.)
Criar um ambiente Diretoria Executiva. |01/08/96 [Ano 2000
favoravel pela divulga-
¢ao dos servigos e
beneficios da coope-
rativa (marketing).
6) Estudar formas Criar ambiente Diretoria/Geréncia |01/08/96 |Ano 2000
para viabilizar a favoravel para Comercial
formacéo de lotes discussdo e
e padrbes para implementagio de
comercializagéo. acdes para melhor
aproveitar as
oportunidades de
mercado.
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AREA EMPRESA

Planejamento das Cooperativas do Parana

PROBLEMA 01: Modelo de Gestido Empresarial

lado fiscal.

FORGAS RESTRITIVAS FORCAS IMPULSORAS
Profissionalizagdo de RH
< Despreparo gerencial dos conselheiros e | & Profissionais ¢/ potencial dentro das
funcionarios; cooperativas,
& Alta rotatividade da diregdo e < A existéncia de cursos de especializagéo
funcionarios; conceituados.
¢ Falta de vontade de alguns profissionais
para execucdo de suas atividades.
Falta de Planejamento Estratégico
t» Falta de cultura de planejamento das t» Consciéncia da necessidade de
agoes; mudanca, para sobrevivéncia do sistema
t» Receio da perda do poder;
> A ndo existéncia de profissionais
especializado dentro das cooperativas.
Falta de Programa de Qualidade Total
¢» Falta de uma estrutura para implantagéio | o Estrutura de pessoal e equipamentos
e sustentacdo do programa; existentes;
¢ Falta de conhecimento com ¢ Visdo dos beneficios que o programa de
profundidade e resisténcia as mudangas; gualidade traz as empresas;
& Dirigentes envolvidos e ndo &> Consciéncia mundial "bens e servigos"
comprometidos. com qualidade;
t» Competitividade entre empresas.
Auséncia de Controles Gerenciais
@ Receio da diregdo em mostrar a ¢ Informatica;
realidade das unidades de negdcios; @ Necessidade da informagéo sobre a real
© Falta de acompanhamento/anélise de situagdo do negécio.
relatérios por parte dos gerentes;
o Sistema contabil voltado apenas para o
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PROBLEMA 02: Descapitalizagdo das Cooperativas

¢ ¢¢0

e 0

FORCAS RESTRITIVAS

Cooperados descapitalizados;
Tradigéo de distribuigdo de sobras;
Custo financeiro dos investimentos
ociosos;

Liberagdo de crédito aos cooperados
baseado em critérios politicos e ndo
tecnicos:

Liberacdo excessiva de capital social;
Baixo giro de estoque.

FORGCAS IMPULSORAS

& Cumprimento das Leis Estatutarias:

@ Consciéncia sobre a necessidade de
melhorar a integracdo entre
fornecedores, cooperativas e
produtores, aumentando o giro dos
estoques;

¢ Potencial de produgéo expressivo.

PROBLEMA 03: Falta de Integragdo do Sistema Cooperativo

o 000

FORCAS RESTRITIVAS

Bairrismo e pressio politica dos lideres;
Concorréncia entre cooperativas;

Néo cumprimento de acordos firmados
entre cooperativas;

Intransigéncia de diretores e gerentes;
Falta de disponibilidade de recursos e
politica de marketing.

FORCAS IMPULSORAS

& Necessidade de integragdo em fungéo
das mudancas globais da economia;

o Existéncia de projetos em parceria
atraves de centrais de cooperativas;

t» Competitividade;

@& Ocepar como forga de representagio
politica.
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Metas a serem alcancadas

SITUAGAO DESEJADA PLANO DE AGAO RESPONSAVEL DATAS
(Meta) INICIO FIM
1) Modelo de Gestdo
Empresarial
Ter uma politica de Desenvolver um Diretoria/RH/ 01/09/96 31/12/97
gestdo de RH plano de cargos e Ocepar
consistente que salarios adequado
atenda as com atribuicdes e
necessidades da funcbes de cada
cooperativa e que cargo.
valorize os ;
Capacitar os : ;
colaboradores. pm%ssinnais atraves gwetunaIRHf 01/09/96 | 31/12/97
cepar
de programa de
treinamento
Planejar a médio e Criar a cultura e a Diretoria/Area/l 01/09/96 | 31/12/97
longo prazo visando pratica do Planejamento/
decisdes rapidas e planejamento Ocepar
informagdes esfratégico. Diretoria/Area/ 01/09/96 |  31/12/97
gerenciais seguras. Desenvolver Planejamento/
profissionais dentro | Ocepar
das cooperativas,
através de curso Diretoria/Area/ 01/09/96 | 31/12/97
especifico. Planejamento/
Readequagéo do Ocepar
organograma
Implementar um Comprometer a
programa de cooperativa para o Diretor-Presidente/ |01/09/96 | Indeterminado
Qualidade Total com programa de Escritorio
o comprometimento qualidade total. Qualidade
de todos os Montar e qualificar a | Diretor-Presidente/ |01/09/96 | Indeterminado
escalfes, buscando estrutura da Escritorio
prestar um servigo qualidade total. Qualidade
que satisfaca o
cliente.
Estabelecer um Reestruturar o Gerente 01/09/96 | 31/12/97
sistema adequado, sistema contabil de | Administrativo
por unidade de forma que atenda as
negoécio que necessidades de
atendam as relatorios gerenciais,
necessidades das simplificados e
cooperativas, em objetivos.
tempo habil.
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SITUAGAO DESEJADA PLANO DE AGAO RESPONSAVEL DATAS
(Meta) INiCIO FIM
2) Descapitalizagdo
das Cooperativas
2.1. Capitalizar as Profissionalizar a Diretoria 01/09/96| 31/12/97
cooperativas Diretoria e Gerentes |Executiva
através do das cooperativas
reinvestimento das capacitando-os a
sobras, praticar actes no
S tido de ndo
Eliminagéo de RSP
ociosidade. distribuir as s::'{bras.
sttt da buscar mecanismos
produtividade, giro ("EC“"'?QE‘} para
rapido de estoques aun;ert'! 5 da?:l
© prifisone: g;isgéwuent: ;umento
lizagdo de crédito. da producdio e ainda,
administrar de
maneira eficaz os
estoques e créditos.
Colocar & vencda as Dimtaja 01/09/96| 31/12/97
instalagdes ociosas | EXecutiva
ou deficitarias efou
buscar parcerias.
3) Failta de
Integracdo do
Sistema
Cooperativo
3.1. Intercdmbio entre Congregar forgas Dir. Executiva/ 01/09/96 | Indeterminado
os dirigentes e para uma maior Ocepar
executivos das competitividade,
cooperativas maximizando a
buscando a participago no
padronizagéo de mercado, para
atuagbes, a unido acompanhar a
para fazer frente a globalizacdo das
concorrencia, o economias.
envolvimento e . :
b Promover a unido de |Dir. Executiva/ |, 0061 -
ndeterminado
politico na defesa | ™ 15,454 4 nivel do Ocepar

do sistema, um
eficiente marketing
institucional e o
aproveitamento
integrado das
estruturas
existentes e novos
projetos.

sistema, para ampliar
0 espago politico.
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AREA CAMPO

Planejamento das Cooperativas do Parana

PROBLEMA 01: Organizagéo do Quadro Social (0.Q.S.)

FORGAS RESTRITIVAS

Desconhecimento por parte da estrutura
da Cooperativa da importancia de se ter o
quadro social organizado.

Insuficiéncia de conhecimento e
habilitagéo do DETEC para atuagiio em
organizacgdo do quadro social.

Quadro técnico reduzido.

Distribuicdo geografica dispersa dos
associados.

Falta de incluir a ©0.Q.S. como uma das
atividades prioritarias do DETEC.

Falta de conscientizagdo de algumas
liderangas quanto ao exercicio de suas
fungoes.

Postura imediatista por parte da estrutura
da cooperativa quanto & cobranga de
resultados da 0.Q.S., uma vez que tais
resultados s ocorrerdo a médio/longo
prazo.

Visdo imediatista do associado
pressionado por fatores econdmicos.
Falta de envolvimento da familia do
cooperado para com a cooperativa.

Dificuldade de identificagdo de liderancgas.

FORGAS IMPULSORAS

Existéncia de vinculo (interagéo) técnico-
cooperado.

Disponibilidade de cooperados com
condi¢do e interesse.

Consciéncia da necessidade em
desenvolver a 0.Q.S. por parte da
Cooperativa.

Capacidade do DETEC em aprender as
metodologias de atuagéo.

Existéncia de metodologia que possibilite
a realizagao do trabalho.

Existéncia de exemplos concretos em
cooperativas do Estado, que podem
embasar um trabalho de 0.Q.S.
Existéncia de estrutura e de pessoal
especializado em assessoria de
cooperativismo.

oy
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PROBLEMA 02: Viabilidade da propriedade e do cooperado.

FORCAS RESTRITIVAS FORCAS IMPULSORAS

¢ Falta de dados sobre a realidade do @ A existéncia de uma assessoria técnica
produtor associado, no tocante a estrutura estruturada.
de producdo e atividades realizadas.

&> Descapitalizagéo do produtor, o que L A existéncia de cadastro dos associados
dificulta a adogéo de tecnologias nas cooperativas.
apropriadas.

t» Resisténcia do produtor a adogéo de @ O conhecimento dos associados e de
tecnicas necessarias a melhoria de sua suas propriedades por parte da
rentabilidade. Assessoria Tecnica.

¢ Ineficiéncia da assessoria técnica em ¢ A disponibilidade de informages
provocar mudangas efetivas nos técnicas adaptadas as diversas regides.
produtores.

t» Existéncia de propriedades onde a ¢ O bom relacionamento com as
esposa e os filhos ndo participam instituicbes de pesquisa e assisténcia
ativamente da administragdo e condugéo técnica.
das atividades econdmicas.

< Desconhecimento por parte de grande ¢ A disponibilidade de uma instituigdo de
numero de associados da missdo da sua pesquisa propria do sistema
cooperativa, das suas vantagens, e das cooperativista (CooDetec).
disposigbes estatutarias sobre os seus
direitos e deveres como associados.

¢ Falta de agdes da cooperativa que
valorizem os associados fiéis e
comprometidos e penalizem os maus
associados.

¢ Falta de uma definigdo de objetivos
explicitos para a assessoria técnica.
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PROBLEMA 03: Atuagao do DETEC.

FORCAS RESTRITIVAS

Treinamento encarado como despesas e
ndo investimento.
Quadro técnico reduzido.

Desorganizagao do produtor e técnico
sem planejamento de tempo e tarefas.

Alto custo para implantagdo de estrutura
de informatica.

Insuficiéncia de conhecimento e
comodismo do quadro técnico para
aprendizagem em informatica.

Grande nimero de produtores assistidos
por técnico.

Desmotivagao do quadro técnico em
fungéo de remuneragéo insatisfatoria.

Burocracia do crédito rural com
mudangas nas normas pelo Bacen a
cada safra e alto grau de exigéncias.
Exigéncia da legislagdo quanto a emissdo
de Receituario Agrondmico (fiscalizagio).
Tradig&o, costume e habito do DETEC.

Falta de preparoftreinamento do DETEC
para atuar com visé@o globalizada da
propriedade.

Falta de consciéncia quanto a
importancia dos resultados auferidos pela
atuacgdo em atividades econdmicas para
a cooperativa.

FORGAS IMPULSORAS

Facilidade de assimilagéo de
conhecimentos,

Conscientizagéo da importancia de
inovagao tecnoldgica.

Necessidade de redugdo de custos,
aumento de produtividade e viabilizagdo
da propriedade rural.

Infraestrutura da cooperativa,
possibilitando instalagao,
acompanhamento e avaliagdo de campos
demonstrativos.

Facilidade de acesso a diversidade de
areas intracooperativa, com maior
abrangéncia de conhecimento.

Nivel de exigéncia/cobranga pelo produtor
e apoio da dire¢éo da cooperativa.
Possibilidade de informatizagéo na
emiss&o do Receituario Agronémico e no
Creédito Rural (projetos, laudos técnicos,
etc.).

Disponibilidade/boa vontade das
instituicbes de pesquisa em repassar
tecnologia e atuar em conjunto.

Exigéncia dos agentes financeiros quando
da concessédo de crédito rural.
Necessidade de resultados econdmicos
positivos por parte da cooperativa.
MNecessidade de diversificacio do
produtor.

Atuacdo e sobrevivéncia no mercado
competitivo.
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PROBLEMA 04: Necessidade e dificuldade do tratamento diferenciado dos cooperados.

FORGCAS RESTRITIVAS

Insuficiéncia de conhecimento e
habilitagdo do Departamento Técnico
para atuacdo em 0.Q.S.

CQluadro técnico reduzido,

Distribuigdo geografica dispersa dos
produtores associados.

Falta de incluir a 0.Q.S. como uma das
atividades prioritarias do Departamento
Técnico.

Despreparo e falta de conscientizagdo de
algumas liderangas quanto ao exercicio
de suas fungdes.

Postura imediatista por parte da estrutura
da cooperativa quanto a cobranga de
resultados da 0.Q.S., uma vez que tais
resultados s6 ocorrerdo a médioflongo
prazo.

Cadastro deficitario, ndo permitindo uma
avaliagdo precisa quanto a operagéo do
cooperado junto a cooperativa.

Falta de revisdo e aplicagéo do estatuto
social.

Falta de um modelo adequado de
valorizagdo do quadro social.

Lei Cooperativista.

FORGAS IMPULSORAS

Existéncia de vinculo (interagdo) técnico-
cooperado.

Disponibilidade de cooperados com
condi¢cdo e interesse.
Necessidade em desenvolver a 0.Q.S.

Capacidade do DETEC em aprender as
metodologias de atuagdo.

Aumento da autoestima do cooperado
quando do desenvolvimento deste
trabalho.

Existéncia de metodologia que possibilite a
realizacdo do trabalho.

Desejo dos cooperados atuantes em
receber um tratamento diferenciado dentro
da cooperativa.
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Metas a serem alcanc¢adas

SITUAGAO DESEJADA
(Meta)

PLANO DE AGAO

RESPONSAVEL

DATAS

INiCIO

FiM

1) Ter o quadro social
organizado num
periodo de 04 anos,
obtendo a
participagao efetiva,
a co-responsabili-
dade e o acompa-
nhamento dos
cooperados para
com a cooperativa.

& Manter contatos

com a Ocepar para
que esta apresente
sugestdes de
cooperativas que
possuem e
desenvolvam
trabalhos de 0.Q.S.

Definir grupo de
pessoas - dirigentes/
funcionarios, lide-
rancas de coope-
rados - represen-
tantes da coope-
rativa para proceder
visitas de conhe-
cimento e troca de
experiéncias em
0.Q.5., junto a
outras
cooperativas.
Discutir e estabe-
lecer - pés visitas de
conhecimento -
forma(s) de Org. do
Quadro Social a ser
implementada(s),
debatendo e divul-
gando junto ao
quadro de
cooperados.
Realizar treina-
mentos dos
técnicos envolvidos
COm processo,
sobre métodos de
identificagdo de
liderangas e como
estimular a
participacdo dos
cooperados na vida
da cooperativa.

Diretoria/Asses.
Coop./DETEC.

DETEC/Diretoria/
Asses. de
Coop./Geréncias
de Entrepostos.

Diretoria/DETEC/
Asses.
Coop/Geréncias/
Liderangas.

Ocepar.

07/96

07/96

08/96

09/96

08/96

10/96

03/97
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Plano Parané Cooperativo 2000

SITUACAO DESEJADA
(Meta)

PLANO DE ACAO

RESPONSAVEL

DATAS

INICIO

FIM

o Promover treinamen-

tos junto aos coope-
rados, com temas
voltados & motivagdo
& comunicacao.
Realizar campanha
de atualizagdo
cadastral junto ao
quadro social,
utilizando-se de
todos os meios de
comunicagao
disponiveis para a
sua divulgagio.
Levantar , através
dos meios dispo-
niveis, fichas cadas-
trais, informacdes do
DETEC, de gerén-
cias de entrepostos,
controles internos,
etc, a nivel de cada
associado, as
atividades, explo-
ragbes, aquisi¢do de
produtos e entrega
de produgdo, para
andlise e avaliagdo
da atuagéo do
quadro social (rela-
cdo de potencial e da
movimentagdo eco-
némica efetivamente
realizada), indices
técnicos.

Levantar a atuagéo
e participagéo dos
cooperados nas
atividades/eventos
realizados
anualmente pela
cooperativa, para
avaliar o seu grau
de interesse e nivel
de envolvimento,
inter-relacionando
convites formulados
com participagéo/
presenca ocorrida.

Asses.
Coop./Ocepar.

Setor de
Cadastro/DETEC
/Geréncias de
Entrepostos.

Setor de
Cadastro/
Geréncia
DETEC/

Asses. de
Coop/Geréncias
de Entrepostos

Geréncias de
Entrepostos/
Geréncia do
DETEC/ Asses,
de Coop.

03/97

07/96

08/96

09/96

Permanente

09/96

10/96

Permanente
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Plano Parané Cooperativo 2000

SITUAGAO DESEJADA| PLANO DE ACAO |RESPONSAVEL DATAS
(Meta) INICIO FIM
< Apos a conclusdo |Diretoria/ 09/96 Permanente
das atividades Geréncias de
anteriores (6, 7e |Areas/
8), estabelecer Entrepostos e
critérios de Asses. de Coop.

avaliagdo (concei-
tos), expondo-os
aos cooperados,
com consequente
implementacéo de
mecanismo de
conceituacao,
informando-se e
esclarecendo
ainda aos
inoperantes,
guanto as
condigbes
estabelecidas para
a sua permanéncia
no quadro social.

> Estabelecer ou Asses. 10/96 11/96
revisar Regimento |Coop./Geréncia
Intemo dos do DETEC e
Comités Diretoria
Educativos ou das
formas de
Organizago do
Quadro Social
existentes ou a
implementar.
& Definir a Diretoria/ 10/96 11/96
distribuicdo Geréncias de

geografica e area |Areas/ Asses. de
de abrangéncia |Coop.
das formas de

Organizagdo do
Quadro Social a
serem
implementadas.
t» Proceder a Geréncias de 11/96 Permanente
identificagdo e Entrepostos/
selecdo dos Unidades, Asses.
membros de Coop./
(liderangas) Cooperados

integrantes dos
organismos da
0.Q.S. a nivel de
comunidades.
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SITUAGAO DESEJADA

(Meta)

PLANO DE AGAO

RESPONSAVEL

DATAS

INICIO

FIM

¢ Organizar grupos

de cooperados
em funcgdo de
interesses,
atividades e
objetivos comuns.
Incluir o trabalho
de Organizagdo
do Quadro Social
como uma das
atividades
prioritarias do
DETEC.
Intensificar a
Assisténcia
Técnicae o
relacionamento
com os lideres
representantes de
comunidades,
buscando um
maior
comprometimento
destes.

Gerente do
DETEC/Asses.
de Coop.

Diretoria/
Geréncia do
DETEC

Departamento
Técnico

11/96

Imediata

Imediata

Permanente

Permanente

Permanente

2)

Profissionalizar o
produtor,
possibilitando a sua
viabilidade

econdmica até o ano

2000.

Levantar a
realidade dos
produtores
associados no
tocante a
estrutura de
produgédo e
atividades
desenvolvidas.
Definir atividades
compativeis com
a estrutura e
capacidade de
producéo dos
produtores
associados.
Capacitar
produtores para o
gerenciamento de
sua propriedade.
Acompanhar e
assessorar as
atividades do
produtor em
gerenciamento
agricola.

Gerente
Financeiro/
DETEC

Gerente DETEC

Gerente DETEC

Gerente DETEC

08/96

08/96

03/97

03/98

07/97

03798

03/98

Permanente
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SITUAGAO DESEJADA | PLANO DE ACAO |RESPONSAVEL DATAS
(Meta) INiCIO FIM
3) Reestruturar a & Demonstrar a Geréncia 08/96
Assisténcia Técnica direcdo que DETEC
em 05 anos, com treinamento &
rotatividade maxima investimento.
do quadro em 5% t» Demonstrar aos |Geréncia 08/96
a.a., preparando-o cooperados a DETEC
para uma visdo importancia do
global da treinamento ao
propriedade e para DETEC.
atuar em outras &> Definir os Diretoria 08/96 09/97
atividades objetivos da
economica da assessoria
cooperativa. técnica.
o> Definir planos de |Geréncia o09/97 05/98
trabalho a médio |DETEC
e longo prazo,
conforme as
necessidades do
quadro social.
o Elaborar plano de |Diretoria 08/96 08/97
carreira que
diminua a rotativi-
dade dos asses-
sores técnicos e
valorize o seu tra-
balho junto ao
produtor.
@ Capacitar, tecnica- |Geréncia 08/96
mente, os asses- |DETEC
sores técnicos nas
atividades
demandadas pelo
quadro social.
4) Ocorra tratamento | Promover um OCB/OCEPAR Oportuno
diferencial aos pro- férum (congresso)
dutores, viabilizando de debates a nivel
as atividades da nacionallestadual,
empresa cooperativa para andlise e
sem haver o interpretacdo dos
afastamento de principios e da
associados, legisiag&o coope-
resultando com esta rativista com enfo-
acgdo, em redugéo de ques sobre a alter-
custos e melhoria da nativa da pratica
qualidade dos de diferenciacéo
servicos prestados entre cooperados
ao quadro social em determinadas
como um todo. circunstancias.
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SITUAGAO DESEJADA

PLANO DE AGAO

RESPONSAVEL

DATAS

(Meta)

INICIO

FiM

Realizar, ao nivel
nacionalfestadual,
acoes junto ao
sistema coopera-
tivista, visando a sua
adequacgdo na
aplicagdo dos prin-
cipios e fundamentos
doutrinarios, de
acordo com a nova
ordem/ conjuntura
econdmica.
Reforma e adequa-
¢ao dos dispositivos
estatutarios das
sociedades
cooperativas.
Estabelecer um
sistema de iden-
tificacdo dos
grandes produtores
por areas de
abrangéncia.
Analisar o potencial
de movimentag&o
econdmica dos
produtores e o nivel
de participacéo
destes no fatura-
mento das Unidades/
Entrepostos em que
opera.

Levantar os custos
de cada servigo
prestado ou
operacoes
realizadas pelo
cooperado junto &
cooperativa.
Levantar e analisar
as margens
aplicadas sobre os
precos dos servigos
e produtos
fornecidos e
adquiridos aos/e
dos cooperados.

OCB/OCEPAR

Diretoria/
Assembléia Geral

Geréncia de
Entrepostos/
DETEC/Setor de
Cadastro

Geréncia
Entrepostos/
DETEC/Setor
Cadastro

Setor de Custos

Dept. Comercial
e Insumos/
DETEC/Setor de
Custos

Oportuno

Oportuno

Oportuna

08/96

08/96

Imediato




Plano Parand Cooperativo 2000

Conclusdo

O Plano Parana Cooperativo 2000, nao é um plano
acabado e sim, um plano referencial para que as
cooperativas, integradas nos Nucleos Regionais, discutam
e passem a adota-lo como referéncia para formularem
seus Planos Estratégicos, contemplando
trés dreas: Campo-Empresa-Mercado.

E importante que os dirigentes assumam, com o
Plano Parana Cooperativo 2000, o compromisso de
adotarem a pritica do Planejamento Estratégico como

norma de administracéo e estimulando seus
funcionarios e cooperados, a utilizd-lo como instrumento
de administracdo e geréncia, estabelecendo metas e incentivando a
capacidade criativa de cada um em sempre buscar sua
superagao. Somente assim, o Cooperativismo no Ano 2000,
reconhecerd a visdo estratégica de seus dirigentes.
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