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SUMARIO EXECUTIVO
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REPRESENTACAO REGIONAL AG

M CENTROSUL ® NOROESTE ® NORTE mOESTE 1w SUDOESTE

12/2024 36,12% 32,60%

12/2023 38,45% 29,69%

12/2022 27,97% 35,60%

12/2021 24,38% 41,08%
12/2020 19,94% ‘a_:i | 43,54%
12/2019 15,40% 48,70%
12/2018 17,22% 49,48%

L ) e ) e




MATRIZ RISCO | 2023 AG"

monitoramento
MATRIZ DE CLASSIFICACAO DE RISCO

Fonte: GMC | Monitoramento | Sescoop/PR

LIQUIDEZ CORRENTE X ENDIVIDAMENTO TOTAL (IMPACTO)

TRANSPORTE DE CARGA EM GERAL
SUDOESTE| NOROESTE

oEsTE(
PR

-

| NORTE

| cenTRO suL |

MARGEM LIQUIDA x TESOURARIA (RISCO)
- Baixo

I Muito Baixo . Médio Baixo Médio Médio Alto Alto I Muito Alto




MATRIZ RISCO | 2024 AG"
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MATRIZ DE CLASSIFICACAO DE RISCO

Fonte: GMC | Monitoramento | Sescoop/PR

LIQUIDEZ CORRENTE X ENDIVIDAMENTO TOTAL (IMPACTO)

ISUDOESTEl
TRANSPORTE DE CARGA EM GERAL

PR | NOROESTE]

MARGEM LIQUIDA x TESOURARIA (RISCO)

- Muito Baixo - Baixo
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Solvéncia AG

1,90

Kanitz (LI)

Fonte: GMC | Monitoramento | Sescoop/PR

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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30.115 30.842 '

12/2022 12/2023 12/2024

12/2019 12/2020 12/2021

A Demonstracao do Valor Adicionado visa
mensurar o valor da riqueza gerada pelo
DVA cooperativismo de TRANSPORTE, a sua
distribuicao entre os elementos que contribuiram

~ para a geracao dessa riqueza, tais como
DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO empregados, financiadores, cooperados, governo

e outros.



VALOR ADICIONADO (oistrisuiczo) AG"

monitoromento

GRUPO:PR
M Distribuicdo ao Pessoal m Distribuicdo ao Governo M Distribuicdo ao Cooperados/Capitalizagdo M Remuneracdo de Capitais de Terceiros

6,5% 7,2% 7,1% 6,4% 4,9%
12,1%

12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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FATURAMENTO AG

MilhGes @ FATURAMENTO = = <POTENCIAL = = «CONSERVADOR = = «OTIMISTA
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FATURAMENTO AG"
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Variacao nominal
(%)

11,0%

2,8%
1,1%
E— 0,1% _ 0,6%
|
-5,0%
-19,3%
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE TRANSPORTE DE CARGA

EM GERAL



MilhGes

FATURAMENTO (Us$) AG
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COMPOSICAO FATURAMENTO Ac

m Atividade Cargas  m Atividade Passageiros

12/2022
99,4%
12/2023
99,5%

12/2024
98,9%




12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

12/2020

COMPOSICAO FATURAMENTO

E Graos / Cereais E Derivados (%) = Madeira: (Bruta E Industrializada) (%) ™ Congelados (%) = Containeres (%)

Gr3os / Cereais E Derivados (%)
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74,55%
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Liquidos (%) = Fertilizantes (%) = Outros Produtos Transportados (%)
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Adequacao do P.L. frente ao indice de Tesouraria NG

mm PL Ideal o PL Atual «w=Representatividade do PL atual x ideal

I R

180% - - 90.000

160% - - 80.000

140% - - 70.000
120% - - 60.000
100% - - 50.000
80% - - 40.000
60% - - 30.000
40% - - 20.000

20% - - 10.000

0% -
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Patrimonio Liquido AG

COMPOSICAO DO PL 12/2024

Resultado
14,7%

Capital Social
26,3%

80.041.298

Fundos e Reservas
59,0%



Capitalizacdo AG"
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O Patrimonio Liquido por Associado W Capital Social por associado

21.447,29

19.072,38

16.128,60

12.645,06
11.917,50

5.314,49 5.640,43

4.829,09
3.904,99 4.057,76

12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL
Capital Social 5.640,43 4.539,14 3.399,32 6.442,24 5.971,31
Médio em R$
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e \TIVOS == == «POTENCIAL ==« «CONSERVADOR == = <QOTIMISTA
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Imobilizado
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12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL
|indice de Imobilizacao 32,9% 36,2% 33,1% 24,2% 33,3%




Endividamento el

monitoramento
OEndividamento Total O Endividamento de Longo Prazo

O Endividamento Financeiro Total O Endividamento Financeiro Longo Prazo
54,3%
49,7% ) 49,6%
0 o ’ 48,9% )
47,7% 47,6% 46,5%
44,6% 43,9% 43,4%
42,1%
10,0%
8,8% % 8,6% o
6,7% 7,0% 8,2% 7,8%
5,1%
X S 8 B % - ® - B
b X 3 i ) o o
TOTAL FINAN | TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL ‘ FINAN TOTAL | FINAN
12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL
Endividamento Total (%) 43,4% 49,8% 32,1% 44,0%
Endividamento Longo ) )
Prazo (%) 5,6% 5,6% 5,7%
Endividamento 7.9%
Financeiro Total (%) 7,8% e
Endividamento
Financeiro Longo Prazo 1,1% 0,6% 3,6%
(%) 3,5%
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B Volume De Carga Transportado No Ano (Toneladas)

62.309.134

56.050.499

21.457.636 19.588.159

12.756.539 12.435.830

12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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Mercado AG

ORIGEM DO FRETE

Externo
12/2024
0,00%
Domeéstico
12/2024
100,00%
Externo
12/2023
0,43%
Domeéstico
12/2023
99,57%
Externo
12/2022
2,42%
Domeéstico
12/2022
97,58%
Externo
12/2021
2,44%
Doméstico
12/2021

97,56%
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Resultado AG"
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MilhGes @ RESULTADO = = <POTENCIAL = = «CONSERVADOR = = «OTIMISTA
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Resultado AG"
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Segregacao Resultado
GRUPO:PR

@ ATO COOPERADO
@ ATO NAO COOPERADO
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Estrutura operacional AG"
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GRUPO:PR

OMargem Bruta m Margem Operacional

12,5%
12,0%

10,7%

9,9% 10,1%
9,2%

9,5%

8,4% 8,3%

7,5% 7,5%

6,6% 6,7%

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL

[Margem Bruta 6,7% 11,3% 9,6% 4,4% 6,6%
|Margem Operacional 2,5% 2,4% 4,0% 2,5%




Dispéndios Operacionais AG"

monitoramento

LI Despesas Administrativas L4 Despesas Comerciais LI Despesas Pessoal M Despesas Tributarias Operacionais L1 Outras Despesas
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12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL
Despesas | 2,5% 6,3% 2,9% 1,0% 2,4% 2,2% 2,4%
IAdministrativas
Despesas Comerciais 0,1% 0,1% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0% 0,1%
Despesas Pessoal 1,9% 2,2% 5,3% 0,9% 5,2% 1,3% 1,6%
Despesas Tributarias 0,2% 0,6% 0,7% 0,0% 0,1% 0,1% 0,2%
Outras 0,1% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%

[Total | 5,0% 9,5% | 8,9% | 2,3% | 9,7% | 3,8% 4,5%




Estrutura operacional

Margem Operacional x Sobras liquidas (%)

'Resultado Financeiro / Ajustes Legais

e=mmargem Operacional

monitoromento

«==»Rentabilidade dos Ingressos

2,8%
: U ‘V' D :
oy d2.6%] 2,6% 2,5%
2,5% 2,5% 2.4% | __
y 7o 2,4% . 5%
p ,3%: 0 298 2.3, : 70!
...... ] 1 /00 s /0 e B s F,m
2,2% 2,1% ' 0,3% 0,6% 2,1%} :
- 12,0%]
0,5% 11,8%]
11,6%l
1,6%]
1,3%
. U
12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE TRANS';%R;ERTLCARGA
Margem Operacional 2,5% 2,4% 4,0% 2,5%
Rentabllldade dos 2,2% 3,2% 4,0% 2.2%
ingressos
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Capacidade de Pagamento \cE
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Comparativo de Liquidez

GRUPO:PR
222 N\
. p— 212
;I‘/W —~ 2,07 Y —l
4 01 1 Q2 't S——— .
w—w
\ 169 S
Liquidez Corrente "l_?'
st sl s
_
12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL
Liquidez Corrente 2,09 2,13 2,00 2,06
Liquidez Seca 2,02 2,11 2,00
Liquidez Interna 0,76 1,09 0,93 0,72
Liquidez Total 1,87 1,98 1,85




Inadimpléncia (contabil) AG"
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mmmm INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE CREDITOS (%) == «= |inear (INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE CREDITOS (%))

5,34%

4,43% 4,53%

2,20%

0,37%

12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

TRANSPORTE DE

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL

INADIMPLENCIA
TOTAL SOBRE 2,20% 0,55% 2,21%
CREDITOS (%)




3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

Margem EBITDA

E===a Divida Financ. Liquida x Geracdo de Caixa (em anos)

Margem EBITDA (%)

A

)

va
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2,5% 1)
’ 2,5% 2,5%
2,3%| 2,3%|
2,2%|
1,6%|
1,3%|
0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos
12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CT :Qg:;?ngsg :L
[Margem EBITDA (%) 2,7% 2,4% 4,0% 2,7%

0,1-anos

0,1-anos

0,0-anos

0,0-anos

0,0-anos

0,0-anos

0,0-anos



Indice de Alavancagem

Indice de Alavancagem

monitoromento

12/2014

12/2024

12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL
[indice de Alavancagem 1,3 -3,0 -0,8 1,2




Ciclo Financeiro

mmm Prazo Médio de Recebimento

Prazo Médio de Estoques

Prazo Médio de Pagamento

AG"
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«_m(Ciclo Financeiro

23 25 " 20 23
30 29 30 28
35 35
12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL
PMP 23 dias 34 dias 27 dias 17 dias 23 dias
PME
PMR 34 dias 61 dias 24 dias 46 dias 34 dias
CF 13 dias 28 dias 8 dias 10 dias 13 dias




Tesouraria AG"
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e Capital de Giro - Necessidade de Capital de Giro » e Tesouraria

43,16%

41,99% 41,93%

40,71% 40.49% 41,19%
36,50% ZERE
’ (1]

24,10%

2= ~nn/sl ...

40 nno/l

2,32%

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

Lo o[8,19%], .
e ]

TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE ey e
Capital de Giro 41.2% 41.8% 46.9% 31.0% 64.1% 34,3% 40,6%
Necess'zaedgi:’: Capital 19,6% 29.7% 32,7% 21,9% 9,7% 12,7% 20,0%
Tesolrana 21.6% 12.0% 14.1% 9.1% 54.4% 21.5% 20.7%

SOLIDA SOLIDA SOLIDA SOLIDA SOLIDA SOLIDA SOLIDA




Milhares

Tesouraria NG

m Saldo de Tesouraria ($)
+35.000 -

+30.000 -

+25.000 -

+20.000 -

+15.000 -

+10.000 -

+5.000 -

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024



Tesouraria AG"
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180,00
0]
0
2 30,6
= Saldo de Tesouraria
160,00
24,0
Saldo de Tesouraria
18,9
: 12/2024 Fontes
140,00 Saldo de Tesouraria 135,33
12/2023 Fontes
122,72 Pagar-Outros
12/2022 Fontes 17.08
120,00 116,15
Pagar-Qutros Pagar-Fornecedores
15,34 g 544
14,3 N
. Pagar-Outros 12/2024 Aplicagdes
Saldo de Tesouraria a7 Pagar-Fomecedores 104.73
8.05 . - ,
100,00 12/2022 Aplicagbes - 12/2023 Aplicagdes Pagar-Associados
98,67 20,84
97,26 ’
12/2021 Fontes Pagar-Associados
85,16 Pagar-Fornecedores - 17.45
10,34 Qutros Recebiveis
Outros Recebiveis
Pagar-Cutros A ,
80,00 911‘44 Pagar-Associados Outros Recebiveis ——
12,04
. o g 5,66
Pagar-Fornecedores 12/2021 Aplicacoes —
5.29 70,85 i
Pagar-gsassomados Qutros Recebiveis
60,00 . 7.33
e Receber-Clientes Receber-Clientes
Recebaear-ncgientes PL 45,87
PL A
. 7196 80,04
40‘00 Recebze?r:gélentes 6['13,|§3
PL
49.73
20‘00 Imobilizado Imobilizado
Imobilizado Imobilizado 23,37 2419
21,67 18.69
Outras PG-LP 4 45 Qutras PG-LP 4 41
Outras PG-LP 7,71 ———— ] [————— ] b bttt
0,00 Emﬂiﬁ? = rerr— e Receber LP 4.26 ear Receber LP 4,77 i Receber LP 3.3
Fontes Aplicacdes Fontes Aplicacdes Fontes Aplicacdes Fontes Aplicacdes

12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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Quantidade de Funcionarios B Quantidade de Associados

GRUPO:PR

3.933
3.867
3.778 3.773 3.732

-0 1% -1, 1%
6, 3%
156 168

3.691

12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024



12/2022 12/2023 12/2024

12/2021

Quadro Social e Laboral
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ettt REER AR RN

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE suDoESTE | JRANSPORTEDE
=X 14,84% 8,58% 3,23% 30,29% 1,03% 25,31% 17,12%
IMULHERES 9,03% 12,03% 2,38% 6,64% 13,11% 2,58% 6,80%
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I Faturamento Médio Mensal Por Cooperado (RS) == «= Linear (Faturamento Médio Mensal Por Cooperado (RS))

R$ 14.922,30

RS 13.310,14

-
R$ 11.092,31=
R$ 10.483,15
]

RS 7.617,97

R$ 7.490,30

-
R$ 7.152,91 R$ 7.198,33, o = R 77327,40

R$ 6.618,54

12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL

Faturamento Médio
Mensal Por Cooperado R$ 13.310,14 R$ 7.200,01 R$ 19.456,62 R$ 15.195,76
(R$)
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Participacdao em Assembleias
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2022 Realizada em ANO: 2023
2023 Realizada em
2024
PR TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM GERAL
Parhcnpagao em 22% 34% -
assembleias

25%
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E-mail: monitoramento@sistemaocepar.coop.br
(41) 3200-1100
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