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auke Dijkstra, de 61 anos, € su-

jeito de boa conversa. Agricul-

tor e pecuarista em Carambei,

municipio de 23 mil habitantes

naregidao dos Campos Gerais,no

Parang, eleandapelafazendae
conta a histoéria da familia e do lugar onde vi-
ve. Alihaforteinfluéncia dos holandeses, que
se estabeleceram na primeira metade do se-
culo XX. O fluxoimigratoriointensificouapos
a Segunda Guerra Mundial (1939-1945).

O av6 de Bauke, do qual ele herdou nome e
sobrenome, chegou aoBrasilem 1947, trazen-
dononavio 4l novilhas eum touro, gado puro
de origem (PO), daracaholandesa, que ajuda-
riaaformarum plantelde altaqualidadeeim-
pulsionar a bacialeiteira daregido.

Mas, alémdaexpertiseparatrabalhar com
leite, os colonos tinham espirito cooperativis-
ta.Em1925, com apenas sete cooperados, fun-
darama Sociedade CooperativaHolandezade
Lacticinios,juntando as quatro fabriquetasde
derivados deleitede Carambei. Em vezda con-
corréncia, a uniao.

Foiumadasprimeiras cooperativas doBra-
sil, que trés anos depois originou a marca Ba-
tavo, vendida em 2015 para o grupo Lactalis.
ComoaorganizacdotambemsechamavaBa-
tavo, o nome mudou para Frisia Cooperativa
Agroindustrial, uma homenagem a provincia
do norte da Holanda, que tem até idioma pro-
prio, da qual vieram muitos dos imigrantes.

Jan Ubel Van Der Vinne, de 71 anos, vice-
presidente para a area de pecuaria da Frisia,
diz que a cooperativa cresce a uma media de
10% ao ano. Sem areas de terras para expan-
dirnoParana,jamirao Tocantins,onderecen-
temente instalou uma unidade derecepcao e
secagem demilho e soja.Ja conquistou40 as-
sociados por la. Porem, o objetivo principal e
oferecer seguranca para que o pessoal que ja
e cooperadono sul tenhanovas perspectivas
no norte do Brasil.
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O FATURAMENTO DAS COOPERATIVAS
DO PARANADEVE CRESCER 5,7% ESTE ANO

A valorizacao do cooperativismo no Para-
nasetornoutaofortequeastréscooperativas
que atuam nos Campos Gerais (Castrolanda,
de Castro; Capal, de Arapoti; e a propria Fri-
sia) uniram-se em um sistema que chamam
de“intercooperacao”. Ninguem comprounin-
guém. Uniram-separaseremmaisfortes, ori-
ginando amarca Unium, em 2017.

A Unium concorre no mercado de lacteos,
suinos e trigo. Mantém unidades industriais
de processamento de leite em Ponta Grossa e
Castro, no Parana, e Itapetininga, no interior
de Sdo Paulo. Juntas, processaram mais de 3
milhoes delitros em 2018, depois repassando
paragigantesdoramo de bebidasealimentos.
O excedente € destinado a marcas proprias.

Para se ter uma ideia do que representa a
Unium, basta ver os numeros de faturamen-
tobrutoem 2018 das cooperativas queacom-
poem: Castrolanda (RS 2,9 bilhées), Frisia (RS
2,6 bilhoes) e Capal (RS 1,4 bilh&o).

Bilionarias paranaenses

Faturamento em RS bilhées - relativo a 2018

De acordo com a Organizacdo das Coope-
rativas do Parana (Ocepar), operam, dentro
do ramo agropecuario, 69 cooperativas, que
faturaram em 2018 RS 70 bilhdes. O valor é
22% superior ao faturamento de2017.Para es-
te ano, a previsdao é crescer 5,7%, chegando a
RS 74 bilhoes. Elas reinem 151.367 associa-
dos e respondem por quase 60% do Produto
Interno Bruto (PIB) do agronegdcio parana-
ense.Gerammaisde 70 mil empregos diretos.
Quinze delas faturam mais de RS 1 bilh&o ao
ano (confira abaixo).

CASAMENTO

BaukeDijkstraeumdos 837 associados da
Frisia. A fazenda dele tem o mesmo nome da
cooperativa. "Brinco que somos a matrize a
cooperativaafilial”,diz. O avé, queja citamos,
erafrisio. Assim como o funcionario Jacob Zi-
jlstra, de 60 anos, ha 31 morando no Brasil. E
um dos encarregados do gado leiteiro.

Convidado a opinar sobre omotivode o sis-
tema cooperativista ser tao forte naregiao,
Baukeresponde comfirmeza: " “Vemdanossa
tradicdodeum ajudar o outro.De se unir para
crescer.Edeter aconsciénciadeser fiela co-
operativa, como se ¢ num casamento”.

gg&?ﬁoum ﬁgﬁg:‘ AR Ele explica queser cooperadopermite com-
14 2 39 """""" |NTEFRADA p,rar Insumaos paraPagar ngm prazo C(\)l’ljlpa—
’ S PR Londrina tivel com a producdo, permite acesso alinha
COPACOL Dol , ,

Cafelandia 3,3 definanciamento paraasilageme garanteas-
3.8 CASTROLANDA 31st.enc1a técnica. Alemdepreco m.elhor.para
Castro o leite,recompensando pelo profissionalismo.
o VALE 2,9 """"" O preco base pago ao produtor pelo litro é
"""""""""""" RS 1,18.Mas a cooperativa oferece bonus, le-
8,5 ) vando em contaasboaspraticasdemanejoe
FRISIA melhor qualidade, como bons indices de gor-
----------------------------- duraedeproteina, temperaturaidealnahora
2,7 dacoletaeflexibilidade de entregar aqualquer
: AGRARIA hora. Atendendoatudoisso eaoutrasexigén-

iniouro RS SR P S Guarpaa cias, Bauke recebe RS 1,70 por litro,
Rondon Fereeenenn 3,5 Atualmente ele tem 560 vacas, todas ho-
"""""""""""" : 1,9 ERIMESA landesas. Cada uma produz, em media, 35 li-
1,7 Medianeira tros por dia, gerando na fazenda entre 19 mil

29 e 20 mil litros a cada 24 horas. Sao trés orde-
’ nhas, mecanizadas: as 4 horas, as 12 horas e

Fonte: Ocepar
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A DISTRIBUICAO DOS LUCROS NO FIM DO

ANO GARANTE UM "NATAL MAIS GORDO"

Joseé Aroldo
Gallassini,
presidente

da Coamo, de
Campo Mourao

as 20 horas. E trabalho para dois turnos
de funcionarios, cuidando paraque as
vacastenhamacessoaboacomida,
aguafrescaeambiente confortavel

no confinamento.
AfazendadeBaukeDijkstratem
260 hectares. Area que é utilizada
para plantar milho no verao e aze-
vem e cevada no inverno, utilizando
para a boa alimentacédo das vacas. Pa-
ra complemento, a cooperativa forneceum
concentrado, que é misturadoa graoumido de
milho esorodeleite. O produtor mantemainda
500novilhas emais 70 vacasno periodo seco.
Alem deleite, Bauke engorda 2.920 porcos,
queelerecebedacooperativajapesando apro-
xXimadamente 22 quilos, e graos, em area ar-
rendada, fazendo rotacao entre soja, milho,
trigoeaveia.Osolodaregiao,emgeral, e are-
noso,raso eacido. "Tenho de seguir a cartilha
dotio", elediz, referindo-seaFrankeDijkstra,
um dos pioneiros do sistema de plantio direto.

TERRA VERMELHA

Saindo de Carambeie seguindonadirecao
oeste esta Campo Mouréo, municipio de 94
mil habitantes, sede da co-
operativa Coamo. A terra e
vermelha, diferente da dos
Campos Gerais, e a coloni-

Campeasde

milias, que agora trabalham em 900 hecta-
res de terras proprias.

“Crescemos noritmo da cooperativa', ex-
plica Airton. "Meu paise tornou cooperado da
Coamo em1973.Em 1977, plantamos soja pela
primeira vez'", complementa o agricultor, ele
proprio cooperado desde 1986.

A Coamo € amaior cooperativadoramo do
agronegocio da America Latina. Tem mais de
28 mil cooperados. No balanco de 2018, de-
monstrou faturamento de RS 14,2 bilhées. O
lucro liquido superou os RS 800 milhoes. Fo-
ramdistribuidos para os cooperados, propor-
cionalmente ao que cada um movimentouna
cooperativa, mais de RS 358 milhdes.

De volta ao campo, Airton apresenta o fi-
lhoHenrique Spilka. Orapaztem 30 anos. Sa-
bepilotar tratores desde 0os10 e seformouen-
genheiro agronomo. “Nossa familia ja € uma
cooperativa. Todos ajudamosunsaosoutrose
compartilhamosasmaquinasemtodaaarea
de 900 hectares. Aomesmo tempo,cadaume
responsavel pela produtividade da parte que
lhepertence”, dizHenrique.Ele e o paisao so-
cios em 314 hectares.

Sobre as vantagens da cooperativa, rela-
tam que a assisténcia tecni-
ca constante, os bons precos
dosinsumos e o banco proprio
(uma cooperativa de crédito so

zacaotambem.Boaparteda
populacdo atual foi forma-
da por migrantes gauchos,
oriundosdediversasetnias.
Porem, em comum, as duas
regidesdoParanatémafor-
cado cooperativismo.
Airton Spilka,de 57 anos,
e neto derussos. Em 1962,
o pai dele, Olimpio, chegou
ao municipio de Mamboré,
a39 quilometros de Campo
Mourao, para cultivar uma
areadel7 hectares. Atual-
mente, o nucleo familiar
dos Spilka soma cinco fa-
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faturamento

COAMO

Faturamento: RS 14,2 bilhées
Sobras liquidas: RS 800 milhdes
Sobras distribuidas: RS 358 milhdes
Associados: 28.690

c-vale

aturamento: RS 8,5 bilhdes

Sobras liquidas: RS 100 milhées
Sobras distribuidas: RS 42 milhdes
Associados: 20.892

Fontes: Sistema Ocepar, Coamo e C. Vale

paraassociados da Coamo) fa-
zem a diferenca.

“Em dezembro, a coopera-
tivaja solta um adiantamento
do que sera afuturadistribui-
caodelucros.Comissodapara
pagar todo o diesel da colhei-
ta, revisar o maquinario e ter
um Natalmais gordo”,comenta
Henrique.Emfevereiro, quan-
do entra o restante da parte
do lucro, as chamadas sobras,
€ possivel fazer uma reforma
nacasa,comprar moveis e ele-
trodomesticos e se capitalizar
paraasegunda safra.




Tambem podem usar gratuitamente os
silos da cooperativa por até um ano, dei-
xando a producao ja com uma intencao de
venda em preco preestabelecido.

A influéncia da cooperativa faz com que as
terras daregido de Campo Mourédo sejam as
mais valorizadas do Parana. Em geral, nin-
guem vende 1 hectare por menos de 1.200 sa-
cas de soja. Em Mamboré, os valores sao ain-
damaiores, conforme garante o agrénomo da
Coamo Gabriel Lavagnini. Ele diz que osraros
que topam vender pedem 1.700 sacas de soja
por 1 hectare.

Todos os dias, Vilson Fantin, de 70 anos,
acorda as 4h30. Toma chimarrao, tropecanos
cachorros e se dirige a propriedade que toca
com o filho Giovani, de 48, em Mamboré.

Em 100 hectares, eles plantam soja no ve-
rao, trigoemilhonasegundasafraecriam por-

cos. Sao 350 matrizes, que geram aproxima-
damente 200 leitées por semana. Os Fantin,
contando com a ajuda da maternista Josia-
ne Duarte, de 35 anos, e do gerente Celso Ri-
cardo dos Santos, de 39, trabalham no siste-
made “creche”.

Criamosleitdesate atingirementre20e 23
quilos, o que demora em torno de 60 dias. Dai
vem o caminhdo enviado pela C. Vale, coope-
rativacomsede emPalotina,no oestedoPara-
na,daqualsdoassociados,quelevaosanimais
paraterminarem a engorda em outro criador
até o momento do abate. E aintegracéo.

Oabate,aindustrializacdo eavendada car-
ne ficam a cargo da Frimesa, uma cooperati-
va central formada pela Lar, Copacol, Copa-
gril, Primato e pelapropria C. Vale.Isso garan-
tebonsprecosaos produtores,mesmo quando
ha oscilacées do mercado.
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Halisson Lopes,
de 42 anos,
cooperado

da Coamo

no distrito de
Ivailandia, no
municipio de
Engenheiro
Beltrao



CAPA

A INDUSTRIALIZACAO RESPONDE POR 25%

DO FATURAMENTO DA COQOP

“Eume torneicooperadofazdezanos.
Foi a minha melhor decisdao. Agora
trabalho com seguranca e garan-
tia. Antes, vendia diretamente pa-

ra independentes. Era tudo no fio
dobigode, sem qualquer contrato.
Vinham buscar os porcos e a uni-
cacoisaquetinhaeraaplacadoca-
minhao, que eu anotava.Pararece-
ber, erauma canseira”, lembra Vilson.

Alfrego Ltandg, Em 2018, os associados da C. Vale entre-
residente da \ . .

Eooperativa garam 393.627 porcos aFrimesa —-numero5%
C.Vale superior a2017. O volume de carneindustriali-

zadaultrapassou 48,7 milhdes de quilos.

“A cooperativa também arca com todos os
custosdefrete e comaassisténciatécnicado
veterinario. Entendemos que a uniao dos co-
operados e quefazaforca. Tanto que também
entregamosparaelanossaproducaodesojae
trigo. O milho utilizamos para a alimentacao
dos suinos”, complementa Giovani.

Empujanca,aC. Valetambeém apresentanu-
meros gigantescos. Faturouem 2018 RS 8,5 bi-
lhoes. Numero quase 20% superior aos RS 6,9
bilhées de2017. Olucroliquido foi de RS 100 mi-
lhoes. Destemontante, RS 42 milhéesretorna-
ramparaoscooperadosemformadesobras.Os
associadossao 20.892 e osfuncionarios, 9.468.

De acordo com o diretor-presidente Alfre-
do Lang, a ampliacdo da area de atuacdo e a
industrializacao alavancaram a cooperativa.

“Ate os anos 1990,

teno Paranag, Santa Ca-
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“RATIVA C.VALE

dustrializacdo. Ate1996, asindustriasrepre-
sentavam apenas 0,5% denosso faturamen-
to.Em23anos,investimos emavicultura,in-
dustrias de amido de mandioca e frigorifico
depeixes.Issoampliouaparticipacdodasin-
dustriasparaaproximadamente 25% danos-
sareceita", diz Alfredo.

HONESTIDADE

Aos 78 anos, o engenheiro agronomo Jose
Aroldo Gallassini e presidente da Coamo des-
de 1975, sendo reconduzido pelos associados
ao cargo maximo da cooperativa a cada qua-
tro anos, praticamente sem oposicao.

Quando questionado sobre o motivo de
estar ha tanto na presidéncia, ele responde
sem pensar. O agricultor costuma ser des-
confiado.Quando percebe que ha honestida-
de, da credibilidade.”

Em 1975, quando assumiu, havia em torno
de1l.500 cooperadosna Coamo.Eleproprioeo
333.MasJose Aroldo admite que estapensan-
doemsucessdo.Dizqueaideia e criarumcon-
selho,que passariaanomear diretores profis-
sionaisparaareasestratéegicas.Os cooperados
passariam a eleger o conselho, que cobraria
resultadosdosdiretores.Mas elendonega que,
aprovadaaideia,naproxima eleicao,em 2020,
sera candidato a presidente do conselho.

Tambem e direto sobre a crescente in-
dustrializacdo. No ultimo ano, as vendas de

produtos industrializa-

atuavamosbasicamen-  EESSSSSSSesssssssssssssmw  d0Ss somaram quase RS

2 bilhoes. "Grande coo-

tarina e Mato Grosso. NUMEROS DO SUCESSO perativa sem industria
Expandimosnossaarea  Cooperativasdoramo: 69 é cerealista.”

deacdoparaMatoGros-  Faturamentoem 2018:RS 70 bilhdes A Coamo produz, com
sodo Sul,Rio Grandedo  Crescimento emrelacdo a 2017: 22% marca propria, farinha
Sul e Paraguai. Conse-  Faturamentoem 2019: RS 74 bilhdes de trigo, café, oleo de so-
guimos ampliar o volu-  Associados: 151.367 produtores ja, margarina e mistura
me de recebimento de ~ Empregados: 70.171pessoas parabolos. Tem coopera-
ordos de 650 mil tone-  Exportaces anuais: USS 4 bilhdes dosnoParana, Santa Ca-
ladas, em 1994, para 4  Producdoindustrializada: 487% tarina e em Mato Grosso
milhdes de toneladas,  Cooperativas que faturaram mais de do Sul, abrangendo uma
noanopassado. Aoutra RS 1bilhdoem2018:15 extensdo territorial de
alavanca foi a agroin- I ——————————————————— 4,5milhbes de hectares.




Naopinidao doprofessor CarlosEduardo Cal-
darelli,doDepartamento de Economia da Uni-
versidade Estadual de Londrina (UEL), a ad-
ministracdo cada vez mais profissional das
cooperativas agropecuarias € um fator im-
portante que leva aos numeros tao positivos
das organizacoes.

“Agem Ccomo empresas, mas com as prer-
rogativas de cooperativas, tendo muitos as-
sociados e, por isso, abarcando grandes vo-
lumes, industrializando a producéao e conse-
guindo concorrer com empresas capitalistas.
Ao mesmo tempo, muitas tambeém abriram
capital, conseguindo maior volume financeiro
parainvestimentos. Tudo sem perder o gran-
de valor que e dar um voto para cada coope-
rado", destaca o professor.

Abuscapor capacitacao dos gestoreslevou
a Pontificia Universidade Catolica do Parana
(PUC-PR), em parceria com a Ocepar e o Ser-
vicoNacional de Aprendizagem do Cooperati-
vismo (Sescoop), a criar o Programa de Gestao
em Cooperativas, ummestrado profissional.De
acordo com o coordenador do curso, o profes-
sor Alex Ferraresi, 95% dos alunos que seins-
crevemacadaanotrabalhamem cooperativas.

“As cooperativas do Parana sempre tive-
ramaeducacdo como principio, porissose de-
senvolveram, mas ndo se acomodam. Estao
buscando técnicas modernas de gestao, go-
vernanca, compliance. Ja € notoério que o co-
operativismo ¢ um modelo de negocio e, ao
mesmo tempo, vetor dedesenvolvimento eco-
némico", afirma Alex. =
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Vilson e Zuleima
Fantin, ambos
de 70 anos, sdo
cooperados
daC. Valeno
municipio de
Mamboré
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