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A Panorama
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Fonte: AutoGestao
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o [T COMPOSICAO DO CENARIO (PARANA)
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06

Médicos ou
especialidades
médicas

SAUDE

05 02

Odontologicas

Uniodontos (sem sistema)

03

21 Profissionais de
. saude
Unimeds (enfermeiros /
fisioterapeutas /
imaginologistas)




SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

SUMARIO EXECUTIVO

539,315 MilhGes

2,257 BilhGes

~

4,390 Bilhtes

+2,143 Bilhbes

Q Sobras antes das
destinagdes

s Patrimdnio
Liquido

& Ativos

ﬁ Tesouraria

2065

7,7% 7,016 Bilhdes 240,718 Milhdes
- -
.fll Ren::l;:!éiiiz dos |f“‘" Faturamento a Impostos
15.927 B.752 2257023

[ ]
dil Associados

ot L.
m Funcionarios

l%"Gamnti-ﬂ ac Capital
de Terceiros

Base:

SN . dezf20
"::_J Beneficiarios /

BT

33,8

IMOBILIZAGCAO

o~

9,2%

MARGEM EBITDA (%) |







& |¥7". REPRESENTACAO REGIONAL
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MCENTRO SUL mNOROESTE ®aNORTE 4OESTE mSUDOESTE

12/2020

12,06%  [e}KY

12/2019

0
12/2018 4

12/2017 869

12/2016 10,76% 950

12/2015

e —
S ———
\
—
’\
10,67% 860
\

1

0,59% R
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FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

s Beneficiarios ‘ |

PRESARIAL = FAMILIAR CUSTO OPERACIONAL COLETIVO-ADESAO e=» e BENEFICIARIOS (NUMERO DE VIDAS)

-0,7%
2273654 12957023

o D e e o
prg g —— — 3 310.402
- o= 5 i 495.806
el 59 058 128.607 173.868 121.038 ETGTS) '
413.384 : 177.300

166.783
574.177 M 561.897 M 647.452 EEETRY CRERRNLNE

579.581
536.126

516.964

511.587 496.216

480.402

643.667

488.522

127.951

425.636

1.314.485 1.358.729 1.337.775 1.277.586

1.193.509
1014601 1.075.064 1022546 1023273 1122943 1125654

651.770

dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20



. i Beneficiarios

CARTEIRA

-2

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

“FAIXA 0 A 18 ANOS mFAIXA 19 A 58 ANOS u FAIXA ACIMA DE 59 ANOS

16,91% 15,34%

58,63% 69,52% 68,49%

30,38% 26,03%

21,74% 22,06%

dez/17 dez/18 dez/19 dez/20
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORA/DSESDEE\SSCOS DIE ST
FAIXA O A 18 ANOS 22,06% 22,05% 25,04% 23,64% 26,12% 23,18% 30,00%
FAIXA 19 A 58 ANOS 68,49% 68,51% 55,57% 58,28% 60,60% 61,26% 30,00%
ZQI()J(Q ACIMA DE 59 9,45% 9,43% 19,39% 18,09% 13,29% 15,56% 40,00%




rEcooPAR OCEPAR - SESCOOP/PR

dez/20

Fonte: Sistema Ocepar - GECOO

L MATRIZ RISCO
Slstema0ce ar

PRESTADORA DE SERVICOS
DE SAUDE / MEDICOS

CENTRO SUL

LIQUIDEZ CORRENTE X ENDIVIDAMENTO TOTAL (IMPACTO)

-Muito Baixo -Baixo -Médio Baixo Médio Médio Alto Alto -Muito Alto
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FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

ALTO

G mm - e

MATRIZ OPS

CLASSIFICACAO DE RISCO

PRESTADORA DE SERVICOS DE
: ; PRESTADORA DE SERVICOS DE PRESTADORA DE SERVICOS DE
CENTRYYRYMEDICOS o SAUDE / MEDICOS PRESTADORA DE SERVICQR (Rt / MEDICOS ®
CENT&ROIUJIMEDICOS

dez/17 dez/18 dez/19 dez/20
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. Solvéncia

L
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FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

GRUPO:PR

Kanitz
4,25

Kanitz (LI)
3,79

Fonte: Ocepar-GECOOP

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020



0z e Solvéncia OPS

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

COMPOSICAO DA MARGEM DE SOLVENCIA
(ANS)

s Minimo - e e e e Margem de Solvéncia (%)

...0....

01/2014 01/2015 01/2016 01/2017 01/2018 01/2019 01/2020
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORA Fﬁ;;?ggos DE SAUDE

Margem de Solvéncia 123,1% 123,2%




Garantia ao Capital de Terceiros

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

[ppp—EEEE e - e ppp——

139% | 13606 | 140% | 139%

dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORA/DSSDEIE\C/)EOS DE SAUDE

| GAT 206,0% 195,0% 201,0% 236,0% 224,0% 229,0% 128,0%




- ﬁ%’ "GECOOP
o VALOR ADICIONADO (M MIL RS)

@ 1.080.745

776.582

o

687.976

604.430 [l 657.253

12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020

A Demonstragao do Valor Adicionado visa
mensurar o valor da riqueza gerada pelo

DVA cooperativismo de Saude, a sua distribuicao

entre os elementos que contribuiram para a

= geragao dessa riqueza, tais como empregados,
DEMONSTRAng DE VALOR ADICIONADO financiadores, cooperados, governo e outros.




o S VALOR ADICIONADO (pisTriBUICAO)

Sistemao_cepar
u Distribuicdo ao Pessoal ¢ Distribuicdo ao Governo
= Distribuicdo ao Cooperados/Capitalizacéo 2 Remuneracédo de Capitais de Terceiros
2020 : 0 . .
A7.0% L A7.0% 18.9% [ 1i25%[ Jo.4% [
d 31 30}SS &
L \ ) 0> \"
RAMO 52,0% \ \ 49,9% '
Sadde \ \ AAL \ f\
| 7,8%. \
| [7.8%, Al
M o,
/ 5 9,7%
' .
Cenario :
Consolidado

12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020
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/'/g) Faturamento

SAUDE

Consolidado Parana




& FATURAMENTO

emmn FATURAMENTO = =<POTENCIAL = «=<PESSIMISTA == «=<0OTIMISTA

M

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Bilhdes

9,0 ’,'
&

0 /’
8,0 6,65/0 " - 811
. g —— 717
: 7&-------

7,0
6,0
5,0
4,0

3,0

2,0

1,0

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023



Y %”C’”'WE““COMPOSI(}AO FATURAMENTO (R$- milhdes)

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

BUNIMEDs #@UNIODONTOs HOUTRAS

8.000,00 -

7.000,00 - 6.704,71

6.109,21 6.250,47
6.000,00 -
5.235,07
5.000,00 - 4.639,95
4.000,00 -

3.553,00

3.000,00

2.000,00

1.000,00

dez/14 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20



Y “rEe coMPOSIGAO FATURAMENTO

SistemaOcepar ) . ;
e/ mQperadoras de Plano de Saude = Nao Operadoras de Plano de Saude

k.

12/2019
93%

12/2020
94%
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FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

100% -

90% -

CEITAS EM PRE-PAGAMENTO (R$) - EMPRESARIAL
URECEITAS CUSTO OPERACIONAL (R$)
®RECEITAS DE SERVICOS COMO NAO OPERADORAS (R$)
BRECEITAS - OUTRAS ($)

206.974.450,05

'MONITORAMENTO

L [

167.501.720,44

80% -

70% -

60% -

50% -

1.523.957.660,49

2.161.877.696,61

COMPOSICAO FATURAMENTO

4 RECEITAS EM PRE-PAGAMENTO (R$) - FAMILIAR

@ RECEITAS COM INTERCAMBIO (R$)

1 RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS ($)

898.303.168,36

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

dez/14

dez/17

2.287.460.995,04

480.09 6

1.647.367.801,02

1.565.932.104,50

dez/18

2.159.675.039,29

2.376.115.359,48

9 0.394,00

dez/19

dez/20




d e COMPOSICAO FATURAMENTO

SistemaOcepar . }
COMPOSICAO FATURAMENTO - OPERADORAS DE PLANOS DE SAUDE

38,31%
34,24%
4,59%

I I 22’86%

RECEITAS-OPS-EMPRESARIAL RECEITAS-OPS-FAMILIAR RECEITAS-OPS-CUSTO OPERACIONAL RECEITAS-OPS-OUTRAS




d e COMPOSICAO FATURAMENTO

SistemaOcepar
'ECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Fi

COMPOSICAO FATURAMENTO - NAO OPERADORAS DE PLANO DE SAUDE

59,76%

36,15%

4,09%

RECEITAS-NOPS-SERVICOS COMO PRESTADORA RECEITAS-NOPS-VENDAS DE PRODUTOS RECEITAS-NOPS-OUTRAS
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Consolidado Parana




!W GECOOP
o " Adequacdo do P.L. frente ao indice de Tesouraria
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= PL Ideal = PL Atual Representatividade do PL atual x ideal

| wetasecresnenope v | ma90 | | wetassciesmenoriigea > | oo |

100% 3.000.000

90%

2.500.000
80%

70%

2.000.000

60%

50%

1.500.000

40%

1.000.000
30%

20% -

500.000
10% -

0% -

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2016 12/2017 12/2019 12/2020
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_f‘y /MONITORAMENTO
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SistemaOcepar
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[ ] ~ [ ] o o
Patrimonio Liquido
COMPOSICAO DO PL DEZ/20

| 2.256.707.582

Resultado
9,8%

Capital Social
34,3%

Fundos e
Reservas
55,9%
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‘/@ MONITORAMENTO

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Capitalizacao

M Patrimoénio Liquido por Associado H Capital Social por associado

141.690,69

114.236,80

101.083,64

85.920,05

67.727,71

dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORAIDE ,SERVICOS DE SAUDE
MEDICOS
Capital Social 48.601,78 35.020,54 66.704,80 70.661,93 49.727,70
io em R$
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e ATIVOS

2

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Bilhdes
6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

Ativos

=« «POTENCIAL

= == «PESSIMISTA

= = «OTIMISTA

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
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FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

GECOOP
o Imobilizado

i Patriménio Liquido mTotal Ativo Permanente ®IMOBILIZACAO DE RECURSOS PROPRIOS

SERY 62.5% i 70.5% Il 55.8% [l 48.6% [ 53.0% W 52.9% [ 54.5% [l 45.1% [ 36.1% [l 36.0% I 35.7% [l 33.8%

Milhdes

2.000,0 -

1.500,0 -

1.000,0 -

500,0 -

0,0 -

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

PRESTADORA DE SERVIGCOS DE SAUDE

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE / MEDICOS

indice de Imobilizacéo 33,8% 32,4% 28,8% 24,2%




“GECOOP
— MONITORAMENTO ° o
.4 naiviaamento

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Endividamento Total LiEndividamento de Longo Prazo EEndividamento Financeiro Longo Prazo HEndividamento Financeiro Total

0,
73,6% 73,1% 74,5% 71,8% 73,4% 71,5% 71,7%

39,0%
35,4%
35,49
2,79 0
19,2% 18,5% 18,0% 18,7%
8,59 8,09
0,4%
dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORA /D,\'AEESD'fE\éEOS esilios
Endividamento Total (%) 48,6% 51,3% 49,8%
Endividamento Longo ® o o 9
Prazo (%) 18,7% 19,9% 24,8% 15,3% 13,2%
Endividamento Financeiro o o ®
Total (%) 0.2% 0,0% 0,0% 0,1%
Endividamento Financeiro
0, 0,
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/»g) Operacao

Consolidado Parana
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600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

LS Resultado

e RESULTADO = =<POTENCIAL = =<PESSIMISTA == =<0OTIMISTA

Milhdes

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023



/ GECOOP
/MONITORAMENTO

L
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Remuneracao

e» e» Remuneracdo Média mensal por Cooperado

-41,0%
- - - - - o - o -
- -
- = 2.819,46
2.708,90 ~
N
N
Y
Y
- S
S
1.663,60
12/2017 12/2018 12/2019 12/2020
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORA IDI\IiESDEIz\(;ISQOS S

REMUNERAGAO MEDIA
MENSAL POR R$ 1.663,60 R$ 1.528,66 R$ 949,69 R$ 1.455,10 R$ 1.578,49
COOPERADOS




GECOOP
g MONITORAMENTO

Remuneracao

SistemaOcepar m Valor médio pago por consulta (Local)

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORA IDSESD?E\(QISQOS Dl= AR
VALOR MEDIO PAGO
PELA CONSULTA R$ 65,79 R$ 68,57
(LOCAL)
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® RECEI

900,00

800,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

dez/14

o
%ﬂmwomwmo

MEDIA MENSAL - FAMILIAR

Receita Média

dez/16

dez/17

®RECEITA MEDIA MENSAL - EMPRESARIAL

118,01

dez/18

@ RECEITA MEDIA MENSAL - CUSTO OPERACIO

823,11

dez/19 dez/20

PR

CENTRO SUL

RECEITA MEDIA MENSAL
FAMILIAR

R$ 307,63

R$ 276,63

RECEITA MEDIA MENSAL
EMPRESARIAL

R$ 196,84

R$ 151,63

NORTE

R$ 291,75

NOROESTE

OESTE

PRESTADORA DE SERVICOS DE SAUDE
/ MEDICOS

SUDOESTE

R$ 320,20

R$ 332,65

R$ 295,22

R$ 263,61

R$ 263,33

RECEITA MEDIA MENSAL
CUSTO OPERACIONAL

R$ 736,01

R$ 1.183,26

R$ 11.067,20

R$ 1.067,74
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FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

80,77%

Sinistralidade

b=t Familiar (%) =e=TOTAL (%)

k= Empresarial (%)

84,78%

84,51%

82,96%

76,89%

dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTAREIRA /DI\IjESDIfE\C/)ISCOS DE SAUDE
Sinistralidade Total 76,9% 76,5% 76,7% 75,0% 74,9%
Familiar 63,9% 68,9% 66,6%
Empresarial 63,4% 57,7% 66,3% 68,0% 66,4%
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) Indicadores
Econdmicos

Consolidado Parana




1 /MONITORAMENTO

B Estrutura operacional

®Margem Bruta #Margem Operacional

12,9%

-0,2%

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

PRESTADORA DE SERVICOS DE SAUDE
/ MEDICOS

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE

Margem Bruta 17,3% 17,6% 14,3% 18,5% 16,8%
Margem Operacional 8,2% 7,8% 6,8% 10,2% 8,5%
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SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Dispéndios Operacionais

i Despesas Comerciais . Despesas Pessoal IDespesas Tributarias Operacionais i Outras Despesas

i Despesas Administrativas

14,00% r
12,00% [
10,00% B
SJU70 1,14% 1,31% 1,12% 1,07%
6,0% Iro# Imsa:l |—n—rm—| Lo-m'f-l b | 1,42% | 1,40% | 1,58%
8,00% 5.0% ’ . 1,32% ; o ’ .
’ 4,9% 5,0% e
6,00% 0.0% 5,3% 5,1% 5.1% 5,0%
(1] G,G% - - U,U'/o o o 5’0% 4,7% 5,1% 4,7%
0, 0% 0, 0%
4,000/0 :g#
5.23% s,85% | | 00% o = —02%— —03%— 03% —0A%—
2,00% $ | 4,66% | | 4,60% 3,37% | | 351% | | 3,36% | | 3.57%
2 ’ 2 ’ 2,75% 2,63% 2,78% 2,73%
0,000/0 T T T T T T T T
12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORA/D'\IAE;D?E\O/EOS BESAUDE
Despesas Administrativas 2,7% 3,2% 2,1% 2,0% 2,3% 2,9% 1,0%
Despesas Comerciais 0,4% 0,6% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Despesas Pessoal 4,7% 4,8% 4,0% 5,1% 4,6% 4,8% 1,6%
Despesas Tributarias 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,1%
Outras 0,5% 0,7% 0,0% 0,2% 0,3% 0,2% 0,0%
Total | 9,5% | 10,3% | 7,8% | 8,7% | 8,6% | 9,5% 3,0%




™ Estrutura operacional

Margem Operacional x Sobras liquidas (%)
k==dAjustes Legais k=4 Resultado Financeiro LedImpostos sobre resultado
emmm|\argem Operacional esswRentabilidade dos Ingressos

4

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

10,00%
Sy

5,00%

16,3%\
w/

S // N4Lol5 04
— i - — 2 4% 3%-2 105

—12%
0,00% +JUPAZ li'04% I05° , oz/o,I ----- I 0,3% I I I I 9| | 1.50%
-5,00% e d I

A
-10,00%

-15,00%
dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020
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) Indicadores
Financeiros

Consolidado Parana




[
MR e
_ MONITORAMENTO
C>/

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Capacidade de Pagamento

Comparativo de Liquidez
GRUPO:PR

B Ligquidez Secad

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORA /DI\I/IEESDEE\C/)ISQOS S
Liguidez Corrente 2,26 2,87 2,84 2,31 2,20
Liquidez Seca 2,23 2,86 2,81 2,29 2,19
Liguidez Interna 1,73 2,40 2,33 1,75 1,79
Liquidez Total 174 1,63 1,71 | 201 ] 1,88




& ST Margem EBITDA

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

= Divida Financ. Liquida x Resultado (em anos) Margem EBITDA (%)

0,1-anos

’ 9;2%| 0,1-anos

0,1-anos

’ 6 9%' 0,1-anos

0,1-anos
0,1-anos

0,0-anos

I ’M ’m ’ 218%| 0,0-anos
’ Ho 0,0-anos
’Ml ’MI ’Ml ’M 0,0-anos

0
’ O 6 /0 ’ O z%l 0,00 Anos 0,00 Anos U,UU ANOS 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos

0,0-anos

dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14  dez/15 dez/16  dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

PRESTADORA DE SERVIGCOS DE SAUDE
/ MEDICOS

Margem EBITDA (%) 9,2% 8,8% 7.6% 9,3% 3,2%

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
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SistemaOcepar

Ciclo Financeiro
FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

1 Pfazo Médio de Recebimento =—Prazo Médio de Estoques ==t Prazo Médio de Pagamento ®=G=Ciclo Financeiro
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dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORA /DSSDE?CI)'SCOS DE SAUDE
PMP 72 dias 75 dias 64 dias 69 dias 68 dias
PME 2 dias 2 dias 2 dias
PMR 29 dias 33 dias 32 dias
CF -34 dias -33 dias -35 dias -34 dias -30 dias




/ GECOOP
/MONITORAMENTO

e Capital de Giro

Tesouraria

esmw\ecessidade de Capital de Giro
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e o o Tesouraria

51,76%
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3,73% |

37,7%

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2018 12/2019 12/2020
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE PRESTADORA/D’\IAE;DEIE\O”SCOS DE SAUDE
Capital de Giro 37,7% 30,3% 46,6% 49,9% 41,3% 47,7% 23,7%
Necessmadgif: Capim ek -11,1% -12,3% -2,4% -12,2% -12,3% -23,3% 17,8%
Tesouraria 48,8% 42.6% 49.1% 62,1% 53,6% 71,0% 6,0%
S
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Tesouraria
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=« Quantidade de Funcionarios
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Quadro Social e Laboral

# Quantidade de Associados
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Quadro Social e Laboral

DISTRIBUICAO DO QUADRO SOCIAL DISTRIBUICAO DO QUADRO LABORAL

Da plataforma Bing Da plataforma Bing
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Participagcao em Assembleias

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

u Participacao de Associados nas AGOs (%)

20,0%
118,8%]
15,0% 4 |
0, J
10,0% | ‘ | ' oo
5,0% }. ';j' 77 | | |
0,0% | |
ANO: 2014 ANO: 2015 ‘
Realizada em :
Realizada em ANO:2016
2015 2016 Realizadaem ANO: 2017
2017 Realizada em ANO: 2018
2018 Realizada em ANO: 2019
2019 Realizada em
2020
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE FRSLR O IDI\IjESDEIz\éISCOS DE SAUDE
Participag;”zo em 11,0% 10,8% a3
assembleias
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EQUIPE

JOAO GOGOLA NETO
JESSE AQUINO RODRIGUES
EMERSON BARCIK
RODRIGO GANDARA DONINI
MATHEUS FELIPE DA SILVA
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OBRIGADO!

GECOOP / COORDENACAO DE DESEMPENHO
monitoramento@sistemaocepar.coop.br

(41) 3200-1100
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