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COMPOSIÇÃO DO CENÁRIO (PARANÁ)
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SUMÁRIO EXECUTIVO



Sede das Cooperativas



REPRESENTAÇÃO REGIONAL

12/2015

12/2016

12/2017

12/2018

12/2019

12/2020

57,83%

57,85%

57,06%

59,30%
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16,01%

15,93%
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10,76%
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11,43%

12,06%

2,87%

2,86%

2,95%

2,86%

2,72%

2,91%

CENTRO SUL NOROESTE NORTE OESTE SUDOESTE



Beneficiários

651.770 

1.014.601 1.075.064 
1.193.509 

1.314.485 1.358.729 1.337.775 1.277.586 

1.022.546 1.023.273 
1.122.543 1.125.654 

425.636 

480.402 
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122.583 

123.770 

129.058 128.607 173.868 121.038 

118.285 178.686 
166.783 

177.300 413.384 
436.922 

495.806 
310.402 

1.205.357 

1.613.265 

1.714.611 

1.853.405 

2.023.124 2.061.513 2.073.540 2.046.076 2.065.802 
2.135.097 

2.273.654 2.257.023 

dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

EMPRESARIAL FAMILIAR CUSTO OPERACIONAL COLETIVO-ADESÃO BENEFICIÁRIOS (NÚMERO DE VIDAS)

-0,7%



Beneficiários

30,38%
26,03% 21,74% 22,06%

52,71% 58,63% 69,52% 68,49%

16,91% 15,34%
8,74% 9,45%

dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

CARTEIRA

FAIXA 0 A 18 ANOS FAIXA 19 A 58 ANOS FAIXA ACIMA DE 59 ANOS

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

FAIXA 0 A 18 ANOS 22,06% 22,05% 25,04% 23,64% 26,12% 23,18% 30,00%

FAIXA 19 A 58 ANOS 68,49% 68,51% 55,57% 58,28% 60,60% 61,26% 30,00%

FAIXA ACIMA DE 59 

ANOS
9,45% 9,43% 19,39% 18,09% 13,29% 15,56% 40,00%
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MATRIZ OPS
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Solvência

Kanitz
4,25

6,32 6,50 6,57
6,18 6,37 6,44 6,71 6,94

Kanitz (LI)
3,79

4,97 5,01 5,01
4,37 4,63 4,77

5,12
5,53

6,21
5,59

6,60

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

Fonte: Ocepar-GECOOP
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Solvência OPS

29%

74%

86%

98%
103%

121% 123%

01/2014 01/2015 01/2016 01/2017 01/2018 01/2019 01/2020

COMPOSIÇÃO DA MARGEM DE SOLVÊNCIA
(ANS)

Mínimo Margem de Solvência (%)

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Margem de Solvência 123,1% 110,0% 136,5% 144,5% 139,6% 123,2% 100,0%



Garantia ao Capital de Terceiros

136% 137% 134%
139% 136% 140% 139%

162%
173%

184%
189%

206%

dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

GAT 206,0% 195,0% 201,0% 236,0% 224,0% 229,0% 128,0%



VALOR ADICIONADO (EM MIL R$)

A Demonstração do Valor Adicionado visa 
mensurar o valor da riqueza gerada pelo 
cooperativismo de Saúde, a sua distribuição 
entre os elementos que contribuíram para a 
geração dessa riqueza, tais como empregados, 
financiadores, cooperados, governo e outros.

776.582

604.430 637.253 687.976

1.080.745

12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020



VALOR ADICIONADO (DISTRIBUIÇÃO)

RAMO

Saúde

2020

31,3%
45,4% 46,8% 48,4%

30,7%

9,7%

11,4% 9,0% 7,8%

10,0%

52,0%

36,2% 35,3% 31,3%
49,9%

7,0% 7,0% 8,9% 12,5% 9,4%

12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020

Distribuição ao Pessoal Distribuição ao Governo

Distribuição ao Cooperados/Capitalização Remuneração de Capitais de Terceiros



MONITORAMENTO

Faturamento

Consolidado Paraná



FATURAMENTO
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FATURAMENTO POTENCIAL PESSIMISTA OTIMISTA

Bilhões

6,65%



COMPOSIÇÃO FATURAMENTO (R$- milhões)

3.553,00 

4.639,95 

5.235,07 
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COMPOSIÇÃO FATURAMENTO

12/2019
93%

7%

12/2020
94%

6%

Operadoras de Plano de Saúde Não Operadoras de Plano de Saúde



COMPOSIÇÃO FATURAMENTO

1.652.730.119,78 2.487.952.031,21 
2.669.163.038,81 

2.259.170.394,00 
2.658.850.343,14 

1.523.957.660,49 2.161.877.696,61 

2.287.460.995,04 

2.159.675.039,29 

2.376.115.359,48 

206.974.450,05 167.501.720,44 898.303.168,36 
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1.565.932.104,50 

- 128.190.377,55 
58.920.918,81 32.593.226,50 

20.994.797,71 390.392.251,58 536.637.845,30 467.324.304,97 480.092.763,51 342.943.199,37 
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RECEITAS EM PRÉ-PAGAMENTO (R$) - EMPRESARIAL RECEITAS EM PRÉ-PAGAMENTO (R$) - FAMILIAR

RECEITAS CUSTO OPERACIONAL (R$) RECEITAS COM INTERCÂMBIO (R$)

RECEITAS DE SERVIÇOS COMO NÃO OPERADORAS (R$) RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS ($)

RECEITAS - OUTRAS ($)



COMPOSIÇÃO FATURAMENTO

38,31%

34,24%

22,86%

4,59%

RECEITAS-OPS-EMPRESARIAL RECEITAS-OPS-FAMILIAR RECEITAS-OPS-CUSTO OPERACIONAL RECEITAS-OPS-OUTRAS

COMPOSIÇÃO FATURAMENTO - OPERADORAS DE PLANOS DE SAÚDE



COMPOSIÇÃO FATURAMENTO

59,76%

4,09%

36,15%

RECEITAS-NOPS-SERVIÇOS COMO PRESTADORA RECEITAS-NOPS-VENDAS DE PRODUTOS RECEITAS-NOPS-OUTRAS

COMPOSIÇÃO FATURAMENTO - NÃO OPERADORAS DE PLANO DE SAÚDE



MONITORAMENTO

Recursos

Consolidado Paraná



Adequação do P.L. frente ao índice de Tesouraria
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Média de Crescimento PL Atual Média de Crescimento PL Ideal23,13% 18,03%



Patrimônio Liquido

Capital Social
34,3%

Fundos e 
Reservas

55,9%

Resultado
9,8%

COMPOSIÇÃO DO PL DEZ/20
2.256.707.582



Capitalização

67.727,71

85.920,05

101.083,64

114.236,80

141.690,69

28.675,80
33.407,67

38.784,37
46.038,96 48.601,78

dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

Patrimônio Liquido por Associado Capital Social por associado

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Capital Social 
Médio em R$

48.601,78 35.020,54 100.271,47 66.704,80 70.661,93 49.727,70 2.317,08



Ativos
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2,1 
2,4 

2,6 

3,0 

3,4 

3,7 

4,4 

4,8 

5,3 

5,8 

 -

 1,0

 2,0

 3,0

 4,0

 5,0

 6,0

 7,0

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023

ATIVOS POTENCIAL PESSIMISTA OTIMISTA

Bilhões

17,9%



Imobilizado

151,7
221,5 177,2 188,2 231,6 272,4 329,6

421,5 427,3
510,4

579,5
687,2

62,5% 70,8% 55,8% 48,6% 53,0% 52,9% 54,5% 45,1% 36,1% 36,0% 35,7% 33,8%

0,0

500,0

1.000,0

1.500,0

2.000,0

2.500,0

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

M
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Patrimônio Liquido Total Ativo Permanente IMOBILIZAÇÃO DE RECURSOS PRÓPRIOS

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Índice de Imobilização 33,8% 35,7% 32,4% 28,8% 36,8% 24,2% 10,2%



Endividamento

73,6% 73,1% 74,5%
71,8% 73,4% 71,5% 71,7%

61,8%
57,7%

54,3% 53,0%
48,6%

43,7% 41,9%
39,0%

35,4%
32,7% 31,6% 32,7%

21,3%
19,2% 18,5% 18,0% 18,7%

43,7% 41,9%
39,0%

35,4%
32,7% 31,6% 32,7%

21,3%
19,2% 18,5% 18,0% 18,7%

0,7% 0,7% 0,8% 0,4% 0,4% 0,5% 0,5% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1% 0,2%

dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

Endividamento Total Endividamento de Longo Prazo Endividamento Financeiro Longo Prazo Endividamento Financeiro Total

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Endividamento Total (%) 48,6% 51,3% 49,8% 42,4% 44,6% 43,7% 77,8%

Endividamento Longo 

Prazo (%) 18,7%
19,9% 24,8% 15,3% 13,2% 4,0% 71,9%

Endividamento Financeiro 

Total (%) 0,2%
0,0% 0,0% 0,1% 1,8% 0,0% 0,0%

Endividamento Financeiro 

Longo Prazo (%) 0,2%
0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0%



MONITORAMENTO

Operação

Consolidado Paraná



Resultado

47,4 
33,7 

57,5 52,8 48,3 

92,5 87,3 

404,5 

219,9 225,4 215,2 

539,3 

413,7 

448,9 

484,0 
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RESULTADO POTENCIAL PESSIMISTA OTIMISTA

Milhões

150,6

%



Remuneração

2.708,90 

3.135,75 

2.819,46 

1.663,60 

12/2017 12/2018 12/2019 12/2020

Remuneração Média mensal por Cooperado

-41,0%

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

REMUNERAÇÃO MÉDIA 

MENSAL POR 

COOPERADOS

R$ 1.663,60 R$ 1.528,66 R$ 3.801,28 R$ 949,69 R$ 1.455,10 R$ 1.578,49 R$ 0,02



Remuneração

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

VALOR MÉDIO PAGO 

PELA CONSULTA 

(LOCAL)

R$ 65,79 R$ 32,35 R$ 68,57 R$ 91,46 R$ 127,49 R$ 115,73 R$ 8,00

28,37 

33,20 
34,83 

38,52 

42,14 
45,17 

48,68 

53,41 
56,37 

59,85 
62,19 

65,79 

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020

Valor médio pago por consulta (Local)

5,8%



Receita Média

221,18 
250,12 

352,15 
384,15 368,40 

307,63 

101,36 
140,22 

202,76 217,37 
167,71 

196,84 

134,11 

205,29 

118,01 

418,94 

823,11 

736,01 

 -
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 900,00

dez/14 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

RECEITA MÉDIA MENSAL - FAMILIAR RECEITA MÉDIA MENSAL - EMPRESARIAL RECEITA MÉDIA MENSAL - CUSTO OPERACIONAL

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

RECEITA MÉDIA MENSAL - 

FAMILIAR
R$ 307,63 R$ 276,63 R$ 396,48 R$ 320,20 R$ 332,65 R$ 295,22 R$ 0,00

RECEITA MÉDIA MENSAL - 

EMPRESARIAL
R$ 196,84 R$ 151,63 R$ 291,75 R$ 263,61 R$ 365,64 R$ 263,33 R$ 0,00

RECEITA MÉDIA MENSAL - 

CUSTO OPERACIONAL
R$ 736,01 R$ 483,43 R$ 1.183,26 R$ 11.067,20 R$ 177.181,57 R$ 1.067,74 R$ 0,00



Sinistralidade

79,7% 81,1% 81,0%
70,5% 71,0%

63,4%

85,7% 83,3% 85,5%
79,7% 82,7%

72,3%

80,77%
84,78% 85,84% 84,51% 82,96%

76,89%

dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

Empresarial (%) Familiar (%) TOTAL (%)

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Sinistralidade Total 76,9% 76,5% 81,3% 76,7% 75,0% 74,9% 0,0%

Familiar 72,3% 74,4% 75,8% 63,9% 68,9% 66,6% 0,0%

Empresarial 63,4% 57,7% 66,3% 73,4% 68,0% 66,4% 0,0%



MONITORAMENTO

Indicadores
Econômicos

Consolidado Paraná



Estrutura operacional

10,9% 11,1% 11,2%

12,9%

10,2%
11,3%

10,0%

16,0%

11,7%
11,0%

11,6%

17,3%

0,2%

-0,2%

0,4% 0,5% 0,2% 1,2% 0,3%

6,3%

2,4% 2,3% 2,1%

8,2%

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

Margem Bruta Margem Operacional

GRUPO:PR

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Margem Bruta 17,3% 17,6% 14,3% 18,5% 16,8% 19,7% 6,0%

Margem Operacional 8,2% 7,8% 6,8% 10,2% 8,5% 10,6% 3,1%



Dispêndios Operacionais

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Despesas Administrativas 2,7% 3,2% 2,1% 2,0% 2,3% 2,9% 1,0%

Despesas Comerciais 0,4% 0,6% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Despesas Pessoal 4,7% 4,8% 4,0% 5,1% 4,6% 4,8% 1,6%

Despesas Tributárias 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,1%

Outras 0,5% 0,7% 0,0% 0,2% 0,3% 0,2% 0,0%

Total 9,5% 10,3% 7,8% 8,7% 8,6% 9,5% 3,0%



Estrutura operacional

-4,60% -3,72% -4,19% -3,85% -3,64% -4,18%
-5,66%

-6,73%
-5,67%

-3,83% -3,39%
-1,62%

2,09%
1,73%

1,97% 1,78% 1,67%
1,88%

2,61%

3,17%

2,82%

1,70%
1,46%

0,45%

0,65% 0,59% 0,79% 0,68% 0,73% 1,03% 1,26% 1,42% 1,15% 0,81% 0,69% 1,50%
0,2% -0,2%

0,4% 0,5% 0,2%
1,2%

0,3%

6,3%

2,4% 2,3% 2,1%

8,2%

2,0%
1,2%

1,8% 1,9% 1,5%
2,5% 2,1%

8,5%

4,1% 3,6% 3,3%

7,9%

-15,00%

-10,00%

-5,00%

0,00%

5,00%

10,00%

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

Margem Operacional x Sobras liquidas (%)
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Margem Operacional Rentabilidade dos Ingressos
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Indicadores 
Financeiros

Consolidado Paraná



Capacidade de Pagamento

Liquidez Corrente
1,89 1,81 1,84 1,85

1,70
1,76

1,81 1,81

1,94

2,08

1,77

2,26

Liquidez Seca
1,89 1,80 1,84 1,84

1,70
1,76 1,80 1,80

1,93

2,06

1,75

2,23

Liquidez Interna
1,47 1,42 1,42 1,40

1,19
1,27

1,33 1,35
1,45

1,65

1,37

1,73

Liquidez Total
1,17 1,13 1,17

1,22 1,19 1,21 1,20

1,36

1,49
1,56 1,59

1,74

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

Comparativo de Liquidez
GRUPO:PR

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Liquidez Corrente 2,26 1,97 2,87 2,84 2,31 2,20 5,02

Liquidez Seca 2,23 1,93 2,86 2,81 2,29 2,19 5,02

Liquidez Interna 1,73 1,42 2,40 2,33 1,75 1,79 3,45

Liquidez Total 1,74 1,63 1,71 2,01 1,88 2,05 1,26



Margem EBITDA

0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos0,6%
0,2%

0,8% 0,9% 0,8%

1,8%

1,0%

6,9%

2,6%
2,9% 2,8%

9,2%

0,0-anos

0,0-anos

0,0-anos

0,0-anos

0,0-anos

0,1-anos

0,1-anos

0,1-anos

0,1-anos

0,1-anos

0,1-anos

dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

Dívida Financ. Liquida x Resultado (em anos) Margem EBITDA (%)

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Margem EBITDA (%) 9,2% 8,8% 7,6% 11,1% 9,3% 11,4% 3,2%



Ciclo Financeiro

21 21 24 31 40 39 37 36 38 29 28 36 0 0 0 
0 

0 0 0 1 1 
2 2 

2 

49 52 56 

68 
78 78 77 

83 
77 

68 72 72 

-28 -31 -31 
-37 -37 -39 -39 

-46 
-38 -38 -42 

-34 

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

Prazo Médio de Recebimento Prazo Médio de Estoques Prazo Médio de Pagamento Ciclo Financeiro

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

PMP 72 dias 75 dias 64 dias 69 dias 68 dias 86 dias 11 dias

PME 2 dias 3 dias 0 dias 2 dias 2 dias 1 dias 0 dias

PMR 36 dias 38 dias 29 dias 33 dias 36 dias 32 dias 17 dias

CF -34 dias -33 dias -35 dias -34 dias -30 dias -54 dias 6 dias



Tesouraria

26,7% 25,3%
30,1% 30,7% 28,5% 30,6% 31,5% 32,7%

36,4% 38,6%

27,0%

37,7%

-16,7% -18,4% -19,8% -19,6% -19,4% -19,7%
-16,3%

-19,1%
-15,4% -17,0% -17,5%

-11,1%

43,41% 43,73%

49,89% 50,34%
47,97%

50,32%
47,79%

51,76% 51,82%
55,63%

44,49%
48,80%

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020

Capital de Giro Necessidade de Capital de Giro Tesouraria

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Capital de Giro 37,7% 30,3% 46,6% 49,9% 41,3% 47,7% 23,7%

Necessidade de Capital de 

Giro
-11,1% -12,3% -2,4% -12,2% -12,3% -23,3% 17,8%

Tesouraria 48,8% 42,6% 49,1% 62,1% 53,6% 71,0% 6,0%

SÓLIDAEXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTEEXCELENTE EXCELENTE



Tesouraria
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Quadro Social e 
Laboral

Consolidado Paraná



Quadro Social e Laboral

5.409
6.008 6.164 6.498 6.752

14.912 14.853 15.203 15.323
15.927

dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020

Quantidade de Funcionários Quantidade de Associados

GRUPO:PR

3,9%

3,9%



Quadro Social e Laboral

98,5% 1,5%
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Quadro Social e Laboral

99,4% 99,8%



Participação em Assembleias
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8,3%

18,8%

11,0%

Participação de Associados nas AGOs (%)

PR PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

/ MÉDICOS

Participação em 

assembleias
11,0% 10,8% 2,6% 14,3% 16,7% 17,0% 0,0%



(41) 3200-1100

monitoramento@sistemaocepar.coop.br

GECOOP / COORDENAÇÃO DE DESEMPENHO

GECOOP – COORDENAÇÃO DE MONITORAMENTO

EQUIPE

JOÃO GOGOLA NETO

JESSÉ AQUINO RODRIGUES

EMERSON BARCIK

RODRIGO GANDARA DONINI

MATHEUS FELIPE DA SILVA
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