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SUMARIO

08 As mulheres cooperativistas da Coagru

09 Reconhecimento e homenagem a Benjamin Hammerschmidt
10 O autor

12 Apresentacdo (porJosé Roberto Ricken)

Capitulo 1
16 FUNDAMENTOS HISTORICOS QUE SINALIZAM
PARAA ORGANIZAgi\O DO QUADRO SOCIAL

Capitulo 2
28 0 COMECO DE TUDO NO BRASIL

Capitulo 3
40 UMA CONSTRUCAO MADURA E FRUTIFERA

Capitulo 4
52 AIMPORTANCIA DOS COMITES,
COMISSOES E CONSELHOS DE COOPERADOS

Capitulo 5
62 AAUTOGESTAO E A ORGANIZACAO
DO QUADRO SOCIAL



Capitulo 6

82

FATORES DE SUCESSO NA
ORGANIZACAO DO QUADRO SOCIAL

Capitulo 7

96

128

130

CONSIDERACOES IMPORTANTES PARA A
ELABORACAO DOS REGIMENTOS INTERNOS

Conclusao

Referéncias Consultadas

Anexos

134

140

148

154

160

164

Regimento Interno dos Comités Educativos da
C.Vale — Cooperativa Agroindustrial

Regimento Interno dos Comités da

Copacol - Cooperativa Agroindustrial Consolata
Regimento Interno dos Comités por Atividades da
Castrolanda Cooperativa Agroindustrial
Regimento Interno do Comité Pecudrio da

Frisia Cooperativa Agroindustrial

Regimento Interno do Conselho Consultivo da
Cocamar Cooperativa Agroindustrial

Regimento Interno do Comité de Jovens da

Lar Cooperativa Agroindustrial



AS MULHERES
COOPERATIVISTAS
DA COAGRU

A mulher é um ser humano que tem a sabedoria e o dom de
sempre buscar a harmonia em todos os ambientes em que vive,
especialmente no lar.

Movida pela emoc¢do, a mulher é quem estd sempre disposta
a cultivar as boas relagoes, o bom convivio, o bom relacionamen-
to, o bom entendimento e, principalmente, a harmonia familiar.

Isto ndo ¢ diferente quando a mulher faz parte de uma coo-
perativa.

Ela tem a capacidade de aglutinar e fazer com que os ho-
mens cooperados entendam melhor o espirito da cooperagao e
da solidariedade.

Nas cooperativas, onde ha a participagao efetiva das mulhe-
res, observa-se um maior comprometimento em torno dos proé-
prios objetivos da sociedade.

Numa cooperativa, a razdao é importante, mas a emogao deve
fazer parte do espirito de solidariedade e cooperagao, contri-
buindo para o fortalecimento de uma sociedade mais justa e
participativa e, neste particular, as mulheres fazem a diferenca.

Felizes sdo os cooperados e cooperadas que tém na gestao da
sua cooperativa dirigentes que valorizam as agoes das mulheres.

O exemplo da Coagru, neste importante trabalho de valori-
zacgao das mulheres, é motivo de orgulho para o cooperativismo
paranaense.

Parabéns a mulher cooperativista da Coagru que, com seu es-
forco e dedicagao, estd ajudando a construir uma sociedade mais
igualitédria e colaborando para que as pessoas sejam mais felizes.

Deus abencgoe voces.

Jodo Paulo Koslovski
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RECONHECIMENTO
E HOMENAGEM A BENJAMIN

HAMMERSCHMIDT
(IN MEMORIAM)

Benjamin sempre acreditou que, por meio do cooperati-
vismo, se poderia ter uma sociedade mais justa e solidaria.

A cooperagao sempre foi a bussola de sua atuagao pro-
fissional e a organizacao do quadro social das cooperativas,
por intermédio dos Comités Educativos, foi um legado deixa-
do por ele para que os cooperados tivessem uma participa-
¢do mais ativa e democratica junto as organizagoes.

Era firme em suas posicOes, ético, humano e uma pes-
soa do bem. Procurava sempre ensinar aqueles a quem tinha
como subordinados, era um eximio professor. Exemplo de
vida e de profissional.

Saudades do amigo e mestre Benjamin!
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O AUTOR

Natural de Curitiba, Joao Paulo Koslovski, 69 anos, é ca-
sado ha 40 com Zulmira Exter Koslovski e tem duas filhas,
Monalisa e Marilisa, e um neto, Mateus.

Engenheiro agronomo formado, em 1972, pela Univer-
sidade Federal do Parana (UFPR), iniciou sua carreira pro-
fissional como extensionista da Associacdo de Crédito e
Assisténcia Rural do Parana (Acarpa), na Lapa, municipio a
70 quilometros de Curitiba, em que assumiu o cargo de che-
fe do escritério local e, ainda, assessor de cooperativismo da
Cooperativa Mista Bom Jesus.

Em 1975, passou a trabalhar na capital paranaense como
coordenador regional de cooperativismo. Sua missao era
orientar e supervisionar o trabalho dos assessores de coope-
rativismo da Acarpa nos municipios das regioes de Curitiba,
Ponta Grossa e Guarapuava. Exerceu o cargo por pouco
mais de um ano. Em 1976, foi convidado para ser diretor
executivo do Sindicato e Organizacao das Cooperativas do
Estado do Parana (Ocepar) pelo entdao presidente, Benjamin
Hammerschmidt. Apds 20 anos na fungao, foi eleito presi-
dente da entidade, em 1996, posto que assumiu por cinco
gestoes.
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Ao se despedir da Ocepar, durante a Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 12 de abril de 2016, em Curitiba,
afirmou: “Deixo a Presidéncia, mas ndo vou deixar nunca o
cooperativismo, porque isso estd na minha veia”. Assim,
desde que se desligou oficialmente da entidade, vem se
dedicando a escrever livros com temas relacionados ao
cooperativismo, aproveitando sua experiéncia de mais de
quatro décadas de histéria no setor. Autor da publicagao
Autogestdo nas cooperativas - liberdade com responsabili-
dade, escrita em 2004, lancou mais recentemente, em 2018,
Cooperativismo paranaense - experiéncias, resultados e
propostas.

Agora, com esta obra, quer dar mais uma contribuicao e
um incentivo as cooperativas de todo o pais para que alcan-
cem sucesso, por meio da organizacao do quadro social, que
classifica como uma forma inteligente de gerir a cooperativa,
pois possibilita ouvir as aspiracoes e concretizar os ideais do
ente mais importante desse segmento, o cooperado.
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APRESENTACAO

José Roberto Ricken - Presidente do Sistema Ocepar

No cooperativismo, o capital humano é o bem mais valio-
so. Ndo é por acaso que definimos a cooperativa como uma
sociedade de pessoas, cuja finalidade é organiza-las econo-
micamente para alcancar sucesso em seus negocios, procu-
rando uni-las em busca de um objetivo comum.

Nesta obra, Joao Paulo Koslovski mostra como esse
trabalho deve ser realizado com seriedade, responsabilida-
de, transparéncia e regras claras ja no inicio do livro, tra-
zendo a tona a primeira experiéncia bem-sucedida de forma-
¢ao de uma cooperativa no mundo, a Sociedade dos Probos
Pioneiros de Rochdale, em 1844, na Inglaterra.

Varios anos se passaram, mas aquela experiéncia marcan-
te é que dita até hoje a forma de atuagao do nosso movi-
mento. E necesséario haver um comprometimento de todos
os membros da cooperativa para que ela traga os resultados
esperados. Nesse sentido, precisamos estimula-los a partici-
par de todo o processo e a organizacdo do quadro social é a
melhor maneira de atingir esse proposito.

Como bem lembra o autor desta obra, a prépria Lei do
Cooperativismo prevé a criacdao de 6rgaos auxiliares, como
os Comités Educativos, comissoes e conselhos de coopera-
dos, para atuar em conjunto com a direcao na gestao das
cooperativas.

Isso nao envolve apenas o cooperado, mas contempla
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toda a sua familia, a esposa e os filhos. Com propriedade,
Koslovski mostra, nesta publicagao, os cuidados que devem
ser tomados na constituicao dos diferentes grupos, desde
a escolha das liderancas até a elaboracao dos regimentos
internos.

Com mais de 40 anos no cooperativismo, ele compartilha
informacgoes relevantes que poderao ajudar muitas coope-
rativas a fazer um belo trabalho de organizacao do quadro
social. O autor acompanhou de perto momentos impor-
tantes ligados ao tema quando ainda era extensionista da
entdo Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural do Parana
(Acarpa), hoje Instituto Emater, e depois como diretor executi-
vo e presidente do Sindicato e Organizacao das Cooperativas
do Estado do Parana (Ocepar).

Como ele ressalta, as cooperativas mais bem posicionadas
no mercado sao aquelas que estao fazendo a licao de casa, a
comecar pela base, ou seja, valorizando o cooperado e seus
familiares, aproximando-os cada vez mais delas e propician-
do meios para que suas demandas sejam ouvidas e imple-
mentadas. Afinal, as cooperativas existem para oferecer uma
prestacao de servigos primorosa aos seus cooperados.

Este ja é o segundo livro que Koslovski escreve apds ter
deixado a Presidéncia do Sistema Ocepar, no inicio de 2016.
E mais um legado para a histéria do cooperativismo e deve-
mos aproveitar essa oportunidade de aprendizado para for-
talecer e engrandecer nossas cooperativas, cujo potencial é
grande e muito ja tem contribuido para o desenvolvimento
economico e social das comunidades em que estao instala-
das e para proporcionar maior qualidade de vida e bem-estar
as pessoas.

Boa leitura!
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Todos sabemos que a pratica da cooperagao é algo muito
dificil de exercer quando estdo arraigados nas pessoas 0 in-
dividualismo, a competicdo, a busca por éxito pessoal a qual-
quer custo e os reflexos diretos do mundo capitalista. Nao
foi diferente nos primoérdios da criacao formal da primeira
cooperativa no mundo, a Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale, ocorrida na Inglaterra, em 1844, e formada por 28
operarios, a maioria teceloes.

Os estudiosos do cooperativismo e pessoas que conhecem
um pouco da historia da cooperagao bem sabem o quanto foi
dificil para a populacdo daquela época formar uma socieda-
de coletiva. As frustragdes que antecederam a constituicao
da primeira cooperativa sao relatadas e comentadas por di-
versos precursores da cooperagao que hoje conhecemos.

As tentativas de organizacao de sociedades coletivas
ocorridas na Inglaterra antes de 1844 nao tiveram éxito por
uma série de fatores, como a falta de recursos para dar os
primeiros passos, a forte pressao da crise econdmica, a von-
tade de resolver rapidamente as dificuldades das pessoas, a
venda de produtos a crédito, a infidelidade com a sociedade,
dirigentes nao preparados, entre outros.

Os fracassos anteriores sempre vinham a tona nas discus-
s0es sobre como deveria ser a forma de organizacao a ser
adotada para superar o momento que estavam vivenciando.
Modelos diferentes foram debatidos, tentando achar o me-
lhor caminho para criar uma sociedade coletiva que pudesse
resolver os problemas dos operarios. Cabe lembrar que, na
época, a grande preocupagao era o consumo das pessoas,
isto é, o acesso a alimentacdo bdsica e a vestimentas, en-
tre outros aspectos importantes. Além disso, era necessario
superar um dos principais obstaculos que impediam o bom
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andamento das atividades das cooperativas de consumo: a
venda a prazo. Sem condigdes de trabalho, muitos adquiriam
produtos, mas nao efetivavam o pagamento conforme o com-
binado, comprometendo a reposi¢ao de estoques para aten-
dimento dos membros.

Prevaleceu o bom senso e um grupo de pessoas entendeu
que os insucessos experimentados até entdao estavam cen-
trados na falta de regras, normas e organizacao da socie-
dade. Apds essa ideia ser aprovada e colocada em marcha,
foi necessario cerca de um ano para que os cooperados de
Rochdale conseguissem juntar 28 libras esterlinas e, assim,
iniciar a atividade da organizacao.

A histéoria mostra que a cooperagdao ndo nasceu em
Rochdale, mas 14 foram estabelecidos o tipo de organizagao,
as regras, os principios e os valores para o funcionamento
adequado da cooperativa, corrigindo as distorgoes pratica-
das até entdo. E ébvio que, no inicio, as coisas eram muito di-
ficeis, pois era preciso criar, junto ao quadro de cooperados,
a consciéncia de uma atuacdo conjunta, que somente iria
trazer melhores resultados em médio prazo. A falta de
dirigentes habilitados e com o verdadeiro espirito de coope-
racao e de solidariedade era uma das questdes que preocu-
pavam.

O planejamento de atividades aprovado pelos teceldes de
Rochdale tinha foco nas preocupacoes economicas e sociais
que afligiam os cooperados naquele periodo, como é possivel
verificar no trecho que reproduzimos da publicagao Os rea-
lizadores, escrita por Adelaide Maria Gayotto e Maria José
Monteiro de Barros, publicada em 1974 pelo Departamento
de Assisténcia ao Cooperativismo da Secretaria de Agricul-
tura do Estado de Sao Paulo:
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A Sociedade tem por fim e por objeto realizar um beneficio pecunia-
rio e melhorar as condigdes domésticas e sociais de seus membros,
por meio da economia de um capital dividido e agoes de uma libra
(25 francos-ouro), a fim de por em pratica os planos seguintes:
Abrir um armazém para a venda de provisdes, roupas etc.
Comprar ou construir um certo numero de casas destinadas aos
membros que desejarem amparar-se mutuamente para melhorar
sua condigao doméstica e social.

Iniciar a manufatura dos produtos que a Sociedade julgar conve-
niente para emprego dos membros que se encontrem sem trabalho,
ou daqueles que sofrerem redugoes repetidas nos seus salarios.

A fim de garantir aos membros mais seguranca e bem-estar, a Socie-
dade comprara ou alugara terra que sera cultivada pelos membros
desempregados, ou por aqueles cujo trabalho for mal remunerado.
Assim que puder, a Sociedade procederd a organizagao das forgas
de producdo, de distribuigao, de educacdo e de seu proprio gover-
no; ou, em outros termos, ela estabelecera uma colonia que funcio-
nara com seus proprios meios, reunindo em si todos os interesses.
A Sociedade prestard auxilio a outras sociedades cooperativas inte-
ressadas na fundacdo de colonias semelhantes.

A fim de incrementar a sobriedade, sera aberta, quando possivel,
uma sala de temperancga, em um dos prédios da Sociedade.

Os Pioneiros pretendiam, eles também - como tantos outros pre-
cursores - a criagdo de uma ‘cooperativa integral’, ja vimos com
que parcos meios.

Sobre a importancia desse programa ser transformado em progra-
ma de trabalho de movimento cooperativo integral de consumo,
diremos mais tarde.

A 28 de outubro de 1844, a cooperativa foi inscrita no registro de
firmas sob a denominacao de: Rochdalle Society of Equitable
Pioneers. O nimero de ‘probos pioneiros’, como eles mesmos se
denominavam, elevava-se a 28. Com o pequeno capital que mencio-
namos, comegaram a agir em prol da criagao de um mundo novo.
Por 10 libras esterlinas anuais alugaram um acanhado cémodo
ao rés-do-chao de uma casa modesta, situada no ‘Beco do Sapo’.
Compraram, em seguida, em pequenas quantidades: farinha, agu-
car, manteiga e as confiaram a Samuel Ashworth, encarregado das
vendas. O caixa da sociedade era Willian Cooper. Foi assim que,
na tarde brumosa de 21 de dezembro do ano de 1844, o armazém
cooperativo dos Probos Pioneiros de Rochdale foi aberto.

O historiador dos Pioneiros, George Jacob Holyoake, narra como,
reunidos no obscuro comodo, os Pioneiros relutavam indecisos na
escolha daquele que deveria abrir as portas do armazém. Enfim,
um deles, mais audacioso, sem se importar com - ‘o que dirdo os
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outros’ - abriu as portas, sob o riso dos comerciantes e dos garotos
reunidos para ver ‘a vendinha dos velhos teceldes’.

No comego, o armazém so funcionou aos sabados e segundas, e a
venda chegou a cerca de 2 libras por semana.

Os erros do passado, as dificuldades sentidas nas mas
experiéncias e a cultura do individualismo tiveram que
ser revistos, tudo gracas a individuos que acreditaram na
cooperacao e na agao coletiva para vencer as incertezas
que giravam em torno da constituicao de uma cooperativa.
Vale a pena reproduzir alguns pontos, entre regras e dispo-
sitivos da sociedade cooperativa, na visao de George Jacob
Holyoake, um defensor da cooperacao e que escreveu a his-
téria dos Probos Pioneiros de Rochdale:

A cooperativa é dirigida por um presidente, um secretario e um
tesoureiro eleitos semestralmente. Além disso, ela compreende um
corpo de auxiliares composto de trés administradores, cinco di-
retores e auditores.

Todos esses funciondarios se retinem as tergas-feiras, as 8 horas da
noite, na sala da comissdo, no armazém da Sociedade, no Beco do
Sapo, para as transagoes e operagoes sociais.

Nas primeiras segundas-feiras de janeiro, abril, julho e outubro,
serdo realizadas as Assembleias Gerais dos associados. Nessas reu-
nides, os funcionarios apresentam seus relatdrios trimestrais, nos
quais sao especificados o montante dos fundos e o valor do estoque
que a Sociedade possui.

Os funcionarios ndo podem, em nenhum caso, nem sob pretexto al-
gum, vender ou comprar qualquer artigo a nao ser a dinheiro. Todo
funcionario que faltar a esta regra sera passivel de uma multa de
10 shillings e julgado indigno de exercer os deveres de sua fungao.
O prejuizo causado a Sociedade pela auséncia de um administrador
ou de um diretor as reunioes da comissdo é fixado em 6 pence,
ainda que seus préstimos valham mais do que essa pequena quan-
tia que eles mesmos estipularam contra si.

O que percebemos é a austeridade imposta para que as
atividades pudessem ser realizadas com o propdsito de pro-
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piciar bens e servicos aos cooperados, sob total controle da-
quilo que a sociedade deveria fazer. A responsabilizacao dos
gestores e colaboradores fica evidente no estabelecimento

dos normativos que orientavam a condugao da cooperativa.

A publicagao Os realizadores, de Adelaide Maria Gayotto

e Maria José Monteiro de Barros, assim se refere a essa
questao:

20

No almanaque que a Sociedade publicava, anualmente, encontra-
se a exposicao relativa as regras sobre a admissao dos membros, a
reparticdo das sobras e as medidas de ordem em caso de duvidas.

‘Toda pessoa que pretenda tornar-se membro da Sociedade é pro-
posta por dois fiadores. Depois de bem estabelecidos o nome, a
profissdo, a residéncia do pretendente, este, na véspera do dia em
que a Assembleia Geral deve se pronunciar sobre sua sorte, é intro-
duzido na sala de reunides. Ai, ele confirma sua vontade de adquirir
cinco agbes, cada uma no valor de uma libra para o fundo social, e
de se conformar com as regras da Sociedade, e faz um depésito que
nao pode ser inferior a 1 shilling. Compra, além disso, um exemplar
dos estatutos.

A Assembleia Geral pronuncia-se em seguida por maioria, sobre a
admissao ou rejeicao.

O direito de entrada é facultado a qualquer um.

A pessoa que tenha sido proposta e que ndo se apresente num
periodo de dois meses perde seu direito de entrada. SO podera,
depois disso, ser admitida mediante nova proposta.

Todo membro deve depositar pelo menos 3 pence por semana ou
3 shillings e 3 pence por trimestre, até perfazer cinco quotas no
capital social.

Todo membro que negligenciar suas prestagdes por outras causas
que nao a doenga, miséria, ou falta de trabalho, pagara uma multa
de 3 pence.

As sobras e os lucros que possam ser atribuidos ao novo membro
permanecem em caixa até que esse possua um capital social de
cinco agdes, cada uma no valor de uma libra.

Das cinco agoes depositadas por cada associado, duas constituem
um capital fixo e permanente. As outras trés podem ser retiradas
com autorizagao da diretoria.

Os reembolsos de somas superiores a cinco acoes poderdao assim
ser feitos: por uma libra, 5 shillings, dirigindo-se a diretoria; de
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uma libra a 2 libras, duas semanas, depois do pedido. Somas muito
grandes, s6 apds um longo prazo. De 40 a 45 libras, doze meses
apos o pedido.
Nenhum membro pode ter menos de cinco agdes no capital social,
nem mais de duzentas e quarenta acoes. Mas as obrigagdes sao
ilimitadas.
A reparticao das sobras é feita trimestralmente depois de se aten-
der as seguintes despesas:

2 - Despesas de administracgao.

2 - Juros dos empréstimos feitos.

2 - Queda no valor das mercadorias em estoque.
42 - Juros ao capital subscrito pelos membros.

2 - Acréscimo do capital para desenvolvimento dos negdcios.
62 - Dois e meio por cento do que sobrar, apds a reserva das partes
relativas aos artigos acima mencionados, sao empregados para fins
de educacdo em geral.
Esses 2%%, reservados trimestralmente sobre as sobras a serem
repartidas entre os membros, somados as multas por infracées as
regras sociais, constituem o fundo especial de educacdo, para o
desenvolvimento intelectual dos membros da Sociedade, manuten-
cao e extensdo da biblioteca, e demais meios de progresso julgados
convenientes.
O restante das sobras ¢ dividido entre os associados, em propor-
¢do ao montante das compras respectivas (de cada um) durante o
trimestre.
Todas as discussoes sao reguladas:

2 - Pelos diretores.

2 - Por convocacdo da Assembleia Geral.

2 - Por arbitragem.
O conselho dos diretores pode cassar o titulo de associado, sem dis-
tingdo de pessoa, cuja conduta seja prejudicial a Sociedade. Uma
Assembleia Geral pode expulsar o perturbador; depois disso, torna-
se dificil sua readmissdo na Sociedade.
As reclamacoes e observagoes referentes a qualidade, ao preco das
mercadorias, ou a conduta dos empregados da Sociedade, devem
ser enderecadas, por escrito, aos diretores que se consultarao mu-
tuamente antes de qualquer decisao.
Se a questdo nao for decidida satisfatoriamente, sera ela submetida
a Assembleia Geral, que a julgaré de modo irrevogavel.’
Os teceldes de Rochdale devem ser considerados os verdadeiros
criadores da cooperacdao moderna de consumo. Como disse Franz
Staudinger, neles fulgurou um desses pensamentos que s6 ocorrem
uma vez em mil anos.
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Este pensamento foi o estabelecimento dos principios segundo os
quais deve se conduzir uma cooperativa de consumo para desem-
penhar sua missao. Esses principios foram desde entao experimen-
tados por milhares de cooperativas, nos paises mais diversos. E a
conclusdo desta experiéncia é que nenhuma cooperativa pode vio-
lar esses principios sem sofrer suas consequéncias.

‘Se pensarmos - diz Charles Gide - que os estatutos de sua so-
ciedade (dos Pioneiros de Rochdale) foram, desde o comeco, tdo
bem estabelecidos por esses poucos teceloes de flanela, que a expe-
riéncia de mais de meio século nada encontrou que valesse a pena
juntar aos mesmos e que milhares de sociedades criadas depois
limitaram-se a copia-los quase que textualmente, ndo hesitaremos
em considerar este fendmeno o mais importante talvez da histéria
econdmica. O sistema cooperativo ndo saiu do cérebro de sébios ou
reformadores, mas das proprias entranhas do povo’.

Esse pequeno resumo da iniciativa exitosa da primeira
cooperativa de consumo criada formalmente no mundo evi-
dencia, com muita clareza, que a disciplina, a determinacao
e 0 exercicio da responsabilidade em cada esfera da socieda-
de foram determinantes para a superagao dos obstaculos e a
viabilizagao do empreendimento. Foi preciso, como aconte-
ce nos dias de hoje, que pessoas com espirito de autoajuda,
cooperacao, solidariedade e foco em interesses de determi-
nado grupo construissem uma sociedade solida, pautada em
principios, valores, filosofia e ideologia, além de respaldada
na aplicagdo de normas rigidas e comuns a todos, para que
0 negocio vingasse.

Ao analisar os principios e valores que nortearam o
cooperativismo naquela época, verificamos que pratica-
mente sdao os mesmos que hoje dao sustentacdo as agoes do
cooperativismo no mundo. Como diz Charles Gide, um dos
seus precursores, “0 cooperativismo saiu das entranhas
do povo”.

E necesséario afirmar que a sociedade cooperativa nio
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tem fim em si propria, mas ¢ um instrumento de prestacao
de servigos destinado a concretizar as aspiragoes dos seus
membros associados, por meio da oferta de bens e servigos.
Assim, foi preciso estabelecer uma metodologia que desse
forma a doutrina e, aos poucos, a pratica implementada com
base em regras e normas fortes e firmes permitiu alicercar o
cooperativismo no mundo.

O que chama muito a atencdo é o sentido de organiza-
cao existente na constituicao e funcionamento da primeira
cooperativa. Quando lemos com atencao todo o trabalho fei-
to pelos Pioneiros de Rochdale, podemos constatar o cuidado
que se tinha com o acompanhamento das atividades. Bas-
ta verificar a enorme responsabilidade que impuseram ao
presidente, diretores e colaboradores, chegando a imputar
multas pelos deslizes que poderiam ocorrer em termos de
gestao. Certamente, tal procedimento sé foi adotado em face
de derrocadas anteriores, quando se constituiram socieda-
des coletivas que nao frutificaram por falta de um regimento
mais detalhado e aperfeicoado.

Ja naquele periodo, havia uma grande preocupacao
em relacao a efetiva participacdo do cooperado, mais do que
isso, a busca pelo desenvolvimento econdémico e social, com
forte endereco para o processo educacional. Sdo citadas
reunioes de comissoes para acompanhar as acoes dos ges-
tores; portanto, havia uma decisao altamente positiva de en-
volver o cooperado no processo participativo da sociedade.
Dar a ele a oportunidade de conhecer seus direitos
e deveres, com o objetivo de melhor poder decidir sobre o
futuro da sociedade, é algo que permeia a doutrina coope-
rativista e o envolve na corresponsabilidade, em que todos
podem exercitar suas virtudes e opinides em prol da
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melhoria dos servicos a todos os membros da coopera-
tiva.

Sabemos que muitas cooperativas nao deram certo exa-
tamente por fugirem do regramento estabelecido para os
cooperados. Ma gestdo, falta de controle e de profissiona-
lismo, paternalismo, individualismo, centralizacao do poder,
entre outros fatores, determinaram a extincao de milhares
delas.

A participagao ativa e responsavel do cooperado em sua
sociedade e o compartilhamento de informagdes com o qua-
dro social representam um expressivo fator de sucesso. Qual
diretoria nao quer receber sugestoes e opinioes do trabalho
que a cooperativa desenvolve ou pode desenvolver? Somente
aquela que nao estd bem-intencionada pode declinar da con-
tribuicao do cooperado no planejamento da sociedade.

Ressaltamos que, diante do fracasso observado em varios
episodios que antecederam a criacdo da primeira cooperati-
va, ficou claro que o estabelecimento de regras so6 poderia
resultar em seguranca para os negocios e que era imprescin-
divel incluir o cooperado no delineamento e monitoramen-
to sistematico dos trabalhos. Assim, foram constituidos na
Sociedade de Rochdale grupos de dirigentes, de cooperados
e até de funcionarios, para evitar ou minimizar atos que,
mal executados, pudessem trazer prejuizos a organizagao.

Para finalizar este capitulo inicial, repetimos um trecho
relatado por George Jacob Holyoake, que, em nosso enten-
der, foi um passo decisivo e importante para dar seguranca a
gestao da primeira cooperativa:

A cooperativa ¢é dirigida por um presidente, um secretario e um
tesoureiro eleitos semestralmente. Além disso, ela compreende um
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corpo de auxiliares composto de trés administradores, cinco di-
retores e auditores.

Todos esses funciondrios se retinem as tercas-feiras, as 8 ho-
ras da noite, na sala da comissdo, no armazém da Sociedade,
no Beco do Sapo, para as transacoes e operacoes sociais.

Essa narrativa demonstra a preocupacao dos Pioneiros de
Rochdale em fazer o trabalho de modo colaborativo. Aqui
comegca o ponto central da andlise que gostariamos de deixar
ao leitor, sobre a importancia que devemos dar a insergao
dos cooperados, colaboradores e familiares na composigao
de comités, comissoes, conselhos de cooperados, entre ou-
tras formas de organizacao, como meio de compartilhar as
decisoes e, a0 mesmo tempo, propiciar condi¢cdes para o pre-
paro e formacao de pessoas para atuar no cooperativismo.

Muitas vezes, o dirigente nao tem a percepgao de que, ao
ser eleito para comandar a sociedade, tem sobre os ombros
a responsabilidade de representar os interesses coletivos de
milhares de pessoas, sendo cada uma delas dona do nego-
cio, dona da sociedade. Nesse contexto, a utilizacdao adequa-
da dos o6rgaos sociais ¢ uma forma inteligente e produtiva
de gestao da cooperativa, pois os comités, comissoes e con-
selhos de cooperados tém papel fundamental no sucesso do
empreendimento cooperativo.
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A Cooperativa Mista Bom Jesus, com sede na Lapa (PR),
foi constituida em 13 de julho de 1952 e teve como primei-
ro presidente David Antunes Maciel Pinto. Em dezembro de
1958, por uma série de dificuldades, paralisou suas ativida-
des. Somente em 1965, voltou a funcionar, tendo a frente
como presidente Aleixo Gotrid, eleito em 25 de abril de 1965.

A retomada foi possivel gragas a alguns lideres coopera-
dos, como Benjamin Hammerschmidt, um dos indutores des-
se processo. Engenheiro agronomo e extensionista da entao
Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural do Parana (Acarpa),
ele realizou um belo trabalho de motivagcao para que a
cooperativa voltasse a funcionar. Cabe destacar o importan-
te papel da extensdo em apoio as agdes cooperativistas no
estado. Na época, a supervisao regional da Acarpa na regiao
da Lapa estava sob responsabilidade de José Maria Paul.

Era o ano de 1966 e a Bom Jesus experimentava perdas,
com muitas criticas e questionamentos dos cooperados.
Sabemos que ¢é exatamente nesses momentos de crise que
surgem ideias e propostas de solucoes. Apoés uma mudanga
de diretoria, Hammerschmidt foi eleito, em 30 de marco de
1968, para o cargo de presidente da cooperativa, por dois
anos. Depois, foi reeleito para um novo mandato.

No inicio da gestdo, era nitida a necessidade de reorga-
nizagao da cooperativa e o principal requisito era voltar a
conquistar credibilidade junto ao quadro social. Com o apoio
do engenheiro agronomo Egor Webster, da Acarpa, que pres-
tava assessoramento a entidade, iniciou-se um ciclo de reu-
nides nas comunidades, levantando informacgoes e dando os
primeiros passos visando a criagao do Comité Educativo. De-
pois de cerca de 15 encontros, o trabalho tomou corpo e os
lideres foram mapeados para compor o grupo.

O marco historico formal da organizagao do quadro social,
que culminou com a criacao do primeiro comité no ambito de
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uma cooperativa no Brasil, ocorreu no dia 3 de novembro de
1968, com a composi¢ao de 38 cooperados da Bom Jesus.
Em 26 de abril de 1970, o engenheiro agronomo José
Antonio de Souza Filho, chefe da Divisao de Cooperativismo
da Acarpa, fez a apresentacao de uma publicagao elaborada

por Hammerschmidt e assim escreveu:

O presente trabalho foi elaborado pelo eng® agr® Benjamin
Hammerschmidt - atualmente exercendo as funcoes de especialis-
ta em comercializacao da Divisao de Cooperativismo da Acarpa e
presidente da Cooperativa Mista Bom Jesus Limitada, com sede na
cidade da Lapa (PR).

Os interessados na matéria, ao analisar este trabalho, pioneiro em
nosso Estado, e acredito na maioria dos Estados da Federagao, con-
cluira sobre o valioso subsidio que o mesmo vem prestar aos meios
cooperativistas, preenchendo uma grande lacuna neste sentido,
que é a forma mais pratica e exequivel de ligacdo dos administra-
dores das cooperativas com o seu quadro de associados, culminan-
do com a verdadeira e tao necessaria integragao dos cooperados
dentro de sua cooperativa.

O Comité Educativo dentro dos moldes preconizados neste tra-
balho foi idealizado, criado, acompanhado e reformulado pelo Dr.
Benjamin Hammerschmidt com a participacao de extensionistas da
Acarpa do municipio da Lapa e demais escritorios da regiao e que,
sem duvida, vem dar um cunho prético e exequivel e por certo ser-
vira, sendo de modelo, pelo menos de guia para trabalhos desta
natureza em outras cooperativas.

Observe que o trabalho é de abril de 1970, antes mesmo
da promulgacao da Lei do Cooperativismo (Lei n® 5.764, de
16 de dezembro de 1971), que, em seu art. 47, § 19, previa a
possibilidade de criacao de orgaos auxiliares a adminis-
tracao de cooperativas.

Por ser uma sociedade de pessoas, em que cada integran-
te tem o direito de exercer apenas um voto, independen-
temente do capital que possui na sociedade, e, a0 mesmo
tempo, haver uma diretoria ou conselho cuja incumbéncia
¢ atuar em beneficio de milhares de cooperados, nada mais
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justo e acertado do que o comando da cooperativa ser exer-
cido com a participacao do quadro social, representado por
seus lideres, nos Comités Educativos.

Certamente, Hammerschmidt, com sua sensibilidade e
visao coletiva sobre o papel das cooperativas na sociedade,
entendia muito bem que contar com um 6rgao auxiliar, como
os Comités Educativos, poderia diluir os riscos das grandes
decisoes adotadas pelas diretorias ou conselhos e que, nesse
processo, poderiam ser utilizados o conhecimento e a exper-
tise dos proprios cooperados em relacdo ao que desejavam
que a cooperativa oferecesse de servigos. Estabelecer um
vinculo direto de didlogo com o quadro social demonstra
inteligéncia para o exercicio de uma gestdao democratica
e assertiva no tocante as demandas dos cooperados e orien-
tadora no que tange ao estabelecimento dos planos da
cooperativa.

Na ©publicacado que mencionamos anteriormente,
Hammerschmidt tece comentarios sobre sindicalismo rural,
treinamento para lideres sindicais patronais, funcionamento
do sindicato e estimulo a criacdo da cooperativa. Nesse tra-
balho, o autor assim se refere as agdes para a organizacao
da cooperativa:

O Sindicato dos Produtores Auténomos da Lapa tentou um trabalho
no sentido de comercializar insumos mas foi impedido pela legisla-
¢do. Hoje isto é feito sob o rotulo de assisténcia técnica. Este rotulo
foi conseguido pelas ctpulas sindicais, praticamente para justificar
a existéncia da contribuicdo sindical.

Ao inaugurar sua sede, viu o Sindicato que nao poderia comer-
cializar e, através dos seus representantes, iniciou um traba-
lho de reorganizacao da Cooperativa Mista Bom Jesus Limitada.
Esta cooperativa, fundada em 13 de julho de 1952, na Colonia
Municipal, encontrava-se paralisada desde 1955.

Em 31 de margo e 25 de abril de 1965 foram realizadas assembleias
de reorganizacao da cooperativa, transferindo sua sede para a ci-
dade, e a Acarpa passou a assessora-la oficialmente, na pessoa do
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Dr. José Maria Paul, supervisor local.

A partir de entdo, o Sindicato passou a ter uma atuacao mais de
expectativa e se extinguiu no dia 15 de novembro de 1966, ano em
que surgiu o Sindicato Rural da Lapa.

Nao houve continuidade, entdo, daquele movimento que tao bons
frutos produziu. A cooperativa, no inicio, reorganizada com o en-
tusiasmo dos agricultores, foi esfriando aos poucos. Nao se reali-
zavam mais as reunides. Em 1966 houve apenas uma Assembleia
Geral.

As reunides do Conselho de Administragao se realizavam a noite.
Os diretores pouco ou nenhum contato mantinham com os repre-
sentantes e associados. Apenas o gerente permanecia constante-
mente na sede da cooperativa e era o veiculo de ligacdao entre o
corpo de associados e a diretoria.

Surgiram entdo problemas sérios com a exclusao do quadro de as-
sociados de dois representantes e os mesmos, por isto, colocaram
as comunidades contra a cooperativa.

Se 0 ano de 1965 apresentou sobras na base de 5% sobre o movi-
mento, o0 ano de 1966 acusou perdas na base de 11,62%.

O ano de 1967 acumulou os erros e, em margo de 1968, com a
eleigao do novo Conselho de Administragao, partiu-se para a velha
experiéncia e organizou-se o Comité Educativo.

Ja quanto a organizacao e funcionamento do Comité
Educativo da Cooperativa Mista Bom Jesus, baseou suas ar-
gumentagoes na legislagao da época sobre as cooperativas e
assim dissertou:

O Decreto-Lei n? 59, de 21 de novembro de 1966, regulamentado
pelo Decreto n? 60.597, de 19 de abril de 1967, prevé no seu artigo
61, paragrafo 12, que ‘o estatuto podera criar outros 6rgaos neces-
sarios a administragao’.

O estatuto enviado como modelo pelo Departamento de Assis-
téncia ao Cooperativismo e aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinédria da Cooperativa Mista Bom Jesus Limitada, em 4
de outubro de 1969, diz nos artigos 379 e 38%

‘Art. 372 - O Conselho de Administracdo providenciara, dentro
de trinta dias da posse dos seus membros, a constituicao de um
Comité Educativo composto de trés ou mais membros.

§ 12 - O Comité Educativo sera integrado por associados e
incluird sempre um representante, no minimo, do Conselho de
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Administracao, que atuara como elemento de ligagao junto a este e
coordenara os trabalhos daquele.

§ 22 - Os membros do Comité Educativo poderdo ser substituidos
em qualquer época, mas serdo obrigatoriamente confirmados ou
substituidos sempre que forem substituidos mais da metade dos
membros do Conselho de Administragao.

Art. 382 - Cabe ao Comité Educativo, entre outras, as seguintes
atribuicoes:

a - difundir entre os associados os principios do cooperativismo,
sua histéria e filosofia;

b - esclarecer os associados quanto aos seus direitos e deveres e o
funcionamento e administracdao da cooperativa;

c - orientar os associados quanto as operagdes e servigos da
cooperativa e a forma como podem ser praticadas aquelas e utili-
zados estes;

d - incumbir-se ou colaborar na promogao das Assembleias Gerais,
encarregando-se, especialmente dos programas de realizagoes so-
ciais das mesmas;

e - participar das iniciativas que visem promover a cooperativa e o
cooperativismo entre os associados;

f - promover o cooperativismo e as ideias da ajuda mutua junto a
outras entidades, autoridades e o publico em geral, difundindo as
realizacoOes, possibilidades e projetos da cooperativa.’

Em 31 de margo de 1968, em Assembleia Geral Ordinaria, com a
presenca de 41 cooperados, foi eleito o novo Conselho de Adminis-
tragao. Este recebeu a cooperativa em situagdo dificil. Logo, em 23
de abril, foram aprovados, pelo Inda, os novos estatutos. O dialogo
com os associados se fazia necessario.

O Comité Educativo veio como que por encanto. E passou a ser um
orgdo de atuacdo, promovendo a cooperativa.

Para a escolha dos representantes, resolveu o Conselho de Admi-
nistracdo delegar poderes a Acarpa, para reunir os cooperados,
nas suas comunidades e entre si escolherem o membro. A medi-
da em que as reunides se procediam, o engenheiro agrénomo
apresentava ao Conselho de Administracdo os nomes escolhidos.
Néao houve caso do Conselho deixar de confirmar os representantes
indicados pelos grupos comunitarios. Houve, sim, certas comuni-
dades onde achdvamos de importancia a representacdo de mais de
um elemento, pois ou a comunidade possuia um bom nimero de
cooperados, ou sua area era grande demais para um lider, ou, como
em muitos casos, ja sabiamos quem a comunidade ia indicar e via-
mos no elemento poucas possibilidades de uma atuacao eficiente.
Assim, houve comunidades que passaram a ser representadas até
por trés associados.

De junho a outubro de 1968, foram efetuadas quinze reunides, com
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comparecimento de 129 cooperados, 36 esposas e 51 nao associados.
Em seguida, foi fundado solenemente o Comité Educativo, tendo
por local a sede paroquial, no dia 3 de novembro, com a presenca
de 38 representantes, de ambos os sexos e de diversas autoridades
locais.

A primeira reunido, com os objetivos preconizados nos estatutos, se
deu no dia 12 de dezembro, com a presenca de 28 representantes.

III - FUNCIONAMENTO DO COMITE EDUCATIVO

Para a coordenagao dos trabalhos do Comité Educativo, o Conselho
de Administragao resolveu indicar o vice-presidente e, como secre-
taria, a supervisora local do servigo de extensdo rural.

Os trabalhos do Comité Educativo, desde a sua fundagao, foram
assessorados pelo engenheiro agronomo da Acarpa.

Resolveram os representantes fixar uma reunido obrigatoria a cada
dois meses, no segundo domingo do més, as treze horas.

Apds a assinatura no livro de presenca, a reunido tinha inicio, obe-
decendo o seguinte roteiro:

¢ Leitura, discussdo e aprovacao da ata da reunido anterior.

» Explicacdo, pelo coordenador, dos trabalhos desenvolvidos e a
serem atacados pela administragao.

» Treinamento sobre assuntos do cooperativismo ou técnico de in-
teresse agropecuario.

* Relatério sucinto, por parte dos representantes, das suas ativida-
des desenvolvidas a servico do cooperativismo.

Os efeitos foram imediatos, haja vista que na semana seguinte a
primeira reunido do comité, muitos associados, que haviam se dis-
tanciado da cooperativa, voltaram ao seio da mesma, integralizan-
do capital, pagando as perdas e movimentando com a cooperativa.
Cremos que foi possivel elevar tdo alto o nome da cooperativa em
tdo pouco tempo gragas a atuagao idealista dos representantes.
Mas nao devemos esquecer que para os cooperados ajudarem a
administracdo é necessario que esta tenha uma mentalidade arro-
jada e seja uma cooperativa aberta.

Se os representantes reunidos numa mesa redonda tomarem cada
um uma parcela de responsabilidade na promogao e divulgacdo da
cooperativa, nds estaremos atingindo melhor os objetivos. E isto de
fato aconteceu.

Vamos dar a ‘César o que é de César’, dizendo que o comité é bom
porque contamos com a assessoria da Acarpa. E que, sem a Acarpa,
este trabalho ndo teria sido levado a efeito. Porque o Comité Educa-
tivo é, sobretudo, educacao de cooperado.

Vejamos o porqueé:

» Treinamentos aos lideres sobre a doutrina cooperativista.

» Treinamento sobre tecnologia aplicada a agropecuaria.
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* Treinamentos em reunides, em como se conduzir, pedindo a pala-
vra, solicitando apartes, usando do direito de voto secreto, redigin-
do atas, usando métodos e meios de ensino.

Isto tudo é possivel e viavel quando a cooperativa possui uma equi-
pe treinada, experiente e com métodos que s6 a Acarpa possui.

O Comité Educativo ndo podera funcionar em muitas cooperativas,
se 0 mesmo for conduzido pela prépria administragao, por duas
razoes:

* A administragao tem que resolver problemas imediatos de comer-
cializagao pelos quais é absorvida.

* A administracdo, por vezes, nao tem conhecimentos para orien-
tar-se a si propria.

IV - REORGANIZAGAO DO COMITE EDUCATIVO

Apé6s decorrido o mandato do Conselho de Administragdao
(1968/1969), o presidente reuniu-se com os assessores da coope-
rativa (Acarpa) e emitiram em conjunto, as seguintes conclusoes:
Estruturacdo do comité

1 - Zonear o municipio, localizando os cooperados na comunidade;
2 - Reunir os cooperados na comunidade, independente do numero,
onde serdo transmitidas as normas do comité e seus objetivos e
designar um representante e um suplente;

3 - Antes de efetuar a reuniao, o Conselho de Administragao, asses-
sorado pelo extensionista, designara o representante e seu suplen-
te. Em comunidades que se justifique, serao designados mais de um
representante, com respectivo suplente;

4 - Apenas permanecerao os representantes atuais, quando uma
série de fatores justificar;

5 - Devera ser observada afinidade entre o representante e seu
suplente e

6 - Quando se tornar dificil a escolha do representante, por se des-
conhecer os lideres, sera aplicada a sociometria.

Funcionamento do comité

Nas reunides do comité deveré ser observada uma agenda previa-
mente preparada, devendo constar os seguintes itens:

¢ Leitura da ata da reuniao anterior.

* No relatorio que a seguir, os representantes devem obedecer um
roteiro de perguntas. Observou-se que na reunido dos lideres é per-
guntado a cada um o que fez pelo cooperativismo, mas 0 mesmo
omite muito o trabalho feito.

* Relatodrios de atividades desenvolvidas pela cooperativa, desde a
ultima reunido dos representados, a ser apresentado pelo coorde-
nador do comité.
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* Apresentacao de pelo menos uma tarefa a ser desenvolvida pelo
representante na sua comunidade e a ser cobrada na reunido.
* Deixar livre a palavra antes de encerrar.

NORMAS GERAIS

1 - Fornecer um certificado de frequéncia no fim da gestao.

2 - Sortear entre os representantes de menor numero de faltas,
prémios, brindes e amostras de produtos agropecuarios oferecidos
pelas firmas, que nem sempre sao devidamente aplicados.

3 - Divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos pelos lideres, usando
inclusive os programas da cooperativa na radio local.

4 - A reunido ndo devera exceder 3 horas, caso ndo haja treinamen-
tos de maior amplitude que ocupem o dia todo.

5 - Fazer grupos de trabalho, painéis e outros meios e métodos
para debater as limitagdes do desenvolvimento, levando e receben-
do sugestdes da administracao.

6 - Instituir uma ficha ou livro de frequéncia. Justifica-se, em face
de que os lideres que ndo comparecerem as reunioes devem ser
visitados.

7 - O comité devera reunir-se, no minimo, quatro vezes ao ano.

8 - Adotar-se-4 como norma que a cooperativa devera ter um Co-
mité Educativo independente na area de agédo de cada entreposto.

A presenca da extensao rural na organizacao do quadro
social foi fundamental para sedimentar a importancia dos
Comités Educativos no processo de gestdao das sociedades
cooperativas. Obvio que isso sé foi possivel devido ao empe-
nho e dedicacao de pessoas como Hammerschmidt e outros
lideres cooperados, que traziam dentro de si o espirito da
cooperacao como algo fundamental para viabilizar as socie-
dades coletivas.

O suporte e a abertura propiciados por inimeros profis-
sionais da Acarpa, especialmente pelas chefias, que deram
total respaldo ao trabalho desenvolvido por Hammerschmidt,
foram essenciais para consolidar esse instrumento de demo-
cratizagao do poder.

Entre os extensionistas, merece ainda destaque o enge-
nheiro agronomo Egor Webster, que teve atuagao decisiva
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na organizacao e implementacao do Comité Educativo da
Cooperativa Mista Bom Jesus e, depois, no acompanhamento
e assessoramento das atividades para o bom desempenho de
suas funcoes. Também, José Maria Paul e José Cella tiveram
papel significativo nesse trabalho. Da mesma forma, o enge-
nheiro agronomo Agostinho Nunes de Freitas e José Luiz de
Castro, a quem sucedi na assessoria da Bom Jesus, tiveram
uma conduta exemplar.

Certamente, algumas cooperativas constituidas antes da
década de 1970 tiveram alguma experiéncia com o intuito
de propiciar a grupos de cooperados a oportunidade de dis-
cutir questoes de interesse comum, visando a dar o melhor
direcionamento a entidade em relacao as demandas des-
tes. Nessa linha de raciocinio, o presidente da Castrolanda
Cooperativa Agroindustrial, Frans Borg, relata que a criagao
do Comité de Pecudaria foi a primeira atividade implemen-
tada logo que a sociedade entrou em operagao, em 1951,
em Castro (PR). Os integrantes tinham como objetivo fazer
o registro do rebanho, a vacinagao e o processo operacional
da atividade. Com o desenvolvimento de novas atividades,
foram criados comités para representacao dos cooperados,
focados nos novos negdcios incorporados pela cooperativa.

Contudo, a formalizagdo dos Comités Educativos ocor-
reu mais sistematicamente a partir das acoes promovidas
por Hammerschmidt na Cooperativa da Lapa, como era co-
nhecida a Cooperativa Mista Bom Jesus, que passou a ser
referéncia nesse assunto. Dirigentes e colaboradores das
cooperativas do Parand e de todo o Brasil passaram a visita-
la para conhecer detalhes do modelo implantado no estado.
Essa experiéncia inicial disseminou-se pelo pais, contribuin-
do muito para a boa pratica e efetividade do cooperativismo
como instrumento de prestacao de servigos para viabilizar a
atividade do cooperado.
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Em 1973, como profissional da Acarpa, atuei como asses-
sor de cooperativismo da Bom Jesus. Tive a oportunidade de
acompanhar todo o trabalho desenvolvido pela cooperativa,
em especial, nos Comités Educativos. Nesse periodo, o presi-
dente era Gustavo Weiss, eleito em 13 de julho de 1972. Além
do assessoramento direto, faziamos propostas de crédito de
custeio e investimentos para os cooperados, que eram enca-
minhadas ao Banco do Brasil para andlise e aprovagao, além
da assisténcia direta a eles.

Em 1974, elaboramos uma proposta de financiamen-
to, por meio do Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE), para investimentos da cooperativa em
armazéns, nos entrepostos de Sao Mateus do Sul e Pién.
Nesse ano, Hammerschmidt voltou a ser presidente da Bom
Jesus, apos ser eleito no dia 31 de margo, dando sequéncia
ao trabalho realizado.

Nos anos 2000, a Cooperativa Mista Bom Jesus
mudou de nome, passando a se chamar Cooperativa
Agroindustrial Bom Jesus. Desde marco de 1997, é presidida
por Luiz Roberto Baggio, que implementou um sistema de
profissionalizacdao, com resultados altamente positivos aos
cooperados e a propria cooperativa.

Em 2017, segundo acompanhamento dos profissionais
de autogestao do Sistema Ocepar, estava entre as melhores
cooperativas agropecuarias do Parana.

0 COMECO DETUDO NO BRASIL 37






/ Uma congtrucr
4, /madura e‘fruti‘f

.
v py




A Lei do Cooperativismo, aprovada em 1971, representou
um marco importante na organizagao das cooperativas no
Brasil. Na Secgao IV, que trata dos érgaos de administracao,
estabelece, no art. 47, que:

A sociedade seré administrada por uma Diretoria ou Conselho de
Administracao, composto exclusivamente de associados eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato nunca superior a 4 (quatro)
anos, sendo obrigatoria a renovacao de, no minimo, 1/3 (um tergo)
do Conselho de Administracgao.

Além disso, traz no § 12 que “o estatuto podera criar
outros orgaos necessarios a administracdo”.

Pautada na abertura propiciada pelo contetido do para-
grafo, a organizacao do quadro social por meio de comités
passou a ser assunto permanente nas reunioes, debates e
discussoes de cooperativistas, objetivando fortalecer a parti-
cipagao do cooperado no seu dia a dia.

Com um excelente grupo de assessores, a Acarpa forneceu
uma grande contribuicao na formatacao dos modelos adota-
dos pelo setor. O Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma
Agraria (Incra), na época 6rgao que aprovava a constitui-
¢ao das cooperativas e as fiscalizava, também passou a dar
atencao e a integrar as discussoes sobre o assunto, assim
como o Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo
(DAC), vinculado a Secretaria da Agricultura do Estado do
Parand. Da mesma forma, a Organizacdao das Cooperativas
do Estado do Parana (Ocepar) entendia que esse era um as-
sunto afeto as cooperativas e assumiu uma postura muito
forte de suporte as iniciativas desenvolvidas no estado, pro-
curando articular e coordenar as agoes destinadas a organi-
zacao do quadro social em Comités Educativos.
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Evidentemente, nessa década, muitas experiéncias boas
foram implantadas, com 6timos resultados para as cooperati-
vas. E preciso salientar que, nesse periodo, o deficit de capi-
tal humano no cooperativismo era muito alto, nao apenas no
campo operacional, mas também na area de gestao e até na
parte diretiva, uma vez que muitos eleitos sequer conheciam
com profundidade os principios, valores, filosofia, ideologia
e o proprio papel a ser desempenhado pelo cooperativismo.
Foi entdao que algumas entidades, especialmente a que deti-
nha o poder de fiscalizagao (Incra), buscaram formas para
promover mudangas, em especial, no campo diretivo, por
meio dos Comités Educativos. O assunto evoluiu e, por deci-
sao das entidades que atuavam em apoio ao cooperativismo
e aos pleitos das proprias cooperativas, a Ocepar passou a
fazer a coordenacao do trabalho dos Comités Educativos em
ambito estadual.

Houve uma interagao entre os érgaos de apoio, fomento e
fiscalizacao do cooperativismo para que esse trabalho fosse
bem-sucedido. A Acarpa, na época, colocou profissionais a
disposicao da prépria Ocepar para ajudar na execucao dos
trabalhos, entre eles, o engenheiro agronomo Egor Webster.
A Secretaria da Agricultura, por meio do DAC, e o préprio
Incra tiveram participacao relevante nesse processo.

O comité constituido para acompanhar as acoes de orga-
nizacdao do quadro social realizou inimeros eventos de for-
macao de lideres e de educacgao cooperativista, tanto em am-
bito regional, envolvendo um grupo de cooperativas, quanto
local, voltados apenas a uma cooperativa. Varios materiais
foram produzidos, como apostilas, folderes e orientacgoes so-
bre o papel do lider de Comités Educativos.

No fim da década de 1970, mais especificamente em 5 e 6
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de dezembro de 1979, foi realizado, em Toledo, no Oeste do
Parand, o 12 Encontro Estadual de Comités Educativos, sob
a coordenacao da Acarpa, com a participacao de dirigentes e
diversas autoridades, como o entdo diretor geral da Secreta-
ria da Agricultura do Parand, Eugénio Stefanello, profissio-
nais do DAC e do Incra, diretores e colaboradores da Ocepar
e inumeros profissionais e cooperados de outras regides do
pais. O interesse em conhecer o trabalho que vinha sendo
realizado no Parand era muito grande.

O presidente da Acarpa, Hans Henning Gunther, assim se
expressou ha ocasiao:

‘Este encontro é, talvez, a mais importante reunidao que a Acarpa
realizou ou vai realizar este ano.” Destacou o progresso do coopera-
tivismo paranaense, que tem pouco mais de dez anos, salientando
a relevancia dos Comités Educativos neste processo de fortaleci-
mento das cooperativas. Segundo ele, ‘comité é um grupo de agao
conjunta, ¢ a soma de esforgos, é a representacao da cooperativa
junto ao associado e do associado junto a direcao da cooperativa.’ E
que ‘é fungao do comité acompanhar e criticar a acdo das coopera-
tivas. Nao s6 criticar, mas participar levando sugestoes e solugoes
para os problemas’.

Um modelo de regimento para os Comités Educativos foi
levado a deliberagao dos presentes, fruto de debates das
entidades com os lideres que participavam das reunides do
comité coordenado pela Ocepar. Eis a integra da proposta
debatida e aprovada naquela oportunidade, reproduzida no
documento Educag¢do cooperativa - alternativa para a sua
prdtica, de autoria de Hermes Minozzo, publicado em julho
de 1986:

V - COMITES EDUCATIVOS

Por ocasido do 12 Encontro Estadual de Comités Educativos do
Parand, realizado em 05 e 06/12/1979, foi aprovado um modelo de
regimento que, pela sua importancia, a seguir transcreveremos:
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CAPITULO I - DA ORGANIZACAO

Artigo 19 - A organizacdo dos Comités Educativos é promovida efe-
tuando-se reunides de esclarecimento do sistema cooperativista
nas comunidades dos (n?) municipios da area de responsabilidade
da (sigla cooperativa).

§ 12 - Nestas reunides serdo escolhidos, através de votagdo ou indi-
cacao, os ‘membros’ que representarao cada comunidade, os quais
serdo declarados membros do Comité Educativo, ficando livres
para aceitarem ou ndao sua indicacgao.

§ 22 - O nimero de representantes de cada comunidade sera defi-
nido conforme a quantidade de produtores residentes na mesma.

§ 32 - Serao organizados Comités Educativos na sede e entrepostos
existentes. Entretanto, poderao ser criados outros em municipios
ou comunidades onde se justificar a sua implantacao.

§ 42 - O membro do Comité Educativo obrigatoriamente deve ser
associado da cooperativa.

CAPITULO II - DOS OBJETIVOS

Artigo 29 - a) Auxiliar a administracdo da cooperativa trazendo as
reivindicagdes dos associados de sua comunidade, bem como dar
sugestdes para os eventuais problemas observados.

b) Divulgacgdo de novas técnicas que visem ao melhoramento socio-
economico do quadro social.

c¢) Preparar liderancas para assumir cargos eletivos na administra-
¢do e no Conselho Fiscal da cooperativa.

d) Tornar a agao dos cooperados mais participativa na vida da
cooperativa.

e) Difundir entre os associados e demais agricultores os principios
do cooperativismo, sua historia e filosofia.

f) Esclarecer os associados quanto aos seus direitos e deveres na
cooperativa, o funcionamento e a administracdo da mesma.

g) Orientar os associados com relacao aos servigcos da cooperativa
e a forma como podem ser utilizados.

h) Colaborar na promocao das Assembleias Gerais, encarregando-se
especialmente dos programas que devem merecer exame.

i) Promover o cooperativismo e as ideias de ajuda mutua junto a
outras entidades e o publico em geral, difundindo as realizagoes,
possibilidades e projetos da cooperativa.

j) Levar a administracdo reclamacoes sobre fatos ocorridos, devida-
mente fundamentados, solicitando providéncias.

1) Levar aos associados o pensamento da administracao sobre me-
didas que foram ou serdao tomadas, divulgando junto aos associa-
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dos com as necessarias explicacoes as decisoes administrativas da
cooperativa.

m) Promover a harmonia entre os associados e a administragao,
e entre os associados e funcionarios, visando um clima de coope-
ragao necessario ao desenvolvimento perfeito das atividades da
cooperativa.

n) Auxiliar o Conselho de Administragao em suas decisoes e estu-
dos que venham a ser efetuados.

0) Desenvolver o espirito comunitario dos associados, para promo-
ver a sua integracdo social.

p) Dar informacdes ao Conselho Fiscal para que o mesmo possa
melhor cumprir sua fungao de fiscal de administracéao.

CAPITULO III - DO FUNCIONAMENTO

Artigo 32 - O Comité Educativo elegera sua respectiva coordena-
¢do, que sera constituida de: coordenador, vice-coordenador, pri-
meiro secretario e segundo secretario.

Artigo 49 - Atribuicoes do coordenador:

a) Convocar e presidir as reunioes.

b) Elaboraraagenda ou a organizacao dos assuntos a serem tratados.
¢) Fazer cumprir o presente regimento interno.

d) Transmitir a diretoria da cooperativa, se esta ndo estiver pre-
sente a reunido, as proposicoes e conclusoes do comité, podendo
remeter copia das atas a diretoria.

e) Resolver quaisquer questdoes relacionadas com o Comité
Educativo.

Artigo 52 - O vice-coordenador tera como atribuigdes assessorar
o coordenador em seus trabalhos e substitui-lo em seus eventuais
impedimentos.

Artigo 62 - Ao primeiro-secretario compete:

a) Lavrar as atas das reunioes.

b) Expedir as convocagoes, avisos e correspondéncias.

c) Organizar e controlar os livros de atas e presenca.

d) Substituir o coordenador ou vice-coordenador nos seus impedi-
mentos.

Artigo 72 - Ao segundo-secretdrio compete assessorar o primeiro-
secretdrio em seus trabalhos e substitui-lo em seu eventual impe-
dimento.

Artigo 89 - A coordenagao do comité serd eleita por um periodo de
01 (hum) ano, podendo ser reeleita.

Artigo 92 - As votagoes serao feitas de preferéncia por aclamagdo.
Dependendo do assunto em que haja interesse de assegurar o sigi-
lo, 0 voto podera ser secreto.
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Artigo 102 - as reunides do comité serdo documentadas em livros de
atas e livro de presenca.

Artigo 119 - As reunides serao realizadas mensal ou bimestralmen-
te, em locais e horarios pré-estabelecidos, podendo ser mudados,
atendendo a sugestdo da maioria.

§ 12 - Sempre que for necessério, a coordenagao podera convocar
reunides extraordinérias.

Artigo 122 - O membro do Comité Educativo podera permanecer no
cargo por um prazo indeterminado, desde que demonstre interesse
e que concorde com as disposicdes deste regimento interno.

§ 12 - O membro que faltar sem justificativa a 03 (trés) reunices
consecutivas ou a 06 (seis) reunioes intercaladas sera substituido
por outro de sua respectiva comunidade.

§ 22 - A substituigdo ou inclusdo do(s) membro(s) sera procedida
conforme o disposto no § 12 do artigo 12 deste regimento.

CAPITULO 1V - DA PARTICIPACAO

Artigo 132 - Poderdo também participar das reunides ou promogoes
do comité, diretores, conselheiros fiscais, gerente(s) da coopera-
tiva, supervisores de departamentos, funcionarios especialmente
convidados, autoridades e outros associados convidados.

CAPITULO V - PRAZO DE DURACAO DO COMITE

Artigo 142 - O prazo de duragdo do comité é indeterminado, poden-
do vir a ser extinto em caso de:

a) Desinteresse dos associados em sua participagdo em comités.
b) Desvirtuamento de suas finalidades, passando a prejudicar a ad-
ministracdo da cooperativa ou incompatibilizar o corpo administra-
tivo com os associados.

c¢) Nao atingir os objetivos a que se propoe.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Artigo 152 - Os materiais das reunides e as despesas de alimenta-
¢do dos participantes, em caso de necessidade, correrdao por conta
da cooperativa. O coordenador da reunido tomara as providéncias
necessarias para o seu atendimento.

Artigo 162 - A fundacdo e extingdo de Comités Educativos s6 pode-
rao ser definidas em Assembleia Geral.

Frisamos que a Acarpa e, depois, a Empresa Paranaense

de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater-PR) de-
ram uma contribuicao muito significativa as cooperativas,
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especialmente aquelas que realizaram convénios para que
os profissionais das duas entidades pudessem assessorar os
Comités Educativos.

Nos dias 10 e 11 de julho de 1986, foi realizado o VIII
Encontro dos Comités Educativos, em Londrina, Norte do
Parand, mostrando a relevancia que o assunto merecia por
parte das entidades e cooperativas. A partir dai, outros es-
tados passaram a promover eventos semelhantes, como, por
exemplo, Sao Paulo.

De 18 a 20 de junho de 1989, o Parana sediou o 19
Encontro Nacional de Comités Educativos, em Curitiba,
com cerca de mil participantes de varios estados brasileiros
e expressivo numero de autoridades federais e estaduais.

No ambito da entidade de representacdo estadual, tam-
bém havia uma preocupacdo para que as cooperativas pu-
dessem ter uma participagao mais forte no direcionamento
dos trabalhos voltados a atender as demandas do setor pela
Ocepar. Foi assim que, em 1991, na gestao do presidente
Ignacio Aloysio Donel, foram criados os Nucleos Regionais.

Em depoimento, Donel assim se expressou:

Faltava um elo entre as cooperativas de produgao e a Ocepar. Nas
cooperativas, geralmente corria-se o risco de, sendo oriundo do
Oeste, raciocinar em termos de Oeste. Quando se estda na Ocepar e
se encontra com dirigentes do Norte, constatamos que o raciocinio
do Oeste nao é o mesmo que o do Norte, porque sdo regioes tipicas
do mesmo estado, mas com caracteristicas proprias. Assim, surgiu
a ideia de reunir as cooperativas em nucleos regionais e, com isso,
uni-las em assembleias com ideias mais diversificadas.

Baseada nessa proposta, a diretoria da Ocepar aprovou

a constituicdo dos Ntucleos Regionais Cooperativos, em
numero de cinco, abrangendo as regioes Oeste, Sudoeste,
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Noroeste, Norte e Centro-Sul, posteriormente aprovada em
Assembleia Geral e inserida no estatuto da entidade. Sua
instalacdao ocorreu em outubro de 1991 e, mais uma vez, o
cooperativismo do Parana deu exemplo de que a organizagao
social também pode ser viabilizada entre as cooperativas e
a entidade de representacao estadual. Isso permitiu maior
aproximacao e até hoje, nas reunioes, a Ocepar ouve os pedi-
dos e aspiracoes das cooperativas e, a0 mesmo tempo, mos-
tra o trabalho que faz em beneficio delas e dos cooperados.

A partir dessa iniciativa, foram obtidos valiosos subsidios
para o aprimoramento de varios projetos levados a aprecia-
¢ao nos Encontros de Nucleos. Dessa forma, foram criados
programas importantes, como o Programa de Revitaliza-
¢ao de Cooperativas de Produgcao Agropecudria (Recoop), o
Programa de Desenvolvimento Cooperativo para Agregacao
de Valor a Produgao Agropecuaria (Prodecoop), o Servigo
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop),
entre outros, que trouxeram enormes conquistas e benefi-
cios ao cooperativismo brasileiro.

Os Nucleos Regionais Cooperativos constam no estatuto
social da Ocepar como drgaos auxiliares, assim disciplinados:

Os Nucleos Regionais Cooperativos, criados pela diretoria, tém por
finalidade propiciar as cooperativas registradas (dirigentes, conse-
lheiros fiscais, funcionarios e lideres dos cooperados) a oportuni-
dade de debaterem os assuntos relevantes para o desenvolvimento
integrado das cooperativas em nivel regional, tendo as seguintes
atribuigodes:

I. incentivar a integragdo das cooperativas em nivel regional e do
seu publico interno - conselheiros de administragao, fiscais e lide-
res de cooperados;

II. assessorar a direcdo da Ocepar em assuntos de interesse do
cooperativismo;

II1. propiciar a discussdo e o intercambio de experiéncias, visando
ao aperfeicoamento do processo de autogestao das cooperativas;
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IV. estimular o surgimento de novas agoes que levem a promogao e
ao aprimoramento do sistema cooperativo;

V. promover a capacitagao dos dirigentes, conselheiros fiscais, fun-
cionarios e lideres de cooperados;

VI. indicar nomes para compor chapa da diretoria nos temos do
artigo 19, paragrafos terceiro e quarto.

Os Nucleos serdo regidos por regimento interno, aprovado pela di-
retoria da Ocepar.

Os Nucleos Regionais Cooperativos serdo disciplinados por regi-
mento interno proprio, aprovado pela diretoria, em nimero de 5
(cinco), quais sejam: Ntucleo I (Oeste); Nucleo II (Sudoeste); Nucleo
III (Noroeste); Ntucleo IV (Norte) e Nucleo V (Centro-Sul).

Em cada semestre, sao realizadas reunioes regionais,
uma em cada nucleo, de forma rotativa, tendo uma coopera-
tiva como anfitria. Na primeira rodada do ano, além da apre-
sentacao de um tema relevante atual, sao levadas ao debate
questoes de interesse geral e as atividades executadas pela
Ocepar - cuja denominagao foi alterada para Sindicato e
Organizagao das Cooperativas do Estado do Parand, a par-
tir de 1997 - e demais entidades que compdem o sistema
atualmente, a unidade estadual do Servigco Nacional de Apren-
dizagem do Cooperativismo (Sescoop/PR) e a Federacao
e Organizacdao das Cooperativas do Estado do Parana
(Fecoopar). Na segunda, as reunioes tém como principal ob-
jetivo a coleta de contribuicoes para a formulacao do pla-
nejamento estratégico do Sistema Ocepar. A programacao
inclui palestra e repasse de informagoes gerais sobre o tra-
balho da entidade.

Eram realizadas dez reunioes anuais. Mais recentemente,
os eventos das regioes Norte e Noroeste passaram a ocor-
rer em conjunto, totalizando, dessa forma, oito reunioes ao
ano. Em cada uma delas, as cooperativas anfitrias fazem a
apresentacao do trabalho que desenvolvem, possibilitando
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uma troca de experiéncias muito positiva entre os coopera-
tivistas.

Essa é mais uma demonstracdo de que, com criatividade e
vontade de fazer as coisas acontecerem, é possivel melhorar
e ampliar as conquistas por meio de um didlogo maior entre
as cooperativas e a organizacao de representacao do estado.

Todas essas agoes refletem com clareza a importancia do
trabalho desenvolvido pelo cooperativismo paranaense du-
rante tdao significativo periodo. Certamente, foi uma cons-
trucdo madura e frutifera, que, ainda hoje, se reflete no bom
desempenho das cooperativas do Parana.
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As cooperativas, pelas caracteristicas peculiares de serem
uma sociedade formada por pessoas, obrigatoriamente
devem contar com a efetiva colaboragao dos cooperados no
direcionamento das politicas desenvolvidas para dar susten-
tacdo as suas atividades. Isso porque, além de ter no seu
DNA a esséncia da democracia, seu objetivo principal é a
prestacao de servigos destinada a viabilizar economicamen-
te o cooperado, que é o agente principal e foco de todo tra-
balho promovido para atingir as aspiracoes coletivas, mas
sempre tendo como fulcro o individuo.

As cooperativas distinguem-se por essa perspectiva, que é
diferente das empresas mercantis. Dieter W. Benecke, no li-
vro Cooperagdo & desenvolvimento - o papel dos cooperados
no processo de desenvolvimento econémico nos paises do
terceiro mundo, assim se expressa sobre essa questao:

Na sociedade capitalista, os sdcios tém apenas interesse indireto
no que sua empresa produz, isto é, somente se interessam pelo
lucro derivado da venda dos produtos fabricados pela empresa. A
maior distribuicdao de rendimentos é o que esperam os sdcios. Por
isso, o interesse dos associados capitalistas orienta-se para o lucro
da empresa.

Diferente é a aspiragdo econdmica de uma cooperativa: os so-
cios trazem o capital para que a empresa cooperativa assegure a
venda de seus produtos, a aquisicdo de bens de consumo ou de
insumos para possibilitar a produgao comum. O interesse dos mem-
bros de uma cooperativa orienta-se primordialmente para um ser-
vigo: uma empresa cooperativa somente deve procurar excedentes
na medida em que deles necessitar para assegurar, a longo prazo,
a producao de servigos aos membros. Lucros sob a forma de maior
renda pessoal, os membros obtém através de suas proprias ativi-
dades e ndo com base nos lucros da empresa cooperativa. Dela
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esperam oS servigos que os apoiem em suas atividades e que de
outro modo ndao conseguiriam ou conseguiriam somente a prego
mais alto.

Deste fato se explica a estrutura singular da cooperativa, segundo
a qual os associados sao os donos da empresa e, a0 mesmo tempo,
0s usuarios de sua propria empresa. [lustraremos isto com o exem-
plo de uma cooperativa de compra (veja quadro n2 1).

Qualquer empresa conta, pelo menos, com quatro fatores de
influéncia: seus fornecedores, clientes, donos e empregados. As re-
lacOes entre a empresa e estes quatro fatores definem-se segundo
o0 objetivo da empresa, estipulado pelos proprietarios.

Na empresa capitalista e estatal existe apenas uma relagao organi-
zacionalmente predeterminada e assegurada, que € a relagdo entre
a direcdo da empresa e o dono ou donos. A relagao com o0s outros
trés fatores esta definida segundo o objetivo dos proprietéarios; os
clientes, fornecedores e empregados tradicionalmente nao partici-
pam de sua determinacao.

A cooperativa, ao contrario, caracteriza-se por dupla relagao.
Utilizemos como exemplo uma cooperativa de bens de con-
sumo para os seus associados. Nela, como em outro tipo de empre-
sa, determina-se de antemado a relagao entre a empresa e os donos,
estabelecendo-se regras de participagao nas decisoes, no financia-
mento proprio, no risco etc. Além disso, e é aqui que a cooperati-
va se diferencia de outras associacoes empresariais, predetermi-
na-se a relagcao com os clientes, o tipo de servicos, as condicoes
para recebé-los etc.; quer dizer, fixam-se as regras de participa-
¢do nas operagoes comerciais. Na cooperativa existem, portanto,
duas relacGes organizacionalmente pré-determinadas. Na coope-
rativa de compra, por exemplo, o grupo de clientes, interessados
nos servigos da empresa cooperativa, é idéntico ao grupo dos
donos; os membros podem influir na operacao comercial e produ-
tiva de forma direta, tanto na qualidade de donos com também na de
clientes.

Quadron? 1

Identidade entre donos e usudrios (clientes) em uma cooperativa
de compra
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Provedores

Cooperativa

Empresa

: Trabalhadores
Cooperativa

Clientes

A fim de propiciar aos empregados dessa cooperativa a possibilida-
de de participagao nas determinacgoes, permite-se frequentemen-
te que ingressem como associados. Mas nao se costuma oferecer
igual situacao aos fornecedores.

Em uma cooperativa de produgao, a participacao dos trabalhadores
¢é assegurada pela estrutura organizacional, dado que neste caso o
grupo dos trabalhadores é idéntico ao grupo de proprietarios. Em
um esquema correspondente ao quadro n? 1 haveria de ser tracada
a ‘ponte de associados’ entre donos e trabalhadores. No caso de
uma cooperativa de venda, os sdcios sdo os fornecedores da em-
presa cooperativa.

Nas trés formas possiveis de cooperativas, as de compra, de produ-
¢do e de venda, sempre existe a identidade entre os proprietarios
e usuarios. Esta identidade € o distintivo essencial da cooperativa.
Todos os outros fatores como, por exemplo, os principios coopera-
tivos, que geralmente sao utilizados para distinguir a cooperativa
de outras formas empresariais, sdo desnecessarios para a identifi-
cacao da cooperativa.

Que significado tem o ‘critério de identidade’ para o trabalho didrio
da cooperativa? Teoricamente significa que os associados podem
impor seu interesse em um servigo determinado, uma vez que sdo,
ao mesmo tempo, donos e usuarios da empresa cooperativa.

Também A. F. Laidlaw escreveu a respeito no Relatoério

da Alianca Cooperativa Internacional (ACI), apresentado no
XXVII Congresso de Moscou, em 1980:
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O carater democratico

Na parte em que tratamos da natureza das cooperativas, assina-
lamos que a democracia deve ser considerada como um dos ele-
mentos essenciais do sistema cooperativo e que, na falta dela, uma
organizagao jamais podera ser considerada como uma cooperativa
auténtica. A partir dai, esbarramos com inimeras dificuldades e
questdes que nao terao, nunca, resposta definitiva, tais como:

* como se manifesta realmente, na pratica, a democracia coopera-
tiva? Por quais critérios uma cooperativa ou sistema cooperativo
mede o seu carater democratico, ou tem provas de sua autentici-
dade democratica? Ou ainda como aperfeicoar e reforgar sua qua-
lidade democratica? Muitos cooperativistas, por vezes experientes
e bem informados, quando devem explicar o porqué do carater de-
mocrético de seu movimento, citam como justificativa o direito de:
cada um - um voto, imaginando que o principio ‘um homem - um
voto’ basta para definir, por si s, a esséncia democratica da coope-
rativa.

O que argumentamos neste estudo é que o principio de Rochdale,
por mais conhecido, fundamental e indispensavel que possa ser,
representa apenas um aspecto da democracia cooperativa pois,
na verdade, o carater democratico das cooperativas manifesta-se
e prova-se em varias outras circunstancias além das Assembleias
Gerais de seus membros.

Vejamos, mais de perto, os diferentes critérios segundo os quais
poder-se-a julgar o carater democratico de uma organizagao
cooperativa.

* A adesdo a uma cooperativa se da por livre e espontanea vontade
€ nunca por coergao.

* A nogao de porta aberta a todos e da nao discriminagao é funda-
mental na democracia cooperativa.

* Os membros devem apresentar, entre si, um certo grau de homo-
geneidade e de interesses comuns, para que possa haver senso de
solidariedade. Assim, a associacdao entre 500 agricultores pobres,
possuindo cada um apenas dois hectares de terra e cinco latifun-
diarios, cada um possuindo 2.000 hectares, constituiria, sem davi-
da, uma base completamente irreal para se fundar uma coopera-
tiva agricola a ser conduzida de maneira democratica apesar das
possibilidades de sucesso econémico da empresa devido ao grande
volume de negécios que lhe trariam os grandes proprietarios.

* A democracia se mede tanto pela participagdo ativa dos membros
como pela contagem dos votos.

* Em uma cooperativa que ¢ de fato democratica, somente os so-
cietarios, os verdadeiros utilizadores do servigo, tém o direito de
designar e eleger os dirigentes e o Conselho de Administracao.
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» Uma cooperativa democratica tem programas de educacao e sabe
tomar as medidas necessdrias para a educagao dos responsaveis a
todos os niveis.

* Em uma cooperativa democratica ndo hd nenhuma diferenca en-
tre os sexos. Nao pode haver ‘papel feminino’ e ‘papel masculino’.

* Em uma cooperativa, a democracia seria incompleta se nao se
estendesse também aos lugares de trabalho, entre os assalariados.
* Observa-se, em geral, um nivel mais elevado de participagao de-
mocratica nas cooperativas onde o regulamento prevé um siste-
ma de rodizio automatico para preencher os lugares do Conselho
Administrativo.

» O procedimento democrético, que se pretende estrito, exige que
os conselheiros fiscais sejam nomeados pela Assembleia Geral dos
associados diante dos quais eles sdo responsaveis. A repartigao das
sobras deve também ser decidida pelos associados, muito embora o
Conselho de Administragao possa, naturalmente, fazer recomenda-
¢Oes. Ademais, na Assembleia Geral, o societariado esté habilitado
a nomear comissoes que submetem seus relatorios aos membros,
como também ao Conselho Administrativo.

* Uma cooperativa democrética ndo permite aos seus dirigentes
eleitos e membros do seu Conselho de Administracao nenhum pri-
vilégio ou favor a que o conjunto dos associados nao possa se bene-
ficiar.

* Se uma cooperativa se vé na contingéncia de abrir uma filial, ela
deve tomar as medidas adequadas para assegurar a representa-
tividade dos usuérios no Conselho Administrativo e nos diversos
orgaos eletivos.

* Em uma cooperativa auténtica a autoridade maior é a dos asso-
ciados.

¢ O carater democratico de uma cooperativa deve ser avaliado pela
densidade da livre circulagdo de informagao destinada ao societa-
riado, e nas oportunidades que lhe sdao dadas para reagir e intervir
na definicdo das grandes linhas de acao.

* Em uma sociedade cooperativa que se pretende democratica, to-
dos os relatérios e informagoes sdo transmitidos com forma e lin-
guagem facilmente compreensivel e devem estar a disposicdo de
qualquer grupo minoritario do corpo associativo.

» A democracia se desenvolve melhor em uma organizagao na qual
nao ha um poder dominante emanado de uma sé pessoa, elite, ou
pequeno grupo. As decisoes importantes sdo tomadas em unissono
no lugar de obedecer a uma ordem hierdrquica. O elevado grau de
democracia se mede pela quantidade de decisdes tomadas, origina-
das por sugestoes feitas na base, pelo societariado.
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* Em uma democracia, os profissionais, os especialistas e os tec-
nocratas sdo consultados, dao conselhos e fazem recomendacoes,
mas as decisoes sao tomadas pelos que se encontram na instancia
dos eleitos.

* Em uma democracia nao é indispensavel, nem mesmo desejavel,
que todos os homens estejam de acordo, mas é imperioso que par-
ticipem (Edouard C. Lindeman).

Concluiriamos dizendo que a nogao de democracia se expri-
me, palpavelmente, através de todos os aspectos da organizacao
cooperativa e ndao somente na Assembleia Geral segundo a regra
‘um homem - um voto’. A cooperativa ideal do futuro nao serd uma
hierarquia de poderes, fechada em si mesma, mas uma organizacao
com esséncia democratica, tanto em sua estrutura, quanto em seu
funcionamento.

Certamente, essas referéncias, por si so, ja mostram a
importancia da participagdo concreta do cooperado no di-
recionamento e, por que nao dizer, no planejamento da
cooperativa. Isso torna mais facil administrar a sociedade e
evita o risco de realizar aquilo que nao representa a vontade
dele e trard dissabores futuros aos préprios dirigentes e a
sociedade.

Dessa forma, a constituicdo de comités, comissoes e con-
selhos de cooperados é a opgdo mais apropriada para alcan-
car os melhores resultados e deveria merecer especial aten-
¢ao, pois sao diluidores de riscos na tomada de decisdes sob
a Optica dos interesses dos cooperados.

Numa administracao profissional, como busca constante-
mente o cooperativismo paranaense, a organizacao do qua-
dro social é uma questdo fundamental para comprometer, no
bom sentido, o cooperado com os negdcios da cooperativa.
Muitas vezes, questiona-se a origem da pequena ou quase
inexistente participacdo dele na cooperativa. E 6bvio que
isso esta diretamente relacionado a abertura que a organiza-
cao oferece aos seus integrantes.
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Ha preocupacgoes de que o incentivo a essa pratica possa
trazer mais dificuldades na conducado da sociedade, o que
nao é verdadeiro, pois os exemplos demonstram que, quando
a cooperativa chama os cooperados a participagao, os bene-
ficios sdo mais visiveis. Evidentemente, quando se organiza
o quadro social, abrindo a possibilidade de se constituir co-
mités, comissoes e conselhos de cooperados, é preciso fa-
zé-lo com profissionalismo e critérios que permitam serem,
de fato, meios de apoio a gestdo. Caso contrario, poderao se
tornar algo sem sentido e sem funcao.

Cabe as diretorias e Conselhos de Administracdo a missao
de estimular a formacgao dos comités, comissoes e conselhos
de cooperados, sempre com a visao de terem um canal que
ird ajuda-los na tomada da melhor decisdo para a sociedade
e, consequentemente, os cooperados. Nesse momento, de-
ve-se buscar auscultar o que pensam os lideres desses gru-
pos, pois cada um deles representa determinado interesse
coletivo, assegurando o melhor caminho a ser tomado pela
cupula. Deve-se ter, ainda, a consciéncia de que esses rgaos
auxiliares a administracdo necessitam de acompanhamen-
to sistematico e permanente dos dirigentes.

Em qualquer situacdo, eles tém sempre que contar com
o dirigente eleito em suas reunioes, pois, além de valorizar
e dar credibilidade, tal procedimento cria uma sintonia fina
entre os cooperados e a direcao, facilitando o norteamento
das atividades executadas em prol dos membros.

Se ha um instrumento que, bem conduzido, pode ajudar
na gestdo da sociedade cooperativa, é o grupo de lideres que
constituem os comités, comissoes e conselhos de coopera-
dos. Sao eles os mensageiros dos anseios demandados pe-
las bases. Acredite: além de facilitar a comunicacdo com os
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cooperados, a organizacao do quadro social vai trazer mais
tranquilidade para exercer uma administracao mais demo-
cratica e de resultados.

Na viagem que fez ao Brasil, em 1991, o diretor Acadé-
mico e Administrativo do Instituto de Cooperativismo da
Westfalische Wilherlms Univesitat, de Miinster, Republica
Federal da Alemanha, Wilhelm Jager, assim escreveu em par-
te do seu relato:

A base para uma evolugao de cooperativas bem-sucedidas e esta-
veis é uma organizacao que se assenta sobre a triade: autoajuda,
autogestao e responsabilidade participativa. Estamos, portan-
to, perante homens livres que, com sua responsabilidade individual,
enfrentam uma tarefa comum, a fim de poderem progredir econo-
micamente, com o total risco individual. E apenas esse o elemento
que forja a unido e vai fundamentar a necessaria identificacdo dos
membros com a sua cooperativa. Se todos estiverem dispostos a
produzir, cada um colherd as suas vantagens. Evidentemente, ha-
vera necessidade de um gerenciamento competente, a fim de que
todas as atividades individuais possam subordinar-se ao objetivo
comum para o bem de todos. Mas este gerenciamento devera ser
legitimado exclusivamente por meio dos membros e de suas expec-
tativas em obter vantagens.

O professor Jager, com quem tive a oportunidade de con-
viver, evidencia com muita propriedade que o sucesso do
cooperativismo esta intrinsecamente ligado ao processo de
autogestdao e que a responsabilidade participativa é um
dos pilares.

Mais uma vez, fica claro para todos nds que a organizagao
do quadro social é essencial para alicercar a transparéncia e
0 bom direcionamento das a¢Oes das cooperativas, voltadas
a atingir os objetivos almejados pelos cooperados.
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Apesar de a criagao do Programa de Autogestdao das
Cooperativas Paranaenses ter sido caracterizada por po-
sicoes marcantes antes da década de 1980, foi em 1983,
com a implementagao do Programa de Autofiscalizacao das
Cooperativas, que houve a estruturacao dos mecanismos e
agoes para disciplinar a melhor forma de implantar um siste-
ma de autogestao no setor.

Também nao havia no projeto a exigéncia formal para a
organizacao do quadro em comités, comissoes e conselhos
de cooperados. Mesmo assim, as entidades que atuavam
no cooperativismo buscavam motivar os dirigentes a criar
esses orgaos. O marco historico e decisivo foi a aprovagao,
no X Congresso Brasileiro de Cooperativismo, realizado em
Brasilia, no periodo de 7 a 11 de marcgo de 1988, das propos-
tas que comecaram a ganhar vitalidade.

As seis sugestOes aprovadas pela plenaria davam susten-
tacdo a implementacao da autogestao. Vale destacar que a
primeira delas - organizacao social e gestao participativa -
foi, sem sombra de duvida, a mais ousada, pelas exigéncias
ali contidas. Transcreveremos na integra a proposta, por re-
presentar um significativo passo instrumental de “cobranca”
das cooperativas em relagao a transparéncia de suas agoes
para com o quadro social e a abertura necessaria para uma
maior participacdo do cooperado, por meio dos comités, co-
missoes e conselhos, no estabelecimento e condugao das po-
liticas de prestacdo de servigos voltadas ao quadro social.

ORGANIZACAO SOCIAL E GESTAO PARTICIPATIVA

a) Estabelecimento de um processo de organizacao do quadro so-
cial em Comités Educativos, Comissdes, Nucleos, Conselhos etc.,
permitindo a efetivacdo de um elo entre o associado e a adminis-
tracdo da cooperativa, contribuindo para o processo decisorio e o
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planejamento democratico na sociedade cooperativa. A cooperativa
definird em estatuto e regimento a melhor forma de sua organiza-
¢do administrativa, respeitando as caracteristicas locais.

b) Periodo de mandato maximo de 5 (cinco) anos para a direto-
ria, Conselho de Administracao e 2 (dois) para o Conselho Fiscal,
com reeleigao, renovagao e nimero de membros a serem fixados no
Estatuto Social.

c) Apreciacdo da reforma estatutaria, apos aprovagao pela Assem-
bleia, por parte da entidade de representacdo do sistema.

d) Instituicdo de conselhos de ética vinculados ao sistema de re-
presentacao, para auxilio a gestdo cooperativa a fim de resolver os
conflitos entre cooperativas e praticas nocivas ao cooperativismo.

e) O estatuto definird o processo eleitoral dos érgdaos de adminis-
tragao e fiscalizagao.

f) Implementacdao do autocontrole visando oferecer instrumentos
ao quadro social, ao Conselho Fiscal, a administracdo e ao corpo
funcional mediante auditoria e assessoria.

g) Responsabilizacdo criminal e civil rigorosa dos autores de frau-
des cometidas.

h) Criacdo de cooperativas em quaisquer ramos de atividades hu-
manas, sem restrigdes (como na area de crédito, que associe simul-
taneamente associados rurais e urbanos; na area de seguros etc.).

O assunto foi amplamente divulgado no cooperativismo
brasileiro. As seis propostas, aprovadas apds muito debate e
discussao entre milhares de cooperativistas e entidades liga-
das ao setor, comecaram a tomar corpo. O tema foi pauta em
varios eventos nacionais e regionais, como no VII Encontro
de Dirigentes e Executivos do Sistema OCB, realizado de 30
de novembro a 12 de dezembro de 1988, em Aracaju (SE), em
que se reafirmou a importancia da autogestao para o coope-
rativismo brasileiro e, em especial, da organizacao social e
da gestao participativa.

Com a promulgacao da nova Constituicao Federal, em 5
de outubro de 1988, o cooperativismo conseguiu inserir va-
rios artigos na nova Carta, cristalizando a liberdade tao al-
mejada para o setor.
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Sem a tutela do Estado, mais uma vez, a autogestao
ganhou forca, com a necessidade imperiosa de ser
formalizada, a luz das grandes discussoes e das praticas que
se realizavam no Brasil, especialmente no Parana. Com base
nas decisOes dos congressos, encontros e seminarios, o es-
tado saiu na frente e a Ocepar apresentou uma proposta de
ambito estadual.

Foram realizados amplos debates regionais e com a dire-
toria e, finalmente, em 25 de setembro de 1990, o projeto
a ser implantado em todas as nossas cooperativas foi apro-
vado por unanimidade em Assembleia Geral Extraordinéria,
com as agoes para viabiliza-lo inseridas no planejamento da
Ocepar de 1991.

Entre os seis campos abrangidos pelo projeto, além do
acompanhamento do desempenho das cooperativas, que era
o foco principal e com reflexos diretos para o bom desempe-
nho da sociedade, merece destaque o referente a organiza-
cao do quadro social, aprovado com as seguintes orientagoes:

ORGANIZACAO DO QUADRO SOCIAL

* A cooperativa que integrar o Programa de Autogestao devera or-
ganizar o quadro social, além de participar dos projetos de integra-
¢do aprovados pelas cooperativas (regional, estadual e outros).

* A Ocepar podera dar suporte orientativo na organizagdo do qua-
dro social, cabendo a cooperativa definir a forma de organizagdo
conveniente para cada caso.

* Estabelecimento de Projetos de Integracao Cooperativista nos
ambitos regional e estadual que serao revistos periodicamente nos
semindrios/reunioes.

* Serdo ainda desenvolvidas as seguintes atividades:

* Organizacgdo do quadro social pela cooperativa (comités, comis-
sOes, conselhos, nucleos e outros), podendo para tanto, contar com
0 apoio da Ocepar.

¢ Publicacdo de manual orientativo a organizacao do quadro social,
pela Ocepar.

* Capacitacao dos profissionais que atuam com o quadro social,
pela Ocepar.
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* Realizacdo de treinamento dos lideres que compdem 0s comités,
conselhos e outros.

Em 1991, com a determinacao da Assembleia, a Ocepar
foi a campo e produziu inimeras cartilhas, folderes, folhetos
e publicagdes, com o objetivo de orientar dirigentes, cola-
boradores e lideres sobre o papel da autogestdo e a respon-
sabilidade de cada um no projeto. No mesmo ano, o entao
Departamento de Apoio a Autogestao elaborou a publicagao
Autogestdo - a fungdo do cooperado. Vamos reproduzir al-
guns aspectos do documento, que demonstram o profissio-
nalismo do trabalho realizado pela entidade na fase inicial
do processo:

A FUNCAO DO COMITE DE COOPERADOS

A organizacao dos cooperados em torno da sua cooperativa tem a
fungao principal de buscar um canal de comunicacao frequente
destes com a sua administragdo, propiciando o equilibrio que a so-
ciedade necessita.

Os estatutos sociais da cooperativa devem contemplar as fungoes
dos comités, colegiados, grupos/comissoes e/ou conselhos de coo-
perados, como érgaos consultivos e de apoio a administracao da
sociedade onde se expressem as formas de:

 Incentivo a uma maior participacdo dos cooperados na vida da
cooperativa;

¢ Auxilio a administracdo na tomada de decisdes importantes;

* Apoio no controle das funcoes e objetivos da cooperativa;

¢ Discussdao prévia dos assuntos levados a Assembleia Geral;

¢ Auxilio no planejamento da sociedade;

* Difusdo da pratica em educagdo cooperativista;

* Identificacdo e capacitagao de novas liderancas visando sua par-
ticipacdo nos érgaos sociais.

A proposito, o texto da nova Lei Cooperativista deve dar respal-
do necessario a definigao das fungdes dos comités de cooperados
como importantes instrumentos técnico-consultivos na administra-
cao da cooperativa.
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A FUNCAO DOS LiDERES

O cooperado, enquanto dono e usuério da cooperativa, tem obriga-
cao de manter-se ativo e participativo na sua cooperativa, caso con-
trario ndo tera o que lamentar em relagdo ao destino da sua empresa.
Considerando-se que nao é possivel consultar todos os cooperados
a todo o momento, pois o numero é elevado, faz-se necesséria a par-
ticipagao das liderangas do quadro social na condugao da empresa.
A funcédo do lider é determinante, tanto na discussao prévia dos as-
suntos a serem deliberados em Assembleia Geral, como na consulta
frequente a respeito dos servicos que a cooperativa oferece ao seu
quadro social.

O trabalho com liderancas precisa ser bem planejado, onde haja
critérios para identificacdo, organizacdo e atuacdo dos lideres.
Nao basta somente identificad-los adequadamente, é necessario es-
timula-los para que se organizem e se aperfeicoem para o exercicio
da cooperacao, buscando a melhoria da sua condicdo pessoal e do
grupo como um todo.

Cabe a administragdo da cooperativa proporcionar o assessoramen-
to necessario para o aperfeicoamento da lideranga da cooperativa.

A FUNCAO DOS ASSESSORES

A assessoria aos comités tem um papel importante pois, através
dela, o cooperado tera acesso a informacgdes e métodos que neces-
sita para se organizar.

Cada cooperativa devera adotar o modelo de assessoria que melhor
lhe convier. O importante é que sejam designados bons profissio-
nais para acompanhar esse servico, pois se trata de garantir o futu-
ro da empresa - seus objetivos e estratégias.

O trabalho de assessoria aos comités nao pode ser algo isolado e
descompromissado dos objetivos da cooperativa (exclusivo do téc-
nico). E necessdrio que esteja inserido no contexto geral da em-
presa e absolutamente vinculado a diretoria e respectivos depar-
tamentos que atuam com os cooperados (técnico, operacional...).
Um modelo que tem demonstrado ser inovador é aquele que in-
tegra a assessoria aos comités e, com os técnicos a campo, onde
0 assessor de cooperativismo passa a dar prioridade a formagéo e
assessoria aos Comités Regional e Central.

Em sintese, a assessoria e supervisdao dos Comités de Cooperados
podera funcionar da seguinte forma:
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COMITE NIVEL

LOCAL REGIONAL CENTRAL
(comunidade) (entreposto (sede da
cooperativa)

DENOMINACAO Ntcleo ou Comité Singular | Comité Central
Comité Singular | ou Regional

FUNCOES Informar Avaliar sugestdes| Buscar consenso
PRINCIPAIS Buscar Elaborar Planejar
informacdo propostas Encaminhar

Avaliar servigos Encaminhar propostas gerais
a nivel de campo| propostas em

relagao ao
entreposto
ASSESSORIA Técnico local Assessor de Assessor de
cooperativismo | cooperativismo
SUPERVISAO Assessor de Geréncia do Gerentes da
E APOIO cooperativismo entreposto cooperativa
Geréncia do Diretor e Diretoria
entreposto ou | Conselho Fiscal | Conselho Fiscal
diretor da regiao

Os assessores (técnico local e assessor de cooperativismo) deverao
ser preparados para a funcdo, porém é fundamental que tenham
caracteristicas especiais para atuagao com grupos de pessoas, tais
€omo:

 Ter identidade com os cooperados;

* Ser bem aceito pelos cooperados;

e Ter humildade e lideranga;

e Ser criativo, comunicativo e inovador;

e Conhecer em detalhes a cooperativa;

* Ter acesso as informagdes que necessita;

* Gostar da funcdo que realiza;

* Estar ligado a cooperativa (funcionario ou conveniado);

 Ser participativo e moderador;

* Conhecer o plano de trabalho da cooperativa.

MODELOS DE ORGANIZACAO

Qualquer que seja o modelo de organizagao adotado pela coope-
rativa - Comités Educativos, conselhos, comissdes de cooperados,
comités especializados ou grupos de associados - é importante que
haja interesse dos cooperados em contribuir, de forma integrada,
para a solugao dos problemas e o desenvolvimento da cooperativa.
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1. COMITE EDUCATIVO

E a forma mais utilizada na regido Sul do Brasil, principal-
mente no estado do Parand. Surgiu em 1968, inspirado em modelo
adotado pelo servico de extensdo rural de Minas Gerais, na orga-
nizacao de agricultores. Trata-se de um tipo de organizacao abran-
gente, nao especializado, onde os cooperados tratam de todos os
assuntos que dizem respeito a sua cooperativa e a sua propria ati-
vidade.

Os Comités Educativos evoluiram na sua forma de organizacgao,
tanto a nivel interno, onde constituiram-se os nucleos cooperativos
(a nivel de base), os Comités Singulares ou Regionais (a nivel de
entreposto da cooperativa) e o Comité Educativo Central, que tem
a funcao de interface no relacionamento com a administragao da
cooperativa. Entre os comités de diferentes cooperativas foram
organizadas as comissdes regionais e estaduais, cuja fungao é o
intercambio de experiéncias e a realizagdo de eventos comuns.

A sua organizacao interna difere de cooperativa para cooperativa,
porém de forma geral pode ser sintezada da seguinte forma:

Administragao
da Cooperativa

Comité Central
ou Comissoes

Comité Singular Comité Singular Comité Singular
ou Regional ou Regional ou Regional
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2. COLEGIADOS

Orgéo social representativo por produto, de carater consultivo e de
apoio a administracdo da cooperativa e constituido de cooperados
integrados e atuantes na empresa.

O objetivo basico do colegiado é:

¢ Estabelecer um canal &gil de comunicacdo entre os cooperados e
a respectiva divisao do produto que representam, visando agilizar
o fluxo de informacoes e decisoes, e a integracao entre o quadro
social e a administracao da cooperativa.

Além disso,

e Promover constantemente a educacdo cooperativista e o coope-
rativismo e,

¢ Contribuir ao aprimoramento tecnolégico da atividade (produto)
junto aos cooperados visando a sua promogao socioecondmica.

O colegiado é constituido de representantes eleitos pelos demais
cooperados ligados ao produto que representam. A definicdo do
numero de representantes da regido no colegiado obedecera os cri-
térios de proporcionalidade de participagdo na cooperativa, obser-
vando, entre outros, o seguinte:

* numero de associados na atividade e o

* volume de produgao entregue.

A exemplo dos Comités Educativos, ndao poderdao ser eleitos
para o colegiado, dirigentes, conselheiros fiscais e funciondarios da
cooperativa.

3. COMISSOES

As comissOes por servigo ou por produto sdo comuns a nivel de
cooperativa, inclusive onde existe Comité Educativo, pois a sua
acdo é especifica (comissao de soja, trigo, comissdo avicola, comis-
sdo de saude, esporte...).

Sdo atribuicOes das comissoes: assessorar a diretoria na fixagao de
procedimentos, normas, orcamentos e projetos, acompanhar e ava-
liar o funcionamento de servicos oferecidos pela cooperativa aos
cooperados nos campos especificos de atuacao.

4. GRUPOS ESPECIFICOS

No intuito de integrar a comunidade em torno da sua cooperati-
va, principalmente a familia do cooperado, surgiram vérios grupos
com finalidades especificas (grupo de senhoras, de jovens).

A acdo prioritaria desses grupos visa ao desenvolvimento social da
comunidade, com destaque para a area de alimentagao, satude, edu-
cacdo, esporte e lazer.

5. FORMAS MISTAS
Formas mistas de organizacdo dos cooperados sdao comuns em al-
gumas cooperativas. Pretende-se, com isso, melhorar a integracao
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dos cooperados em torno dos interesses especificos (produto) com
os gerais de toda a cooperativa.

Exemplo: Comités e comissoes de produto que funcionam de forma
conjunta.

6. GRUPOS ESPECIAIS EM COMITES EDUCATIVOS

Em cooperativas com Comités Educativos ja bem organizados po-
derao ser formados grupos especiais, com a finalidade de ampliar e
aperfeigoar a agdo da lideranca junto a cooperativa.

O grupo especial é um componente que ja complementa a agdo dos
Comités Educativos. Jamais devera funcionar independente, pois
isto levaria ao enfraquecimento dos comités, mas de forma integra-
da visando a dinamizacao e aperfeicoamento do conjunto.

Os cooperados que integram os grupos especiais deverao apresen-
tar por ocasidao da reuniao do seu Comité Educativo os resultados
do trabalho desenvolvido, bem como levantar o desejo dos coope-
rados.

6.1 FORMAS
Poderao ser formados um ou mais grupos especiais com as seguin-
tes denominagdes e fungoes:

a) Planejamento/Investimento/Capitalizacao

* Colher subsidios dos associados

* Participar na elaboracdo do plano de acdo da cooperativa

¢ Participar na andlise de viabilidade e acompanhar a implantagao
de investimentos

* Verificar a necessidade da cooperativa

b) Comercializacao

¢ Auxiliar no levantamento da producao

* Divulgar o esquema de comercializacdao: recebimento, transpor-
te, taxas, descontos, preco etc.

» Acompanhar o processo de comercializagao e pagamento ao asso-
ciado

c) Assisténcia Técnica

* Levantar necessidades

* Verificar a insuficiéncia de técnicos

* Subsidiar o planejamento técnico anual
* Acompanhar o trabalho

 Sugerir melhorias

d) Educacao Cooperativa

* Verificar o conhecimento e a conscientizagao dos cooperados
* Sugerir e participar de treinamentos
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* Motivar a participagao da famil

e) Familia do Cooperado

ia

¢ Incentivar a cooperativa para o trabalho com jovem e senhoras de

cooperados

¢ Motivar e verificar interessados

e Acompanhar o trabalho

f)Acompanhamento e controle da cooperativa

* Captar problemas levantados p

elos cooperados

* Obter informagdes sobre a cooperativa

 Sugerir formas de controle
* Levar informagoes aos coopera

dos

6.2 ESQUEMA DE FUNCIONAMENTO

Administragao
da Cooperativa

A

Comité | Planejamento
; Investimento
Educativo | Capitalizagao
Comité Comercializacao
Educativo |
Educativo Assisténcia
—\ Técnica
Comité
Educativo

J—\ A Familia
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6.3 COMPOSICAO

O grupo especial deve ser formado pelos seguintes membros:

* Representante(s) de cada comité

O numero de representante (um ou mais) dependera do nimero
de comités existentes e da complexidade e importancia do grupo
especial

* Um diretor

* Gerentes das areas envolvidas

* O assessor de cooperativismo

* Outros (Conselho Fiscal, técnicos e funcionarios)

6.4 ETAPAS

12 Etapa: Organizacdo dos Comités Educativos na area de atuagao
da cooperativa;

22 Etapa: Consolidagao dos comités novos e dinamizacdo dos
comités ja existentes;

32 Etapa: Definicdo com a diretoria da cooperativa e com os
Comités Educativos sobre os grupos especiais a serem organizados;
42 Etapa: FEleicao dos participantes para integrarem os grupos;

52 Etapa: Organizacao dos grupos;

62 Etapa: Elaboracdo do programa.

Cada grupo especial devera estabelecer um programa de ativida-
de. O calendario de reunides deve ser compativel com as épocas
mais apropriadas e intercaladas com as reunides dos Comités
Educativos.

COMO ORGANIZAR-SE?...

A autogestdo, em cada cooperativa, significa os cooperados se or-
ganizarem para colaborar com a administragdo da sua propria em-
presa, sem depender da interferéncia ou da tutela governamental.
Nao basta que se organizem comités, é fundamental que se esta-
belecam condigées para o seu funcionamento onde é necessério:
a) Motivacao dos cooperados;

b) Definigdo clara e objetiva da fungao dos comités em relagao a
administracao da cooperativa;

c) Integracao total dos conselheiros (administracao e fiscal), dire-
tores executivos e gerentes da cooperativa com os Comités de
Cooperados;

d) Integracdo da assisténcia aos cooperados com o trabalho dos
Comités de Cooperados.

E comum, em época de crise, o isolamento das pessoas. Cada qual
individualmente buscando a sua sobrevivéncia - com receio do
fracasso coletivo e suas consequéncias - quando deveriam ocorrer

ORGANIZACAO DO QUADRO SOCIAL - PARTICIPACAO RESPONSAVEL E DE RESULTADOS



exatamente o contrario - a unido para superar os problemas nao
possiveis de solugdo individual.

O planejamento de cada etapa é fundamental, mais importante ain-
da é a participagao dos cooperados em todas as fases - da motiva-
¢do a avaliacdo dos resultados.

Como ndo é possivel descrever cada modelo existente segue, a
titulo de exemplo, 0 comité para o segmento agropecuério onde
os cooperados se integram perfeitamente como os Conselhos de
Administracao e Fiscal da cooperativa. Normalmente se observam
as seguintes fases:

12 fase: A MOTIVACAO

Motivar o cooperados a integrar as agoes da cooperativa é con-
dicdo basica para sua organizagao. Sem falsas expectativas, com
realismo e determinacdo, é necessario convencer cada participante
para a necessidade da cooperacao.

Sugere-se iniciar o trabalho pela formacao de uma comissao de
apoio a organizacdo e acompanhamento, constituida de cooperados
(lideres), um membro de cada Conselho (Administracdo e Fiscal), o
assessor de cooperativismo e o técnico responsavel pela assistén-
cia ao cooperado (departamento técnico), que terdo como fungao
estudar a forma mais adequada de organizacao social a ser adotada
na cooperativa.

Concluido o trabalho, a comissao devera submeté-lo ao Conselho
de Administracao da cooperativa para definicao da forma como
sera implementado e assegurar o apoio da diretoria ao trabalho.
Procedidas as adaptagdes necessarias, faz-se ampla divulgacao aos
cooperados, destacando-se a forma participativa como foi elabo-
rada a proposta e a importancia da participacdo de cada um. Para
tanto, sugere-se a utilizacao de todos os meios de comunicacgao dis-
poniveis e reunides em cada entreposto para apresentacao e coleta
de sugestdes para a melhoria a proposta.

22 fase: A DECISAO

Terminada a etapa de motivacao, com a participagao ativa dos
cooperados, passa-se a fase da decisdo - passo muito importante
- que dara o carater oficial ao trabalho, de forma que nao se con-
figure uma concessao da diretoria nem, tdo pouco, uma imposicao
dos cooperados, e sim, um desejo da sociedade cooperativada
como um todo.

A decisao devera ser tomada em Assembleia Geral, oportunidade
em que se deve expor com clareza, o porqué da organizagao - que
se trata de um forum permanente de consulta aos cooperados -
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e onde, necessariamente, os interesses da coletividade devem ser
tratados de forma responsavel. E importante que ndo se caracte-
rize como 6rgdo reivindicatorio e, sim, de planejamento e andlise
da cooperativa, onde os cooperados terdao a oportunidade de apre-
sentar suas propostas, detalha-las, verificando-se a viabilidade de
implantacao de cada sugestao.

E aconselhavel, por ocasido da reforma estatutaria, que a decisdo
de organizacgoes de Comités de Cooperados conste explicitamente
do estatuto social da cooperativa.

32 fase: O PLANO INICIAL

Tomada a decisao de organizar-se, devera ser realizado um am-
plo levantamento de dados sobre cada regiao da area de acdo da
cooperativa, localizando-se os cooperados e os grupos por ativida-
de, de acordo com a sua concentragao.

O plano deve estabelecer a ordem de prioridade dos comités a se-
rem organizados e o cronograma geral de implantagao, com o nu-
mero e calendario das reunioes de organizagdo do primeiro comité.
O trabalho deverd iniciar pelo local onde os cooperados se mos-
trarem mais interessados, organizando-se adequadamente antes
de passar para o segundo comité, pois € mais facil organizar o
comité do que manté-lo vivo e atuante.

A comissdo de acompanhamento poderd incorporar os coordena-
dores dos comités quando cada Comité Singular (regido) estiver
adequadamente estruturado.

42 fase: O PRIMEIRO COMITE

O primeiro comité a ser organizado servird de modelo para os de-
mais e, por isso, é necessario que se leve em consideragao o real
interesse dos cooperados, a possibilidade de um bom atendimento
(distancia da sede, infraestrutura), potencial, nimero de coopera-
dos interessados e facilidade de acesso ao local de funcionamento.
Na fundagao do primeiro comité, é importante e necessario tomar
todo o cuidado possivel para que tudo saia conforme o previsto,
etapa por etapa, observando-se:

4.1 0S NUCLEOS COOPERATIVOS

Antes da formagao propriamente dita de cada comité, é necessa-
rio, em cada uma das comunidades, a realizagdo de reunioes para
exposicao da proposta de trabalho, ouvindo as sugestoes e, prin-
cipalmente, elegendo os representantes locais que irdao compor o
comité.

Nestas reunides, é imprescindivel a presenca de um dirigente da
cooperativa, além do técnico designado pela cooperativa para
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coordenar o trabalho, oportunidade em que deverao ser levados
assuntos referentes ao cooperativismo, a propria cooperativa
(atuagdo), o porqué da organizacao dos cooperados, como iniciou,
a importancia da lideranca numa cooperativa, caracteristicas dese-
jadas nos lideres e outros assuntos de interesse geral.

4.2 A ESCOLHA DOS LIDERES

Antes da escolha dos lideres, é importante mencionar ao grupo as
caracteristicas desejaveis dos escolhidos para representd-los no
comité:

* Pessoa que se entende bem com os vizinhos;

¢ Interessado e atuante na cooperativa;

* Uma pessoa positiva, que gosta de desafios.

Observar que nao seja escolhida a pessoa que ja participa de mui-
tas outras atividades (clube, igreja, politica e outras), pois esta,
com certeza, nao tera tempo para atender a mais essa obrigacgao.
O ntmero de lideres por comunidade é variavel, porém, é impor-
tante estabelecer algum critério no plano inicial ou, entdo, quando
houver, no regimento dos comités. Normalmente os lideres sao es-
colhidos de acordo com o nimero de cooperados, distancias e po-
tencial de novos sécios, ndo sendo superior a 04 (quatro) membros
por comunidade.

A escolha dos lideres se faz por eleicdo secreta envolvendo ape-
nas os cooperados (excluindo os dirigentes e conselheiros fiscais
da cooperativa); todos os cooperados podem votar e ser votados,
sendo indicados aqueles com maior votagao até o numero previsto
de efetivos e suplentes. Caso seja necessario, podera se proceder a
eleicao em dois turnos, onde na primeira fase sao identificados os
candidatos e na segunda escolhidos os representantes.

Apds a eleicdo, é necessario consultar os eleitos sobre a disposigdo
em assumir a responsabilidade de participar ativamente no comité
como representante da comunidade, levando e trazendo informa-
¢oes e propostas de interesse daqueles cooperados.

4.3 A FUNDACAO DO PRIMEIRO COMITE

Realizadas as reunides nas diversas comunidades e escolhidos os
lideres, é chegada a hora da fundacdo propriamente dita do pri-
meiro comité ou similar, definido em cada cooperativa. Novamente
é necessario seguir etapa por etapa - do convite até a elei¢do da
coordenagao.

a) O convite
Para a reunido de instalagao do comité serdo convocados todos os
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lideres (e suplentes) escolhidos em cada comunidade e convidados
os Conselhos de Administracdo e Fiscal da cooperativa, além de
autoridades locais (se for o caso).

O local da reunido devera ser de facil acesso a todos e de preferén-
cia junto ao entreposto da cooperativa onde os cooperados estao
vinculados diretamente. E importante que haja condicdes (infraes-
trutura) para abrigar confortavelmente todos os convidados.

b) A fundacao e a escolha da coordenacao

A reuniao de fundacdo deverd ser conduzida pelo presidente da
cooperativa, quando devera ser aprovado o regimento interno e
escolhida a coordenacdo do comité ou forma similar adotada na
cooperativa.

A coordenagao é constituida normalmente de um coordenador,
vice-coordenador, primeiro secretario e segundo secretario. A elei-
¢do, de preferéncia, devera ser por voto secreto, com candidatos
indicados na propria reunido ou por eleicdao em dois turnos, sendo
que no primeiro se identificam os candidatos mais votados e, entre
estes, se elege a coordenacao.

Neste momento é importante buscar as caracteristicas necessarias
para o cargo, onde:

* O coordenador devera ter facilidade no relacionamento com as
pessoas e na condugao de reunides.

* O secretario devera ter facilidade de ler e escrever, ser organi-
zado e ter capacidade de sintetizar em ata as decisdes que o grupo
tomar durante as reunioes.

Apos eleita a coordenacdo, é necessario fixar em conjunto com os
demais membros e a diregao da cooperativa alguns critérios em
relacdo as reunides e a forma de encaminhamento das propostas e
sugestoes a diretoria da cooperativa ou ao Comité Central (quando
constituido), para que se estabelega uma rotina e as pessoas pos-
sam programar com antecedéncia sua participacdo. E evidente que,
com o tempo, as agOes sdo ajustadas as necessidades do grupo.
O mandato pode ser de 02 (dois) anos com possibilidade de
reeleicao para o mesmo cargo. Caso a cooperativa tenha estrutura-
do o Comité Central, a elei¢do da coordenagao do Comité Singular
devera anteceder a do Comité Central.

4.4 AS REUNIOES DO COMITE

A primeira reunido do comité, cerca de 30 dias apds a sua instala-
¢do, devera se ocupar em detalhar o plano de trabalho, onde deve-
rao estar contempladas as agdes prioritarias do comité. Os assun-
tos que dizem respeito a vida da cooperativa (planos, ideias para o
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futuro), devem dar prioridade em relacao aos que tratam do dia a
dia da cooperativa.

Antecedendo a primeira reuniao, a equipe de coordenacao e a as-
sessoria designada pela cooperativa deverao preparar uma suges-
tao de plano a ser debatido no comité com propostas ja advindas
das bases.

a) O treinamento inicial

Toda reunido representa custo - pois tempo é dinheiro - e cada
participante deixou de fazer alguma coisa para estar presente a
reunido. Portanto, ndao podemos perder tempo com reunides im-
produtivas.

Sugere-se que o0 assunto prioritério a ser tratado na primeira reu-
nido do comité seja exatamente: Como realizar uma reuniao produ-
tiva?... Se cada participante souber como se portar numa reuniao,
os resultados virdo com maior facilidade. Sempre que necessario,
quando novos membros forem incorporados ao grupo, devera ser
repetido o assunto. Periodicamente é importante que o grupo auto-
avalie sobre a objetividade e os resultados das reunides que realiza,
aperfeicoando o que for necessario.

b) Quando convocar uma reuniao?

Mesmo que estejam planejadas as épocas em que o grupo deva se
reunir, nunca convocar uma reuniao se nao houver assunto impor-
tante que a justifique. Reunir por reunir significa esvaziar a proxi-
ma reuniao e desmotivar o grupo. Portanto, toda reunido deve ser
precedida de preparagao.

A convocacdo deve ser feita com antecedéncia necessaria para que
todos possam se programar para participar. E possivel estabelecer
a data da proxima, no final da reunido. Neste caso, o coordenador
devera confirmé-la, relembrando os membros do compromisso as-
sumido e prevendo o inicio e final da atividade.

c) O local

A reunido do comité, de preferéncia, deve ser realizada na coope-
rativa (sede ou entreposto), na propriedade de algum cooperado
(neste caso adotar o sistema de rodizio) ou um local neutro (clube,
escola etc.), desde que existam condi¢des adequadas (energia, aco-
modacdo) para a reuniao.

O técnico da cooperativa responsavel pelo assessoramento a
organizagao dos cooperados devera elaborar material audiovisual
de facil compreensdo sobre a cooperativa e sobre o trabalho a ser
realizado, providenciar o material de apoio (equipamentos, qua-
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dros, urna, papel, cédulas...), além do material de divulgacdo ne-
cessario a reuniao.

d) Técnicas de reuniao

Para cada tipo de reunido existe uma técnica apropriada para a sua
conducdo. Nas paginas desta publicagdo constam algumas técnicas
e exercicios praticos que devem ser adotados pelo grupo, conforme
o grau de desenvolvimento.

e) A agenda

Aimportancia de uma reunido se mede pelo conteudo da sua agenda,
ou seja, pela importancia dos assuntos tratados na ocasido. Quan-
do nao houver assunto que a justifique, ndo deve ser convocada.
A agenda deve ser bem elaborada e constar todos os assuntos a
serem tratados. A ordem dos temas é variavel de situagao para situ-
acdo, porém deve obedecer a uma sequéncia 1dgica, ou seja:

f) Abertura

Deve ser breve, pois ndo é ocasido para discursos. Fazer, de prefe-
réncia, a saudacdo aos presentes, a autoapresentacdo (se as pes-
soas nao se conhecem), a justificativa da reunido, a apresentagao
da agenda e a previsdo de tempo para cada assunto e para inicio e
fim da reuniao.

g) Informacao

Nesta fase se incluem todos os itens que levem informacoes aos
presentes tais como: leitura e analise da ata anterior, providéncias
em relagdo a ultima reunido, informagoes a respeito da cooperati-
va, noticias atuais e outras atividades correlatas.

h) Assunto principal

Toda reuniao deve ter um assunto principal, que pode ser: o estudo
de uma proposta, a andlise de uma situagdo ou uma decisao a to-
mar. Isso deve ser feito no momento adequado, no auge da reuniao,
quando as informagdes necessarias ja tenham sido colocadas.
Além do assunto principal, normalmente a agenda contempla ou-
tros assuntos que sao relacionados ou ndo com o assunto principal.
E fundamental que sejam apresentados em ordem de importancia
ou entdo na sequéncia dos fatos.

i) Assuntos gerais
Os assuntos que dizem respeito ao dia a dia da cooperativa devem
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ser tratados por ultimo, de forma a nao prejudicar temas de maior
relevancia, que devem merecer maior atencdo do comite.

Em assuntos gerais normalmente nao se tomam decisoes, princi-
palmente se essas nao estiverem relacionados com os temas dis-
cutidos na reunido. Ocasionalmente alguém pode apresentar uma
proposta que compde a agenda da préxima reunido. E o momento
para expor novas ideias, sugestdes a serem melhor estudadas, in-
formac6es complementares, convites e outros.

j)Encerramento

No encerramento da reuniao (se for o caso) sao feitas homenagens,
premiagdes, confraternizacdo, avaliacao e mensagem final, que
deve ser, na medida do possivel, cordial e otimista.

Voce, leitor, pode observar a preocupagao que a Ocepar
tinha em oferecer um material de qualidade e bem detalhado
sobre a organizacao do quadro social.

A evolucdo do processo de autogestdao é constante, em
funcao do crescimento do proprio cooperativismo. Dessa for-
ma, a organizagao do quadro social também experimentou
mudancas importantes para poder acompanhar as demandas
das cooperativas.
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Quando falamos em cooperativa, precisamos entender
que sua organizacao e funcionamento sao bem diferentes
de um empreendimento mercantil. Por ser uma sociedade
formada por pessoas, cujo beneficio principal é a oferta de
melhores servigos aos seus donos, que sao os cooperados,
faz-se necessario um cuidado especial, pois, como dirigen-
tes, estamos representando a totalidade dos cooperados que
a integram.

A responsabilidade pela definigdo das politicas passa do
individual para o coletivo, sendo necessario ter capacida-
de, estar bem assessorado em todas as esferas e considerar
prioritariamente as indicagdes de servigos que advém dos
cooperados. Quando decidimos organizar o quadro social
para, por intermédio dele, obter a maior e melhor eficiéncia
e eficdcia na viabilizacao da atividade do cooperado, é es-
sencial ter plena consciéncia de que o acompanhamento do
trabalho dos comités é fundamental para o sucesso do grupo
e da prépria cooperativa.

O primeiro fator que pode determinar a atuagao bem-suce-
dida dos comités, comissoes e conselhos de cooperados é exa-
tamente a escolha dos lideres que irdo fazer parte do grupo.

a) ESCOLHA DOS LIDERES

Numa sociedade cooperativa, ¢ muito comum haver mem-
bros que exercem lideranga em diferentes areas nas suas co-
munidades - o lider focado na Igreja, o lider politico, o lider
comunitario e assim por diante. Precisamos entender que
nem sempre os lideres com esse perfil sao os melhores para
fazer parte dos comités, comissoes e conselhos de coopera-
dos. A escolha deve seguir critérios técnicos, para que esses
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orgdos internos funcionem adequadamente como entes de
articulacao entre o quadro social e a diregao da cooperativa.

Compete aos cooperados definir entre si quem serao os
escolhidos. Certamente, lideres politicos fardao parte dos co-
mités, comissdes e conselhos de cooperados, sendo necessa-
rio, desse modo, esclarecer as normas e regras que devem
nortear sua conduta. Ainda, o melhor caminho para promo-
ver o aprimoramento dos lideres inclui cursos de formacao,
especialmente os voltados a educacdo cooperativista.

E muito comum haver a indicacdo de nomes pela prépria
diregao. Primeiramente, é evidente que, ao indicar alguém,
ja deve existir um certo comprometimento entre a diregdo e
o lider, o que podera até limitar uma atuacao mais ativa do
escolhido. Um segundo ponto muito importante nesse pro-
cesso € o desejo da pessoa em participar. Em outras pala-
vras, deve partir do lider o interesse em compor o comité,
comissao ou conselho de cooperados. Assim, ele contribuira
com mais afinco nos trabalhos desenvolvidos pelo grupo.

O regimento deve trazer com clareza o periodo de gestao,
a forma de renovagao, entre outros itens que deixem o lider
consciente do compromisso que estd assumindo nesse tempo
determinado. Quando ndo existem regras sobre a permanén-
cia dele frente ao 6rgao, podem ocorrer certa acomodagao e
até mesmo um cerceamento no acesso de novos lideres que
despontem nas comunidades. A rotatividade é salutar, pois
permite oxigenar as atividades, com novas ideias, sugestoes
e iniciativas.

E indispensavel observar as atitudes dos lideres, até para
averiguar se possuem efetivamente a capacidade necesséria
para liderar pessoas dentro do grupo. O escritor James C.
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Hunter, em seu livro O monge e o executivo, ressalta que
o comportamento daqueles que lideram pessoas deve estar
respaldado em uma série de requisitos, os quais merecem
atencao especial quando da escolha dos lideres para a com-
posicdao dos Comités Educativos, comissdes e conselhos de
cooperados. Destacamos alguns deles, ampliamos e tecemos
comentarios especificos, com foco na organizacao do quadro
social:

m Confiabilidade e credibilidade. O lider precisa con-
quistar a confianga daqueles que lidera. Essa ¢ uma condigao
essencial para o trabalho que exercera no comité, comissao
ou conselho de cooperados. Ja a credibilidade é um elemen-
to decisivo e de grande valia para o direcionamento das
acoes, tornando o lider uma referéncia positiva em relagao
ao que fala e pratica, além de ser um indutor de acoes
proativas.

m Bom ouvinte. Saber ouvir demonstra sabedoria. Pode-
mos fazer grandes transformacoes e realizar muito quando
temos essa capacidade. O lider do comité, comissao ou con-
selho de cooperados precisa exercitar esse comportamento
permanentemente, pois sera seu principal instrumento para
captar os desejos do quadro social em relacdo a sua socie-
dade, assim como levar as informacoes da dire¢ao para seus
liderados.

m Tratar as pessoas com respeito. Por sua condicao de
lideranca, ele deve sempre ter em mente que é preciso muito
respeito no trato com seus liderados. E comum que coopera-
dos tragam sugestoes, criticas e comentarios negativos so-
bre a cooperativa ou até mesmo pessoas. O bom lider deve,
nesse momento, conduzir o assunto com muita tranquilida-
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de. Nao deve deixar de dialogar, pois, as vezes, uma ques-
tdo de pouca expressao e que magoou o liderado pode estar
provocando tal reagao. Sabemos que, pela diversidade de
pensamento dentro do 6rgao, pode haver muitas propostas
e sugestoes incorretas e até mesmo impraticaveis num certo
momento. Contudo, o lider deve respeitar as colocagoes e,
sobretudo, estar disposto a verificar e trazer respostas que
possam esclarecer o liderado.

m Encorajar pessoas. Talvez um dos principais papéis
de um lider seja o de encorajar as pessoas a superar suas
dificuldades. Muitas vezes, questoes regionais, de atuagoes
localizadas e que podem ser resolvidas sem maiores envolvi-
mentos sdo encaminhadas a apreciagao da diregao da coope-
rativa. O lider pode e deve estimular os liderados a discutir
suas questoes e até dar solugoes no ambito da sua comuni-
dade. O encorajamento das pessoas para comegarem a parti-
cipar de forma mais produtiva e construtiva é um atributo do
bom lider de comité, comissao ou conselho de cooperados.

m Ser e dar o exemplo. Acredite, a melhor forma de en-
sinar é ser exemplo. Quantas pessoas ja se manifestaram fa-
lando que fulano é um modelo em determinada area? Dar o
exemplo ¢ algo que fica marcado, sem necessidade de maio-
res explicagoes ou até mesmo de “catequese”. O verdadeiro
lider tem que ter estampada essa virtude em seu ser, ou seja,
tornar-se uma referéncia por sua forma de agir.

m Orientacao segura. Provavelmente, um dos maiores
equivocos dos lideres seja nao propiciar que seus liderados
experimentem executar tarefas em que possam cometer er-
ros. E preciso deixar claro que errar faz parte do processo
e que, se isso ocorrer, o lider ou o liderado ndo vao ser pe-
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nalizados e, sim, orientados a encontrar a solugao. As orien-
tacOes tém duas vias: uma que é do lider para o cooperado
e outra, do lider para a ctupula da cooperativa. Proporcionar
um ambiente seguro para o trabalho dos lideres que com-
poem o comité, comissao ou conselho de cooperados é con-
digao indispensavel.

m Atitudes positivas. O lider tem que ser um entusiasta
em relagao ao trabalho que faz. Ter atitudes positivas, des-
tinadas a construir juntos os melhores caminhos para o su-
cesso da cooperativa, requer muita determinacao e agao. O
entusiasmo deve estar sempre presente. E preciso buscar
ver o lado positivo das coisas, mesmo que muitas vezes a so-
lugao de determinados assuntos nao seja facil. O entusiasmo
do lider deve contagiar o liderado, para que incentive o de-
senvolvimento das agdes dos comités, comissoes e conselhos
de cooperados.

m Estimulo a criatividade. Entre as atitudes positivas,
esta deve merecer atengao especial do lider. A criatividade
pode fazer de uma velha agao algo novo, inusitado e que
pode trazer reflexos positivos as cooperativas. E preciso
sempre ter em mente que o liderado, ou seja, o cooperado, é
o principal ente da cooperativa, € o objetivo de ser da socie-
dade e sabe exatamente quais sdo as necessidades dela. O li-
der pode e deve “explorar” o lado criativo de seus liderados,
pois, certamente, serao eles que darao as melhores sugestoes
para a elaboragao de um planejamento consistente, focado
nos anseios dos cooperados e que trara resultados efetivos.

m Colaboracao e parceria. Aqui, o dialogo faz a grande
diferenca, pois falar firme e duro quando se cometem erros
nao é uma forma de cerceamento ou intimidacdo, mas de
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orientagao. Sempre apos um diadlogo firme e duro, deve vir o
ensinamento sobre o rumo mais adequado a seguir.

m Comprometimento. E preciso assumir, de fato e de di-
reito, o papel de lider. O comprometimento deve ser sempre
com a cooperativa, os objetivos sociais dela e as aspiracoes
do quadro social. E imprescindivel ter esse compromisso e,
acima de tudo, vontade de conquistar sempre o que for mais
benéfico para todos.

Quando se trata de um lider cooperativista, outros que-
sitos sdo indispensaveis ao bom exercicio da lideranca.
O conhecimento sobre o cooperativismo - sua filosofia,
ideologia, principios e valores - é fundamental para quem
deseja liderar cooperados.

Por haver uma legislacao especifica que rege as so-
ciedades cooperativas (Lei n? 5.764/1971), o cooperado que
se predispOe a assumir a posi¢ao de lider tem o dever de
analisar seu contetudo, até mesmo para ter suporte legal nas
questoes que tratar com os liderados.

Saber a historia do cooperativismo e da propria
cooperativa também é uma atitude que engrandece o tra-
balho do lider. Ao ter conhecimento sobre como surgiu o mo-
vimento cooperativista no mundo e no Brasil e o porqué da
constituicao da sua cooperativa, ele estara preparado para
disseminar tao importante filosofia de vida que é o coopera-
tivismo.

Além disso, ter nocao de gestao, economia e planeja-
mento é outra exigéncia para aquele que desempenha essa
relevante funcdo. Estar “antenado” sobre o que acontece na
sociedade, no Brasil e no mundo contribui muito para valo-
rizar a atuagao do lider. Mesmo sendo bons lideres, muitos

FATORES DE SUCESSO NA ORGANIZACAO DO QUADRO SOCIAL 87



ainda necessitam buscar mais informacoes em programas de
educacgao, treinamento e formacao ofertados pelas coopera-
tivas ou entidades que atuam no setor. E importante investir
constantemente em seu crescimento individual e ajudar na
formacao de seus liderados.

Ademais, a organizacao da cooperativa é totalmente di-
ferente de uma empresa mercantil, cujo Unico interesse é o
lucro a qualquer prego. No cooperativismo, o cerne de toda
acao estd na prestagao de servigos ao cooperado. Assim, ele
pode ter tranquilidade para executar suas atividades, obje-
tivando conseguir mais produtividade. Essa sociedade re-
presenta uma enorme seguranca ao seu membro, que nao
precisa se preocupar com 0S Servicos necessarios para dar
sustentacdo as operagoes antes e apos a obtencao dos pro-
dutos e servicos originados de seu trabalho. A cooperativa
desempenha essa importante atribuicao.

Nesse contexto, o lider precisa exercitar a sabedoria
para cumprir a contento sua missao. Sendo uma via de
duas maos, ele tem a nobre e importante funcao de levar
a cupula da cooperativa aquilo que é importante e funda-
mental para ajudar no estabelecimento de um planejamen-
to que possa congregar os interesses de milhares de coo-
perados. Deve compreender sua imensa responsabilidade
como agente que deve promover a melhoria no relacio-
namento entre os cooperados e a diregao da cooperativa,
sempre visando a oferecer servicos de qualidade aos mem-
bros. Executar seu trabalho com segurancga, transparéncia,
determinacao, espirito construtivo, honestidade e de
forma positiva vai ajudar a edificar uma cooperativa solida.

O verdadeiro lider também necessita ter tato agucado
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para orientar o grupo, além de respeito e tolerancia as
opinidoes, mesmo que nao representem sua vontade. Mui-
to importante € o equilibrio na conducao das discussoes em
conjunto, respaldando suas decisoes na vontade da maioria.
Deve, assim, agir com retidao e ética, o que certamente lhe
dara credibilidade e confianca junto aos seus liderados.

b) CAPACITACAO E TREINAMENTO DOS LIDERES

A direcao da cooperativa deve, ainda, estar atenta ao pro-
cesso de aperfeigoamento dos lideres que compdem o comi-
té, comissdo ou conselho de cooperados.

Quando se constitui o grupo, é preciso estabelecer regras
claras que visem a dar apoio a realizacdo de treinamentos,
com o propdsito de capacitar o lider para executar com pro-
veito as atribuicoes que lhe sao afetas. Num primeiro momen-
to, é necessario nivelar os integrantes com informacgodes béasi-
cas sobre a funcao e funcionamento do comité, comissao ou
conselho de cooperados, objetivos, estatuto da cooperativa,
Lei do Cooperativismo, técnicas de reunido e esclarecimen-
tos sobre o regimento interno, forma de acompanhamento
por parte da cipula da cooperativa, meio de encaminha-
mento das sugestoes propostas, entre outros, que cada
cooperativa pretende repassar aos seus lideres, de acordo
com sua especificidade.

Estabelecer um programa com treinamentos para a me-
lhor formacgao do lider deve constar no planejamento do co-
mité, comissao ou conselho de cooperados. A abertura para
participacdo em cursos e eventos mais aprimorados permi-
tira que ele, no futuro, seja chamado a ocupar novos cargos
na cooperativa.
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Preparar pessoas é um grande desafio do cooperativismo
e poder contar com cooperados que se proponham a con-
tribuir voluntariamente para aperfeigoar a relagao entre
cooperado e direcdao da sociedade ¢ uma forma inteligente
de ampliar o nimero de membros capacitados, que, certa-
mente, irao ajudar a promover a profissionalizacao da coope-
rativa em todos os seus niveis e, consequentemente, melho-
rar o desempenho da sociedade.

c) ACOMPANHAMENTO DE DIRIGENTES

Ao criar um comité, comissdo ou conselho de cooperados,
a diretoria deve ter consciéncia de que esta assumindo uma
enorme responsabilidade. Ela estd constituindo um canal
de comunicagao e assessoramento com um grupo de lideres
que precisa ser muito bem orientado para ser eficiente no
alcance dos objetivos almejados. Se vocé, dirigente, nao tem
condicoes de acompanhar as reunides, tampouco de ouvir os
integrantes para colocar em pratica as boas sugestdes apre-
sentadas, € melhor nem constituir o grupo.

Por outro lado, o acompanhamento, além de valorizar o
trabalho do 6rgao, contribui para uma gestdo mais assertiva
por parte da cupula. A presenca de dirigentes nas reunioes
pode auxiliar para que os encontros fiquem mais objetivos,
praticos e esclarecedores. Também é determinante para
criar um ambiente positivo e dar credibilidade as discussoes
que emanam do grupo.

Ressaltamos novamente que essa é uma ferramenta de
diluicdo do risco na tomada de decisoes que, quando bem
utilizada, leva o cooperado a assumir responsabilidades. A
organizagao do comité, comissdo ou conselho de cooperados
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na cooperativa ¢ um meio eficaz de promover a participa-
¢do dos membros por meio da representagao de seus lideres.
Além disso, toda acao deve estar centrada nos interesses do
quadro social.

A independéncia é outro componente elementar para o
atingimento do verdadeiro proposito do 6rgao, o que nao signi-
fica, de maneira nenhuma, uma relagao de questionamentos,
atitudes individualistas e conflito. Pelo contrario, ela deve
ser harmonica entre os lideres e a administracdo, os cola-
boradores, os fiscalizadores e, em especial, os liderados (os
cooperados).

Cada o6rgao tem sua fungao na condugao dos negoécios da
sociedade e o comité, comissao ou conselho de cooperados é
criado por decisao da diretoria para auxiliar a administracao.

Sempre ¢ bom lembrar que a cooperativa é uma socie-
dade composta por pessoas que tém direitos e obrigacoes
iguais e, como tal, compartilhar o processo decisério com um
grupo organizado, como o comité, comissdo ou conselho de
cooperados, é altamente positivo, louvavel e, principalmen-
te, democratico.

d) PLANO DE ACAO DO COMITE, COMISSAO OU
CONSELHO DE COOPERADOS

E preciso deixar muito bem claras, no regimento interno
do comité, comissao ou conselho de cooperados, as regras e
normas que devem ser observadas, com o intuito de definir
um plano que efetivamente va ao encontro do planejamento
global da cooperativa. Nesse sentido, lembramos que o de-
sempenho do grupo estd diretamente relacionado ao acesso
as informagoes propiciado pela diregao.
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Um plano bem elaborado é a base para viabilizar as pro-
postas oriundas do 6rgéo. E preciso se concentrar em agoes
inovadoras, praticas e que promovam o desenvolvimento.
Nao é necessario um grande rol de atividades, mas que elas
estejam em consonancia com a realidade da cooperativa e os
interesses dos cooperados.

e) COMUNICACAO

Um dos grandes desafios do lider de um comité, comis-
sao ou conselho de cooperados encontra-se na comunicagao.
Mesmo com os meios de que hoje dispomos, o processo de
ouvir as reivindicacoes e pleitos dos liderados, compatibili-
zé-los e leva-los & discussdo néo é nada facil. E complexo e
de dificil realizacdao dentro de uma sociedade cooperativa,
assim como requer muita disciplina, forca de vontade e
trabalho.

A cooperativa tem sua comunicacao e relacionamento
com o cooperado definidos em seu estatuto, com base na
Lei do Cooperativismo. A Assembleia Geral é o exemplo mais
classico, sendo a oportunidade que o cooperado tem para ex-
primir suas aspiragoes junto a sociedade. Sabemos o quanto
é dificil “impor” a vontade individual perante uma Assem-
bleia, que conta com um numero significativo de cooperados.

Atualmente, as cooperativas tém utilizado modernos me-
canismos para chegar mais proximo do cooperado. As reuni-
oes periddicas (pré-assembleias), os programas de radio, as
acoes focadas em determinados assuntos, os jornais, revis-
tas, entre outros canais, tém sido usados pela diregao para
levar informagdes aos seus membros. No caso especifico do
comité, comissdo ou conselho de cooperados, a comunicagao
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deve ser muito mais aprimorada. O lider, que representa um
significativo numero de cooperados, certamente tem que se
desdobrar para levar até eles as informagoes sobre o que a
cooperativa esta fazendo e, ao mesmo tempo, trazer os an-
seios dos seus liderados ao debate.

H4 ainda uma dificuldade muito grande de estabelecer
no 6rgao um informativo destinado a repassar aos liderados
as decisoes que sao fruto das discussoes com o grupo. Nes-
se caso, a comunicacao formal, realizada por programas de
radio, informes fixados em locais de transito de cooperados,
jornal da cooperativa, entre outros, pode ser um bom ins-
trumento de divulgacdo. O lider deve ter muita criatividade,
perseveranca e determinacdo para promover o tramite de
informacoes entre o quadro social e a diretoria.

Acredite, uma comunicagdao bem feita é essencial para o
éxito do trabalho desenvolvido pelo comité, comissao ou con-
selho de cooperados.
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COMITE EDUCATIVO

O Comité Educativo € um érgao criado por decisao da di-
retoria, com a principal missao de auxiliar a administracao
da cooperativa, porém néo exerce fungao executiva.

1. DOS OBJETIVOS

Sugestao de alguns objetivos que podem compor o regi-
mento interno:

« Ser o elo entre as aspiragoes do quadro social e a dire-
cao e vice-versa.

« Levar para a diregao as reivindicagoes, anseios e escla-
recimentos demandados pelos cooperados.

« Levar ao conhecimento dos liderados assuntos relevan-
tes desenvolvidos pela cooperativa.

« Coletar subsidios para a melhoria dos servigos presta-
dos pela cooperativa, especialmente aqueles relacionados ao
planejamento estratégico.

« Subsidiar as acoes da diregao para a obtengao dos me-
lhores resultados ao quadro social.

« Ajudar a direcdo, quando solicitado, na defini¢cao de me-
didas que promovam o fortalecimento da sociedade.

« Envidar esforcos para difundir a filosofia, ideologia, his-
toria, principios e valores do cooperativismo entre os mem-
bros do quadro social.

« Promover a educagao cooperativista.

« Contribuir para a formacdo e profissionalizagao dos li-
deres.

« Dar oportunidade ao despertamento de novos talentos,
que poderao ser futuros dirigentes.
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« Difundir técnicas e agoes que melhorem as condigoes
sociais, economicas e culturais do quadro social.

+ Contribuir para que o cooperado conheca, com profun-
didade, seus direitos e deveres.

« Zelar pela imagem do cooperativismo e da propria coo-
perativa perante a sociedade.

« Promover, defender e divulgar os principios da coopera-
¢do em orgaos publicos, entidades e comunidade.

+ Outras, a critério de cada cooperativa.

2. DOS COMPONENTES

« Ser um cooperado ativo e integro.

« Demonstrar ter lideranca.

« Ter participacao ativa nos negdcios e atividades da
cooperativa.

« Estar disposto, de forma voluntaria, a contribuir com o
trabalho do comité.

« Demonstrar bom relacionamento com as pessoas.

A cooperativa podera adotar critérios especificos para fa-
zer a escolha dos membros que irdo compor o comité, como,
por exemplo, definir um prazo minimo de vinculagao com a
cooperativa para poder integrar o grupo, submeter o can-
didato a uma avaliagao feita por uma comissao da unidade
em que atua, determinar que nao exerca atividades
que possam colidir com os objetivos da cooperativa, entre
outros.

O sucesso desse trabalho reside, fundamentalmente, no
estabelecimento de diretrizes que possam ser utilizadas por
todos, a qualquer momento, sem possiveis manipulagoes que
prejudiquem as agoes do grupo de lideres.

CONSIDERACOES IMPORTANTES PARA A ELABORACAQ DOS REGIMENTOS INTERNOS 97



A selecdo é condicdo das mais relevantes num processo
autogestionario e deve se fundamentar em trés importan-
tes pilares: (i) a escolha, cuja incumbéncia é exclusiva dos
cooperados, deve seguir parametros bem definidos e tec-
nicamente aceitaveis; (ii) deve ser escolhido um cooperado
que demonstre interesse pela cooperativa, evitando lide-
res politicos, religiosos, entre outros, com objetivos fora do
cooperativismo; (iii) o periodo de gestao precisa ser bem de-
terminado no regimento, contemplando, também, a forma
de renovagao. A permanéncia de um lider por longo tempo
a frente do comité pode trazer certa acomodacgdo e causar
danos a evolugao do grupo.

3. DO TREINAMENTO E CAPACITACAO
DOS LIDERES

Concluida a escolha dos lideres, a cooperativa deve ofe-
recer aos novos membros um treinamento, que ajudara no
nivelamento de conhecimentos e, ao mesmo tempo, contri-
buira para orientd-los sobre o papel deles no grupo e a im-
portancia desse trabalho para o desempenho da diretoria e
da cooperativa.

O programa deve abordar temas como cooperativismo
mundial, nacional e estadual e diversos itens relativos a
cooperativa, desde sua estruturagdo em superintendeén-
cias, geréncias e setores, o planejamento estratégico, a fun-
cao dos diferentes o6rgaos (diretoria, conselhos especificos,
Conselho Fiscal), até a participacao nas agoes de autogestao
coordenadas pela organizacgao estadual. Deve tratar também
do trabalho exercido pela auditoria, técnicas de reunido,
lideranca, diretrizes do Programa de Autogestdo, Lei do
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Cooperativismo, além de assuntos ligados a educagao
cooperativista, ou seja, repassar informacoes que proporcio-
nem ao lider uma visao macro, visando a facilitar o exercicio
de tao nobre funcao.

4. DO ASSESSORAMENTO

A direcdo da cooperativa devera dar o assessoramento ne-
cessario ao comité, por intermédio de um profissional, que
sera a pessoa de contato direto e continuo com o coordena-
dor, cabendo-lhe contribuir para o correto andamento das
agoes do 6rgdo, de acordo com as regras regimentais.

Entre as tarefas que deve desempenhar, estao: pautar
temas e data das reunioes e realizar cursos. Tem, ainda, a
responsabilidade por fazer a interlocugao entre a diregao
da cooperativa e o grupo, sempre ouvindo-o por meio do
coordenador.

E preciso deixar bem claro que o coordenador ndo tem
vinculo empregaticio nem exerce (normalmente) funcoes
executivas na cooperativa. Portanto, sua rotina nao inclui o
acompanhamento permanente das atividades do comité, dai
a necessidade de haver uma assessoria, para que as resolu-
¢cOes do grupo possam ser implementadas.

5. DO ACOMPANHAMENTO PELOS DIRIGENTES

Como ja comentamos, entendemos como fundamental os
dirigentes, especialmente o presidente, acompanharem os
trabalhos do comité, como forma de valoriza-lo e reconhe-
cer sua relevancia. E evidente que a relagdo com a diregéo
da cooperativa deve ser harmoniosa e, quando falamos em
harmonia, nao significa que ndo haja discordancia. Pelo con-
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trario, o grupo tem como principal objetivo auxiliar a direto-
ria na tomada de decisOes, o que se concretizara mediante
questionamentos, participagao concreta e apresentacao de
propostas.

Sempre afirmamos que, numa cooperativa, ninguém é
dono da verdade e o compartilhamento das deliberagoes com
orgaos como o Comité Educativo sé pode ajudar a direcao a
seguir os melhores caminhos em prol dos cooperados. Além
de ser uma forma inteligente de administrar, ¢ uma atitude
que permite diluir riscos. Por isso, consideramos imprescin-
divel ter os dirigentes da cooperativa nas reunies e eventos
realizados pelos comités.

6. DA COORDENACAO

Aqui reside um ponto extremamente valioso para o suces-
so do comité. A escolha do coordenador deve seguir critérios
que possibilitem restringir ao maximo a selecdo de pessoas
que, muitas vezes, nao tém as qualidades exigidas para exer-
cer o cargo de forma democratica e voltada aos anseios do
grupo e, como consequéncia, dos proprios cooperados.

O ideal é que a definicdo do nome ocorra somente apos
a realizacdao de um curso, cujo conteudo enfoque todo o
trabalho, funcionamento e responsabilidade de seus com-
ponentes perante a direcdao e a propria cooperativa. Nesse
momento, os membros do comité terdao a oportunidade de
se conhecer. Deve-se propiciar a discussao de temas em gru-
po, possibilitando que os lideres passem a saber o que cada
um faz, seu comportamento, sua capacidade para liderar,
sua forma de agir e, sobretudo, sua maneira de se relacio-
nar com as pessoas. Um ambiente favoravel certamente re-
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sultara em maior assertividade na selecao dos candidatos.

O fundamental é que a escolha seja feita pelos proprios
componentes do comité. Também poderao ser eleitos um
vice-coordenador e um secretario.

O coordenador terd como atribuicdes: elaborar a pauta
das reunides, convoca-las e presidi-las; obedecer e fazer
cumprir o contido no regimento interno; levar a diregao os
assuntos tratados e aprovados; acompanhar e buscar solu-
cOes para as questOes pertinentes ao comité, entre outras
acoes ligadas a funcao.

O vice-coordenador sera o substituto imediato do coorde-
nador quando de sua auséncia ou impossibilidade de parti-
cipacdo. Ja o secretario devera: encaminhar as convocacoes,
correspondéncias, informagoes etc. aos liderados; elaborar
a ata das reunioes; organizar e controlar o registro das atas
em livro proprio; e substituir o coordenador e o vice no caso
de sua auséncia.

O regimento interno deveréa trazer o prazo de gestao, que,
normalmente, é de um ano, podendo haver recondugao por
mais um periodo.

7. DO NUMERO DE MEMBROS

Para atingir os objetivos tracados, faz-se necessario ma-
pear o numero de cooperados nas diferentes unidades das
cooperativas, que deverao sinalizar a forma como pretendem
constituir os grupos. O racional é que cada unidade tenha
seu comité e que se instale o Comité Central, cuja funcdo é
congregar os interesses dos demais. Isso permitird uma oti-
ma representatividade dos anseios dos cooperados.

Quanto ao numero de membros, o importante ¢ haver uma
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distribuicao proporcional a soma de cooperados da unidade.
Sempre é bom lembrar que a quantidade tem que ser fixa-
da de modo a possibilitar a realizagao de reunioes, cursos
e eventos, sem prejudicar a qualidade. Um nimero muito
grande de membros pode provocar a dispersao e até mesmo
dificultar o debate dos temas.

O regimento interno deve definir claramente o total de in-
tegrantes que ira compor os comités, o critério para a esco-
lha dos lideres e a forma de eleigcao, assim como estabelecer
o tempo de mandato, as regras para a renovagao dos mem-
bros e quantas vezes um mesmo lider podera ser reeleito.

8. DO COMITE COMO APOIO A ADMINISTRACAO

Ao integrar um o6rgao auxiliar da cooperativa, sem fun-
¢do executiva, os lideres precisam estar conscientes de que
tém sobre seus ombros uma enorme responsabilidade. Em
primeiro lugar, estdo representando um expressivo nimero
de cooperados, cujas demandas devem ser muito bem anali-
sadas e compatibilizadas, para que prevalegcam os interesses
da maioria.

Em segundo lugar, os lideres do comité sdo considerados
uma “elite pensante” e nao podem discutir apenas ques-
toes menores e corriqueiras. E necessario ter ousadia para
oferecer a diretoria propostas inovadoras e factiveis para o
desenvolvimento da cooperativa.

Em terceiro lugar, devem estar cientes de que as suges-
toes oferecidas tém que estar em consonancia com a politica
global da cooperativa. Nesse aspecto, o planejamento estra-
tégico da sociedade deve ser a linha dorsal de toda a atuagao
do comité. Contribuir com propostas para fortalecé-lo € uma
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das tarefas mais significativas do grupo, que precisa assumir
uma postura proativa e de cooperacao com a administracao.

Como 6rgao auxiliar, ndao compete ao comité administrar
a sociedade, mas, muitas vezes, fungoes sao extrapoladas e,
nessas situagoes, o coordenador torna-se fundamental para
evitar atrito no relacionamento com a direcao.

E comum, em dado momento, que lideres queiram utilizar
sua posigao para obter uma promoc¢ao pessoal ou manifes-
tem interesse em assumir cargos em outros 6rgaos sociais
da cooperativa. Cabe ao coordenador orienta-los sobre as
atribuigoes definidas em regimento e direciona-los a tratar
de assuntos que ultrapassem sua competéncia em outras es-
feras da sociedade.

O comité, quando bem conduzido e orientado, é um excep-
cional instrumento de consolidacao da cooperativa. Partilhar
informacoes e ouvir os cooperados sobre suas necessidades
¢ a melhor maneira de promover a socializagao dos fatos e
diminuir a possibilidade de cometer erros pelo emprego de
medidas que, muitas vezes, nao representam o quadro so-
cial. Nesse sentido, a direcao deve ter o discernimento e a
sabedoria de utilizar adequadamente os trabalhos desenvol-
vidos pelo comité, como forma de implantar propostas que
irao ao encontro das demandas dos cooperados. Em caso de
insucesso na aplicacao das sugestoes, certamente os mem-
bros, em seu conjunto, aceitarao mais facilmente as justifi-
cativas da sua inviabilizacdao, uma vez que participaram da
oferta daquela ideia.

Por tudo isso, o bom desempenho do comité estd direta-
mente relacionado a dois importantes pontos. O primeiro en-
contra-se na capacidade do grupo, por meio de seus lideres,
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de se relacionar com os liderados. Devem sempre prevale-
cer a ética, o didlogo franco e responsavel, a honestidade
de propdsitos e a abertura para escutad-los. O segundo esta
na interacao com os demais 6rgaos da cooperativa, especial-
mente com a direcao. Nesse caso, além de todos os quesitos
mencionados, deve ser estabelecido um canal permanente
de didlogo, permitindo discutir as sugestoes apresentadas,
a possibilidade de implantagao e os respectivos prazos para
sua execucao, em conformidade com a realidade vivenciada
pela cooperativa.

A lideranca também deve ter ciéncia de que a diretoria
tem o comando da sociedade e, por isso, sabe da capacidade
e limitacao da cooperativa de investir em determinados plei-
tos oriundos dos comités. E indispensavel haver equilibrio
nos debates, buscando sempre o bom senso e, se possivel, o
consenso para a implementacao de sugestoes/propostas etc.

9. DO PRAZO DE DURACAO

No regimento, devem constar o prazo de duracao do co-
mité (normalmente, é indeterminado) e os fatores para sua
extincao.

Relacionamos a seguir os principais motivos para a extin-
cdo de um comite:

a) A falta de interesse dos cooperados.

b) Deixar de atingir os objetivos acordados.

c) Tornar-se um érgao que fugiu de seus propdsitos.

d) Insurgéncia politico-partidaria, prejudicando a acdo
cooperativa.

e) Outros, a critério e de aspecto especifico da coopera-
tiva.

104 ORGANIZACAO DO QUADRO SOCIAL - PARTICIPACAO RESPONSAVEL E DE RESULTADOS



Salientamos que a constituicdo e extingdo de comités sao
temas de deliberacao em Assembleia Geral.

10. DAS REUNIOES

Deve ser definida em regimento a periodicidade das reu-
nides, normalmente realizadas uma vez por més ou bimes-
tralmente. O ideal é elaborar uma agenda anual, contendo
as datas, horarios e locais.

Para que os integrantes do comité possam conhecer a
cooperativa em suas diferentes areas e acompanhar suas ati-
vidades, as reunides poderdao ocorrer em diferentes espacos,
nao apenas na sede.

COMITI:E DE JOVENS/
COMITE DE MULHERES

A semelhanca do Comité Educativo, os Comités de Jovens
e de Mulheres tém caracteristicas especificas, por se tratar,
na maioria das vezes, de filhos, filhas e esposas de coopera-
dos. Aqui também vamos transmitir algumas consideragoes
e sugestoes para a confeccao do regimento interno.

Ambos os comités sao muito importantes, ndao apenas aos
seus participantes, mas, especialmente, para ampliar a inte-
gracao da familia no cooperativismo. De fato, os fundamentos
cooperativos sao muito ricos para despertar nobres valores.
A solidariedade, a autoajuda e o espirito de cooperagao pre-
gados pela doutrina cooperativista contribuem para formar
cidadaos com um perfil construtivo e voltado a estabelecer
parametros mais humanos em suas comunidades.
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Esses dois tipos de comité foram implementados mais
recentemente nas cooperativas paranaenses. Abrir espaco
para os jovens e mulheres é uma atitude positiva, pois pro-
picia uma atmosfera favoravel para que todos os membros
familiares discutam e compartilhem em sua casa muitas
questoes tratadas e decididas na cooperativa. Além de for-
mar pessoas comprometidas com o bem, certamente essa
iniciativa ird contribuir para melhorar a sociedade em que a
cooperativa esta inserida.

1. DOS OBJETIVOS

- Fomentar a integracao da familia em torno da coopera-
tiva.

+ Ajudarna difusao do papel da cooperativa na comunidade.

« Possibilitar aos jovens e mulheres discutir e deliberar
sobre assuntos de seu interesse.

« Proporcionar aos jovens e mulheres novos conhecimen-
tos em diferentes areas (economica, social, cultural etc.).

« Oportunizar a formacao e treinamento dos jovens e mu-
lheres.

« Debater temas ligados a educagao cooperativista, difun-
dindo os principios, valores, filosofia e ideologia da coopera-
cao.

« Promover a disseminagao de novas técnicas que tenham
como escopo o melhoramento econdmico e social.

« Propiciar cursos e eventos que possam esclarecer o pa-
pel e funcionamento da cooperativa, 6rgaos sociais e suas
atribuigoes, direitos e deveres etc.

« Ser um elo entre o quadro social e a diretoria, divulgan-
do os trabalhos que a cooperativa esta desenvolvendo.
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« Difundir a importancia da cooperativa para o cooperado.

+ Contribuir para a coleta de sugestoes, reivindicagoes e
propostas para serem analisadas pela direcao.

+ Outros, a ser definidos segundo as particularidades locais
e o interesse da cooperativa e dos componentes do comité.

Na elaboracdo do regimento dos Comités de Jovens e de
Mulheres, é preciso levar em consideracao as caracteristicas
e expectativas de cada publico no momento de estipular os
objetivos.

2. DOS COMPONENTES/NUMERO DE MEMBROS

A cooperativa pode delimitar as idades minima e maxima
para a participacao dos jovens no comité. No caso do Comité
de Mulheres, o interessante é estabelecer apenas uma idade
minima.

Quanto ao numero de componentes, o ideal é de, no
minimo, 20 membros e, no maximo, a quantidade que a
cooperativa entender como adequada para possibilitar o mo-
nitoramento e controle dos trabalhos e, principalmente, nao
prejudicar a qualidade das discussoes dos grupos.

Poderao participar:

« Jovens que ja sao cooperados.

+ Filhos ou filhas de cooperados.

+ Esposa dos cooperados.

Poderao ser instituidos alguns requisitos para que jovens
e mulheres possam fazer parte do comité, como, por exem-
plo: ser membro familiar de cooperado que participe inte-
gralmente dos negdcios da cooperativa; ter boa conduta; ndo
exercer atividade conflitante com os interesses da coopera-
tiva etc.
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Ambos os comités, quando bem direcionados, sdo essen-
ciais para despertar talentos que, no futuro, poderao compor
os orgaos da cooperativa e, até mesmo, desenvolver ativida-
des como funcionarios da sociedade.

3. DO TREINAMENTO E CAPACITACAO
DOS MEMBROS

Além do tradicional treinamento, que chamamos nivela-
mento, para que os jovens e as mulheres conhecam um pou-
co mais sobre o cooperativismo e a cooperativa, sua atuagao
e estruturacgao, é preciso fornecer um tratamento diferencia-
do a esse publico.

Uma acao elaborada adequadamente tem a capacida-
de de provocar mudancas significativas no futuro dessas
pessoas. Por isso, é primordial desenvolver cursos e eventos
que estejam de acordo com as aspiracoes delas e apontem
para o aprimoramento profissional, principalmente quanto
aos jovens.

4. DO ASSESSORAMENTO

Por ser um publico com caracteristicas proprias, a esco-
lha de um funcionario preparado para assessora-lo é condi-
cao indispensavel para atingir os propdsitos pretendidos.

Algumas cooperativas ja tém colaboradores especialmen-
te designados a atender aos projetos de agoes educativas,
em que estdao inseridas as atividades dos diversos comités.
Certamente, num trabalho dessa envergadura, o apoio tor-
na-se mais consistente e os resultados obtidos, muito mais
efetivos.

Pode estar certo de que uma boa estrutura de assessora-
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mento aos Comités de Jovens e de Mulheres s trara frutos
positivos aos seus integrantes e a propria cooperativa.

5. DO ACOMPANHAMENTO PELOS DIRIGENTES

Todos sabemos o quanto é importante a participagdo de
dirigentes nas reunides e eventos dos Comités de Jovens e
de Mulheres. A sugestdo é que isso ocorra de forma rotativa,
com a presenca de um dos representantes da diretoria ou
Conselho de Administracao em cada encontro.

O enaltecimento do trabalho que realizam transita, neces-
sariamente, por esse caminho. Essa proximidade permitira
conhecer o que pensam os membros, o que desejam, além
de oferecer a oportunidade de avaliar o potencial deles. Por
suas particularidades, esses dois comités necessitam ser as-
sistidos com dedicagao e apoio.

6. DAS COORDENACOES

A escolha deve ocorrer entre os componentes dos comi-
tés, podendo o regimento definir os requisitos para as candi-
daturas ao cargo. Como exemplos de condicionantes, sugeri-
mos: possuir, pelo menos, dois anos de atuagao no respectivo
comité; idade minima para poder se candidatar; nao ter vin-
culo politico-partidario; ser atuante e fiel as atividades da
sociedade.

A coordenacdo so sera exercida por um ano, com possibi-
lidade de uma reeleigdo. Além do coordenador, poderdo ser
eleitos um vice-coordenador e um secretario.

Cabera ao coordenador convocar e coordenar as reuni-
oes, estabelecer a pauta (com apoio da assessoria e sugestao
da diretoria/conselho), acompanhar as atividades do comité
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e representa-lo em eventos especificos demandados pela di-
recao.

O vice-coordenador sera o substituto imediato do coorde-
nador quando de seu impedimento, enquanto ao secretario
competird a organizacao dos livros e ata das reunioes, assim
como seu encaminhamento a quem de direito, conforme de-
finido em regimento.

7. DAS REUNIOES

A diretoria, em conjunto com os jovens e mulheres, defini-
ra o nimero de reunides a ser realizado durante o ano, sendo
ideal em torno de seis, para evitar um prazo muito longo
entre os encontros, o que pode desmotivar os participantes.

A sugestao é que, em todas as ocasioes, seja inserido um
assunto ou palestra destinado a enriquecer a formacgao dos
membros. Deve também haver estimulo para que os jovens
e mulheres realizem eventos voltados a area social, em es-
pecial, cultural. Temas com foco em educacao cooperativa
devem constar frequentemente das reunides desse publico.

8. DO PRAZO DE DURACAO

Também o prazo é indeterminado, como acontece com o
Comité Educativo.

O regimento deverda, ainda, estabelecer critérios para
a extincao dos grupos de liderancas jovens e femininas,
que podem ser os mesmos ja relacionados para o Comité
Educativo.
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COMISSOES ESPECIFICAS

Na medida em que as cooperativas evoluem e passam a
exercer cada vez mais atividades especializadas para seus
cooperados, a busca por alternativas com a finalidade de
atender a “nichos” de produtos e servicos toma corpo. Nesse
contexto, as comissdes contribuem para o direcionamento
das agdes. Assim, as cooperativas comegam a criar grupos
visando a discutir e estabelecer regras para a conducao dos
servicos de determinado produto, servico ou setor.

Como ocorre com 0s comités, as comissdes também sao
constituidas apos aprovacao da Assembleia, a partir de pro-
posta da diretoria ou Conselho de Administracao. Nos refe-
ridos casos, ressaltamos a necessidade de uma assessoria
especializada, pois o fornecimento de subsidios aos mem-
bros da comissao tera impacto direto na parte econdomica
da cooperativa. Os resultados dessas decisoes vao recair, es-
pecificamente, sobre o produto ou servico afeto ao grupo de
cooperados que o explora.

Vale a pena destacar que essas comissoes também sao
orgaos consultivos e de auxilio as diretorias, sem poder de-
liberativo.

1. DOS OBJETIVOS

« Discutir aspectos pertinentes e a forma de conducao das
atividades do respectivo setor, com vistas a subsidiar as de-
cisoes da diretoria/Conselho de Administracao.

« Debater e sugerir aspectos relacionados as atividades, es-
pecialmente os ligados a pesquisa, novas tecnologias e sua di-
fusdo, custos na prestacado de servicos, assisténcia técnica etc.
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« Analisar a conjuntura de mercado e propor sugestoes
para seu aperfeicoamento.

« Sugerir e participar de cursos, eventos, feiras e exposi-
coes de interesse do setor.

+ Contribuir de forma ativa na difusao do cooperativismo,
seus principios e valores.

« Participar de cursos que visem ao aperfeicoamento na
area de gestdao dos negdcios desenvolvidos pelos coopera-
dos.

« Participar e apoiar a realizacao de eventos, como dias de
campo, viagens técnicas e outros relacionados a atividade.

« Contribuir para a formacdo de novos lideres.

« Participar de forma proativa no estabelecimento das po-
liticas a ser definidas para as areas de atuacgao.

« Outros, que poderao ser de interesse da cooperativa, da
regiao e, principalmente, do cooperado.

2. DOS COMPONENTES/NUMERO DE MEMBROS

« Cooperados que exercam atividades vinculadas a area
de atuacao da comissao.

+ A eleicdao dos componentes ocorrera em reunioes espe-
cificas, pré-assembleias e outras formas, conforme definido
em regimento interno.

« A composicdo vai variar de acordo com o ndimero
de cooperados da area de abrangéncia da cooperativa,
observando sempre que todas as comunidades e regides te-
nham representantes no grupo, permitindo que os assuntos
de interesse sejam debatidos da forma mais democratica
possivel.
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3. DOS TREINAMENTOS/CAPACITACAO
DOS MEMBROS

Este sempre é um aspecto muito importante para os mem-
bros, que devem ser cooperados atuantes e ter um preparo
minimo para integrar a comissao.

Além dos temas voltados ao cooperativismo, devem ser
ministradas técnicas de reunido e trabalho em equipe. Tam-
bém a formacao deve merecer atencao especial para que os
cooperados possam melhorar cada vez mais as discussoes
das questoes relativas ao grupo.

4. DO ASSESSORAMENTO

Devido ao foco especifico em que atuam e ao alto grau de
participacdo no processo decisorio, que atinge diretamente
0 aspecto economico da cooperativa, essas comissoes devem
contar com um assessoramento técnico consistente, de quan-
tos profissionais forem necessarios, e acesso a informacgoes
precisas, para nao incorrerem em medidas mal tomadas,
pois isso vai impactar no resultado final para o cooperado,
alvo do trabalho realizado pelo grupo.

5. DO ACOMPANHAMENTO PELOS DIRIGENTES

Os dirigentes devem estar em contato permanente com
os membros das comissoes especificas, nao apenas para ou-
vir as propostas que serao debatidas e deliberadas pelos li-
deres. Nesses momentos, devem também levar ao grupo os
encaminhamentos feitos pela diretoria, de acordo com o pla-
nejamento aprovado pela Assembleia sobre a atividade que
a comissao desenvolve.
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As mudangas econOmicas que ocorrem em ambito inter-
nacional e nacional, as politicas publicas voltadas ao setor
e os impactos das medidas governamentais sobre as coope-
rativas podem servir de alerta para o direcionamento das
metas a ser alcangadas. Mais uma vez, cabe aos membros da
diretoria levar a mensagem aos lideres.

6. DA COORDENACAO

O coordenador eleito pelas liderancas da comissao tem
como incumbéncias:

« Elaborar, com os lideres, o planejamento das atividades
do ano.

+ Ser o elo entre os cooperados e a diretoria, levando para
analise as propostas e sugestoes oferecidas.

« Solicitar, quando necessario, assessoramento especifico.

« Fazer cumprir o contido no regimento interno, bem
como assinar as correspondéncias emitidas pela comissao.

« Acompanhar e coordenar o processo eleitoral para a es-
colha da coordenacao.

« Outras, definidas em regimento.

Além da coordenacdo, a comissdo poderd criar uma se-
cretaria, que tera como atribuigoes: auxiliar nas atividades,
lavrar as atas, receber e expedir correspondéncias, manter
os arquivos em dia, entre outras. Tera também a funcdo de
substituir o coordenador em sua auséncia ou impedimento.

7. DO NUMERO DE MEMBROS

Como ja mencionamos, o numero de membros esta dire-
tamente vinculado a quantidade de cooperados que fazem
parte da atividade desenvolvida pela cooperativa. O mais
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importante é que nao seja muito grande, mas que haja re-
presentatividade de todas as regioes produtivas, que as es-
colhas possam ser realizadas entre os cooperados com real
vontade de contribuir e nao apenas entre aqueles que bus-
cam o melhor apenas para si e que o candidato aja coletiva-
mente, sempre levando em consideracao a viabilidade das
propostas ofertadas.

Além desses aspectos, o regimento devera determinar as
regras para outros itens: eleicao, mandato, renovagao dos
membros, duracdo, elaboracao de calendario anual das reu-
nioes, responsabilidades dos componentes e demais ques-
toes que contribuam para o bom funcionamento da comissao.

COMITE EDUCATIVO
CENTRAL

O Comité Educativo Central, constituido por cooperados
eleitos pelos Comités Singulares, € uma ferramenta muito im-
portante para a cooperativa. Normalmente, é composto por,
no minimo, dois lideres por Comité Singular, com um limite
maximo a ser fixado em regimento, em funcao da quantidade
de comités que a cooperativa possui. O numero tem variado
de, no minimo, dois e, no maximo, seis a oito lideres. Con-
tudo, cabe a cada cooperativa estabelecer a melhor opcao.

Uma regra que tem sido seguida € a de que os coordena-
dores e secretéarios dos Comités Singulares sejam membros
natos. O ideal é que também os coordenadores dos Comités
de Mulheres e de Jovens tenham assento no Comité Educa-
tivo Central.

Obrigatoriamente, os dirigentes da diretoria devem fazer
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parte, pois este ¢ um dos principais 6rgaos na defini¢do das
politicas da cooperativa. Além de promover debate sobre te-
mas como educagao cooperativista, analisar propostas oriun-
das dos Comités Singulares, questoes economicas de inte-
resse da cooperativa, organizar o programa de formacao de
novos lideres, entre outros, tem o dever de examinar e propor
sugestoes para a evolucao do empreendimento cooperativo.

A discussao e encaminhamento de sugestoes direcionadas
ao planejamento estratégico estdao entre as missdes mais dis-
tintas deste comité, que representa a compatibilizagdo dos
desejos do quadro social, originarios de todos os érgaos que
tenham relacao direta com o cooperado.

A “utilizacdo” adequada do Comité Central pode repre-
sentar um enorme avango no estabelecimento de estratégias
que podem colocar a cooperativa na vanguarda de bons ser-
vicos oferecidos ao quadro social.

COMITE COOPERATIVO
INTEGRADO

Com o proposito de ampliar a discussao relativa ao tra-
balho de organizacao do quadro social e considerando a ne-
cessidade de aperfeicoamento sistematico dos modelos exis-
tentes, as equipes profissionais do Sistema Ocepar ligadas a
autogestdo e a area de desenvolvimento humano idealizaram
a proposta de um Comité Educativo Integrado.

O assunto, debatido com as cooperativas e profissionais
da &rea, foi submetido a discussdo nas reunides de nucleos
da Ocepar e aprovado em 1993. O projeto tem como escopo
aglutinar todos os érgaos da cooperativa e seus respectivos
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publicos numa atuagao conjunta, possibilitando avangos so-
cioeconomicos para a sociedade.

O modelo aprovado estabelece a organizacao do quadro
social desde a base, por meio dos Nucleos de Desenvolvimen-
to, passando pelos Comités de Entrepostos, pelas Comissoes
por Produto e pelo Comité de Integracdo, todos interagindo
com a finalidade de promover o crescimento da cooperativa.
O objetivo também é agregar a familia, por intermédio dos
Comités de Jovens e de Mulheres, promovendo a participa-
cao direta desse publico no Comité de Integragao.

a) NUCLEOS DE DESENVOLVIMENTO

Os Ntcleos de Desenvolvimento sao pequenos grupos de
cooperados (12 a 30 integrantes), criados levando em con-
sideracdo a distribuicao geografica da cooperativa. Eles se
reinem informalmente, de acordo com seus interesses e ne-
cessidades.

Devem ser assessorados pelo corpo técnico da cooperati-
va, sendo o apoio da diretoria também fundamental. Formam
a base de sustentacao para o trabalho de organizacao dos
cooperados e precisam ter vida propria, com os componen-
tes buscando resolver suas respectivas questoes.

O foco é o desenvolvimento do quadro social, sendo bom
sempre lembrar que cooperativa forte depende de coopera-
do bem preparado, tanto no campo técnico quanto no coope-
rativista.

1. DOS OBJETIVOS

Entre os principais objetivos, destacamos:

+ Apoiar o desenvolvimento dos cooperados, especialmen-
te nas atividades de fundo econémico.
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» Facilitar o processo para assimilacao e conhecimento do
trabalho desenvolvido pela cooperativa.

« Estar mais perto do cooperado, para conhecer, acompa-
nhar e apoiar suas atividades.

+ Melhorar o relacionamento entre o cooperado e sua
cooperativa, em todas as areas.

« Dar conhecimento sobre os servigos oferecidos pela
cooperativa, ampliando a participacao dos cooperados e,
com isso, obtendo maior grau de eficiéncia e eficicia.

« Tornar a comunica¢do mais dinamica e efetiva entre
cooperado e cooperativa.

« Buscar identificar novos lideres.

« Aperfeicoar a profissionalizagao do cooperado.

« Outros.

2. DO FUNCIONAMENTO

Por realizar um trabalho de base, o ideal é que todos os
cooperados possam fazer parte de um desses nucleos. O as-
sessoramento técnico sera responsavel por manté-lo ativo,
fomentando o grupo a obter respostas e solucgoes.

O calendario das reunides deve ser organizado sempre
observando a necessidade expressa dos seus componentes.
Além disso, alguns integrantes deverdo ser designados para
representar o nucleo no Comité de Entreposto ou Unidade.
O numero podera variar de dois a trés, dependendo da quan-
tidade de cooperados da cooperativa.

b) COMITE DE ENTREPOSTO OU UNIDADE DE

COOPERATIVA
O comité integra os nucleos ligados a um determinado
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entreposto ou unidade, sendo formado por cooperados indi-
cados pelos Nucleos de Desenvolvimento. A aglutinagdo dos
interesses individuais e a procura por solugoes coletivas sao
os grandes desafios deste grupo.

Mais uma vez, é fundamental o assessoramento técnico,
de forma a propiciar o atingimento dos melhores resultados.

1. DOS OBJETIVOS

Destacamos como principais objetivos:

« Discutir alternativas para o éxito do entreposto ou uni-
dade.

+ Sugerir acoes para que os resultados do entreposto ou
unidade e cooperativa sejam positivos e efetivos.

+ Avaliar periodicamente a qualidade dos servigos oferta-
dos pelo entreposto ou unidade e cooperativa.

« Contribuir com ideias, sugestoes e propostas para a for-
matacao do planejamento estratégico da cooperativa.

« Acompanhar, avaliar e propor sugestoes para o aperfei-
coamento do trabalho dos nucleos.

« Atuar no sentido de garimpar e formar novos lideres.

« Ter presenca ativa nos negécios, eventos, assembleias e
reunioes realizados pela cooperativa.

+ Outros.

2. DO FUNCIONAMENTO

Deve-se eleger um coordenador para comandar o Comité
de Entreposto ou Unidade, fornecer o apoio da assessoria da
cooperativa para o grupo, estabelecer um calendario de reu-
nioes, com foco no interesse dos cooperados, e programar
acoes com o objetivo de fortalecer o entreposto ou unidade.
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E muito importante contar com a participacéo de dirigen-
tes e do gerente do entreposto ou unidade nas reunioes.

¢) COMISSOES POR PRODUTO

S6 deverdo ser criadas comissoes especificas mediante a
vontade dos cooperados e da diretoria, com o objetivo de dar
sustentacdo a tomada das melhores decisoes para beneficiar
o cooperado e fortalecer a cooperativa.

Os componentes que representarao os demais coopera-
dos que atuam com o produto objeto da comissao terao a
missao de discutir aspectos técnicos, operacionais, economi-
cos etc. que englobem iniciativas para valorizar e assegurar
as melhores alternativas para o negdcio que desenvolvem.

O numero de integrantes deve ser definido pela comissao
com a diretoria, para garantir uma representatividade con-
sistente e efetiva.

1. DOS OBJETIVOS

Os principais objetivos do trabalho das Comissdes por
Produto sao:

+ Analisar as medidas propostas pela diretoria para a ope-
racionalizacao do produto.

« Discutir e propor alternativas que tragam os melhores
resultados para o cooperado e a cooperativa.

+ Analisar as normas e outras sugestdes apresentadas
pela diretoria para o produto e oferecer sugestoes para seu
aperfeicoamento.

« Ser elo dos interesses individuais dos cooperados e pro-
por agoes coletivas, conforme a vontade da maioria.

« Outros.
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2. DO FUNCIONAMENTO

O grupo deve ter uma coordenagao propria e assessora-
mento técnico da cooperativa, além de possuir visao global
sobre ela, focar o produto objeto da comissao, agir de for-
ma coerente, em sintonia com a realidade de mercado, e
ter consciéncia de que estd assessorando a diretoria para o
melhor rumo a ser seguido.

Em relagao as reunioes, deverdo ser calendarizadas se-
gundo os interesses do grupo e da cooperativa e a sazonali-
dade de cada produto.

d) COMITE DE INTEGRACAO

O Comité de Integracdo é constituido por lideres proce-
dentes dos Comités de Entreposto ou Unidade da cooperati-
va e das Comissoes por Produto e possui um papel muito im-
portante, pois é o ultimo filtro antes da diretoria ou Conselho
de Administragao.

Deve ser formado por pessoas que efetivamente sejam
lideres, participem ativamente da sociedade e contribuam
com o processo coletivo. Essas condicdes sao indispensaveis
para ajudar no desenvolvimento da cooperativa.

1. DOS OBJETIVOS

Entre os principais objetivos e acoes do Comité de Inte-
gracao, destacamos:

+ Contribuir de forma ativa na elaboracao do planejamen-
to estratégico da cooperativa.

«+ Alertar para questoes relevantes que devem merecer
atencao e discussao da diretoria ou Conselho de Adminis-
tracao, tais como: novos investimentos, processo de capita-
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lizagdo, formagao de novos lideres, parcerias e integragoes,
novas areas de atuacdo para atender as demandas da coope-
rativa etc.

« Contribuir com o processo eleitoral da sociedade e iden-
tificacdo de lideres com potencial para assumir fungdes como
diretores, conselheiros etc.

+ Ajudar a promover a integracao da cooperativa, tanto
internamente quanto na sociedade.

« Trazer e sugerir agoes de interesse coletivo para analise
e estudar a viabilidade das propostas por parte da diretoria
ou Conselho de Administracgao.

« Ter em mente que a principal fungao do comité é propor
sugestoes para a evolucao da cooperativa.

« Outros.

2. DO FUNCIONAMENTO

Deve ter uma coordenacdo propria e calendarizagao
das reunides, compatibilizada com as datas e horarios
de reunides dos demais comités, comissdes e conselhos,
assim como ser assessorado por um bom profissional da
cooperativa e contar com a participacao dos diretores nas
reunides. O ideal é que o presidente da cooperativa sempre
se faca presente.

Cabe ao coordenador, em conjunto com seus lideres do
comité e o apoio e participacao da diretoria ou Conselho de
Administracao, elaborar a pauta das reunioes, com temas
relevantes e que vao ao encontro das aspiracoes dos coope-
rados.

O Comité de Integracao tem uma sequéncia ldgica e fun-
cional no que tange ao envolvimento do quadro social na
cooperativa. Comega na base, com os Nucleos de Desenvolvi-
mento, cuja meta é desenvolver os cooperados; em seguida,
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estdo o Comité de Entreposto ou Unidade, que tem o objetivo
de viabilizar o entreposto ou unidade, e as Comissdes por
Produto, que tém o papel de otimizar as agdes para obten-
¢ao de melhores resultados para a viabilizacdo dos negdcios
exercidos pelos cooperados; finalmente, vem o Comité de
Integracao, que fecha todo o ciclo, com a atribuicao de pro-
mover o desenvolvimento da cooperativa. Todo esse trabalho
visa a apoiar e propor acoes para subsidiar a diretoria ou
Conselho de Administracao na tomada de decisoes.

Apesar de se apresentarem como um excelente instru-
mento de gestdo, sdao poucos os Comités de Integragao im-
plantados no cooperativismo paranaense, ainda prevalecen-
do o modelo antigo, de Comité Singular e Comité Central.

Para a cooperativa que deseja iniciar o trabalho para or-
ganizar o quadro social, recomendamos o modelo de Comité
de Integracao, que é uma 6tima alternativa, pois aglutina e
proporciona a inclusao de todos.

CONSELHO CONSULTIVO

A opcao pela constituicao de um Conselho Consultivo vem
ocorrendo em cooperativas brasileiras, especialmente entre
aquelas que obtiveram um crescimento expressivo e avan-
caram no processo de profissionalizacao da gestao, princi-
palmente na formacao de diretorias executivas contratadas.

Quando uma diretoria ou um Conselho de Administragao
nao tem fungao executiva e a tarefa de fazer a gestao opera-
cional da sociedade é repassada a profissionais contratados,
deve-se ter cautela quanto ao que é estratégico e nao pode
ser delegado. Cabe aos eleitos (diretoria ou Conselho de
Administracao) dar o direcionamento sobre as agdes a ser
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implementadas, que constam no planejamento da cooperati-
va e foram aprovadas pela assembleia.

E bom lembrar que deve sempre haver um equilibrio entre
eleitos e executivos contratados. Dieter W. Benecke, no livro
Cooperagdo & desenvolvimento, deixa bem claro que a so-
ciedade cooperativa precisa se preocupar permanentemen-
te com sua gestao. A profissionalizacao deve ser perseguida
e praticada, mas o acompanhamento por parte dos donos
(cooperados) é uma condigao indelegavel.

A visdao da diretoria executiva contratada estd centrada
na melhor forma possivel de cumprir as metas estabelecidas
pela assembleia para viabilizar e fortalecer a cooperativa,
enquanto a dos diretores ou conselheiros deve se voltar a
melhor prestagao de servigos, com o maior retorno possivel
aos cooperados. Portanto, o equilibrio entre as duas posigoes
assegurara tranquilidade e bons resultados na gestao da so-
ciedade.

Normalmente, o Conselho Consultivo faz parte da estrutu-
ra dos 0rgaos sociais da cooperativa e suas atribuigoes estao
inseridas no estatuto social.

1. DOS OBJETIVOS

Diferentemente dos outros comités e comissoes, o Conse-
lho Consultivo tem uma enorme responsabilidade na socieda-
de, uma vez que atua para dar curso as agoes da cooperativa.

Entre as principais competéncias, destacamos:

« Propor politicas estratégicas a diretoria ou Conselho de
Administragao.

« Respaldar a coleta de subsidios provenientes do quadro
social e elabora-los para que prevalegam as aspiracoes da
maioria dos membros do quadro de cooperados.
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« Participar efetivamente da formulagao do planejamento
estratégico da cooperativa.

+ Ser elo entre a cooperativa e a sociedade.

+ Defender os principios e valores do cooperativismo e
zelar pela imagem da cooperativa na comunidade.

2. DOS COMPONENTES

Os critérios para a definigao do nimero de componentes
do conselho devem estar atrelados a alguns fatores, entre
eles:

+ Basear a indicagdo no niumero de entrepostos ou unida-
des da cooperativa.

« Os membros da diretoria executiva também terao as-
sento no conselho, para facilitar o processo de interlocucoes
entre ele e a diretoria executiva.

+ Definir um limite de membros por entreposto ou unida-
de, estabelecendo uma proporcionalidade de acordo com o
numero de cooperados.

« Em funcdo da quantidade de entrepostos ou unidades, é
salutar determinar um limite maximo de membros por entre-
posto ou unidade.

+ Coordenadores de comités ou Comissoes Especificas po-
derao ser membros natos.

+ Outros.

3. DA COMPOSICAO

A diretoria ou Conselho de Administracao deve estabele-
cer as condigoes para que o cooperado possa fazer parte do
Conselho Consultivo, sendo alguns requisitos importantes,
tais como:
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+ Possuir idoneidade comprovada e exercer lideranca na
comunidade que representa.

» Ter um minimo de atuagao como cooperado (dois ou trés
anos, por exemplo).

 Ser um cooperado atuante nas reunioes, eventos e sole-
nidades do seu entreposto ou unidade.

« Nao exercer cargo politico-partidario.

« Ter fidelidade em todas as suas operacdes com a coope-
rativa.

« Ter disponibilidade para participar de reunides, viagens,
eventos etc. que tenham como objeto o trabalho do Conselho
Consultivo.

« Outros, a ser definidos pela cooperativa.

4. DO MANDATO E REUNIOES

O ideal é que o mandato dos lideres seja igual ao da dire-
toria ou Conselho de Administracao e que as reunioes sejam
em nimero de, no minimo, duas por ano. Numa delas, po-
derao ser analisadas com detalhes as propostas para o pla-
nejamento estratégico do préximo exercicio. Na outra, sera
feita a analise prévia dos resultados alcancados no periodo
considerado, normalmente, nos seis primeiros meses do ano.

5. DA COORDENACAO E INDICACAO
DOS MEMBROS
O Conselho Consultivo serd comandado pelo presidente
do Conselho de Administracao ou da diretoria da coopera-
tiva, competindo ao conselho ou diretoria a indicacao dos
membros.
As sugestoes das bases serao analisadas pelo Conselho
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de Administracao ou diretoria para validar ou ndao os nomes.
Os escolhidos serao submetidos a aprovagao da assembleia.

6. DO ASSESSORAMENTO

A cooperativa devera estabelecer a forma de assessora-
mento dada ao Conselho Consultivo.

Sera fornecido apoio no sentido de dispor a estrutura da
cooperativa para que os objetivos do grupo sejam atingidos,
bem como para que os atos administrativos (atas, correspon-
déncias etc.) sejam executados.

7. DA PAUTA DAS REUNIOES

E muito importante que a pauta das reunides contemple
os assuntos de maior relevancia para o futuro da coopera-
tiva. O levantamento dos temas deve partir do Conselho de
Administracao, com sugestdes dos proprios membros do
Conselho Consultivo e da diretoria executiva.
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CONCLUSAO

Muitas vezes, quando falamos em organizar o quadro so-
cial, o primeiro questionamento que surge é: por qué? Exis-
tem indimeros argumentos para validar a constituicao de
Comités Educativos, comissoes ou conselhos de cooperados.

A cooperativa ndao é uma empresa como qualquer outra.
Ela é uma sociedade formada por pessoas, que nasce da von-
tade de um grupo com interesses comuns, cujos membros se
dispdéem a investir de forma associativa na viabilizacao do
negoécio ou atividade que desenvolvem. Essa pequena consi-
deracao ja indica o peso da participacao ativa do cooperado
no dia a dia das cooperativas, para que os objetivos deseja-
dos possam ser alcancados.

Quando decidimos pela organizacao do quadro social, de-
vemos ter a percepcao de que o cooperado passara a ter voz
ativa no direcionamento das acoes da sociedade. Ao mesmo
tempo, a diregao passara a ter um instrumento fantdstico
de apoio a gestdo, na medida em que contara com o quadro
social acompanhando e orientando os servigos efetivamente
demandados pela base.

O dirigente deve ter a plena consciéncia de que, optando
por esse caminho, delegara responsabilidade a um grupo de
lideres que, ao ser bem orientado, ird contribuir sobrema-
neira na tomada de decisoes. Dessa forma, se vocé nao esta
convencido disso ou nao quer partilhar as deliberagcdes da
cooperativa, ndo crie comités, comissoes ou conselhos de
cooperados.

A direcao necessita ter certeza de que quer criar esse
canal de comunicagao com o quadro social. Fortalecer essa
relagdo s traz beneficios, pois estimula o envolvimento, des-
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perta a criatividade, amplia a discussao, floresce as aspira-
¢coes e compromete o cooperado para enfrentar os bons e
maus momentos. Também é uma forma de conduzir as ativi-
dades da cooperativa com mais seguranca, pois as propos-
tas, as defini¢oes de prioridades e de novas areas de traba-
lho, entre outras medidas, quando submetidas a apreciacao
de um maior nimero de lideres que compdem os Comités
Educativos, comissdes ou conselhos de cooperados, certa-
mente serao aprimoradas e validadas, com muito mais possi-
bilidades de se transformarem em conquistas a todos.

Hoje, os bons exemplos de organizacao do quadro social
estao espalhados por varias cooperativas, especialmente
aqui no Parana. Observamos que, onde esse trabalho pros-
perou, os resultados obtidos tém sido mais consistentes.
Muito importante é a disposicao da diretoria ou Conselho de
Administragao em propiciar condigOes para que isso ocorra,
estimulando os cooperados a ajudar a cooperativa a crescer,
numa pratica proativa que deve ser exercida.

O sucesso na organizacao do quadro social depende, fun-
damentalmente, da sinergia entre as pessoas e da vontade
de buscar sempre o melhor para a cooperativa. Além disso, o
melhor para a sociedade deve estar respaldado nas sinaliza-
¢oOes advindas daquele que é o objetivo final de todo trabalho
cooperativo, o cooperado. Inclui-lo na gestdo, por meio dos
comités, comissoes e conselhos, torna a administracgao da so-
ciedade mais leve, colaborativa e muito mais assertiva.

Fomentar a organizacdo do quadro social, além de ser um
ato de inteligéncia, é uma atitude democratica que promove
o didlogo produtivo e de resultados.
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C.VALE - COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL

REGIMENTO INTERNO DOS COMITES EDUCATIVOS

CAPITULO I

SECAO I - FINALIDADE

Art. 12 - O presente Regimento Interno tem por objetivo estabelecer
as normas de funcionamento de todos os Comités Educativos da C.Vale -
Cooperativa Agroindustrial.

Art. 22 - Os Comités Educativos sao 6rgaos consultivos auxiliares do
Conselho de Administragao. Manifestam opinides e pensamentos dos as-
sociados aos 6rgaos da cooperativa, porém nao possuem poder de agao ou
de decisao administrativa.

Paragrafo Unico: Os lideres ndo recebem remuneracio e nem dife-
renciagao de atendimento.

CAPITULO II

SECAO II - DA ORGANIZACAO

Art. 32 - A area de organizacdo dos Comités Educativos é limitada
ao Estado do Parand, nos municipios de Assis Chateaubriand, Maripa,
Palotina, Terra Roxa e a localidade de Alto Santa Fé, no municipio de Nova
Santa Rosa.

Art. 42 - Serao mantidos os seguintes Comités Educativos, com a se-
guinte estruturagao:

Comité Educativo do Municipio de Assis Chateaubriand

Nicleo de Assis: compreende as comunidades dos entrepostos de
Assis, Terra Nova e Sdo Francisco, Brasilandia do Sul, Alto Piquiri e
Paulistania;

Nticleo de Encantado: comunidades dos entrepostos de Encantado e
Vila Nice.

Comité Educativo do Municipio de Maripa

Niicleo de Maripd: compreende as comunidades do entreposto de
Maripa;
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Nticleo de Vila Candeia: comunidades dos entrepostos de Vila Candeia
e Pérola Independente.

Comité Educativo do Municipio de Palotina
Nticleo de Palotina: compreende as comunidades dos entrepostos de
Palotina, Sao Camilo e Bairro Catarinense.

Comité Educativo do Municipio de Terra Roxa

Nticleo de Terra Roxa: compreende as comunidades dos entrepostos
de Terra Roxa e Bela Vista;

Nticleo de Santa Rita: comunidades do entreposto de Santa Rita;

Nticleo de Alto Santa Fé: comunidades do entreposto de Alto Santa Fé.

Art. 52 - Os membros dos Comités Educativos serao provenientes
das comunidades, conforme Art. 4, e terao sua indicagdo avaliada por
uma comissdo composta pelo coordenador do Nucleo, pela Assessoria de
Cooperativismo, Geréncia e Area Técnica da Unidade, através da analise
da atuacao dos candidatos na cooperativa e na sua comunidade.

Paragrafo Primeiro: Os associados indicados a integrarem os Comi-
tés Educativos deverdo ter seus nomes avaliados e aprovados ou ndo, a se
tornarem lideres, pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo: Cada Comité Educativo devera ser composto
por, no minimo, de vinte lideres.

Art. 62 - O membro do Comité Educativo deve ser associado atuante
com a cooperativa, na compra de insumos, na entrega de produtos agro-
pecudrios e no cumprimento de suas obrigagoes financeiras. Nao criticar
o0 sistema cooperativista, ser considerado de boa indole e gozar de boa
imagem perante os associados de sua comunidade. Nao macular de forma
direta ou indireta a imagem da cooperativa perante os associados ou a
sociedade e néo ferir o Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os lideres que estiverem em desacordo com
0 Artigo 62 serdo afastados automaticamente do Comité Educativo. A
coordenacgdo devera comunicar seu afastamento.

Paragrafo Segundo: Os lideres afastados que quiserem retornar ao
Comité Educativo deverdo regularizar sua situagdo e terem seu retorno
avaliado conforme Artigo 52 desse regimento.

ANEXOS 135



CAPITULO III

SECAO III - DOS OBJETIVOS

Art. 72 - Os Comités Educativos tém os seguintes objetivos:

a) Auxiliar o Conselho de Administragao e Conselho Fiscal, trazendo as
reivindicacdes dos associados, bem como dar sugestdes para solucionar
os eventuais problemas de interesse coletivo, sendo estes fundamentados;

b) Promover a divulgacdo de novas técnicas que visam o melhoramen-
to socioeconémico e cultural do quadro social;

¢) Tornar a acdo dos cooperados mais participativa na vida da coope-
rativa;

d) Estudar, conhecer e difundir entre os associados e demais agriculto-
res os principios do cooperativismo, sua histdria e filosofia;

e) Esclarecer os associados quanto aos seus direitos e deveres na
cooperativa, o funcionamento e a administracao da instituicdo;

f) Levar aos associados o pensamento e as decisdes da administra-
¢ao sobre medidas que foram e/ou serao tomadas, divulgando junto aos
associados com as necessarias explicagoes;

g) Dar informacdes ao Conselho Fiscal para que possa melhor cumprir
suas fungoes;

h) Ser o elo entre os associados e a cooperativa;

i) Zelar por uma integracdo saudavel do sistema cooperativista.

CAPITULO IV

SECAO IV - DO FUNCIONAMENTO

Art. 82 - O Comité Educativo elegera sua coordenacdo, que sera for-
mada pelos coordenadores e pelos secretarios de cada Nucleo que o cons-
titui, sendo que os mesmos sao membros natos da Comissao de Integracao
dos Comités Educativos - CICE.

Paragrafo Unico: Cada municipio, representado pelo seu Comité
Educativo, indicara para a CICE, oito membros efetivos e quatro membros
suplentes.

Art. 92 - Atribuicoes do coordenador:

a) Convocar e presidir as reunioes;

b) Transmitir a Diretoria, se esta nao estiver presente, as proposigoes
e conclusdes do Comité Educativo, bem como remeter cépia das atas ao
Conselho de Administracao e Fiscal;

c) Buscar solugdo para as questoes relacionadas com o seu Comitg;

d) Representar seu Comité Educativo na CICE (Comissao de Integragao
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dos Comités Educativos) e fazer cumprir o Regimento Interno da mesma
e dos Comités Educativos.

Art. 1092 - Atribuicoes do secretario:

a) Lavrar as atas das reunioes;

b) Organizar, controlar e efetuar a guarda dos livros de atas e listas de
presenca;

c) Representar seu Comité Educativo na CICE, (representagdo que de-
vera ter seu aceite, podendo abrir médo desse direito) e fazer cumprir com
o Regimento Interno dos Comités Educativos.

Art. 112 - Nas reunides dos Comités Educativos, onde participam
dois ou mais Nucleos, as mesmas serao coordenadas e/ou secretariadas
pelo coordenador ou secretédrio do Nucleo anfitrido. Na auséncia destes, o
coordenador e/ou secretario do Nucleo visitante assumira os trabalhos.
Na auséncia de todos os coordenadores e/ou secretarios eleitos, a plenaria
indicara um coordenador “ad hoc” e o mesmo indicara um secretério, se
necessario, para redigir e lavrar a respectiva ata.

Art. 122 - A coordenagao de cada Comité Educativo sera eleita por
periodo de um ano, bem como, os representantes da CICE.

Art. 132 - As eleigOes serdo feitas na primeira reuniao apés a AGO de
cada ano.

Paragrafo Primeiro: Poderdo candidatar-se aos cargos de coordena-
dor, secretario, membros da CICE, e ter seus nomes indicados para inte-
grarem as chapas do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, os
lideres que estiverem de acordo com o Artigo 62 e atingirem, no minimo,
70% de presenca nas ultimas dez reunides ordinarias anterior as eleigoes.
Faltas ndo serao abonadas.

Paragrafo Segundo: Deverd ser promovida rotatividade para os car-
gos de coordenador e secretario de cada Comité Educativo, sendo permi-
tida a reeleicdo por apenas um mandato consecutivo.

Paragrafo Terceiro: Devera ser promovida rotatividade de no minimo
50% dos representantes de cada Comité Educativo junto a CICE, sendo
permitida a reeleicdo de um mesmo participante por, no maximo, trés anos
consecutivos.

Paragrafo Quarto: Na impossibilidade do lider ser eleito ou de par-
ticipar da CICE, o mesmo ndo poderad se candidatar a coordenador do
Comité Educativo.

Paragrafo Quinto: Para participar da CICE, o lider devera ter no mi-
nimo dois anos de atuacao junto ao seu Comité Educativo.
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Art. 142 - As votagdes serao feitas de preferéncia por aclamac¢do. Em
assuntos em que haja necessidade ou interesse de sigilo, o voto podera
ser secreto.

Art. 152 - As reunides dos Comités Educativos serao documentadas
em atas e folhas de presenca.

Art. 162 - As reunides dos Comités Educativos serdo mensais, em lo-
cais e horarios pré-estabelecidos, podendo ser mudadas atendendo a su-
gestdo da maioria.

Paragrafo Primeiro: O membro que, no periodo de um ano civil, ndo
atingir 50% de presenga nas reunioes ordindrias, sera automaticamente
desligado do Comité Educativo a que pertence. Faltas nao serao abonadas.

Paragrafo Segundo: O membro que quiser afastar-se voluntariamen-
te devera comunicar por escrito a coordenacao do Comité Educativo, jus-
tificando os motivos.

Paragrafo Terceiro: O membro que for concorrer a cargo eletivo em
eleigbes municipais, estaduais ou federais devera, obrigatoriamente, afas-
tar-se com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias antes da data do
pleito, podendo retornar logo apds as eleigdes, sendo que, durante esse
periodo, suas faltas serdo abonadas. Caso seja eleito, fica impedido de
permanecer ou concorrer a qualquer cargo dos Comités Educativos e da
CICE, nao podendo votar e nem ser votado, enquanto durar seu mandato,
podendo, entretanto, participar das reunides e debates normalmente.

Art. 172 - Assuntos de ordem particulares e que representem interes-
ses pessoais ndo serdao admitidos nas reunides dos Comités Educativos.
Caso isto ocorra, o coordenador e/ou Assessor de Cooperativismo solicita-
ra que este seja discutido em nivel de geréncia do departamento envolvido.

CAPITULO V

SECAO V - DA PARTICIPACAO

Art.182 - Poderdo participar nas reunioes e promogoes dos Comités
Educativos, além de seus membros, mas sem direito a voto, Diretores,
Conselheiros de Administracao e Fiscais, representantes dos Departamen-
tos, Gerentes das Unidades e convidados, mediante autorizacdo da Asses-
soria de Cooperativismo.

CAPITULO VI

SECAO VI - DA DURACAO
Art. 192 - O prazo de duracdo do Comité Educativo é indetermina-
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do, podendo ser desativado ou extinto pelo Conselho de Administracao
ou atendendo a solicitacdo da maioria de seus membros, considerando os
seguintes motivos:

a) Desinteresse dos lideres em participar das reunides e compromis-
S0S;

b) Desvirtuamento de suas finalidades, passando a prejudicar a admi-
nistracao da cooperativa;

¢) Incompatibilidade com o corpo administrativo, funcional ou quadro
social;

d) Néao atingir os objetivos a que se propoe.

CAPITULO VII

SECAO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 202 - O material basico das reunides corre por conta da coopera-
tiva, devendo a coordenagdo tomar as providéncias necessarias.

Art. 212 - O membro que nao cumprir os requisitos deste regimento
sera convidado a desligar-se do Comité Educativo, mediante concordancia
da Coordenacao e da Assessoria de Cooperativismo.

Art. 222 - A Assessoria de Cooperativismo promoverd, dependendo da
disponibilidade, reunides de integragdo dos associados com os Comités
Educativos.

Paragrafo Unico: Estas reunides serdo realizadas integradas as reu-
nides ordinérias de cada Comité Educativo.

Art. 232 - Os casos omissos serao debatidos pela Coordenacao do
Comité Educativo e Assessoria de Cooperativismo, sendo a proposta enca-
minhada ao Conselho de Administragao para emissao de parecer.
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COPACOL - COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL
CONSOLATA

REGIMENTO INTERNO DOS COMITES:

Reestruturacao do Regimento Interno de forma compartilhada,
envolvendo a Assessoria de Cooperativismo, membros dos Comités de
Cafelandia, Nova Aurora, Jesuitas, Formosa, Gerentes de Unidades, mem-
bros do Conselho de Administragao, Fiscal e Diretoria Executiva, como
acdo inicial para o fortalecimento dos Comités, no periodo entre maio e
novembro de 2009, através de encontros de avaliagao, devolutivas, traba-
lho em grupos e palestras de sensibilizacao para a importancia da corres-
ponsabilidade de todos com os resultados.

CAPITULO I - O QUE SAO 0OS COMITES

Art. 12 - O presente Regimento Interno tem por objetivo estabelecer as
normas de funcionamento dos Comités Educativos Singulares e Central e
dos Comités Especiais denominados Feminino, da Juventude e Integrado.

Art. 22 - Os Comités Educativos sao 6rgaos auxiliares da administra-
¢ao com a funcao de incentivar a participacao: manifestar opinioes, pare-
ceres e pensamentos dos associados, buscar solugdes conjuntas e infor-
mar sobre servigos, agoes, diretrizes e decisoes dos dirigentes, porém, ndo
possuem poder de acao ou deliberacdao administrativa.

CAPITULO II - ORGANIZACAO DO COMITE SINGULAR

Art. 32 - Conforme o Artigo 66 do Estatuto Social, o quadro social é
organizado pelo Conselho de Administragdo em Comités Educativos.

Art. 42 - Para que o associado seja admitido como membro do Comiteé.

m Perfil desejavel:

a) Pessoa integra (bem relacionada na comunidade e familia, inspirar
confianga, boa conduta).

b) Ser um associado (a) exemplar (atuante, comprometido(a), proativo
(a), dinamico (a), ter espirito de cooperagao).

> Neste exemplo, o regimento contempla todos os comités (Central, Singular, Feminino, de
Juventude e Integrado).
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c) Ser cooperativista:

m ser um associado (a) fiel nos negdcios com a cooperativa;

m ser leal nos relacionamentos pessoais e interpessoais.

d) Ter zelo pela imagem da cooperativa.

Art. 52 - Critérios de entrada nos Comités

a) Se enquadrar no perfil estabelecido para ser membro do Comité.

b) Ser indicado (a) pelo assessor, gerente da unidade, coordenador,
membro do Comité ou associado.

c¢) Ser avaliado (a) (antes de ser convidado) por uma comissao: gerente
da unidade, coordenador e secretario do Comité, e assessor de coopera-
tivismo.

d) Para ser efetivado como membro do Comité deve participar de 5
reunioes.

e) Nao exercer atividades conflitantes com o interesse da cooperativa.

f) Ser associado (a) hd, no minimo, 2 anos.

g) Podem participar das reunides dos Comités: coordenador (a) e pri-
meiro-secretario (a) dos grupos femininos e de jovens, como ouvintes.

Art. 62 - Critérios de permanéncia nos Comités

a) Enquanto o membro do Comité estiver cumprindo os requisitos para
entrada e se mantiver atualizado, permanecera por tempo indeterminado.

b) Os integrantes atuais, independente do numero de vagas por comu-
nidade de base, continuardo como membros enquanto reunirem as condi-
¢Oes previstas para o ingresso.

¢) O membro que faltar, sem justificativa registrada em ata, a trés reu-
nioes consecutivas, ou mais de 50% das reunides realizadas durante o
ano entre as Assembleias Gerais Ordindrias, perdera automaticamente a
condigao de membro do Comité, sendo levado em conta as reunides do
Comité Integrado.

d) As pessoas que desejarem voltar a ser membro de um Comité terao
que preencher os requisitos do Artigo 5°.

e) Deverao participar de programas para desenvolvimento e capacita-
¢do para membros dos Comités.

CAPITULO III - ORGANIZACAO DOS COMITES

CENTRAL E ESPECIAIS

Art. 72 - O Comité Central é constituido por associados eleitos dentre
os membros dos Comités Singulares, com no minimo 2 (dois) e no maximo
de 6 (seis) membros de cada Comité Singular, podendo haver a partici-
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pacao de um representante da lideranca feminina e um da jovem, como
convidado.

a) O coordenador e o secretario de cada Comité Singular automatica-
mente sera membro do Comité Central.

Art. 82 - Perdera automaticamente o cargo do Comité Central o mem-
bro que:

a) Faltar a trés reunioes consecutivas ou mais de 50% das realizadas
durante o ano entre as Assembleias Gerais Ordindrias, sem justificativa
registrada em ata.

b) Perder a condi¢do de membro do Comité Singular.

Art. 92 - Os Comités Educativos Especiais denominados Feminino, da
Juventude e Integrado sdo assim constituidos:

a) O Comité Educativo Feminino é composto pelas coordenadoras e
secretarias dos Grupos Femininos Comunitarios da Copacol, que sao es-
truturados mediante deliberagao do Conselho de Administragao.

b) O Comité Educativo da Juventude é composto pelos membros eleitos
para a coordenagao dos Grupos de Jovens Comunitarios da Copacol, que
sdo estruturados mediante deliberagao do Conselho de Administracgao.

¢) O Comité Educativo Integrado é constituido por regiao socioecono-
mica da cooperativa e sdao seus integrantes os membros do Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal, Comité Singular, Comité da Juventude e
Comité Feminino da respectiva regido.

CAPITULO IV - OBJETIVOS DOS COMITES

Art. 102 - De acordo com o Artigo 67 do Estatuto Social da Copacol
- Cooperativa Agroindustrial Consolata - o Comité Educativo, compreen-
dendo os Comités Singulares e, por representagdo corporativa, o0 Comité
Central, visam:

1. Representar o cooperado perante a administracdo da cooperativa,
de forma organizada e objetiva;

2. Facilitar a comunicagao da administracdo com o quadro social;

3. Contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional do quadro
social;

4. Promover a educagao cooperativista.

I - Quanto a educacdo cooperativista

a) Colaborar na difusdo entre os associados, sobre os principios do

cooperativismo, sua histdria e filosofia;

b) Ajudar a esclarecer os associados quanto aos seus direitos e deveres
na cooperativa, do funcionamento e a administracdo da mesma;

¢) Ajudar na orientagao dos associados com relacao as operacoes e
servigos da cooperativa e a forma de como podem ser utilizados;
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d) Colaborar na promocao das Assembleias Gerais, encarregando-se
especialmente dos programas que devem merecer exame.

II - Ser um dos meios de comunicagao dos associados com a adminis-
tragao da cooperativa e vice-versa, devendo para isso:

a) Levar a Diretoria as aspiragoes, opinioes, reclamacgoes e sugestoes,
devidamente fundamentadas, solicitando providéncias cabiveis;

b) Levar aos associados o pensamento da Diretoria sobre as medidas
que foram ou serao tomadas, divulgando junto aos associados, com as ne-
cessarias explicagoes, as decisdes administrativas da cooperativa;

¢) Promover a harmonia entre os associados e administragao e entre os
associados e funcionérios, criando um clima de cooperagdo necessario ao
desenvolvimento perfeito das atividades da cooperativa.

III - Detalhamento do Art. 67 do Estatuto Social

a) Os membros dos Comités devem ser capacitados permanentemente
para que possam cumprir o objetivo de sua funcgao.

b) Realizar um plano de agao todo inicio de ano (mandato da nova
coordenacao).

Art. 112 - Além dos itens constantes no artigo anterior, fazem parte
dos objetivos do Comité Central, as seguintes atividades:

a) Promover maior integragdo e intercambio de informacdes entre os
Comités Educativos, Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal;

b) Auxiliar o Conselho de Administracao em seus estudos e decisoes
estratégicas, quando for solicitado;

c) O Comité Central deve tomar conhecimento dos assuntos registra-
dos em ata dos Comités Singulares;

d) O Comité Central deve orientar-se através de um planejamento anu-
al de suas acgoes.

Art. 122 - O Comité Educativo da Juventude tem como objetivo
integrar os membros eleitos para a coordenacao dos Grupos de Jovens
Comunitérios da Copacol e especificamente:

a) Promover acdes integradas objetivando a introducao de teorias e
praticas que estimulem o desenvolvimento tecnoldgico e administrativo
da propriedade rural;

b) Desenvolver atividades técnicas, culturais e esportivas que promo-
vam o desenvolvimento cultural e social;

c) Preparar o jovem para atuar como cooperado com conhecimento da
doutrina e pratica cooperativista;

d) Enfocar em todas as agoes a valorizacao da vida no meio rural.

Art. 132 - O Comité Educativo Feminino tem como objetivo integrar as
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coordenadoras e secretarias dos GFCs - Grupos Femininos Comunitarios
da Copacol e especificamente:

a) Integrar a mulher nas atividades da propriedade, da comunidade e
da cooperativa, capacitando-a para compartilhar os processos produtivos,
administrativos e culturais;

b) Desenvolver pessoal, técnica e socialmente a mulher vinculada a
Copacol;

c¢) Difundir a doutrina e a pratica do cooperativismo.

Art. 142 - O Comité Educativo Integrado tem como objetivo inte-
grar os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e dos Comités
Educativos Singulares, Central, Feminino e da Juventude por regiao socio-
econOmica da cooperativa e especificamente:

a) Analisar previamente os assuntos da ordem do dia das Assembleias
Gerais podendo apresentar pareceres e sugestoes;

b) Examinar e apresentar pareceres sobre assuntos relevantes da
cooperativa.

CAPITULO V - FUNCIONAMENTO

Art. 152 - O Comité Educativo elegera sua respectiva coordenacao e
sera constituida de: um coordenador, um vice-coordenador, um primeiro-
secretario e um segundo-secretario.

a) Poderd, compartilhadamente, com os demais Comités Educativos
das outras regides socioeconémicas da cooperativa, compor chapa para os
Conselhos de Administracdo e Fiscal e apresenta-las a Assembleia Geral.

b) Os integrantes da chapa deverao contar com a elegibilidade, de
acordo com as exigéncias legais e estatutarias com observancia especial
ao Artigo 75 do Estatuto Social.

Art. 162 - Atribuigdes do coordenador:

a) Convocar as reunioes do Comité e organizar a agenda dos assuntos
a serem tratados nas reunioes;

b) Coordenar os trabalhos das reunioes;

c) Fazer cumprir o presente Regimento Interno;

d) Transmitir a Diretoria da cooperativa ou ao assessor, as proposigoes
e conclusoes do Comité;

e) Resolver questdes relacionadas ao Comité Educativo, sem ferir o
regimento e estatuto social da cooperativa.

Art. 172 - Atribuigdes do vice-coordenador:

Assessorar o coordenador em seu trabalho e substitui-lo em seus even-
tuais impedimentos.

Art. 182 - Ao primeiro-secretério compete:

a) Lavrar a ata das reunides e apresenta-la ao Comité Educativo;
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b) Substituir o coordenador ou vice-coordenador nos seus impedimen-
tos.

Art. 192 - Ao segundo-secretario compete:

Assessorar o primeiro-secretario em seus trabalhos e substitui-lo em
seus eventuais impedimentos.

Art. 202 - Na auséncia de coordenador e de secretario, elege-se um
“ad-hoc” para substitui-los.

Art. 212 - Sdo deveres dos membros dos Comités;

a) Estar presente em todas as reunioes que forem convocados;

b) Participar das Assembleias Gerais da cooperativa;

c¢) Divulgar, ao méximo possivel, os conhecimentos e informagées ad-
quiridos;

d) Participar de programas de desenvolvimento e capacitagoes.

Art. 222 - Os Comités se reunirdo ordinariamente, de acordo com o
plano anual estabelecido na primeira reunido apds a Assembleia Geral
Ordinaria e, extraordinariamente, quando necessario.

Art. 232 - A reunido do Comité Central serad realizada na sede da
Copacol, podendo, eventualmente, ser realizada nas Unidades.

Art. 242 - Os Comités terao registro de atas e de presenga proprios,
podendo para as atas ser adotado livro de folhas soltas assinadas pelo
minimo, de dez integrantes.

Art. 252 - Participarao das reunioes ou eventos dos Comités, os Dire-
tores e os Conselheiros Fiscais. Poderdo participar também das reunides:
funcionarios da cooperativa, autoridades e associados, quando convida-
dos.

Art. 262 - Nas Assembleias em que ocorrerem fixagao de remuneragao
aos Diretores e Conselheiros, o Comité Central fica encarregado de elabo-
rar e apresentar proposta da referida remuneragao, antes das pré-assem-
bleias que antecedem as indicagOes dos membros para compor chapa de
Conselho de Administracao e Fiscal, observando o Artigo 40 do Estatuto
Social da cooperativa.

CAPITULO VI - PROCESSO ELEITORAL

Art. 272 - As eleigdes para coordenacdo e secretaria dos Comités
Singulares, bem como, dos membros do Comité Central, ocorrerao na pri-
meira reunido do Comité apés a Assembleia Geral Ordinaria da Copacol,
assim como do Feminino, da Juventude, podendo haver reeleicao.

Art. 282 - As eleigdes para coordenagao e secretaria do Comité
Central ocorrerao na primeira reunido com os novos membros eleitos pe-
los Comités Singulares.

Art. 292 - Na eleicdo para coordenacao, os membros interessados se
candidatardo separadamente, sendo o mais votado eleito coordenador, e o
segundo mais votado, vice-coordenador.
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Art. 302 - Na eleicao para secretaria, os membros interessados se can-
didatarao separadamente, sendo o mais votado eleito primeiro-secretario,
e o0 segundo mais votado, segundo-secretario.

Art. 312 - Na eleigdo para composigao do Comité Central, os membros
se candidatardo separadamente, sendo eleitos os mais votados, de acordo
com o numero de vagas de cada Comité Singular.

§ - Os membros dos Comités Singulares candidatos a compor o Comité
Central e nao eleitos, ficarao como suplentes, para que, no caso de demis-
sdo ou eliminagdo de um membro do Comité Central, o suplente direto do
mesmo preencha sua vaga.

Art. 322 - Nao ter débitos vencidos ha mais de trinta dias, no ultimo
dia ttil do exercicio que precede a eleigao.

Art. 332 - Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal nao poderao se candidatar a coordenador ou secretério dos Comités
Singulares, e nem a membro do Comité Central.

Art. 342 - Caso ndo haja suplente, a substituicao do membro demitido
ou eliminado do Comité Central, sera efetuada pelo Comité Singular, pelo
qual o mesmo foi eleito, da mesma forma prevista no Artigo 31.

Art. 352 - No caso de empate, seré eleito o membro que for hé mais
tempo associado da cooperativa.

Art. 362 - Habitualmente, a votagdo é secreta, podendo o préprio
Comité optar por processo a descoberto.

Art. 372 - A coordenagao e secretaria dos Comités, bem como, os
membros do Comité Central serdo eleitos por um periodo de um ano, po-
dendo ser reeleitos.

Art. 382 - A coordenacdo do Comité Educativo Integrado é exercida
pela coordenacdo do Comité Singular, da regido socioeconomica, sendo
que as convocagoes das reunioes e a definicdo da pauta de assuntos serao
estabelecidas em conjunto com a Diretoria Executiva.

§ 12 - Qualquer associado, membro ou ndo do Comité, podera ser in-
dicado para compor chapa para o Conselho de Administragao e Conselho
Fiscal, desde que observados os dispositivos legais e estatutarios especial-
mente os Artigos 75 e 76 do Estatuto Social, porém o associado indicado
que ndo for membro do Comité, nao tera direito a votar.

§ 22 - Em caso de empate, aplica-se aqui o disposto no Art. 35 deste
regimento.

Art. 392 - Para qualquer assunto dos Comités que exija processo de
votacdo, somente tera o direito de votar, o membro do Comité que obtiver
o minimo de 50% (cinquenta por cento) de presenca efetiva nas reunices
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anteriores, realizadas durante o ano corrente, contadas entre a realizagao
das duas Assembleias Gerais Ordinarias.

§ 12 - Nao fazem parte das presencas efetivas as faltas justificadas.

§ 22 - A Diretoria Executiva, quando presente a reuniao, tera direito a
voto no Comité de sua regido socioeconémica, mesmo nao possuindo 50%
(cinquenta por cento) de presenca efetiva nas reunides durante o periodo.

§ 32 - Os Conselheiros de Administragao e Fiscal, quando presentes a
reunido terdo direito de votar no Comité de sua regido socioeconomica,
porém deverdo ter no minimo 50% de presencga efetiva nas reunides du-
rante o ano.

§ 42 - Para a eleigdo de coordenacgdo e Comité Central se considera a
presenca no exercicio anterior, sendo no minimo de 50%.

CAPITULO VII - FORMACAO DE NOVOS COMITES

Art. 402 - A formagdo de um novo Comité se dara quando o Conse-
lho de Administragao da cooperativa definir, obedecendo ao Art. 66 do
Estatuto Social.

CAPITULO VIII - PRAZO DE DURACAO

Art. 412 - O prazo de duragdo do Comité é indeterminado, podendo
ser extinto no caso de:

a) Desinteresse dos associados em sua participagdo em Comité;

b) Desvirtuamento de suas finalidades, passando a prejudicar a admi-
nistracdao da cooperativa ou incompatibilizar o corpo administrativo com
o0s associados;

c¢) Nao atingir os objetivos a que se propoe.

§ Unico - De acordo com o Artigo 66 do Estatuto Social da Copacol,
a decisao de extingdo dos Comités Educativos Singulares e Central é
da competéncia da Assembleia Geral e dos demais é do Conselho de
Administragao.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 422 - Os materiais das reunioes e as despesas de alimentagao dos
participantes, em caso de necessidade, correrao por conta da cooperativa.
O coordenador da reunido tomara as providéncias necessarias para o seu
atendimento.

Art. 432 - Os casos omissos referentes aos assuntos internos do
Comité serdo por ele resolvidos, conforme seus objetivos ou pelo Conselho
de Administragao.
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CASTROLANDA
COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL

REGIMENTO INTERNO DOS COMITES
POR ATIVIDADES

O Conselhode Administragao da Cooperativa Agropecuaria Castrolanda,
no uso de suas atribuicoes que lhe confere o Art. 55, § 3.2, do Estatuto
Social vigente, aprova o teor da presente norma, nos seguintes termos:

REGIMENTO INTERNO DOS COMITES SETORIAIS

CAPITULO I

DOS COMITES SETORIAIS E DAS NORMAS DE REGENCIA

Art. 12 - Fica ratificada a criagao dos seguintes Comités por atividades:

a) De agricultores;

b) De bovinocultores;

c) De suinocultores;

d) De bataticultores;

e) De representagdo na Fabrica de Ragdes;

f) De representagao na Fabrica de Batatas Fritas e

g) De representacao na Usina de Beneficiamento de Leite.

Art. 22 - A atuacdo dos Comités da Cooperativa Agropecuaria
Castrolanda reger-se-a pelo disposto nos Arts. 55 a 58, do Estatuto Social
e neste Regimento Interno.

CAPITULO II

DAS COMPETENCIAS DOS COMITES E SUA ABRANGENCIA

Art. 32 - Como estabelecido no Art. 55, § 1.2, do Estatuto Social, os
Comités por Atividades nao possuem qualquer poder de gestdo ou delibe-
ragao administrativa, o que pressupoe, no exercicio da fungdo, um traba-
lho coordenado, observando-se a estrutura hierarquica, visando com isso
evitar ingeréncias. Assim, os Comités tém como competéncias e atribui-
¢oes, respectivamente:
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a) COMITE DE AGRICULTORES:

Sem prejuizo do disposto nos Arts. 56 e 57, do Estatuto Social, o
Comité devera representar os interesses dos produtores agricolas, exce-
to quanto a cultura de batata, que dispde de estrutura independente na
cooperativa, desde orientacoes gerais sobre a programacao e retirada de
insumos, qualidade dos insumos e dos graos produzidos, assim como dos
servicos prestados de recepgao, secagem e armazenagem, rastreabilida-
de e certificagdo, assisténcia técnica, representagao dos direitos classis-
tas, observancia ao correto atendimento a legislagao pertinente, gestdo
da propriedade rural, avaliagdo de quadros or¢amentarios, medidas de
redugao do custo de producao e de melhoria da qualidade dos servigos
terceirizados e tudo mais de interesse do produtor agricola, inclusive as
politicas de comercializagao e de investimentos do setor.

b) COMITE DE BOVINOCULTORES:

Sem prejuizo do disposto nos Arts. 56 e 57, do Estatuto Social, o
Comité devera representar os interesses dos produtores de leite, no que
tange a qualidade do leite e do plantel, genética, sanidade, rastreabilida-
de e certificacdo, assisténcia técnica, nutricdo, representacao dos direitos
classistas, observancia ao correto atendimento a legislagdo pertinente,
gestdo da propriedade rural, avaliagdo de quadros orgamentérios, medi-
das de redugao do custo de producao e de melhoria da qualidade dos servi-
¢os terceirizados e tudo mais de interesse do produtor de leite, excetuan-
do-se as politicas de comercializacgdo e logistica de captacao do leite que
sao assuntos de deliberagao no ambito do Comité do Pool de Leite ABC.

c) COMITE DE SUINOCULTORES:

Sem prejuizo do disposto nos Arts. 56 e 57, do Estatuto Social, o Comité
deveré representar os interesses dos produtores de suinos, no que tange
a qualidade da carne e do plantel, genética, sanidade, rastreabilidade e
certificagao, assisténcia técnica, nutrigdo, representagdo dos direitos clas-
sistas, observancia ao correto atendimento a legislagdo pertinente, gestdo
da propriedade rural, avaliagdo de quadros or¢amentarios, medidas de
redugao do custo de producdao e de melhoria da qualidade dos servigos
terceirizados e tudo mais de interesse do produtor de suinos, inclusive as
politicas de comercializagao, de pagamento aos produtores e de coleta nas
propriedades.
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d) COMITE DE BATATICULTORES:

Sem prejuizo do disposto nos Arts. 56 e 57, do Estatuto Social, o
Comité devera representar os interesses dos produtores de batatas, desde
orientacoOes gerais sobre a programacao e retirada de insumos, qualidade
dos insumos e dos grdos produzidos, assim como dos servigos prestados
de recepcao, classificacao e armazenagem, rastreabilidade e certificagao,
assisténcia técnica, representacdo dos direitos classistas, observancia ao
correto atendimento a legislagdo pertinente, gestao da propriedade rural,
avaliacdo de quadros orcamentarios, medidas de reducgédo do custo de pro-
ducgao e de melhoria da qualidade dos servigos terceirizados e tudo mais
de interesse do produtor de batatas, inclusive as politicas de comercializa-
¢ao e de investimentos do setor.

e) COMITE DE REPRESENTACAO NA FABRICA DE RACOES:

Sem prejuizo do disposto nos Arts. 56 e 57 do Estatuto Social, o Comité
devera representar os interesses da fabrica, no que tange a qualidade da
matéria-prima e do produto final, indicadores de performance da fabrica,
representagao dos direitos classistas, observancia ao correto atendimento
a legislacdo pertinente, logistica de entrega, avaliagdo de novos investi-
mentos e do nivel de satisfagdo dos cooperados.

f) COMITE DE REPRESENTACAO NA FABRICA DE BATATAS
FRITAS:

Sem prejuizo do disposto nos Arts. 56 e 57, do Estatuto Social, o Comité
devera representar os interesses da industria, no que tange a qualidade da
matéria-prima e do produto final, indicadores de performance da fabrica,
representagao dos direitos classistas, observancia ao correto atendimento
a legislagdo pertinente, logistica de entrada e saida, avaliagao de quadros
orgamentarios e dos novos investimentos, avaliagao do nivel de satisfacdo
dos clientes e politicas de comercializagdo do produto acabado.

g) COMITE DE REPRESENTACAO NA USINA DE BENEFICIA-
MENTO DE LEITE:

Sem prejuizo do disposto nos Arts. 56 e 57, do Estatuto Social, 0 Comité
devera representar os interesses da industria, no que tange a qualidade da
matéria-prima e do produto final, politica de captacao, indicadores de per-
formance da fabrica, representacdo dos direitos classistas, observancia ao
correto atendimento a legislagao pertinente, logistica de saida, avaliagdo
de quadros or¢amentarios e dos novos investimentos, avaliagdo do nivel de
satisfacdo dos clientes e politicas de comercializagdo do produto acabado.
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CAPITULO III

DAS ATRIBUICOES DO COORDENADOR

Art. 42 - Compete ao coordenador de Comité as seguintes atribuigdes:

I - Coordenar reunioes;

IT - Representar o Comité perante a cooperativa e os cooperados;

III - Distribuir matérias para estudo, designando relatores;

IV - Exercer o voto comum e de qualidade nas deliberagoes do Comité;

V - Solicitar aos setores competentes, por decisao do Comité, as infor-
magcoes e esclarecimentos de ordem contabil, financeira e técnico/opera-
cional;

VI - Solicitar a Diretoria e/ou Conselho de Administracdo esclareci-
mentos sobre decisoes que afetam a respectiva atividade que representa;

VI - Convocar os demais membros do Comité para participar dos trei-
namentos especificos.

CAPITULO IV

DAS ATRIBUICOES DO SECRETARIO

Art. 52 - Compete ao secretario de Comité as seguintes atribuigoes:

I - Receber, expedir e manter sob sua guarda, expedientes e processos
de interesse do Comité;

I1 - Elaborar a pauta dos trabalhos, enviando com a documentagéo per-
tinente, a todos os demais membros, uma cépia da mesma, no prazo mini-
mo de 10 (dez) dias de antecedéncia da reunido;

III - Secretariar as reunioes do Comité, anotando os detalhes que de-
verao constar do relatorio;

IV - Elaborar relatorio das reunides, enviando cépia a todos os demais
membros;

V - Promover os expedientes necessarios para o pagamento de didrias
e cédulas de presenca dos membros do Comité;

VI - Manter atualizado um arquivo de pareceres ou quaisquer outros
assuntos de interesse do Comiteé.

CAPITULO V

DA ORDEM DE PROCEDIMENTOS DO COMITE

Art. 62 - Devera haver, no Comité, um livro préprio de frequéncia dos
membros as reunioes, que ficara sob a responsabilidade do coordenador
ou secretario.

CAPITULO VI
DAS REUNIOES DO COMITE
Art. 72 - Sem prejuizo do disposto no Estatuto Social, quanto as

reunides do Comité, devera ser observado o seguinte:
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I - Os membros deverao ser convocados oficialmente para as reunides
ordinarias, conforme calendario anual, aprovado no primeiro més apos
sua posse, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias e, para as extraordi-
narias, de 03 (trés) dias;

II - Nas reunioes extraordinarias deverao ser discutidas e votadas, ex-
clusivamente, as matérias para as quais foram convocados os membros;

I1I - A ordem dos trabalhos devera ser a seguinte:

a) abertura da reuniao, pelo coordenador;

b) leitura, discussao e aprovagao do relatério da reuniao anterior;

¢) distribuigao de processos e outros documentos a serem examinados;

d) exame e julgamento dos processos e documentos distribuidos;

IV - Na fase de discussdo, deverd ser facultado o pedido de vista a
qualquer membro, que devolvera o expediente ao plendrio, na préxima
reuniao;

VI - Das reunides do Comité deverdo ser lavrados relatorios, que deve-
rdo ser assinados pelo coordenador e demais membros presentes a reu-
niao;

VII - Os relatdrios deverdo ser numerados, ordinal e consecutivamente,
e deles deverao constar necessariamente os seguintes elementos:

a) natureza do relatorio, horario e local da reunido;

b) indicacdo nominal dos membros presentes e dos demais participan-
tes, quando houver.

§ 12 - Se ficar sem preenchimento por qualquer tempo, vaga em qual-
quer dos Comités Setoriais, seja por impedimento, renincia, demissao,
eliminacdo, exclusdo ou por vontade propria, devera o presidente ou os
membros restantes, se a presidéncia estiver vaga, pedir para o Conselho
de Administragdo convocar, no prazo de 30 (trinta) dias, reuniao setorial
para o devido preenchimento.

§ 2° - O membro do Comité Setorial que faltar a 3 (trés) reunides
ordindrias consecutivas ou a 5 (cinco) intercaladas durante o ano, sem
justificativa, perdera automaticamente o seu cargo.

§ 32 - O membro do Comité Setorial que, por motivo justificado nao
puder comparecer a reunido, devera comunicar o fato ao presidente
e/ou coordenador, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

§ 4° - Quando a comunicagdo prévia nao ocorrer, o conselheiro tera 10
(dez) dias, a contar da data em que sua auséncia foi registrada, para se
justificar, mediante exposicao em reunidao ou em expediente do interessa-
do ao presidente e/ou coordenador do Comité.
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§ 52 - O membro de Comité que faltar ndo podera fazer jus ao recebi-
mento de cédula de presenca, instituida em Assembleia Geral, mesmo que
a auséncia seja justificada.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Art. 82 - Tal qual aos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva, é vedado aos membros de Comité:

a) Praticar ato de liberalidade a custa da cooperativa;

b) Tomar por empréstimo recursos ou bens da sociedade, ou usar, em
proveito proprio ou de terceiros, seus bens e servigos ou crédito, salvo em
decorréncia de atos cooperativos praticados entre eles e a cooperativa;

c) Receber de associados ou de terceiros qualquer beneficio direta ou
indiretamente em funcao do exercicio de seu cargo;

d) Participar ou influir em deliberagao sobre assuntos de interesse pes-
soal, cumprindo-lhes declarar os motivos de seu impedimento;

e) Operar em qualquer um dos campos econdomicos da cooperativa ou
exercer atividade por ela desempenhada;

f) Fornecer, sob qualquer pretexto, ainda que mediante tomada de pre-
¢os ou concorréncia, bens ou servigos a sociedade, exceto aqueles referen-
tes aos atos cooperativos praticados entre eles e a cooperativa.

Paragrafo unico: Estendem-se as proibigdes aos conjuges, ascenden-
tes, descendentes e colaterais até o 2.2 (segundo grau), por consanguini-
dade ou afinidade, bem como as empresas individuais e pessoas juridicas
em que o membro tenha participacao direta ou indireta.

Art. 92 - A forma de realizagdo de eleigdes dos Comités continuara a
ser regida pela “NORMA ADMINISTRATIVA GERAL DO PROCESSO
ELEITORAIL’ atualmente em vigor.

Art. 102 - A politica de remuneracgdo e ressarcimento aos membros
de Comité (cédula de presenca e participacdo em reunides e encontros
externos) continuaré a ser deliberada em Assembleia Geral Ordinéria, na
forma do Estatuto Social.

Art. 112 - Este Regimento Interno entrara em vigor imediatamente
apos sua publicagdo na circular semanal e na intranet aos cooperados.
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FRISIA COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL

REGIMENTO INTERNO DO COMITE PECUARIO

CAPITULO I

DA COMPOSICAO E DO FUNCIONAMENTO

Art. 12 - O Comité Pecudrio é composto por 09 (nove) associados inte-
grados na atividade pecuaria de leite, eleitos na pré-assembleia de classe,
de modo que todas regides produtivas deverao estar devidamente repre-
sentadas, na medida do possivel.

Paragrafo tnico - Participard também do Comité, 01 (um) Diretor
indicado pela Diretoria com atividade no setor pecuéario de leite, podendo
ser indicado suplente para substitui-lo em caso de auséncia temporaria.

Art. 22 - O mandato dos integrantes do Comité Pecuério é de 03 (trés)
anos, com renovagao obrigatéria de 1/3 (um tergo) de seus membros
anualmente.

Art. 32 - O Comité se reunira ordinariamente 01 (uma) vez por mes,
em dia e hora previamente agendados e, extraordinariamente, sempre
que necessario, com a presenca de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos seus
integrantes.

Art. 42 - Na primeira reunido apos a eleicdo em pré-assembleia, se-
rdo escolhidos um coordenador e um secretario dentre os integrantes do
Comité.

Art. 52 - Ao coordenador do Comité, cabera convocar as reunioes, es-
tabelecendo os assuntos a serem tratados e dirigir os trabalhos.

Art. 62 - O secretario do Comité ficara incumbido de secretariar as
reunioes e efetuar a lavratura das atas.

Art. 72 - As reunides poderdo ser convocadas por qualquer um dos
membros ou por solicitagao do 6rgao de administragdo.

Art. 82 - Na auséncia do coordenador ou secretario a reunido, os tra-
balhos serdo dirigidos por substituto escolhido na ocasiao.

Art. 92 - As deliberacdes tomadas em reunidao constardo em ata, que
sera assinada por todos os presentes.

Art. 102 - Os integrantes do Comité Pecuario em exercicio fardo jus a
remuneracao por reuniao de que participem, em valor fixado anualmente
pela cooperativa.
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Paragrafo unico - Serdo reembolsadas pela cooperativa as despesas
de locomocéo e estadia necessarias ao desempenho da fungdo, mediante
apresentacao dos comprovantes das respectivas despesas.

Art. 112 - Considerar-se-a automaticamente vago o cargo de mem-
bro do Comité que deixar de comparecer, sem justificativa, a 02 (duas)
reunioes sucessivas ou 03 (trés) alternadas.

Art. 122 - Considerar-se-4, também, vago o cargo em caso de rentn-
cia, falecimento, desligamento do quadro social ou impedimento de algum
membro do Comité.

CAPITULO II

DAS ATRIBUICOES

Art. 132 - O Comité Pecudrio atuara de forma colaborativa com os
6rgaos de administragdo da cooperativa.

Art. 142 - Compete ao Comité representar os anseios e os interesses
da classe junto a Diretoria da cooperativa.

Art. 152 - O Comité Pecuario reunir-se-a para propor, discutir e analisar
assuntos relacionados a atividade pecuéaria de leite, devendo, para tanto:

I - buscar meios de crescimento e maior competitividade;

I - auxiliar na difusao de tecnologia;

III - analisar a conjuntura de mercado;

IV - identificar gargalos na producao;

V - estudar novas oportunidades de negdcios;

VI - participar da discussdo da politica pecuaria;

VII - discutir a assisténcia técnica, o custeio de silagem e forrageiras
e a aquisicao de sémen;

VIII - promover, participar e colaborar com exposicoes e leildes espe-
cializados de gado leiteiro;

IX - promover e participar de grupos de estudos;

X - participar de treinamentos para novos lideres disponibilizados pela
cooperativa;

XI - participar de cursos de capacitagdo e treinamentos, viagens técni-
cas, dias de campo, entre outros;

XII - discutir outros assuntos de interesse da classe.

§ 12 - O Comité deverd, obrigatoriamente, desenvolver e participar
de grupos de estudos com associados pecuaristas de leite da cooperativa.

§ 22 - Das viagens técnicas que participarem os integrantes do Comitg,
deverdo ser apresentados relatdrios na reunido subsequente a viagem
realizada.
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§ 32 - O Comité devera promover, no minimo, 01 (uma) reunido, por
ano, com os associados pecuaristas de leite, para tratar de assuntos de
interesse da classe, com o apoio da Diretoria.

Art. 162 - As propostas e sugestoes elaboradas pelo Comité Pecuario
serao levadas ao conhecimento da Diretoria para anélise, podendo serem,
ou ndo, aprovadas.

Art. 172 - Néo cabe ao Comité Pecudrio qualquer interferéncia em
assuntos administrativos ou operacionais da cooperativa e, tampouco, efe-
tuar funcdes de auditoria, que sdo prerrogativas inerentes ao Conselho
Fiscal.

CAPITULO III

DAS ATRIBUICOES DO COORDENADOR

Art. 182 - Ao coordenador do Comité Pecuario compete:

I - presidir e coordenar as reunioes;

IT - representar o Comité em todos os atos que se fizerem necessarios;

I1I - orientar os trabalhos, mantendo em ordem os debates, bem como,
solucionar questoes de ordem suscitadas nas reunioes;

IV - solicitar a designacao de colaborador da cooperativa para prestar
0 apoio técnico necessario as reunides;

V - solicitar a presenca, nas reunioes, de colaboradores ou Diretores
da cooperativa que possam prestar esclarecimentos pertinentes a matéria
em pauta;

VI - solicitar a emissdo de relatorios e a apresentagao de documentos
e informaco6es importantes para o desempenho da funcao;

VII - apurar as votagdes e proclamar os resultados;

VIII - encaminhar, a quem de direito, as deliberagoes e recomendagoes
do Comité Pecuério;

IX - cumprir e fazer cumprir o presente Regimento Interno e as demais
disposicoes legais e regulamentares;

X - assinar as correspondéncias do Comiteé;

XI - realizar a designacao de datas para as reunides, estabelecendo um
cronograma anual;

XII - elaborar a pauta das reunides, com antecedéncia minima de 07
(sete) dias;

XIII - responsabilizar-se pelo controle do livro de frequéncia dos mem-
bros as reunides.
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CAPITULO IV

DAS ATRIBUICOES DOS MEMBROS

Art. 192 - Aos demais membros do Comité Pecuério, compete:

I - comparecer assiduamente as reunioes;

II - analisar os assuntos que lhe forem atribuidos emitindo pareceres
sobre elas, quando for o caso;

III - tomar parte nas discussoes e exercer o direito de voto;

IV - comunicar e justificar ao coordenador do Comité, com a possivel
antecedéncia, a impossibilidade de comparecimento a qualquer reunido;

V - comparecer as reunioes do érgao de administracao quando convi-
dado;

VI - participar de todas as reunides e eventos promovidos pela coope-
rativa, de interesse da classe.

CAPITULO V

DA SECRETARIA DE APOIO

Art. 202 - O Comité Pecudrio podera se utilizar do apoio da estrutura
interna da cooperativa, para as seguintes atividades:

I - receber, expedir e manter sob sua guarda, documentos de interesse
do Comité;

IT - secretariar e elaborar as atas das reunides enviando a todos os
integrantes do Comité por meio eletronico;

III - manter em arquivo as atas das reunioes, normas internas da coo-
perativa ou quaisquer outros documentos de interesse do Comité;

IV - realizar os expedientes necessarios para controle de presenca dos
membros do Comité as reunides e pagamento de diarias e despesas rela-
cionadas.

CAPITULO VI

DA ORGANIZACAO INTERNA

Art. 212 - O Comité Pecudrio devera manter em seus arquivos, entre
outros, os seguintes documentos:

I - Estatuto Social;

II - Legislacao cooperativista em vigor;

III - Regimento Interno da cooperativa;

IV - Regimento Interno do Comité Pecuério;

V - Cédigo de Etica e Conduta;

VI - Atas das reunides do Comité Pecuario;
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VII - Copias das correspondéncias recebidas e expedidas pelo Comité
Pecuario;

VIII - Plano anual de trabalho.

Art. 222 - As reunides do Comité Pecuario deverdo ser conduzidas
observando-se as seguintes diretrizes:

I - As convocagoes para as reunides deverao ser realizadas conforme
calendario anual aprovado no primeiro més apds as elei¢cées, com antece-
déncia minima de 07 (sete) dias;

IT - Os trabalhos serdo desenvolvidos de acordo com a seguinte ordem:

a) Abertura da reunido pelo coordenador;

b) Verificagao de quérum;

c¢) Leitura, discussao, aprovacao e assinaturas da ata da reunido anterior;

d) Distribuicao de documentos e assuntos a serem tratados;

e) Anadlise e conclusao das questdes debatidas.

I1I - Das reunides deverao ser lavradas atas, as quais serao assinadas
pelo coordenador e integrantes presentes, e constarao:

a) a numeragao ordinal e consecutiva;

b) a data, o horario e o local;

c) a indicagcao nominal dos membros presentes e demais participantes
convidados, quando houver;

d) a indicacao de quem presidiu a reuniao;

e) o resultado da discussdo e da votagao da ata da reuniao anterior;

f) os assuntos diversos tratados na reunido;

g) a transcricao dos votos e pareceres emitidos, com respectivas con-
clusoes e das ocorréncias substanciais;

h) o encerramento e a assinatura dos presentes.

Paragrafo unico. Anualmente, na primeira reunido apos a eleicao do
Comité, serd apresentado o presente Regimento, com a coleta das assina-
turas dos integrantes no termo de recebimento e compromisso.

CAPITULO VII

DO PROCESSO ELEITORAL

Art. 232 - A eleigdo para o Comité Pecudrio serd realizada na
pré-assembleia de classe, ocasiao em que serao indicados membros repre-
sentantes do respectivo setor de producao.

Art. 242 - O processo eleitoral seré conduzido adotando-se as mesmas
regras das eleigOes para os demais 6rgaos de administragao.
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Paragrafo tnico - Os impedimentos de parentesco para os cargos de
Diretor e Conselheiro Fiscal ndo se estendem aos membros do Comité.

Art. 252 - O processo eleitoral seguiréd o disposto no Estatuto Social e
em norma interna especifica da cooperativa.

CAPITULO VIII

DO SIGILO DAS INFORMACOES

Art. 262 - Os integrantes do Comité, por obrigagao ética, legal e pro-
fissional, devem manter o sigilo sobre as informagdes a que tiverem aces-
so em razdo do exercicio da funcdo, tornando-se legalmente responsaveis
por eventuais divulgacoes indevidas, obrigacao que se estende aos cola-
boradores e convidados que eventualmente forem chamados a participar
das reunioes.

CAPITULO IX

DAS DESCONFORMIDADES

Art. 272 - Eventual descumprimento ao presente regimento, que ne-
cessite de providéncias, devera constar em ata de reunido.

CAPITULO X

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 282 - Cabera ao Comité Pecudrio dirimir quaisquer duvidas acaso
existentes neste Regimento Interno e promover as modificagoes que en-
tender necessarias, com a aprovagao da Diretoria.

Art. 292 - As situagdes nao contempladas neste Regimento Interno
poderao ser objeto de deliberagdao por parte do Comité Pecuario e da
Diretoria.

Art. 302 - Sem prejuizo das normais legais e regulamentares aplica-
veis, o Comité sera regido pela Lei Cooperativista, Estatuto Social, este
Regimento Interno e demais normas internas da cooperativa.

Art. 312 - Este regimento foi aprovado na reunido do Comité
Pecuario, realizada em 17/07/2015, e na reunido da Diretoria, realizada
em 15/12/2015, data a partir da qual inicia sua vigéncia.
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COCAMAR COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO CONSULTIVO

CAPITULO I

ATRIBUICOES E FINALIDADES

Art. 12 - O Conselho Consultivo da cooperativa ¢ um 6rgdo social apro-
vado pela Assembleia Geral da cooperativa e regulado por este Regimento.

Art. 22 - O Conselho Consultivo da cooperativa compde a estrutura dos
6rgaos sociais, com competéncia estabelecida no Estatuto Social, caben-
do-lhe precipuamente:

I - Propor politicas estratégicas para a cooperativa através do
Conselho de Administragao.

IT - Basear sua atuagao nos dados coletados advindos de propostas do
quadro social da cooperativa.

I1I - Subsidiar a cooperativa, através do Conselho de Administragao, na
coleta de sugestdes para o planejamento anual.

IV - Zelar pela imagem da cooperativa na comunidade que representa.

CAPITULO II

DA ELEGIBILIDADE

Art. 32 - O Conselho Consultivo da cooperativa é composto por até 03
(trés) membros para cada entreposto/unidade operacional, indicados pelo
Conselho de Administracdo dentre os cooperados com lideranga, para um
mandato de 04 (quatro) anos, coincidindo com o mandato do Conselho de
Administracao, podendo ou ndo, serem reconduzidos ao cargo, nao tendo
direito a qualquer remuneracgdo, honorarios ou cédula de presenca.

§ 12 - O entreposto/unidade operacional com até 250 (duzentos e cin-
quenta) associados sera representado por 01 (um) membro no Conselho
Consultivo.

§ 22 - O entreposto/unidade operacional com 251 (duzentos e cinquen-
ta e um) a 450 (quatrocentos e cinquenta) associados sera representado
por até 02 (dois) membros no Conselho Consultivo.

§ 32 - O entreposto/unidade operacional acima de 450 (quatrocentos e
cinquenta) associados sera representado por até 03 (trés) membros no
Conselho Consultivo.
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§ 42 - O entreposto/unidade que tiver aumento de associados no pe-
riodo do mandato deverd indicar novo membro ao Conselho Consultivo,
conforme estabelecem os paragrafos acima.

§ 52 - Perde automaticamente o mandato o membro do Conselho Con-
sultivo que:

a) se desligar ou for desligado da cooperativa ou que, sem justificativa,
faltar a 03 (trés) reunides ordinarias consecutivas ou 6 (seis) alternadas,
durante o mandato, apds notificagdo expressa ao faltante.

b) Na vigéncia do mandato descumprir quaisquer dos requisitos des-
critos no artigo 59.

Art. 42 - Os conselheiros indicados serdo empossados pelo presidente
do Conselho de Administracao mediante assinatura em termo de posse.

CAPITULO III

DA COMPOSICAO E ORGANIZACAO

Art. 52 - Para habilitagdo como membro do Conselho Consultivo, o
cooperado deveréd preencher os seguintes requisitos:

I. Ser associado ha mais de 03 (trés) anos.

II. Exercer ha mais de 03 (trés) anos atividade agropecuaria.

III. Possuir idoneidade comprovada, sem restricdo de crédito.

IV. Ser cooperado que represente as principais atividades agropecua-
rias de sua regiao.

V. Ter fidelidade de suas operagdes com a cooperativa.

VL. Possuir lideranca e representatividade em sua comunidade local e
regional.

VIIL. Nao ocupar cargo politico-partidario.

VIII. Associado que adote tecnologia em sua atividade produtiva (mul-
tiplicador do uso de tecnologia).

IX. Ser participativo em reunioes e eventos realizados em sua comu-
nidade.

X. Ter disponibilidade para deslocamento e viagens para participar de
reunioes em locais estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

XI. Ter disponibilidade para exercer o mandato de 04 (quatro) anos em
conformidade com o Estatuto Social da cooperativa.

Art. 62 - Caso o cooperado se candidate a qualquer cargo politico em
seu municipio no periodo em que estiver no cargo de conselheiro, este de-
vera obrigatoriamente solicitar o seu afastamento temporario do Conselho
Consultivo. Se o cooperado assumir qualquer cargo politico (eleitoral ou
comissionado), devera solicitar sua demissao do Conselho Consultivo.
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Art. 72 - Caso o cooperado se candidate a chapa do Conselho Fiscal
na vigéncia de seu mandato, se eleito, devera obrigatoriamente solicitar
a renuncia de seu cargo no Conselho Consultivo. Nesse caso, a unidade
deve indicar um novo associado para o cargo, que devera ser aprovado
pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV

DAS PROPOSICOES

Art. 82 - Proposicdo é toda matéria apresentada pelo membro do
Conselho Consultivo a cooperativa, a qual devera ser entregue ou encami-
nhada para o gerente da unidade de opgao em que o mesmo esta vinculado.

Paragrafo Unico - Nao serédo analisadas as matérias que demonstra-
rem interesses particulares ou em que haja conflito de interesses com o0s
objetivos sociais da cooperativa.

Art. 92 - A(s) matéria(s) que sera(do) encaminhada(s) para as reu-
nides ordinarias estabelecidas no Artigo 8¢ versara(do) sobre discussoes
relativa (s) ao desenvolvimento de projetos de novos investimentos ou no-
vos negocios e que se mostrar (em) alinhadas com os objetivos sociais da
cooperativa e sejam pertinentes ao andamento das atividades da mesma,
sendo que referida(s) matéria(s) sera(do) enviada(s)/apresentada(s) pre-
viamente aos membros do Conselho de Administragao.

CAPITULO V

DA SECRETARIA EXECUTIVA

Art. 102 - A secretaria executiva da cooperativa compete pla-
nejar, orientar, supervisionar e coordenar a execugao das atividades técni-
cos-administrativas e de assessoramento ao Conselho Consultivo.

CAPITULO VI

DISPOSICOES GERAIS

Art. 112 - A partir de mandato 2018-2021, os ex-Conselheiros de Admi-
nistracdo e as coordenadoras de Nucleo Feminino, desde que sejam coope-
radas, serao convidados a participar das reunioes do Conselho Consultivo.

Paragrafo Unico - O ex-Conselheiro de Administracéo e a coordena-
dora do Ntucleo Feminino que assumir o compromisso de participar das
reunides do Conselho Consultivo, que sem justificativa, faltar a duas reu-
nides durante o mandato do referido Conselho, estara automaticamente
impedido de participar das demais reuniées subsequentes a segunda falta.
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Art. 122 - As reunides do Conselho Consultivo acontecerao ordina-
riamente duas vezes ao ano ou extraordinariamente quando necessario,
sempre presididas pelo presidente do Conselho de Administracao da
cooperativa.

Art. 132 - A agenda sera proposta e definida pelo Conselho de Admi-
nistragdo, Diretoria Executiva e pelo proprio Conselho Consultivo.

Art. 142 - A cooperativa arcard com o custeio de deslocamento e es-
tadia dos conselheiros, quando no exercicio das atribuicdes a eles con-
feridas, e das despesas decorrentes das atividades do Conselho. Cada
membro devera solicitar ao gerente da sua unidade de opgao o reembolso
dessas despesas conforme normas internas da cooperativa.

Art. 152 - As reunides deverao ser registradas em ata que ficardo ar-
quivadas na secretaria da diretoria da Cocamar.

Art. 162 - O membro do Conselho Consultivo devera seguir e cumprir
todas as diretrizes estabelecidas pelo Estatuto Social. O mesmo estara
sujeito a todas as sangdes descritas do Estatuto Social.

Art. 172 - O presente Regimento Interno podera ser alterado mediante
proposta do Conselho de Administragao.

Art. 182 - Os casos omissos deste Regimento serdao resolvidos pelo
Conselho de Administracgao.

Art. 192 - Este Regimento Interno foi aprovado pelo Conselho Admi-
nistracdo na reunido realizada no dia 22 de marco de 2018, entra em vigor
no mesmo dia.®

5Normas sobre o Conselho Consultivo da Cocamar também estao previstas no Estatuto Social
da cooperativa, nos arts. 46, 47 e 48: “Art. 462 - O Conselho Consultivo da cooperativa
compoe a estrutura dos 6rgédos sociais, com competéncia estabelecida neste Estatuto,
cabendo-lhe precipuamente: I - Propor politicas estratégicas para a cooperativa através

do Conselho de Administracao. II - Basear sua atuagao nos dados coletados advindos de
propostas do quadro social da cooperativa. III - Subsidiar a cooperativa, através do Conselho
de Administracdo, na coleta de informagdes para o planejamento anual. Art. 472 - O Conselho
Consultivo da cooperativa é composto por até 03 (trés) membros para cada entreposto/
unidade operacional, indicados pelo Conselho de Administracao dentre os cooperados com
liderancga, para um mandato de 04 (anos) anos, coincidindo com o mandato do Conselho de
Administragdo, podendo ou ndo serem reconduzidos ao cargo, ndo tendo direito a qualquer
remuneragao ou cédula de presenca. § 12 - O entreposto/unidade com até 250 (duzentos

e cinquenta) associados sera representado por 01 (um) membro no Conselho Consultivo.

§ 22 - O entreposto/unidade operacional com até 251 (duzentos e cinquenta e um) a 450
(quatrocentos e cinquenta) associados sera representado por até 02 (dois) membros no
Conselho Consultivo. § 32 - O entreposto/unidade operacional acima de 450 (quatrocentos e
cinquenta) associados sera representado por até 03 (trés) membros no Conselho Consultivo.
§ 42 - Perde automaticamente o cargo o membro do Conselho Consultivo que se desligar da
cooperativa ou que, sem justificativa, faltar a 03 (trés) reunioes ordinarias consecutivas ou
06 (seis) alternadas, durante o mandato, apds notificagdo expressa ao faltante. Art. 482 - As
reunides ordinarias do Conselho Consultivo acontecerdao duas vezes ao ano, sempre presididas
pelo presidente do Conselho de Administracao da cooperativa”.
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LAR COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE JOVENS

CAPITULO I

SECAO I - FINALIDADE

Art. 12 - O presente Regimento Interno tem por objetivo estabele-
cer as normas de funcionamento do Comité de Jovens da Lar Cooperativa
Agroindustrial.

Art. 22 - Como 6rgao educativo, consultivo e auxiliar da cooperativa, o
Comité de Jovens é constituido por representantes de jovens das Unidades
de Atendimento da cooperativa. Visa a formacdo, transmissdo e ao fomen-
to dos principios e valores cooperativistas, a formacgdo técnica e humana
de seus integrantes, sem poder e acdo ou deliberacao administrativa.

Paragrafo Unico: Os integrantes do Comité de Jovens néo receberéo
qualquer tipo de remuneragao pecunidria ou compensagao.

CAPITULO II

SECAO II - DA ORGANIZACAO

Art. 32 - A atuacdo do Comité de Jovens é limitada ao campo de agao
territorial da cooperativa.

Art. 42 - Os (as) integrantes do Comité de Jovens, mediante a adesao
livre e voluntaria, serdo eleitos (as) em suas bases, ou seja, nas Unidades
de Atendimento.

Art. 52 - Os (as) integrantes do Comité de Jovens deverdao cumprir os
seguintes requisitos:

a) Pertencer a uma familia atuante com a cooperativa, na compra de
insumos, na entrega de produtos agropecuarios e no cumprimento de suas
obrigacoes financeiras;

b) Ser considerado (a) de boa indole;

¢) Nao macular de forma direta ou indireta, materialmente ou moral-
mente a cooperativa e/ou o sistema cooperativista perante os associados
(as) ou a sociedade;

d) Pertencer a uma familia que ndo exerga atividades conflitantes
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com o interesse da cooperativa e que nao infrinja seu Estatuto Social;

e) Disponibilidade para o exercicio da fungdo;

f) Conhecer o Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: O (a) integrante, cuja pratica associativa ndo se
mantiver de acordo com o Artigo 52 sera afastado (a) automaticamente
do Comité de Jovens. A coordenagao devera comunicar seu afastamento.

Paragrafo Segundo: Os (as) integrantes afastados (as) que desejarem
fazer parte do Comité de Jovens devidamente eleitos (as), deverdo regu-
larizar sua situacdo e ter seu retorno avaliado conforme Artigo 4° desse
regimento.

CAPITULO III

SECAO III - DOS OBJETIVOS

Art. 62 - O Comité de Jovens tem os seguintes objetivos:

a) Promover a integragdo socioeconomica da juventude associada, vi-
sando sua aproximacao da comunidade cooperativista;

b) Reunir a juventude associada, para que em conjunto e democrati-
camente possam discutir e buscar solugoes, estimulando a informacdo e o
desenvolvimento cultural;

c¢) Proporcionar e incentivar a participagao ativa dos (as) integrantes
nas atividades do Comité de Jovens, a fim de buscar junto a cooperativa
apoio e informacao que venham ao encontro das necessidades do grupo;

d) Estimular ao maximo a participacdo da juventude associada, como
também dos pais na cooperativa;

e) Divulgar os trabalhos realizados pelo Comité de Jovens, como tam-
bém tornar publicos a uniao e os bons resultados conquistados pelo grupo
em suas atividades;

f) Auxiliar a cooperativa, trazendo as reivindicagoes da juventude as-
sociada, bem como dar sugestdes para solucionar os eventuais problemas
de interesse coletivo, sendo estes fundamentados;

g) Promover a divulgacdo de novas técnicas que visam ao melhoramen-
to socioeconémico e cultural do quadro social;

h) Estudar, conhecer e difundir entre a juventude associada os princi-
pios do cooperativismo, sua historia e filosofia;

i) Esclarecerajuventude associada quanto aos seus direitos e deveres na
cooperativa, o funcionamento e a administracdo do sistema cooperativista;

j) Ser a ligacao entre a juventude associada e a cooperativa;

k) Zelar por uma integracao saudavel do sistema cooperativista.
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CAPITULO IV

SECAO IV - DO FUNCIONAMENTO

Art. 72 - O Comité de Jovens, enquanto grupo representativo das
Unidades de Atendimento, é composto pelos (as) trés representantes de-
vidamente eleitos (as) nas suas respectivas Unidades com, no minimo, 16
anos de idade.

Paragrafo Unico: Os (as) integrantes do Comité de Jovens colocaréo
seus cargos a disposicdo a cada dois anos.

Art. 82 - O Comité de Jovens tera uma programagao propria para
atingir os objetivos propostos pelo Artigo 62.

Paragrafo Primeiro: O Comité de Jovens sera devidamente acompa-
nhado e orientado pela Assessoria de A¢do Educativa da cooperativa.

Paragrafo Segundo: O (a) coordenador (a) geral, vice-coordenador
(a) geral e secretario (a) geral serdo devidamente acompanhados (as) e
orientados (as) pela Assessoria de A¢ao Educativa da cooperativa.

Art. 92 - Asreunides ordinérias do Comité de Jovens acontecerao quadri-
mestralmente. Serdo considerados encontros extraordinarios aqueles que
forem requisitados pela Assessoria de Agdo Educativa quando necessario.

Art. 102 - As reunides do Comité de Jovens serdao documentadas em
atas e livro de presenca.

Art. 112 - As reunides/treinamentos/cursos e outros do Comité de
Jovens acontecerao em conformidade com o planejamento anual em locais
e horérios pré-estabelecidos, podendo ser mudadas, atendendo a sugestao
da maioria.

Paragrafo Primeiro: O (a) integrante que, no periodo de um ano civil,
nao atingir 75% de presenca nas atividades ordinarias, sera automatica-
mente desligado (a) do Comité de Jovens bem como do grupo em nivel
local.

Paragrafo Segundo: O (a) integrante que quiser afastar-se volun-
tariamente devera comunicar por escrito a coordenagdo do Comité de
Jovens, justificando os motivos. Cabera a Assessoria de Agao Educativa,
juntamente com os coordenadores (as) existentes e com a geréncia da
Unidade de Atendimento, propor nomes para substituicao.

Art. 122 - Assuntos de ordem particular e que representem interesses
pessoais, ndo serdao admitidos nas atividades do Comité de Jovens. Caso
isto ocorra, o (a) coordenador (a) e/ou a Assessoria de A¢do Educativa so-
licitara que este (a) seja discutido em nivel de geréncia do departamento
envolvido.
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CAPITULO V

SECAO V - DAS ELEICOES

Art. 132 - O Comité de Jovens elegeré o (a) coordenador (a) geral, vi-
ce-coordenador (a) geral e secretério (a) geral, a partir do (a) coordenador
(a), vice-coordenador (a), e secretério (a) de cada Unidade de Atendimen-
to, eleitos (as) pelas mesmas pessoas que compoem o Comité de Jovens.

Paragrafo Primeiro: Os procedimentos das eleicoes do Comité de
Jovens bem como dos (as) representantes das Unidades de Atendimen-
to deverao ser devidamente planejados, orientados e acompanhados pela
Assessoria de Acao Educativa. Todo esforgo deve ser garantido para reu-
nir, motivar e conscientizar os (as) candidatas (as) quanto ao papel a que
se propuserem para 2 anos de mandato.

Paragrafo Segundo: O (a) coordenador (a) geral do Comité de Jovens
podera concorrer apenas a uma reeleicdo consecutiva.

Paragrafo Terceiro: O (a) integrante que se candidatar para a coor-
denagao geral devera ter 18 anos de idade e no minimo 2 anos de parti-
cipagdo no Comité de Jovens, ndo podendo ter vinculo politico-partidario.
Neste caso, devera colocar seu cargo a disposigdo.

Paragrafo Quarto: Para as eleigoes em nivel local, observar a quanti-
dade de elegiveis, e em casos de auséncias, definir procedimento para que
a Unidade tenha os (as) trés representantes, que devem ter, no minimo,
16 anos de idade.

Art. 142 - Atribuicées do coordenador (a) geral do Comité de Jovens:

a) Acompanhartodas as atividades desenvolvidas pelo Comité de Jovens;

b) Representar o Comité de Jovens onde for solicitada a sua presenca.

Art. 152 - Atribuicdes do (a) vice-coordenador (a) do Comité de Jovens:

a) Assessorar o (a) coordenador (a) e substitui-lo (a), quando necesséa-
rio.

Art. 162 - Atribuicoes do (a) secretario (a) do Comité de Jovens:

a) Lavrar as atas das reunides e verificar que os presentes assinem o
livro de presenca;

b) Responsabilizar-se pelas correspondéncias e material de divulga-
Géo;

c) Efetuar guarda e responsabilizar-se pelos livros de atas e de presen-
ca das reunides, treinamentos ou eventos do Comité de Jovens.

Art. 172 - Por ocasido das atividades, na auséncia do coordenador (a),
do (a) vice-coordenador (a) o (a) secretario (a) devera coordenar proviso-
riamente.
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CAPITULO VI

SECAO VI - DA PARTICIPACAO

Art.182 - Poderdo participar das atividades, reunides e promogoes do
Comité de Jovens, além dos (as) integrantes, porém, sem direito a voto,
diretores, conselheiros de administracdo e fiscais, representantes dos de-
partamentos, gerentes de divisOes e das unidades e convidados, mediante
acompanhamento da Assessoria de Agao Educativa.

CAPITULO VII

SECAO VII - DA DURACAO

Art. 192 - O prazo de duragdo do Comité de Jovens é indeterminado,
podendo ser desativado ou extinto pela Diretoria Executiva ou atenden-
do a solicitacdo da maioria de seus membros, considerando os seguintes
motivos:

a) Desinteresse dos (as) integrantes em participar das atividades e
COMpPromissos;

b) Desvirtuamento de suas finalidades, passando a prejudicar a admi-
nistragao da cooperativa;

¢) Incompatibilidade com a administragdo, funcionarios ou quadro so-
cial;

d) Nao atingir os objetivos a que se propoe.

CAPITULO VIII

SECAO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 202 - O financiamento das despesas de hospedagem, alimenta-
¢do, honorarios de consultores e palestrantes em fungao da efetivacdo do
Comité de Jovens sera por conta da cooperativa, em parceria com o
Sescoop/PR.

Paragrafo unico - As despesas de locomocdo dos (as) integrantes
em funcgdo do Comité de Jovens serdo assumidas individualmente ou em
conformidade com a Unidade de Atendimento.

Art. 212 - O (a) integrante que nao cumprir os requisitos deste
Regimento seréd convidado (a) a desligar-se do Comité de Jovens median-
te concordancia da coordenacdo e da Assessoria de A¢ao Educativa bem
como desligar-se do grupo de representantes em nivel local.

Art. 222 - No Comité de Jovens ndo podera haver nenhuma tendén-
cia, predominancia ou defesa religiosa, politico-partidaria, racial, social
ou homofdbica.
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Art. 232 - A area de Assessoria de Acdo Educativa promovera, de-
pendendo da disponibilidade, reunides de integracao dos (as) integrantes
com iniciativas da mesma natureza com outra cooperativa ou em nivel
estadual.

Paragrafo Unico: estas atividades seréo realizadas de forma integra-
da ao cronograma de atividades do Comité de Jovens.

Art. 242 - Os casos de necessidade serao debatidos pela coordenacao
do Comité de Jovens e Assessoria de A¢do Educativa, sendo a proposta
encaminhada a diretoria executiva para emissdo de parecer.
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