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Crescimento de dois digitos?
Isso é fichinha para as grandes
cooperativas do sul do pais, que

avancam a taxas superiores d
20% ao ano. Agora, elas querem
conquistar o restante do Brasil
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poca NEGOCIOS ad-
verte: é provavel que o
emaranhado de nameros
disposto nas préoximas
linhas provoque algum
tipo de vertigem (e in-
veja) entre os leitores.
Nesse caso, 0 que se pode
dizer é “calma, 1a!” - vale
a pena entendé-los e, to-
dos, cada um a seu tem-

po, serdo esclarecidos. Isto posto, alguém tem ideia ;

de quanto a Coamo cresceu no ano passado? Foram
22,8%, atingindo o rechonchudo faturamento de R$
10,6 bilhdes, o que a colocou no grupo das 50 maio-
res empresas do pais. E a Lar? Ela avancou 30%, com
vendas totais de R$ 4 bilhdes. Tem também a Cocamar
(salto de 15,8%, com receita bruta de R$ 2,7 bilhdes),
a Castrolanda (expandiu 15,6% e amealhou R$ 2,2 bi-
1h&es) e, s6 para encurtar a lista, o Sicredi, cujo resul-
tado foi multiplicado por trés desde 2011, somando R$
1,5 bilhdo em 2015.

Dito isso, vamos as ddvidas. Ou melhor, a maior

delas: afinal, quem sio Coamo, Lar, Cocamar, Cas-
trolanda e Sicredi, nomes cuja presenca no noticidrio
econdmico, apesar do faturamento parrudissimo, é no
maximo tangencial? Sdo cooperativas. E, hoje, elas re-
presentam um fenémeno. Mesmo porque conquista-
ram tais indices de crescimento e vendas aqui mesmo,
no Brasil - aquele pais cujo produto interno bruto, o
PIB, desabou 3,5%, em 2015 (a previsio é de queda de

3,3% em 2016). “Como a dgua da economia brasileira
baixou nos tltimos anos, agora estamos vendo uma

floresta que antes estava submersa”, diz Alex Ferrare-
si, professor da escola de negécios da Pontificia Uni-
versidade Catélica do Parand (PUC-PR). “Com isso,
percebemos que a arvore do cooperativismo estava
entre as mais altas. Antes da crise, ninguém conseguia
vé-la com nitidez.” Resta esclarecer como a “espécie
cooperativa” sobressaiu em meio a recessdo da flora
empresarial.
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UMA ESPECIE DIFERENTE_ Ndo ha nada de novo
com a ideia de cooperativas. Ela é para 1a de centendria.
Ainda que a pritica fosse anterior, a primeira organizacio
desse tipo — formalmente reconhecida como tal - remon-
ta a1844. Chamava-se Sociedade Equitativa dos Pioneiros
de Rochdale. Foi criada na Inglaterra, por 28 operarios de
orientacfio entre socialista e cartista. Eles se encontravam
sob a forte ameaca da mecanizagéo, que se formou como
um rabo de foguete no encal¢o da Revolucéo Industrial.
Como forma de protecdo, o grupo reuniu economias e
fundou uma loja, onde revendia itens basicos como man-
teiga, actcar e farinha, além de tabaco e cha. Era uma
cooperativa de consumo. Compravam em conjunto e
dividiam os resultados. Consolidou-se ali a base de um
movimento que, grosso modo, defende a seguinte logica:
juntos, produtores (comerciantes, artesios, profissionais
liberais, artistas...) se fortalecem e podem sobreviver em
um ambiente hostil (no caso, o mercado) - e, se tudo der
certo, todos podem até prosperar. E a velha méxima do
“juntos, venceremos”, aplicada ao modo de produgio.

No Brasil, essa forma de organizacfio, na pratica, so-
cioecondmica, é amplamente difundida na Regido Sul.
Em grande parte, isso é resultado da colonizacéo desse
trecho do pais, marcada pela incursdo de sucessivas le-
vas de imigrantes alemdes, holandeses, poloneses, ucra-
nianos, italianos e japoneses. Essa turma ja trazia na
bagagem a pratica do cooperativismo, e a usou por aqui
como um anteparo diante da nova — e nfio raro inospi-
ta - paragem. E havia de tudo: até associagdes de cunho
politico, com feitio anarquista, ou mesmo, confessional.

Hoje, chama a atencéo a forca das cooperativas no
Parand. Em uma lista das 50 maiores empresas do sul do
pais, elaborada pelo jornal Valor Econdémico, constam 13
cooperativas. Delas, 11 sfo paranaenses. No més passado,

TAMANHO MEGA Frans Borg, presidente
da Castrolanda: a cooperativa uniu-se a

outras duas, Frisia e Capal, para formar um

novo gigante da agroindistria
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Dedar invel'a

As cooperativas paranaenses devem faturar,

Juntas, elas véo investir RS 10 bilhdes no setor

agroindustrial em cinco anos

no minimo, RS 100 bilhdes em 2020
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Fonte: Sistema Ocepar

Epoca NEGOCIOS percorreu perto de 900 quilometros
do interior do estado, passando pelas cidades de Marin-
g4, Campo Mourfo, Guarapuava e Castro, e seguindo até
Curitiba, para conhecer o modelo de negécios desses
grupos empresariais. O que se vé ali é um mundo téo ad-
miravel quanto desconhecido do ptiblico em geral.

000

UM MUNDO DE GIGANTES_ Observadas isolada-
mente, as principais cooperativas paranaenses sdo gi-
gantes. Quinze delas tém faturamento superior a R$ 1
bilhdo. Em sete anos, contados até 2015, esse “grupo das
bilionarias” ganhou nove integrantes. Eram apenas seis
em 2008. Vistas em um s6 bloco, entdo, elas represen-
tam uma poténcia. Juntas, tém receita bruta de R$ 60,4
bilhdes (as dez maiores detém 61% desse total). Uma
estimativa da Organizac¢io das Cooperativas do Parand
(Ocepar) indica que esse faturamento conjunto pode
atingir R$ 100 bilhdes em 2020 (veja quadro acima).

Investimentos? Em 2014, eles somaram R$ 2,8 bi-
lhées, o maior desde 2010. Desde entfio, 0 montante caiu,

LA NO ALTO Gallassini (alto, A esq.), no
moinho da Coamo, em Campeo Mourdo,
prevé crescimento de até 15% este ano;
Aderaldo, da Cocamar, em Maringd, aposta
na expansdo geogrdfica

«

FOTO: ROGERIO ALBUQUERQUE

© «

32
12,35
12,16

1 2,40
126
' 1,98
1215

(=]
N
o
\Y)

(em bilhes de R$)

2017

* chegando a R$ 2,1 bilhdes no ano passado, mas deve se

manter nesse patamar nos proximos anos. A previsio da
mesma Ocepar € que, no acumulado, essa cifra se apro-
xime de R$ 10 bilhées entre 2016 e 2020. Nada mal para
um pais onde o principal indicador de aportes, a forma-
¢do bruta de capital fixo, apresenta queda constante. Ela
foi 12,7% inferior em julho deste ano, se comparada ao
mesmo més de 2015.

Outro dado inesperado diz respeito a geracdo de
empregos. No ano passado, enquanto foram fechados
74 mil postos de trabalho no Parana, as cooperativas
contrataram 4 mil pessoas. Algumas delas enfrentaram
uma situacdo surreal: a escassez de méio de obra em suas
regides. A Copacol, por exemplo, resolveu construir um
condominio de moradias para atrair gente vinda de ou-
tras cidades. Ela chegou a buscar trabalhadores em um
raio de até 120 quilémetros de distincia de sua sede, em
Cafelandia, no oeste paranaense, um pequeno municipio
com 17 mil habitantes.

000
COMOISSOACONTECE?_ Em grande parte, a pujanca
das grandes cooperativas paranaenses esta relacionada
a0 setor de onde provém - o agronegdcio, que acumula
bons resultados na ultima década. Das 220 organizacdes
desse tipo existentes no estado, 74 nasceram na roca.

s Mas o modelo espalhou seus tentaculos por todos os
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lados: outras 56 atuam na 4rea de crédito, 33 na satde,
26 no transporte, 12 em educacéo e 9 em infraestrutura.
Isso além de segmentos como o trabalho (que retinem
agrébnomos ou caminhoneiros, por exemplo), turismo,
lazer, consumo e habitacéo.

Ocorre que, mesmo as que tiveram origem no cam-
po, ja ndo podem ser definidas como agricolas. Isso
porque uma busca frenética por valor agregado e por
uma maior estabilidade nos negdcios fez com que elas
se transformassem em imensos complexos agroindus-
triais, altamente verticalizados. Estdo presentes em to-
das as etapas de uma longa cadeia produtiva, que vai do
campo até as gondolas dos supermercados. Ela inclui
a pesquisa aplicada, a producdo das matérias-primas
(commodities), o armazenamento, a logistica, a expor-
tacfio, a industrializacfio, o marketing e as vendas no va-
rejo com marcas proprias.

A Coamo é assim - um
gigante. Com receitas glo-

As cooperativas

00

TAO VERTICALQUE DATONTURA _ Tamanha verti-
calizagdo, em geral, ¢ alvo de criticas por parte de espe-
cialistas em gestdo. Estruturas gigantescas assustam os
administradores. Eles temem perder o foco da operacéio
em meio a tanta complexidade. Nas cooperativas, con-
tudo, essa configuracio é vista com outros olhos. E tida
como um mecanismo imprescindivel para a agregagio
de valor. Ajuda a eliminar intermediérios e a atenuar ris-
cos tipicos da atividade agricola. Assim, se o preco das
commodities vai mal em determinado momento, os pro-
dutos industrializados podem garantir certo alento, uma
compensacio. “Eu sempre digo que quem tem industria
estd melhor”, afirma José Aroldo Gallassini, de 75 anos,
um simbolo do cooperativismo no Brasil. Ele preside a
Coamo desde a sua fundacio, ha 46 anos.

Engenheiro agrono-
mo, natural de Brusque,
em Santa Catarina, che-

bais de R$ 10,6 bilhdes, ela
assumiu no ano passado o

gou a Campo Mourio, no
centro-oeste paranaense,

posto de maior empresa
do Paran4d, superando a
estatal de energia Copel
e a montadora Renault.

paranaenses
sao gigantes
agroindustriais,

em 1968, como técnico
agricola. Nas horas vagas,
preparava projetos de
crédito para os agriculto-

Fundada em 1970, e com
sede em Campo Mourio,

que vdo da roga as

res. Isso até ser convida-
do paraliderar a entidade

retine 28 mil cooperados,

gondolas do varejo

dos produtores locais.
“Na época, 0 meu paga-

sendo 75% pequenos e
médios produtores. Es-
palha-se por 68 munici-
pios no Parang, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul.
No interior paranaense, é inevitdvel que o viajante se
surpreenda com a profuséo de silos da cooperativa, es-
palhados ao longo das rodovias. Sdo imensos cilindros
prateados, como prédios que brilham ao sol. Parecem
discos voadores entupidos de griios, estacionados na
beira das estradas - e prontos para decolar.

Na Coamo, tudo é industrializado. A soja vira 6leo,
gordura hidrogenada, margarinas. O conglomerado tem
ainda uma torrefadora de café, onde processa 100% dos
grios que recebe. Conta ainda com duas fia¢Ges de algo-
dio, além de dois moinhos de trigo. Um deles, novinho
da silva, foi inaugurado no ano passado e custou R$ 100
milh&es. A cooperativa atua ainda no varejo com quatro
marcas proprias e — ndo perca o folego — mantém uma
cooperativa de crédito e outra de seguros.

@ EPOCANEGOCIOS GLOBO.COM Il Outubro 2016

mento estava atrelado a

producio”, diz Gallassini.
“0 problema foi que, logo de cara, veio uma geada e ele
ficou congelado.” Esses tempos mudaram, porém. Em
2016, apesar dos trancos e barrancos da politica econo-
mica nacional, a Coamo prevé manter um crescimento
de dois digitos. Deve ficar entre 10% e 15%. “E a nossa
média”, diz Gallassini, como quem menciona um nu-
mero banal.

( 1 X J
E CAPITALISMO, CLARO, MAS..._ Nio é somente a
l6gica operacional do sistema que causa estranheza. O
modelo, como um todo, ¢ singular. O cooperativismo,
afinal, é uma doutrina. Ea expressio de uma corrente
de pensamento. Um dos seus principais mantras é “uma
cabega, um voto”, que cumpre o papel de frisar o carater

s democratico das decisbes coletivas. Outra peculiarida-



RISO SOLTO Edson Nassar, ex-Citi,

presidente do Sicredi, a maior cooperativa
de crédito do pais. Desde 2011, o resultado
da instituicdo foi multiplicado por trés

»

de: ele é um hibrido, uma interseccdo entre o capitalis-
mo e o socialismo, mas totalmente voltado ao mercado e
temente aos dogmas da competitividade. “O surgimento
das sociedades andénimas, as S.A., marcou a democrati-
zacdo do capitalismo”, diz o professor Alex Ferraresi,
da PUC do Paran4, que coordena um curso de mestrado
voltado para turmas de cooperativados. “Ja o cooperati-
vismo representou a capitaliza¢do do socialismo.”

E as cooperativas ndo tém somente um nexo proprio,
mas um léxico também. Lucro é uma palavra ausente no
vocabuldrio do setor. O termo ¢é substituido pela palavra
“sobras”, que sdo rateadas no fim do ano entre os coope-
rados. Elas sdo consideradas um grande atrativo do siste-
ma. E sempre ganha mais quem mais participa do grupo,
entregando, por exemplo, a maior parte de sua producéo
a cooperativa. No ano passado, somente no Parana, as so-
bras somaram R$ 2,6 bilhoes. A previsio é que cheguem
a R$ 5,1 bilhées em 2020. Na Coamo, em 2015, elas re-
presentaram R$ 320 milh&es. “Teve cooperado que tirou

FOTO: ROGERIO ALBUQUERGUE

R$ 3 milhdes”, diz Gallassini. Outro detalhe do glossario
cooperativo é o uso frequente do termo “preco justo”,
nas relacbes comerciais internas. A expressdo, como se
sabe, traduz uma prética defendida por filésofos e tedlo-
gos medievais. Eles acreditavam que as coisas em geral
tinham um valor intrinseco e o “preco justo” o definia.
Algo, portanto, diferente do valor formado com base na
lei da oferta e procura.

L 1 1]

UM MARCO NO CORAGI\O PAULISTANO_ Agora, e
se toda essa ldgica fosse aplicada ao sistema financeiro?
Seria um desastre? Desde 2009, o executivo Edson Geor-
ges Nassar acredita que ndo. Por isso mesmo, em meados
de 2011, ele se encontrou com um time de profissionais
da Bain & Company, uma das maiores consultorias de
negocios do mundo. Queria apresentar uma demanda
que, naquele momento, soava ambiciosa (para nio dizer
fantasiosa). Presidente do Sicredi, um conglomerado de
121 cooperativas de crédito e do primeiro banco coope-
rativo brasileiro, Nassar falava em nome de 2 milhdes de
associados. Juntos, eles haviam decidido dobrar de ta-
manho em cinco anos, fincar bandeira em centros urba-
nos e, em um futuro préximo, rivalizar com os grandes
bancos brasileiros.

Pois em 9 de maio, surgiu no nimero 923 da avenida
Paulista, em Sdo Paulo, aquele que pode ser considerado
o maior simbolo desse projeto de expanséo. O imovel de
780 metros quadrados, ocupado durante anos pelo Banco
Mercantil do Brasil, abriga, agora, uma agéncia do Sicre-
di. £ a primeira vez que uma cooperativa de crédito insta-
la um ponto de atendimento no enderego financeiro mais
famoso do pais. “Ele virou nosso xodé$”, diz Nassar. “Vai
dar visibilidade &s nossas conquistas e mostrar a forca do
Sicredi a um publico que desconhece nosso sistema.”

( J 1]
ISTO, SIM, E CAPILARIDADE_ Forjado em cidade-
zinhas no interior do pais para atender agricultores e
moradores locais, o Sicredi transformou-se nos Gltimos
anos em um vetor importante do sistema financeiro bra-
sileiro. Com R$ 52,5 bilhdes em ativos, figura hoje entre
as 20 maiores instituicdes desse segmento no pais. Esta
na frente das operacoes brasileiras do Merrill Lynch,
Deutsche e Goldman Sachs, por exemplo. Tem 3,3 mi-
Thoes de associados e presenca em 1,2 mil municipios.

» Ha agéncias do Sicredi onde nem mesmo a Caixa Eco-
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ndmica Federal, conhecida por sua enorme capilaridade,
consegue chegar. E desde 2011 ele dobrou de tamanho
e multiplicou o lucro, ou methor, as sobras, por trés. O
resultado atingiu R$ 1,5 bilhfo em 2015. Mas Nassar quer
mais. Ele diz: “Queremos reconfigurar a logica do siste-
ma financeiro brasileiro”.

A agéncia da Paulista tem um papel fundamental
nesse processo. Ela é importante, sobretudo, porque per-
mitird ao Sicredi conquistar um grupo mais heterogéneo
de associados - incluindo jovens, profissionais liberais
e empresarios. “Os resultados até agora tém sido bons”,

diz Jaime Basso, o responsdvel pelo atendimento na ca- :
pital paulista. Engenheiro agrénomo de 55 anos, Basso
integra o Sicredi h4 mais de duas décadas e tem sido um
dos missionérios mais atuantes do sistema nessa fase de
expansio, Ele foi um dos principais responsaveis por le-
. e Confesol - seriam o sexto maior banco do pais, com
Presidente da central do Sicredi que coordena as ativos de R$ 220 bilhdes. Até a rentabilidade das coo-
cooperativas do Parand, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, :
Basso também est4 & frente do Sicredi do Vale do Pi- :
quiri, formado principalmente por produtores rurais
de Palotina, cidadezinha de pouco mais de 30 mil ha- :

var adiante o projeto da agéncia paulistana.

* agéncia na Paulista surgiu ali, em 2014, diz. De 14, a
decisfio seguiu um longo caminho, tipico dos processos
em cooperativas. Depois de aprovado em uma assem-
bleia regional, o plano foi apresentado ao Sicredi na-
cional, que validou a ac¢fio. A inauguragdo da agéncia
custou R$ 5 milhdes.

( 1 1]
INDICADORES DE PRIMEIRA _ O momento € posi-
tivo para um negdcio com os moldes do Sicredi. Nos

ultimos cinco anos, as cooperativas de crédito cresce-
ram a taxas de 21% ao ano (sim, vocé nfo leu errado?).
Esse ritmo é superior ao dos grandes bancos (14% ao
ano) e dos médios também (15% ao ano). Se operas-
sem juntas, as quatro maiores cooperativas de crédito
no Brasil - além do Sicredi, existem a Unicredi, Sicoob

perativas de crédito, historicamente menores do que
a dos bancos, tem crescido de forma acelerada. En-
quanto nas institui¢des tradicionais o retorno sobre o
. patriménio liquido foi de 20%, o que representou uma

bitantes no noroeste do estado. “A ideia de colocar uma & estagnacgiio entre 2010 e 2015, nas cooperativas esse

@ EPOCANEGOCIOS.GLOBO.COM  Outubro 2016
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NO CORACAO PAULISTANO Jaime Basso,
do Sicredi, uin dos principais responsdveis
pela abertura da agéncia na Paulista, um
marco da expansdo da cooperativa

«

indice aumentou quatro pontos percentuais no ano
passado, chegando a 13%, em média.

Em 2015, as concessdes de crédito no Brasil recua-
ram 3,2% em relacfio a 2014. J4 no Sicredi, os emprés-
timos aumentaram 11%, o que deixa a instituicio com
uma carteira de R$ 36 bilhdes. E um montante sufi-
ciente para atender desde o produtor de subsistén-
cia - que toma R$ 500 para construir uma pocilga no
quintal — até demandas superiores a R$ 5 milhdes. Em
volume de operacdes, o Sicredi ¢ a institui¢do finan-
ceira que mais empresta recursos do Programa Na-
cional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar
(Pronaf).

Em 2015, as

No geral, entretanto, é dificil entender como um ban-
co que aceita todo mundo - independentemente da ren-
da -, empresta dinheiro a rodo, cobra juros menores e
diz que néo liga para lucro, tem solidez financeira para
operar. “As pessoas desconhecem nosso modelo”, diz
Basso, o responsavel pela operacédo na capital paulista.
“Infelizmente, quando se fala em cooperativa, a primeira
coisa que vem a cabeca sfo histérias malsucedidas que
aconteceram com grupos de outras categorias.” Vide o
caso da Unimed Paulistana, uma cooperativa de saide,
que quebrou este ano.

Explicar a logica do cooperativismo, e seu sistema
de governanga, nfo é mesmo tarefa simples. “No inicio,
a gente s via complexidade e muito mais desvantagens
na opera¢fio”, diz André Leme, um dos sécios da Bain &
Company, destacado para conduzir o projeto de expan-
sdo. Bastou uma analise
mais aprofundada sobre
aquele modelo de nego-

concessoes de

cios para fazer Leme e o
resto de seu time muda-

JUROS CAMARADAS_
O que permite ao Sicredi

crédito no Brasil

rem de opinido. “O Sicredi
tem diferenciais competi-

deixar a torneirinha de
crédito aberta, ainda que

recuaram 3,2%.

tivos que os bancos con-
vencionais nunca conse-

em tempos bicudos, é jus-

No Sicredi,

guirdo ter”, afirma Leme.
Ele cita um dos principais,

tamente sua ldgica coo-
perativista. Por principio,

aumentaram 11%

o indicador de lealdade -

os ativos dessas institui-
cbes tém de ser usados
para financiar os préoprios
associados - e, preferencialmente, na mesma regido em
que foram captados. “Parece até ingénuo”, diz Nassar, o
presidente do Sicredi - que, antes de chegar a institui-
¢fo, trabalhou por mais de 20 anos no Citibank. “Mas
é assim que as coisas funcionam. E como todos parti-
cipam do quadro social, com direitos e deveres claros
em relacdo ao grupo, ha um forte compromisso quan-
to 4 tomada e ao pagamento dos empréstimos.” Como
resultado, a inadimpléncia do Sicredi em 2015 ficou
em 2,4% - é quase a metade da média do mercado. Os
juros mais baixos também ajudam a manter a clientela
no azul. Comparados & média de mercado, eles sfo 4
pontos percentuais mais baixos no crédito pessoal; 4,5
pontos menores no cheque especial e 5 pontos inferio-
res no cartdo de crédito, segundo levantamento da con-
sultoria alem3 Roland Berger.

FOTO: ROGERIO ALBUOUERQUE

que define o quanto um
cliente é capaz de sugerir
o banco a outras pessoas.
“No Sicredi, ele supera em até 20 pontos percentuais a
média do mercado”, afirma Leme.

[ L L]
NA CONTRAMAO, MAS AVANGANDO_ Em boa
medida, essa conquista pode ser atribuida ao esforco
em manter agéncias fisicas - um movimento que vai na
contramio do mercado. O Sicredi tem uma estrutura que
pode ser considerada inchada. Proporcionalmente, ha
muitos gerentes por cliente ~ um para cada mil pessoas.
E quase o dobro do oferecido pelos bancos tradicionais
a seus clientes médios (com renda inferior a R$ 10 mil).
Mas o resultado dessa abundéncia aparece na fideliza-
¢fo da freguesia - e no enorme volume de produtos que
ela compra. Em um banco convencional, a média é de
» quatro produtos adicionais vendidos por correntista. No
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Sicredi, um tnico associado tem até nove itens do port- ¢ aumentar o valor agregado dos itens agricolas, gerando

folio, entre seguros e consoreios, por exemplo.

Hoje, as cooperativas de crédito somam 3% dos ati-
vos financeiros do pais. Banco do Brasil, Itad, Caixa,
Santander e Bradesco com HSBC, juntos, detém 74%.
Mas Basso acredita que ha muito espaco para crescer.
Pode até ser. Apesar de praticamente desconhecido por
aqui, o cooperativismo financeiro tem forca no mercado
internacional. Na Europa, em muitos paises, 0s maiores
bancos tiveram origem em cooperativas de crédito. Eo
caso do DZ Bank, na Alemanha, do Crédit Agricole, na
Franga, e do Rabobank, na Holanda - que, desde 2011,
tem 22% de participacfio no Sicredi.

o000

POTENCIAL INEXPLORADO_ O potencial de cresci-
mento das cooperativas em geral, acreditam os gestores
do sistema, esta longe de se esgotar. Embora a verticali

zacdo seja acentuada, muitos espagos podem ser ocupa-
dos ou aprimorados nas cadeias produtivas. Isso inclui o
marketing, a internacionalizacfo, a criacéo de novos ni-
chos de mercado, assim como a drea de pesquisa e inova-
¢do. “Hoje, recursos como a quimica fina, a biotecnologia

desde cosméticos até similares de subprodutos do petré-
leo”, diz Edson Campagnolo, presidente da Federacfio
das Industrias do Parand, fi confesso do cooperativismo.
“Nio fosse por ele, a induastria do estado teria sofrido um
impacto ainda maior na atual crise.”

AVEZ DAS MEGACOOPERATIVAS_ Outra tatica de

crescimento do setor é chamada de “intercooperacéo”.
Na pritica, trata-se de uma nova fonte de ganhos de si-
nergia e de reducéo de riscos de mercado. O raciocinio
por tras do mecanismo é simples: se os produtores, jun-
tos, ganham for¢a, por que nio unir as préprias coope-
rativas, para que elas se tornem ainda mais potentes?
E é isso o que acontece, por exemplo, no municipio de
Castro, em 4reas originalmente ocupadas por grupos de
imigrantes holandeses. :

Eles desembarcaram no Brasil em 1911, 1951 e 1960.
Formaram trés cooperativas na regifo: a Frisia (ex-Ba-
tavo), a Castrolanda e a Capal. Hoje, os grupos uniram-
se e sdo socios em negocios como trigo (e grios, em
geral), leite e carnes. A participacio de cada uma varia

e a nanotecnologia tém sido empregados na tentativa de o de acordo com o segmento. A Castrolanda, por exem-
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TECNOLOGIA

UM dos beneficios dos
cooperados é o dcesso a
tecnologia. E por conta dela
que o produtor Luiz Palaro,
de 63 anos, da regido de
Campo Mourdo (PR), testa

uina terceira safra em um
mMesmo ano, na mesma drea
de plantio

VINCULOS SUSTENTA VEIS
0 elo entre as cooperativas
e as comunidades € total.

Entre Rios (
superanos todas as
dificuldades”, diz. Eles
construiram a Agrdria, uma
poténcia agroindustrial

untos,

plo, detém 54% e 50%, respectivamente, nos ramos de
leite e carne. No trigo, o comando é da Frisia. Os in-
vestimentos sfo conjuntos e proporcionais ao peso de
cada no setor. Elas compartilham desde estruturas in-
dustriais até marcas no varejo. “Com a unido, criamos
uma megacooperativa”, diz Frans Borg, presidente da
Castrolanda. “Além dos ganhos de escala, evitamos
uma concorréncia predatéria, que poderia canibalizar
0 negdcio. Hoje, ndo precisamos disputar os mesmos
fornecedores de matérias-primas.”

A expansio geografica é outra peca fundamental na
estratégia de crescimento do setor. Desde o Paran4, o
avanco ocorre na direcio do interior de Sdo Paulo e de
Mato Grosso do Sul, mas também segue para o Para-
guai, nas regides onde vivem os “brasiguaios”, e alas-
tra-se até o chamado Matopiba, o grande arco da soja,
formado por trechos de Maranhio, Tocantins, Piaul e
Bahia. Essa conquista territorial gerou investimentos
de R$ 1 bilhdo somente no ano passado. “Muitas vezes,
para atuar em outras dreas, nos apenas seguimos a de-
manda”, diz José Cicero Aderaldo, vice-presidente de
negdcios da Cocamar, com sede em Maringd, no norte
paranaense. “Os nossos cooperados se instalam em ou-
tras regides e pedem que levemos a estrutura da coo-

FOT0: ROGERIO ALBUQUERQUE

perativa para la.” Em 2010, o faturamento da Cocamar
ficou em R$ 1,5 bilhdo. No ano passado, saltou para R$
3,2 bilhdes. O objetivo é chegar a R$ 6 bilhdes em 2020.
Para isso, o crescimento geografico é essencial.

Obvio que a ambicéo das cooperativas enfrenta gran-
des desafios — muitos deles, inerentes ao sistema. Nesse
caso, principalmente em relagfio aos pequenos e médios
grupos, a lista inclui a auséncia de modelos de governan-
ca e sucessdo bem estruturados, além da inexisténcia
de planejamento estratégico, em alguns casos. Isso sem
contar com investimentos mal planejados ou feitos com
recursos de caixa, uma pratica que sufoca a empresa.

Mas, apesar dos entraves e das idiossincrasias, ¢ im-
pressionante como o0 cooperativismo ganhou atualidade
em diversos aspectos. Nesse modelo, por exemplo, o ter-
mo sustentabilidade, com suas implicaces economicas,
ambientais e sociais, é parte organica do negocio. As coo-
perativas foram geradas em comunidades especificas.
Tém, portanto, um vinculo umbilical com elas. Assim,
uma de suas metas naturais é o desenvolvimento regio-
nal. Mesmo porque os ganhos do sistema nfo proveem
de uma propriedade, mas do seu conjunto. E esse o pon-
to que lhes confere uma for¢a nica no mercado e um
enorme diferencial a ser explorado. B
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