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» FINANCAS

Cooperativasse
consolidame
crescem mais
que bancos

Regulacaoe
ganhosdeescala
fazemsegmento
decredito
aumentar.
presenca no Brasil

| Guido Orgis

O sistema brasileiro de coo-
perativas de crédito passa por
uma consolidacdo que esta
permitindo ao setor crescer
mais do que os bancos tradici-
onais. O processo esta sendo
impulsionado por uma com-
binagdo de melhora na regu-
lamentagdo da atividade e de
ganhos de escala que permi-
tem as cooperativas conquis-
tar mais associados com servi-
¢os bastante competitivos.

O momento do cooperati-
vismo de crédito é tdo bom
que o presidente do Banco
Central, Alexandre Tombini,
langou um desafio aos gesto-
res do sistema: alcancar 10
milhées de cooperados. Hoje
sdo 7,5 milhoes. O BCtem de-
monstrado interesse em apoi-
araexpansaodosetorde olho
em duas qualidades que o di-
ferenciam dos bancos tradici-
onais: capilaridade e vinculo
com os associados.

Parachegaramais pessoas
e continuar crescendo acima
do resto do sistema financei-
10, 0 setor cooperativo ja vi-
nha se consolidando nos ulti-

mos anos. O ntimero total de’

cooperativas caiu de pouco
mais de 1,3 mil para 1,1 mil
entre 2011 e o primeiro se-
mestre deste ano, em parte
porque varias associagdes se
fundiram para ter mais escala
ereduzir custos.

No periodo, as centrais e
confederagoes, que congre-
gam cooperativas para a pres-
tagdo de servigos financeiros
mais complexos, também ga-
nharam musculatura. O total

Sicredichega
a 20 estados
do pais

Com a entrada da Unicred
Central Norte/Nordeste, o
Sistema Sicredi terd aumen-
tada sua drea de abrangéncia

de operacoes de crédito e de
depoésitos nesse segmento
mais do que dobrou entre

. 2010 e 2014 e as instituicoes

conquistaram participagdo
no mercado financeiro. Em
2014, segundo o0 BC, elas che-
garam a 3,1% dos depésitos e
2,9% das operacoes de crédi-
to,contral,7%e2,4%, respec-
tivamente,em2010.

Um exemplo desse movi-
mento é a recente filiacdo da
Unicred Central Norte/Nor-
deste ao Sistema Sicredi. Com
presenca em nove estados e
28 cooperativas filiadas, a
Unicred decidiu fazer parte
de uma confederacdo que
agora terd presenca em 20 es-
tados. A outra grande confe-
deracdo, o Sistema Sicoob, ja
estd emtodosos estados, exce-
to o Cearad, e representa 490
cooperativas (19 a menos do
que um ano antes, resultado
do processo de fusdes).

“Atendéncia é de o proces-
so continuar. Ainda deve ha-
veralgumas fusoes”, dizMan-
fred Dasenbrock, presidente
do Sicredi Participacoes e do
Sicredi Central PR/SP/R]. So-
mente no primeiro semestre
deste ano, o balanco do siste-
maapresentaquatroincorpo-
ragdes entre cooperativas. “A
busca porescalae poratender
a regulamentacdo do Banco
Central sao as razoes para is-
so”, resume o executivo.

Regulacdo

Em pouco mais de dez
anos, ocooperativismodecré-
dito passou por uma revolu-
¢do regulatoéria. Em 2003, o
BC permitiu a criagdo de insti-
tuigdes de livre admissdo, o
que ampliou as atividades do
setorparaalémde grupos pro-
fissionais. Dois anos mais tar-
de, o BC criou um departa-
mento para supervisionar o
sistema, elevando a pressdo
paraquecentraiseconfedera-
¢oes melhorassem seus siste-
masde controle.

de 11 para 20 estados brasi-
leiros. As 97 cooperativas gue
estdo hoje no sistema seréo
somadas outras 28, enquan-
to 105 mil associados se so-
maréo aos 3 milhdes que ja
fazem parte da confedera-
cao.

De acordo com Manfred Da-

NOVA DIVISAQ

Umaresolucdodo
CMN classificou as
cooperativas decrédito
emtréstipos:

PLENA
Realiza todas as operagoes fi-
nanceiras autorizadas pelo
Banco Central. Tem exigéncia
maior de capital.

CLASSICA

Pode realizar operagdes sim-
ples, sem exposi¢do a ouro,
cambio, derivativos, emprésti-
mos de ativos, entre outras.

DE CAPITAL E EMPRESTIMO
Ficam restritas a captacaode
recursos e empréstimos entre
seus associados. Nao podem
captar depositos.

Ha dois anos. o sistema
passou a contar com o Fundo
Garantidor de Crédito Coope-
rativo (FGCoop), que funcio-
na nos mesmos moldes do
fundo que garante os deposi-
tos nos bancos comerciais.
“Foium passo crucial porque
elimina as diividas sobre a se-
gurancga dos depdsitos”, des-
taca o diretor operacional do
Sicoob Confederagdo, Fran-
ciscoReposse Junior.

Paracompletaraevolugdo
daregulacao, o Conselho Mo-
netdrio Nacional publicou
em agosto umaresolucao que
altera a classificagdo das coo-
perativas. “A resolucao exige
capital minimo para algumas
atividades, plano de negocios
e melhorias de governanca”,
explica Valéria Bressan, pro-
fessora do Departamento de
Ciéncias Contdbeisda Univer-
sidade Federal de Minas Ge-
rais(UFMG). “H4d uma preocu-
pacdo clarado BCem incenti-
varo crescimento sustentavel
do setor para ndo comprome-
tersua funcaosocial.”

Henry Milleo/Gazeta do Povo

senbrock, presidente do Si-
credi Participagdes, a uniao
abre uma nova frente para
desenvolver o crédito coope-
rativo no Norte e Nordeste,
onde a Unicred tinha pouca
atuagdo no segmento rural —
especialidade do Sistema
originario da Regido.Sul.

(REDITO COOPERADO

O setor de cooperativas de crédito estd passando por uma
consolidacao, com instituicbes com atuacao nacional e crescimento
acima do resto do sistema financeiro.

COMO FUNCIONA O SISTEMA COOPERATIVO

As cooperativas de crédito sdo divididas em trés

niveis que se complementam

No primeiro nivel, estdo as cooperativas
. singulares. Elas sao formadas por no minimo
20 cooperados que decidem juntar recursos

para fazer empréstimos entre eles.

Os servigos oferecidos variam de acordo com o porte de

cada cooperativa.

No segundo nivel, estdo as centrais, que

organizam as cooperativas para que elas

compartilhem servicos e ganhem escala. Sédo
formadas por no minimo trés cooperativas.

As centrais podem operar como instituicdes
financeiras, com servicos mais sofisticados aos

associados.

No terceiro nivel, estdo as confederagdes. Elas
padronizam e compartilham servicos e fazem
a supervisao do funcionamento do sistema.
Sao formadas por no minimo trés centrais.
As confederacdes precisam de aprovagdo do BC para
serem instituicdes financeiras e podem ser

complementadas por um banco. Tanto Sicoob quanto
Sicredi estdo ligados a um banco préprio.

HA QUATRO GRANDES CONFEDERACOES NO BRASIL

Sicoob Sicredi Unicred do Brasil Confesol
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Fonte: BCB. Infografia: Gazeta do Povo

Expansao sem cortar
contato com as origens

I Ao mesmo tempo em que
cresce, o sistema de cooperati-

vasdecréditotentamantersuas

origens. A grande qualidadedo
modelo é que os usudrios dos
servicos financeirossaoassocia-
dos — colocam capital préprio
na instituicdo, assumindo os
riscos e a responsabilidade de
supervisionaragestdo.
“Somos uma opgao de in-
clusdofinanceira. O crescimen-
tondo pode significaruma per-
da de contato com a base”, diz
Celso Régis, diretor da Organi-
zagaodasCooperativasBrasilei-
ras(OCB). Segundoele, éessaca-
racteristica que permite ao sis-
temacrescermaisqueorestodo
mercado financeiro, mesmo
emumanoderecessao — asco-
operativas aplicam oS recursos
em suas regioes de atuacgdo e

tendem a ndorestringiro crédi-
todurante as crises. “Foio que
aconteceu depois de 2008 nos
Estados Unidos. E o Banco Cen-
tral no Brasil percebeu que es-
sas qualidades trariam benefi-
ciosaopais”, completaRégis

As cooperativas também se
orgulhamde cobrartaxasdeju-
ros abaixo da média de merca-
doede terem no associadoum
supervisor do trabaltho de ges-
tdo. No Sicoob, porexemplo, as
taxasdejurosmédiasnasopera-
¢oesdecréditonos 12 mesesaté
junho foram de 21,1%, contra
27,6% no resto do sistema fi-
nanceiro. “Esse é um motiva-
dor para a cooperativa. Ofere-
cer taxas menores e retornos
maiores em lugares onde nem
sempre um banco comercial
quer estar”, resume Francisco

Reposse Junior, diretoroperaci-
onaldo Sicoob Confederacio.

A captagaode clientes tam-
bém é diferente emumacoope-
rativa. “Amaiorpropagandaéo
boaaboca. A pessoa precisaen-
tender como o modelo funcio-
na”, explica Reposse. O interes-
seem participardeassembleias
eacompanharosresultadosfaz
parte do perfilde quem se asso-
cia — oque também geraode-
safiodeaumentarabasedecoo-
perados e evoluir para uma go-
vernancamaiscomplexa.

“Ocontatodiretocomocoo-
perado é importante porque a
pessoa se sente também dona
do negécio”, diz Valéria Bres-
san, professora da UFMG. Uma
dassaidas paraocontatondose
perder é a indicacao de delega-
dos, queescutamas “bases” ere-
presentam grupos nas assem-
bleias. Valérialembradeumes-
tudo feito no Parand que mos-
tra uma elevacdo na
participacdo dos associados
aposaadocaodarepresentacio
pordelegados.
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