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RESUMO

As cooperativas agroindustriais exercem papel relevante no desenvolvimento
socioecondmico de diversas regioes brasileiras. Nesse contexto, a Copacol — Cooperativa
Agroindustrial Consolata — evidencia impactos significativos nas cidades onde sua
atuacao ¢ mais consolidada, especialmente no Oeste do Parana. Este estudo teve como
objetivo analisar a contribui¢do socioeconomica da Copacol nos municipios de sua area
de atuacdo, com base em indicadores objetivos e na percep¢ao da populagdo local.
Adotou-se uma abordagem metodologica mista, integrando andlises quantitativas e
qualitativas. Na etapa quantitativa, utilizaram-se dados secundarios do Indice Ipardes de
Desenvolvimento dos Municipios (IPDM), de 2010 a 2022, considerando as dimensdes
de Emprego e Renda, Educacdo e Saude. Foram aplicadas medidas descritivas, teste t
para comparacao de médias, regressao linear para verificacdo de tendéncias temporais e
ANOVA unidirecional para avaliacdo de diferencas entre seis grupos territoriais. A etapa
qualitativa foi realizada por meio de survey com 303 participantes, organizados por perfil
(cooperados, colaboradores, comunidade, gestores publicos e comércio local). As
questdes fechadas foram analisadas com base em escala Likert, enquanto as respostas
abertas passaram por analise de contetido, conforme Bardin (2016), permitindo identificar
interpretagdes ¢ temas recorrentes sobre a atuagdo da cooperativa. Os resultados
evidenciaram desempenho superior, em média, nos indicadores das cidades com forte
presenga da Copacol, especialmente na dimensdo Emprego ¢ Renda. A percepgdo dos
respondentes foi majoritariamente positiva, com destaque para geracdo de empregos,
aumento da renda e investimentos em educacgdo e qualificacdo profissional. A andlise
qualitativa também revelou sugestdes e preocupacdes relacionadas a infraestrutura
urbana, meio ambiente e expansao das agdes sociais. Como implicagdes gerenciais, 0s
achados fornecem subsidios para o aprimoramento das estratégias da Copacol e de outras
cooperativas que buscam alinhar crescimento econdémico, inclusdo social e
desenvolvimento sustentavel. As principais limitagdes do estudo referem-se a amostra
ndo probabilistica da etapa qualitativa, a auséncia de indicadores ambientais e de
governanga na analise quantitativa, e a limitacdo temporal dos dados. Futuras pesquisas
poderdo adotar amostragem probabilistica, ampliar o escopo territorial, incluir novas
dimensdes analiticas — como sustentabilidade ambiental, infraestrutura e governanca
cooperativa — e explorar os efeitos de médio e longo prazo da atuacdo cooperativista.

Palavras-chave: Cooperativa. Desenvolvimento regional. Indicadores socioeconémicos.
Percepg¢ao da populagdo.



ABSTRACT

Agro-industrial cooperatives play a relevant role in the socioeconomic development of
various regions in Brazil. In this context, Copacol — Cooperativa Agroindustrial Consolata
— has shown significant impacts in the municipalities where its presence is most
consolidated, particularly in Western Parand. This study aimed to analyze Copacol’s
socioeconomic contribution in its areas of operation, based on objective indicators and
local population perceptions. A mixed-methods approach was adopted, integrating
quantitative and qualitative analyses. The quantitative stage used secondary data from the
Ipardes Municipal Development Index (IPDM), from 2010 to 2022, considering three
dimensions: Employment and Income, Education, and Health. Statistical analyses
included descriptive measures, t-tests for group comparisons, linear regression to assess
temporal trends, and one-way ANOVA to evaluate differences across six territorial
groups. The qualitative stage was conducted through a survey with 303 participants,
categorized by respondent profile (cooperative members, employees, community, public
managers, and local businesses). Closed-ended questions were analyzed using a five-
point Likert scale, while open-ended responses underwent content analysis based on
Bardin (2016), enabling the identification of recurring themes and subjective
interpretations of Copacol’s performance. The results indicated better average
performance in indicators for municipalities with strong Copacol presence, especially in
the Employment and Income dimension. Respondents' perceptions were mostly positive,
highlighting job creation, income growth, and investments in education and professional
development. The qualitative analysis also revealed suggestions and concerns related to
urban infrastructure, environmental issues, and expansion of social initiatives. From a
managerial perspective, the findings provide insights for improving strategies at Copacol
and other cooperatives aiming to align economic growth with social inclusion and
sustainable development. The main limitations of the study include the use of non-
probabilistic sampling in the qualitative stage, the absence of environmental and
governance indicators in the quantitative analysis, and the temporal constraint of the
dataset. Future research may adopt probabilistic sampling, expand the territorial scope,
include new dimensions such as environmental sustainability, infrastructure, and
cooperative governance, and explore the long-term effects of cooperative action.

Key-words: Cooperative. Regional development. Socioeconomic indicators. Population
perception.
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1 INTRODUCAO

O cooperativismo ¢ um modelo de organizacao coletiva presente em diversos setores da
economia brasileira, como agropecudria, saude, servigos financeiros, educacdo, energia,
transporte e consumo. Esse modelo se baseia na organizacdo coletiva voltada para objetivos

comuns, com foco no desenvolvimento local por meio de praticas participativas.

As cooperativas sao regidas por sete principios fundamentais: adesdo voluntaria e livre,
gestdo democratica, participacdo econdmica dos membros, autonomia e independéncia,
educacdo, formacao e informagdo, intercooperagdo e interesse pela comunidade (ACI, 1995).
Essas diretrizes sustentam a atuacdo dessas organizagdes em nivel global, com foco tanto na

eficiéncia econdmica quanto no desenvolvimento social.

No Brasil, o cooperativismo teve marcos importantes, desde a criacdo da primeira
cooperativa moderna em Rochdale, Inglaterra, até a fundacdo da primeira cooperativa de crédito
por Theodor Amstad. Atualmente, o pais possui mais de 4,6 mil cooperativas, reunindo cerca
de 20 milhdes de cooperados e empregando diretamente mais de 520 mil pessoas, conforme
dados da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2023). As cooperativas atuam em
diversos segmentos econdmicos e contribuem para o desenvolvimento regional, especialmente
em contextos rurais. No Parand, por exemplo, as cooperativas respondem por cerca de 60% da
producdo agropecudria estadual, de acordo com a OCEPAR (2022). No ramo agropecuario,
onde a Copacol esté inserida, essas organizagdes desempenham papel central ao organizar os
produtores, oferecer suporte técnico, facilitar a comercializacio e contribuir para o

fortalecimento da economia rural e o abastecimento alimentar.

No estado do Parand, as cooperativas agroindustriais investem em agdes de melhoria
genética, assisténcia técnica, infraestrutura e tecnologia para a produ¢do de carne bovina, suina
e de aves. Em 2022, o setor cooperativista do estado registrou R$ 176,8 bilhdes em faturamento
e mais de 2,6 milhdes de cooperados (OCEPAR, 2023), evidenciando sua importancia
econdmica. Além disso, as cooperativas contribuem para o desenvolvimento social por meio da
geracdo de empregos, da promocao de capacitagdes técnicas e do apoio a projetos nas areas de

educacao, saude ¢ sustentabilidade ambiental.

Este estudo busca mensurar empiricamente a contribui¢do socioecondmica da Copacol
nas regides em que atua, contribuindo para a literatura que carece de investigagdes sistematicas

sobre os efeitos do cooperativismo agroindustrial no desenvolvimento regional.
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1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

O Cooperativismo continua a crescer como um modelo de negdcio vidvel tanto
globalmente quanto no Brasil. No entanto, muitas pessoas ainda nao estao familiarizadas com
os principios desse modelo e os beneficios que ele pode trazer para a sociedade. E reconhecido
que, para que o modelo cooperativista prospere em um contexto capitalista, ele precisa ser
economicamente sustentdvel. Esse ¢ um requisito que as cooperativas tém demonstrado
alcangar, ja que ndo seriam vidveis a longo prazo sem essa competéncia. Porém, as cooperativas
se destacam também por sua énfase nos aspectos sociais, algo que muitas empresas privadas
ndo possuem na mesma intensidade. Esse aspecto social constitui uma caracteristica relevante

do modelo cooperativo, com potencial de impacto sobre o desenvolvimento local.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Apesar da atuacdo relevante das cooperativas no Brasil, ainda ¢ necessario aprofundar
a compreensao sobre sua efetiva contribui¢do para o desenvolvimento socioecondmico das
regides em que estdo inseridas. Considerando a relevancia da Copacol na regido Oeste e

Sudoeste do Parand, o presente estudo parte da seguinte pergunta-problema:

Qual a contribuicio da Copacol para o desenvolvimento socioecondomico dos

municipios de sua area de atuacao?

1.3 OBJETIVOS DA PESQUISA

Com base no problema de pesquisa, definem-se os objetivos geral e especificos, os quais

orientam o delineamento metodolédgico do estudo

1.3.1 Objetivo geral e especificos

Objetivo geral:

Verificar a contribuicdo da Copacol para o desenvolvimento socioecondmico dos
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municipios localizados em sua area de atuagao.

Objetivos especificos:

Os objetivos especificos sdo:

e Analisar a evolu¢do dos indicadores socioecondmicos (emprego e renda, educagdo e
saude) dos municipios selecionados, utilizando os dados do IPDM para o periodo de
2010 a2022;

e Coletar e analisar a percepgao da populacdo, cooperados, colaboradores, gestores e
representantes do comércio local sobre a atuacdo da Copacol em seus municipios;

o Identificar convergéncias e divergéncias entre os dados quantitativos e as percepgdes
qualitativas;

e Avaliar em que medida as a¢cdes da Copacol tém contribuido para o desenvolvimento

socioecondOmico local.

1.4 JUSTIFICATIVA TEORICA E PRATICA

A relevancia deste estudo decorre do desafio enfrentado pelas cooperativas para
evidenciar sua contribui¢do diferenciada em relagdo as empresas convencionais. Embora a
sociedade e os cooperados reconhegam os beneficios que as cooperativas proporcionam a
comunidade local, muitas vezes o preco dos bens e servigos, ou o salario no caso dos
colaboradores, acaba sendo o principal fator considerado na tomada de decisdo. Nao ¢
surpreendente que as cooperativas precisem demonstrar eficiéncia econdmica e financeira para
serem competitivas no mercado. Entretanto, ¢ importante ressaltar que muitas delas alcancam
esse objetivo e ainda conseguem oferecer beneficios adicionais para seus cooperados € a

sociedade em geral.

Um aspecto relevante a ser considerado € que as cooperativas tendem a investir mais na
comunidade local, seja por meio das sobras distribuidas aos cooperados e funcionarios, seja por
meio da implementagdo de projetos sociais, em consonancia com os principios cooperativistas.
Assim, em contextos de equivaléncia de precos, as cooperativas podem representar alternativas

mais alinhadas a0 desenvolvimento local.
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Nesse contexto, este estudo busca evidenciar os principais impactos socioeconomicos das

cooperativas em suas areas de atuagdo, contribuindo para a articulacio entre pratica e teoria.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O referencial tedrico estd estruturado em trés sec¢des inter-relacionadas. A primeira
examina o cooperativismo como uma forma de organizagdo econdmica e social baseada na
cooperagdo e na participagdo coletiva, com énfase na sua trajetoria histérica no Brasil e no
Parana, especialmente no setor agropecuario. Essa abordagem destaca os elementos
constitutivos do modelo cooperativista, com foco em suas aplicagcdes no meio rural. A segunda
secdo discute o desenvolvimento regional a partir de uma perspectiva multidimensional,
evidenciando como a distribuicdo desigual de recursos, oportunidades e infraestrutura exige
estratégias territoriais especificas para promover transformagdes socioecondmicas. Por fim, a
terceira se¢ao analisa as formas pelas quais o cooperativismo influencia esse processo, por meio
da geragdo de empregos, da dinamizag¢do de cadeias produtivas e da interagdo com politicas
publicas, considerando seus limites e potencialidades enquanto agente de desenvolvimento
local. O objetivo dessa fundamentagdo ¢ contextualizar os marcos conceituais que sustentam a

investigacdo e oferecer subsidios para a andlise empirica proposta neste estudo.

2.1 COOPERATIVISMO

O cooperativismo ¢ uma forma de organizagdo econdmica e social que se baseia nos
principios da cooperagdo, solidariedade e democracia. De acordo com os estudos de Santos
(2018), as cooperativas sao entidades formadas por pessoas que se unem voluntariamente para
atingir objetivos comuns, visando o beneficio mituo de todos os membros envolvidos. Essa
forma de associagdo ndo € apenas uma estrutura empresarial, mas também um movimento social

que busca promover o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo econémica e social.

O cooperativismo tem se consolidado globalmente como uma alternativa de organizagao
econdmica baseada em valores sociais. Segundo Mendes (2017), essa tendéncia se deve a busca
por modelos de negdcios mais responsaveis e equitativos, capazes de promover o bem-estar
coletivo e a preservacdo do meio ambiente. As cooperativas atuam em diversos setores, como
agricultura, consumo, crédito, saude e educacao, demonstrando sua versatilidade e capacidade
de adaptacdo as necessidades locais e globais e tém sido reconhecidas como agentes de
transformagao social e econdmica, promovendo a inclusdo, a equidade e a geracao de empregos.
Autores como Kaick (2011) enfatizam a atuagdo das cooperativas na promoc¢ao de praticas

sustentaveis e na difusdo de valores sociais.
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No contexto brasileiro, o cooperativismo também desempenha um papel significativo
na economia ¢ na sociedade. Conforme apontado por Manenti ¢ Estevam (2021), as
cooperativas brasileiras t€ém uma longa historia de atuagdo, especialmente nas areas agricola e
de crédito, contribuindo para o desenvolvimento rural e para a inclusdo financeira de pequenos
produtores e empreendedores. Além disso, as cooperativas no Brasil sdo regidas por legislagdes

especificas, como a Lei 5.764/1971, que estabelece as normas gerais do cooperativismo no pais.

No Parand, estado conhecido pela sua forte presenca cooperativista, 0 movimento
cooperativista teve origem nas iniciativas de imigrantes europeus e japoneses, como destacado
por Ricken (2009). A regido se destacou na produgdo agricola, especialmente de graos e
alimentos, impulsionando o crescimento das cooperativas agropecuarias. A Organiza¢do das
Cooperativas do Estado do Parand (Ocepar) desempenha um papel fundamental na
representacdo e no fortalecimento do cooperativismo paranaense, promovendo a unido ¢ a

colaboragdo entre as cooperativas em busca de melhores condigdes para seus associados.

2.1.1 O cooperativismo no Brasil

O cooperativismo no Brasil representa uma forga significativa tanto na esfera econdmica
quanto social, conforme destacado por VILLANUEVA (2024) em seus estudos. Ao longo da
histéria do pais, as cooperativas tém desempenhado um papel fundamental na promogao do
desenvolvimento regional, na inclusdo financeira e na geracdo de emprego e renda,
especialmente em areas rurais e de pequenos produtores. O cooperativismo apresenta trajetoria
heterogénea, marcada por diferentes contextos regionais e setoriais. Segundo Ritzmann (2016),
0 pais viu o surgimento de cooperativas em diferentes regioes e segmentos ao longo do tempo.
O cooperativismo brasileiro reflete a diversidade cultural e econdmica do pais, abrangendo

desde cooperativas agricolas até cooperativas de consumo e crédito.

Uma das caracteristicas marcantes do cooperativismo brasileiro ¢ a diversidade de
setores em que atua. Conforme mencionado por Santos (2018), as cooperativas brasileiras estao
presentes em segmentos como agricultura, crédito, saude, consumo, entre outros. Essa
diversificacdo demonstra a capacidade adaptativa do modelo cooperativista as necessidades

especificas de cada regido e grupo de associados.

A legislagdo brasileira também oferece um arcabouco juridico favoravel ao

cooperativismo. A Lei 5.764/1971, conhecida como Lei do Cooperativismo, estabelece as
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diretrizes gerais para o funcionamento das cooperativas no pais, garantindo a seguranca juridica

e o amparo legal necessario para o desenvolvimento dessas organizacdes.

No que diz respeito ao cooperativismo agricola, o Brasil se destaca como um dos
principais produtores agricolas do mundo, e as cooperativas desempenham um papel essencial
nesse cendrio. Como mencionado por Belusso (2010), as cooperativas agropecudrias brasileiras
contribuem significativamente para a producao e comercializagcdo de graos, alimentos e outros

produtos, representando uma parte substancial da economia do pais.

Além disso, o cooperativismo brasileiro tem se mostrado resiliente diante de desafios
econdOmicos e sociais. Durante periodos de instabilidade econdmica, como os mencionados por
Valadao (2023), as cooperativas tém sido capazes de se adaptar e encontrar solugdes
colaborativas para enfrentar dificuldades, mantendo o foco no beneficio coletivo de seus

associados.

2.1.2 O cooperativismo no Parana

O cooperativismo no Parand se destaca como um dos pilares fundamentais da economia
do estado, conforme mencionado por Ritzmann (2016) e Kaick (2011). Desde o inicio do século
XX, com a formagdo das primeiras cooperativas, o modelo cooperativista ganhou forca e

relevancia na regido, especialmente no setor agropecuario.

A presencga de imigrantes europeus, japoneses € migrantes de outras regides do Brasil,
como mencionado por Ricken (2009), contribuiu significativamente para o desenvolvimento e
consolida¢do do cooperativismo no Parana. Esses grupos trouxeram consigo conhecimentos e
experiéncias que foram essenciais para a estruturacdo das cooperativas e a adocao de praticas
cooperativistas eficazes. Durante as décadas de 1980 e 1990, o cooperativismo paranaense
enfrentou desafios significativos, incluindo crises econdmicas e redugdo do crédito disponivel,
como mencionado por Medeiros & Padilha (2014). Essa fase dificil levou a necessidade de
programas de revitalizacao, como o Programa de Revitalizacdo das Cooperativas de Produgao
Agropecudria, em colaboracdo com o Governo Federal e a Ocepar, conforme destacado por

Ritzmann (2016).

Ao longo das décadas, o cooperativismo paranaense passou por diferentes fases e
desafios, como ressaltado por Koslovski (2018). Desde a fase inicial, marcada pela unido em

torno da erva-mate e da madeira, até a expansdo para outros setores como café, soja, trigo,
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milho e algoddo, as cooperativas desempenharam um papel crucial no desenvolvimento da

agricultura e pecudria no estado.

A atuagdo da Organizagdo das Cooperativas do Estado do Parana (Ocepar) foi
fundamental para o fortalecimento e aprimoramento do cooperativismo na regido. Segundo
informacdes de Ricken (2009), a Ocepar foi criada em 1971 e desempenhou um papel
estratégico na reorganizagao e no desenvolvimento das cooperativas paranaenses, por meio de
projetos como o Projeto Integracao Iguagu (PIC) e o Programa de Revitalizagdo das

Cooperativas de Produgdo Agropecuaria.

As cooperativas agropecuarias no Parand concentram parcela relevante da economia
estadual, com crescimento no numero de associados e volume de faturamento, evidenciando
seu papel no desenvolvimento regional. No estado do Parand, o cooperativismo tem uma
presenga especialmente significativa, especialmente no setor agropecudrio. Conforme dados da
Ocepar (2021), as cooperativas paranaenses desempenham um papel crucial na economia

regional, sendo responsaveis por aproximadamente 60% da economia agricola do estado.

A diversificagdo das atividades cooperativistas no Parana também ¢ notavel, como
destacado por Alves et al. (2020). Além do setor agropecudrio, as cooperativas atuam em areas
como infraestrutura, saide e consumo, abrangendo diversos aspectos da vida econdmica e

social da regido.

Diante dos desafios econdomicos e sociais enfrentados ao longo do tempo, o
cooperativismo no Parand demonstrou sua capacidade de adaptagdo e resiliéncia. As
cooperativas continuam a buscar solugdes inovadoras, promovendo a inclusdo financeira, a
geracdo de empregos e o desenvolvimento sustentavel, conforme ressaltado por Santos (2018).
Conforme mencionado por Boesche e Mafioletti (2006), as cooperativas da regido apresentaram
indicadores de faturamento, geracao de empregos e exportacdes superiores a outras regides do
Brasil. A capacidade de adaptacao diante de desafios econdmicos tem contribuido para a

consolidacdo do cooperativismo paranaense.

Assim, o cooperativismo no Parand se destaca como um modelo de organizacdo
econdmica e social que contribui de forma significativa para o progresso e a qualidade de vida

da populagdo, mantendo-se como um dos principais pilares da economia estadual.
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2.2 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Esta pesquisa adota como base conceitual a abordagem enddgena de desenvolvimento
regional, conforme proposta por Boisier (2001), segundo a qual o desenvolvimento ¢ um
processo que emerge a partir das potencialidades internas de cada territorio, com destaque para
a mobilizagdo social, o capital humano e a capacidade institucional. Essa perspectiva ¢
particularmente pertinente ao contexto brasileiro, onde persistem desigualdades estruturais
entre regides. A partir desse marco tedrico, o desenvolvimento regional ¢ compreendido nao
apenas como resultado de investimentos externos, mas como um processo construido pelos
proprios agentes locais por meio de articulagdes socioprodutivas, educacionais e institucionais.
Mattar e Pérez (2015) destacam que essa preocupagao se reflete em politicas e agdes voltadas
para reduzir as desigualdades regionais, promover o crescimento econdmico ¢ melhorar a
qualidade de vida das populagdes locais. O desenvolvimento regional articula multiplos fatores,

como infraestrutura, governanga local e participacao social.

No entendimento de Rodrigues e Castilho (2016), ndo existe um conceito pronto e
acabado de desenvolvimento local, uma vez que se trata de um processo ainda em construgao.
O conceito envolve diversos vetores interpretativos que explicam sua constru¢do e dindmica
territorial. Particularmente importante € a valorizag@o das relacdes interpessoais na constru¢ao
de sinergias, visando a resolu¢do de problemas comuns que dizem respeito a toda a comunidade.
Essa perspectiva reforca a importancia de um desenvolvimento que ndo se limita a esfera

econdmica, mas que abarca uma visao mais ampla e integrada.

Um dos aspectos fundamentais do desenvolvimento regional ¢ a valorizagdo do
potencial endogeno de cada regido. Como mencionado por Mattar e Perrotti (2014), isso inclui
ndo apenas os recursos naturais, mas também o capital humano, social e cultural presente em
cada localidade. Nesse sentido, as cooperativas desempenham um papel relevante ao integrar
os produtores locais, fortalecer as cadeias produtivas regionais € promover o

empreendedorismo no campo.

No entanto, ¢ importante ressaltar que o desenvolvimento regional ndo pode se limitar
apenas as cooperativas. Conforme destacado por Keinert (2006), o conceito de
desenvolvimento vai além do crescimento econdmico, englobando também aspectos como
qualidade de vida, sustentabilidade ambiental e inclusdo social. Para Silva, Candido e Martins
(2009), o crescimento econdmico refere-se aos niveis de produgdo e renda de uma populagao,

enquanto o desenvolvimento estd mais relacionado a elevagao do nivel de vida, incorporando
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aspectos sociais, culturais, ambientais e politicos. Dessa forma, o crescimento econdmico nao

necessariamente leva ao desenvolvimento, pois este envolve multiplas dimensdes.

Borges ¢ Hans (2018) também contribuem para essa discussdo, afirmando que o
conceito de desenvolvimento local difere de abordagens genéricas, como a da era
desenvolvimentista até os anos 1950, que focavam principalmente no econdmico. Eles
explicam que o desenvolvimento local deve ser pensado de forma integrada e sistémica,
agregando dimensdes econOmicas, sociais, culturais, politicas e ambientais, com caracteristicas
endogenas, ou seja, que partem de forgas locais que se conjugam a outros fatores externos.
Além disso, valorizam-se os aspectos imateriais, como o capital social, o conhecimento, a

aprendizagem e a participagdo dos agentes locais.

No contexto brasileiro, essa questdo ganhou relevancia especialmente apos os anos
2000, impulsionada por mudangas macroecondmicas e um maior enfoque no desenvolvimento
endogeno. Mattar e Pérez (2015) destacam que a Comissdo Econdmica para a América Latina
e o Caribe (Cepal) e o Instituto Latino-Americano e do Caribe de Planejamento Econdmico e
Social (Ilpes) tém desempenhado um papel significativo no apoio ao desenho e implementacao

de politicas de desenvolvimento regional na regido.

O desenvolvimento regional enfrenta desafios relevantes, como a concentracao
populacional e produtiva em dareas especificas (Mattar e Pérez, 2015). Isso evidencia a
necessidade de politicas publicas e estratégias de planejamento que busquem descentralizar o
desenvolvimento, promovendo a diversificagdo econdmica e a inclusdo de areas menos
favorecidas. Wanderley e Borges (2019) complementam, afirmando que o desenvolvimento que
emana da propria comunidade, e ndo de forgas externas, permite estabelecer um progresso
integral, impulsionando a comunidade local a se desenvolver social e culturalmente como

sujeito, € ndo como mero objeto.

A questdo da distribuicdo de riqueza e renda também ¢ relevante no contexto do
desenvolvimento regional. Segundo Hueth e Reynolds (2011), as cooperativas tém um papel
importante ao gerar oportunidades econdmicas para grupos de produtores que antes estavam
em desvantagem. No entanto, € necessario avaliar de forma mais ampla como as politicas de
desenvolvimento regional contribuem para uma distribui¢do mais equitativa dos beneficios
gerados pelo crescimento econdomico. Segundo a International Co-operative Alliance (ICA,
2013), as cooperativas sdo singulares devido a sua auséncia de finalidade lucrativa e a influéncia

da doutrina cooperativista, baseada em valores e principios como adesdo voluntéria, gestao
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democrética, participacdo econdmica dos membros e preocupagdo com a comunidade. Esse
modelo cooperativista visa ndo apenas a geragdo de riqueza, mas também uma distribui¢ao mais
equitativa dos retornos, contribuindo assim para a reducdo de desigualdades econOmicas e

sociais (ICA, 2013; Schneider, 2012).

Uma das principais caracteristicas das cooperativas ¢ sua relacdo estreita com a
comunidade local, conforme enfatizado pela ICA (2013). Esse vinculo fortalece a autoajuda e
autorresponsabilidade entre a cooperativa e seus stakeholders, permitindo que essas
organizagdes atuem no desenvolvimento sustentavel de suas comunidades por meio de politicas
aprovadas pelos membros. No entanto, para que as cooperativas possam efetivamente contribuir
para o desenvolvimento regional, ¢ necessario mensurar e evidenciar seus impactos,

fortalecendo assim sua imagem como modelos de negdcio sustentavel (Duguid, 2017).

2.3 INDICADORES SOCIOECONOMICOS

A avaliagdo do desenvolvimento social ¢ uma tarefa complexa que requer o uso de
indicadores socioecondmicos para captar diferentes aspectos do bem-estar humano. No
contexto brasileiro, essa andlise torna-se ainda mais crucial devido as desigualdades existentes
e a necessidade de politicas publicas eficazes para promover uma sociedade mais justa e

inclusiva.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma das ferramentas mais amplamente
utilizadas para medir o desenvolvimento social. Conforme destacado por Mattar e Perrotti
(2014), o IDH vai além da abordagem tradicional de crescimento econdmico, considerando
também indicadores de saude, educacdo e qualidade de vida. Esse indice sintetiza multiplas

dimensdes do desenvolvimento, fornecendo uma visdo mais abrangente do progresso humano.

Segundo a Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) e o Instituto
Latino-Americano e do Caribe de Planejamento Econdmico e Social (ILPES) (CEPAL-ILPES,
2012a), o uso do IDH tem sido fundamental para a evolucao dos indicadores socioecondmicos.
Ele serviu como base para o desenvolvimento de novos indicadores compostos, como os indices
de competitividade, qualidade de vida e inovacdo, que captam diferentes aspectos do

desenvolvimento social e econdmico.
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Apesar de sua abrangéncia, o IDH possui limitagcdes que demandam o uso de indicadores
complementares. Conforme mencionado por CEPAL-ILPES (2012a), existem debates em nivel
internacional sobre novas formas de medir o progresso social, levando em consideragao
aspectos mais subjetivos, como felicidade, uso do tempo livre e autopercepgao da saude. Esses
indicadores, embora mais complexos de mensurar, oferecem insights valiosos sobre o bem-estar

das pessoas e das comunidades.

Um exemplo de indicador complementar é o Indice Ipardes de Desempenho Municipal
do Parana (IPDM), como mencionado por Oliveira e Werner (2014). Esse indice considera areas
como renda, emprego, producdo agropecuaria, educagdo e saude, oferecendo uma visdo mais
detalhada do desenvolvimento em nivel local. A inclusao de indicadores especificos para cada
regido ou municipio ¢ essencial para captar realidades distintas e orientar politicas mais

direcionadas.

Outro aspecto importante na medicdo do desenvolvimento social ¢ a analise das
desigualdades. Conforme destacado por Gouvéa (2011), o principio do desenvolvimento
regional visa reduzir as disparidades sociais e econdmicas entre as regides do pais. Nesse
sentido, indicadores que avaliam a distribuicdo de renda, acesso a servigos basicos e
oportunidades de emprego sdo fundamentais para monitorar o progresso na reducdo das

desigualdades.

E fundamental também considerar a participagdo e a voz das comunidades locais na
defini¢do e acompanhamento dos indicadores socioecondmicos. Como mencionado por
Fagundes e Fagundes (2018), a promog¢do do desenvolvimento deve ser guiada pelas
necessidades e desejos das populagdes locais, garantindo uma abordagem participativa e

inclusiva.

24 IMPACTO SOCIOECONOMICO NAS REGIOES DE ATUACAO DAS
COOPERATIVAS

As cooperativas representam uma forma de organizacdo que transcende o aspecto
econdmico, abrangendo também o social, o ambiental e o cultural. Fundamentadas em
principios como responsabilidade mutua, democracia, igualdade, justica e solidariedade
(Rodrigues & Serra, 2016), esses valores éticos sustentam todas as atividades cooperativas,

impactando diretamente o desenvolvimento socioecondmico das regides onde estdo inseridas.
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De acordo com Marques e Costa (2021), a implementacdo de um sistema cooperativo
em uma comunidade resulta em desenvolvimento local, gerando ganhos significativos,
aumentando a renda da populagao e, consequentemente, melhorando a qualidade de vida dos
envolvidos. Além disso, as cooperativas, quando atuam plenamente em suas localidades,

promovem uma evolucdo consideravel na vida dos cidaddos participantes.

No contexto do cooperativismo agropecuario paranaense, observa-se uma constante
evolugdo (Rodrigues & Serra, 2016). Esse crescimento reflete a consolidacdo do modelo no
Brasil e sua repercussdo internacional como referéncia de organizagao produtiva. A presenga
marcante das cooperativas agropecudrias no Parané é uma evidéncia clara da influéncia positiva

dessas organizagdes no desenvolvimento regional.

Além disso, a Lei 5.764/71 prevé que as cooperativas devem constituir o Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social (Fates), destinado a prestar assisténcia aos
associados e seus familiares, bem como a apoiar a formagao dos colaboradores. Esse ponto €
reforcado por Lima, Oliveira e Colombelli (2018), que apontam que cidades com cooperativas
apresentam um aumento de até 0,1% no Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Segundo
os autores, esse progresso ¢ resultado dos investimentos feitos pelas cooperativas no

desenvolvimento das pessoas, sejam elas cooperadas ou associadas.

O impacto das cooperativas vai muito além dos resultados econdomicos. Bauermann
(2023) destaca que elas desempenham um papel essencial no acesso ao crédito rural
cooperativista, um fator chave para fortalecer a agricultura familiar e promover uma economia
mais inclusiva e sustentavel. Sua pesquisa sublinha que o cooperativismo estd em sintonia com
as teorias do desenvolvimento local e territorial, oferecendo uma compreensido mais profunda
do papel das cooperativas no contexto regional e permitindo a identificacao de seus desafios e

potencialidades.

Coscione (2019) observa que as cooperativas agricolas t€m um impacto significativo no
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) dos municipios brasileiros. Da mesma forma, Toloi
et al. (2019) identificaram uma forte correlagao entre o PIB agropecuario, o PIB per capita e o
fndice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM) de Emprego e Renda em Mato Grosso.
Coutinho et al. (2019) ressaltam que as atividades agropecuarias nao apenas geram empregos,
mas também dinamizam outros setores, sendo fundamentais para o desenvolvimento regional

no Mato Grosso do Sul. Neves, Castro e Freitas (2019) destacam o efeito positivo do
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cooperativismo no Valor Bruto da Producdo agropecuaria nas regides Sudeste, Centro-Oeste e

Sul do Brasil, embora notem uma influéncia limitada no Norte ¢ Nordeste.

Outro aspecto relevante diz respeito ao impacto local dessas cooperativas. Neves, Castro
e Freitas (2019) apontam que as cooperativas agricolas geralmente adquirem a maioria de seus
insumos localmente. Como muitos cooperados sio membros da comunidade, ha uma tendéncia
de apoiar a compra local, mesmo quando os custos sdo mais altos, com o objetivo de gerar

beneficios sociais e econdmicos de longo prazo para a comunidade.

No estudo sobre a gestdo das cooperativas agricolas familiares no Territorio Médio Alto
Uruguai, Fabris (2012) destacou a importincia econdmica e social dessas organizagdes para o
desenvolvimento regional. Ele enfatiza a necessidade de compreender a historia e o contexto
global do cooperativismo, bem como a importancia de integrar as cooperativas com outros

setores da sociedade para maximizar seus impactos no desenvolvimento regional.

Maccarini (2021) observou que municipios com cooperativas possuem maior PIB
agropecuario e mais estabelecimentos rurais. Sua pesquisa identificou uma correlagdo positiva
entre o numero de estabelecimentos rurais, o PIB e a presen¢a de cooperativas. Além disso, o
estudo revelou um efeito positivo das cooperativas agricolas na produg@o dos produtores rurais,
sugerindo que as cooperativas catarinenses estdo cumprindo seu papel de impulsionar o

desenvolvimento regional e, por isso, devem ser incentivadas.

Ramos e Vieira Filho (2021) analisaram o impacto do cooperativismo e do
associativismo na producao familiar no Brasil, destacando que essas organizacdes contribuem
significativamente para o aumento da producdo e a redugdo da ineficiéncia produtiva. Esses
achados apoiam a formulacdo de politicas publicas voltadas para melhorar a producao
agropecuaria de menor porte, especialmente em regides com indices de eficiéncia mais baixos.
Em 2023, os autores enfatizam que o estimulo as praticas cooperativistas esta alinhado com os
objetivos de desenvolvimento sustentavel, promovendo a erradicagcdo da pobreza, agricultura

sustentavel, reducao de desigualdades e consumo responsavel.

A analise da distribui¢do de sobras das cooperativas como estratégia para gerar riqueza
e seu impacto no desenvolvimento regional revela tanto desafios quanto oportunidades. Hey,
Vendler e Netto (2015) apontam que, embora o valor absoluto das sobras tenha crescido, sua
distribui¢do proporcional diminuiu, levantando questdes sobre a eficacia dessa estratégia para
gerar riqueza real para os cooperados e promover o desenvolvimento regional. H4 uma

necessidade de focar mais nos cooperados como agentes-chave, promovendo a geracdo de
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riqueza para seus membros e contribuindo de forma mais significativa para o desenvolvimento
das comunidades locais. Esses resultados indicam a necessidade de avaliar criticamente a

estratégia de distribui¢ao de sobras no contexto dos objetivos de desenvolvimento local.

O cooperativismo, ao longo de sua historia, tem mostrado contribuigdes positivas para
o desenvolvimento da sociedade. Ele promove o direito a cidadania, gera melhores condigdes
de vida para aqueles que participam e sustenta suas acdes nos valores de ajuda mutua,
responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Por esses motivos, o
cooperativismo esta presente em diversos setores, destacando-se pelo volume de investimentos

voltados ao desenvolvimento local (Biittenbender, 2010a, 2011).

Finalmente, a importancia das cooperativas para os municipios paranaenses foi
confirmada por estudos realizados pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP). Scarpin (2007) ¢ Morais (2014) identificaram que
municipios com cooperativas apresentam Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) superior aos que ndo possuem essas organizagdes. A pesquisa da USP, por exemplo,
revela que o IDHM médio dos municipios brasileiros sem cooperativas ¢ de 0,666 (médio),
enquanto nos municipios com cooperativas o indice sobe para 0,701 (alto), demonstrando que
essas localidades apresentam melhores condi¢des de vida, maior longevidade e melhor acesso

a0 conhecimento.

Em sintese, os quatro pilares tedricos abordados nesta se¢do fundamentam a analise
proposta nesta dissertacdo. A compreensdo do cooperativismo como modelo organizacional
baseado em principios solidarios e comunitérios fornece o alicerce normativo para a leitura das
acoes da Copacol. A abordagem endogena do desenvolvimento regional contribui para
compreender como essas agdes podem gerar dindmicas transformadoras nos territorios em que
a cooperativa atua. Os indicadores socioecondmicos, especialmente os do IPDM, viabilizam a
mensuracdo empirica dessa dindmica em trés dimensdes fundamentais: emprego e renda,
educagdo e saude. Por fim, a discussdao sobre o impacto das cooperativas nas regidoes em que
estdo inseridas articula esses conceitos, mostrando como o cooperativismo pode atuar como

agente complementar do desenvolvimento local.

Assim, os conceitos abordados nesta se¢do ndo apenas orientam o desenho
metodoldgico da pesquisa, como também fornecem as lentes analiticas para interpretacdo dos

resultados. A conexdo entre principios cooperativistas, dindmica territorial, mensuragio
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empirica e impacto percebido constitui a base analitica sobre a qual se constroi a investigacao

apresentada na proxima seg¢ao.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secao, serao apresentados os detalhes metodoldgicos a serem utilizados para a
realizacdo da pesquisa que visa avaliar contribui¢do da Copacol no desenvolvimento
socioecondmico dos municipios onde atua. A metodologia foi desenvolvida a partir de dois
elementos principais: (i) especificagdo do problema de pesquisa e (ii) delineamento da pesquisa.
A especificagdo do problema de pesquisa apresenta as perguntas que direcionam o trabalho de
campo, ¢ o delineamento pauta-se no detalhamento da estrutura de investigagdo desta

dissertacao.

3.1 ESPECIFICACAO DO PROBLEMA

Considerando a relevante atuagdao da Copacol na regiao Oeste do Parand, esta pesquisa
busca responder a seguinte questdo: Qual a contribuicdo da Copacol no desenvolvimento

socioecondmico dos municipios de sua regido de atuagao?

3.2 PERGUNTAS DE PESQUISA

As perguntas de pesquisa que norteiam este estudo sao:

a. Quais indicadores sdo mais adequados para avaliar o desenvolvimento
socioecondomico dos municipios?

b. Como se comportaram esses indicadores nas cidades de atuagdao da Copacol nos
ultimos anos?

c. Qual é a percepcdo da populacdo, cooperados, colaboradores, gestores e
representantes do comércio local sobre a contribuicdo da Copacol em suas

cidades?

3.3 CATEGORIAS DE ANALISE

Para responder ao problema de pesquisa e alcancar os objetivos gerais e especificos
estabelecidos, foram definidas as varidveis de desenvolvimento regional e indicadores

socioecondmicos.
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3.4 DEFINICAO CONSTITUTIVA E OPERACIONAL DAS CATEGORIAS DE ANALISE

Nesta etapa da pesquisa serdo detalhadas as defini¢cdes constitutivas e operacionais das
principais categorias de analise. Serdo delineados os conceitos dessas categorias e explicado
como serao mensuradas e utilizadas ao longo da pesquisa, buscando uma andlise precisa e

abrangente do tema em questao.

3.4.1 Definicao constitutiva de desenvolvimento regional

Conforme mencionado por Gouvéa (2011), o desenvolvimento regional visa a
diminuicao das desigualdades sociais e econdOmicas em um pais, especialmente em suas regides,
sendo um principio diretamente relacionado ao desenvolvimento nacional. Esse conceito ¢
embasado em diversas normas da Constitui¢do Brasileira, como ressaltado por Oliveira e
Werner (2014), e ¢ orientado pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR),

conforme estabelecido no Decreto n.° 6.047 de 2007.

3.4.2 Defini¢ao operacional de desenvolvimento regional

Neste trabalho, o desenvolvimento regional ¢ avaliado por meio da andlise de
indicadores socioecondmicos e da percep¢ao dos diferentes atores locais sobre a presenca da
Copacol em seus municipios. Os indicadores utilizados foram extraidos do IPDM (IPARDES)

e desmembrados em trés dimensdes com pesos iguais: emprego e renda, educacao e saude.

3.4.3 Definicao constitutiva de indicadores socioeconomicos

Os indicadores socioecondmicos sao instrumentos amplamente utilizados para mensurar
e analisar o desenvolvimento social e econdmico, proporcionando uma visdo abrangente das
condi¢des de vida das populacdes e auxiliando na formulagdo de politicas e estratégias para
promover um desenvolvimento mais equitativo e sustentavel. No contexto brasileiro, o Indice
Ipardes de Desempenho Municipal do Parana (IPDM) ¢ um exemplo de indicador
socioecondmico utilizado para captar as condigdes socioecondmicas dos municipios do estado
do Paran4, considerando areas como renda, emprego, produgdo agropecuaria, educagao e satde.
Esse tipo de indicador contribui para orientar politicas publicas, planejamento regional e

tomada de decisdes estratégicas, pois permite identificar areas que necessitam de intervencao e



32

acompanhar o impacto das politicas implementadas ao longo do tempo.

3.4.4 Definicao operacional de indicadores socioeconomicos

Foram utilizados os dados prontos do IPDM (indice de Desenvolvimento Municipal do
IPARDES) nas trés dimensdes: emprego e renda, educacdo e saude. A janela de tempo
considerada para analise foi de 2010 a 2022. Essa abordagem permite mensurar as variagdes

nos aspectos sociais e economicos considerados.

3.5 DELINEAMENTO DE PESQUISA

O presente estudo adota uma abordagem metodologica que combina elementos da
pesquisa descritiva e analitica. A pesquisa descritiva visa compreender o contexto € oS
indicadores de desenvolvimento socioecondmico das cidades onde a Copacol atua, enquanto a
abordagem analitica busca analisar os fatores que explicam a contribui¢do da Copacol nesses
indicadores.

A pesquisa se desenvolve em varias etapas. Inicialmente, foi realizado um levantamento
dos principais indicadores de desenvolvimento socioeconomico das cidades, utilizando como
base os dados prontos do IPDM disponibilizados pelo IPARDES. Em seguida, foi feita a coleta
da percepcao da populagdo sobre a contribuicdo da Copacol em suas cidades, por meio de
questionario composto por perguntas de escala de concordancia e uma pergunta aberta.

A coleta de dados foi realizada em duas frentes: levantamento dos indicadores para o
periodo de 2010 a 2022 e aplicagdo dos questiondrios para obten¢do de dados primarios de
percepgao.

Antes da aplicagdo definitiva do questionario, foi realizado um pré-teste exploratorio
com um grupo reduzido de participantes, representando os diferentes perfis de respondentes.
Esse procedimento teve como objetivo avaliar a clareza das perguntas, o tempo médio de
resposta e a compreensao dos termos utilizados. Com base nos ajustes sugeridos, foram feitas
corregdes pontuais no instrumento.

Quanto a natureza da andlise, adotou-se uma abordagem mista. A parte quantitativa
consistiu na analise descritiva dos indicadores socioecondmicos obtidos. A parte qualitativa foi
baseada na analise de contetido das respostas abertas do questiondrio, possibilitando identificar
temas e padrdes nas percepgdes dos respondentes.

Assim, o estudo foi classificado como estudo de caso, permitindo uma andlise profunda
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e contextualizada sobre o papel da Copacol no desenvolvimento dos municipios estudados.

3.6 POPULACAO E AMOSTRA

A populagdo da pesquisa compreende os municipios onde a Copacol mantém atuacio
significativa. A escolha das cidades levou em consideracdo tanto a presenca fisica da
cooperativa quanto sua relevancia econdmica e social nas localidades, com base em
informacdes institucionais € operacionais.

No que se refere a amostra, os dados primarios foram obtidos por meio de um
questionario estruturado, aplicado a moradores, colaboradores, cooperados, comerciantes locais
e gestores publicos. A distribuicdo ocorreu por diferentes meios digitais e em eventos
presenciais da cooperativa. A selecdo dos participantes foi espontanea, caracterizando a
pesquisa como ndo probabilistica, com amostra por conveniéncia, abordagem condizente com
estudos exploratdrios de base qualitativa, conforme argumenta Flick (2009).

Embora essa estratégia tenha se mostrado adequada para captar a percepcao de publicos
diretamente vinculados a Copacol, ela impde limitagcdes a generalizagdo dos resultados. A
auséncia de base amostral probabilistica e a diversidade territorial envolvida exigem cautela na
extrapolagdo dos achados. Os resultados, portanto, devem ser compreendidos como indicativos
de tendéncias e percepg¢des predominantes entre os respondentes acessados, e ndo como

representacdo estatistica da totalidade da populacdo dos municipios.

3.6.1 Critérios para Formacao dos Grupos de Municipios

Para fins analiticos, os municipios foram organizados em seis grupos, com base na
intensidade da atuagdo da Copacol e em critérios estatisticos de agrupamento. A formacao dos
grupos levou em conta a representatividade territorial da cooperativa, a data de inicio das
operagoes € a concentragao de cooperados conforme o Local de Operagao (LOP). A selecdo das
9 cidades principais, por exemplo, priorizou os municipios que, somados, concentravam mais
de 65% dos cooperados, desconsiderando regides com atuagdo recente ou inconsisténcia de
enderecos.

Os grupos analisados foram:

e 9 Cidades Selecionadas: Cafelandia, Nova Aurora, Jesuitas, Tupassi, Formosa do Oeste,

Corbélia, Iracema do Oeste, Goioeré e Toledo.

e Regido Oeste Copacol: Municipios do Oeste do Parana com operacdes consolidadas da
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Copacol.

e Regido Sudoeste Copacol: Municipios do Sudoeste do Parand, esses com operagdes
mais recentes da Copacol.

e Total Copacol: Soma dos municipios das Regides Oeste e Sudoeste com atuagdo da
Copacol.

e Restante do Parana: Demais municipios do estado sem presenca da cooperativa.

e Parana Total: Todos os municipios do estado do Parana.
A categorizagdo buscou assegurar coeréncia metodologica entre os dados secundarios e

os objetivos do estudo, permitindo uma comparacdo entre areas com diferentes graus de

influéncia cooperativista.

3.7 TIPOS DE DADOS

Neste estudo, foram empregados dois tipos principais de dados: dados priméarios e dados
secundarios.

Os dados priméarios foram obtidos por meio da aplicacdo de um questionario estruturado,
composto por perguntas de escala de concordancia e uma pergunta aberta. Esses dados
permitiram captar a percep¢do e a interpreta¢do subjetiva dos participantes a respeito da
contribui¢do da Copacol no desenvolvimento socioecondmico de seus municipios.

Os dados secunddrios, por sua vez, consistiram nos indicadores de desenvolvimento
socioecondmico provenientes do IPDM (Indice Ipardes de Desenvolvimento Municipal),
abrangendo as dimensdes de emprego e renda, educacao e saude. Foram utilizados os dados
prontos, relativos ao periodo de 2010 a 2022, sem necessidade de tratamento adicional,
preservando-se as informagdes conforme disponibilizadas oficialmente.

Essa combinag¢do de dados primarios e secundarios proporcionou uma analise mais

completa e embasada dos fendmenos estudados.

3.8 METODOS DE ANALISE DOS DADOS

O método de anélise de dados adotado neste estudo combina abordagens quantitativa e
qualitativa, proporcionando uma visdo abrangente da contribuicdo da Copacol no
desenvolvimento socioecondmico dos municipios em que atua.

Na abordagem quantitativa, os dados secundarios obtidos do IPDM, no periodo de 2010

a 2022, foram organizados por municipio e por dimensao (emprego e renda, educacao e satude).
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A andlise foi realizada de forma descritiva e comparativa, possibilitando a identificacdo de
tendéncias temporais e comparagdes intermunicipais. Essa etapa teve o objetivo de identificar
padrdes de crescimento ou estagnagdao nos municipios em estudo.

A abordagem qualitativa foi aplicada as respostas da pergunta aberta do questionario. A
analise seguiu a proposta metodoldgica de Bardin (2016), sendo conduzida em quatro etapas:
pré-analise, exploragdo do material, tratamento dos resultados e interpretagdo. As respostas
foram inicialmente lidas de forma exaustiva, com posterior codificacdo e categorizagdo
tematica das percepcdes expressas pelos participantes. As categorias foram definidas a
posteriori, com base na recorréncia e no sentido emergente das falas. Entre os principais temas
identificados estdo: atua¢do social comunitaria, educacdo e qualificagdo, infraestrutura e
transporte, expansdo institucional, valorizacdo do trabalhador, integracdo com o governo
municipal, novos negocios e sucessdo de cooperados. A andlise foi conduzida considerando a
frequéncia e a diversidade das mengdes. A técnica possibilitou identificar padrdes discursivos
na percepcao da populagao sobre a presenga da Copacol e seus efeitos sociais € econdmicos nas
comunidades investigadas. Para apoiar a interpretagdo, foram utilizados recursos visuais como
nuvem de palavras e grafo de similitude.

Figura 1 - Anélise de contetido
ANALISE DE
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BARDIN (2016)

EXPLORACAO DO TRATAMENTO DOS
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‘ PRE-ANALISE 0 MATERIAL ‘ RESULTADOS
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Fonte: Badin (2016)

Para garantir maior consisténcia as interpretacdes, foi adotada a técnica de triangulacao

de dados, que consiste na integra¢do dos achados quantitativos e qualitativos. Essa estratégia



36

fortalece a validade da andlise ao cruzar os indicadores objetivos com as percepcdes subjetivas
dos participantes, possibilitando uma analise integrada das dimensdes qualitativas e
quantitativas do fenomeno.

Dessa forma, a analise dos dados contribui para evidenciar o papel desempenhado pela
cooperativa nas cidades em que atua, considerando tanto indicadores mensurdveis quanto o

olhar da populagdo local sobre os efeitos gerados pela Copacol.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta se¢do, sdo apresentados e discutidos os resultados da pesquisa, com base na
abordagem metodologica previamente delineada. O objetivo central ¢ analisar a contribui¢ao
da Copacol para o desenvolvimento socioecondmico das regides em que atua, a partir da
combinagdo entre dados secundarios, oriundos do Indice Ipardes de Desenvolvimento
Municipal (IPDM), no periodo de 2010 a 2022, e dados primarios coletados por meio de survey
com diferentes publicos. A sele¢do do periodo 2010 a 2022 decorre exclusivamente da
disponibilidade da série do IPDM para todos os municipios comparados. Embora os Relatérios
Anuais da Copacol abranjam 2009 a 2024, a anélise comparativa de desenvolvimento municipal
exigiu a janela uniforme do IPDM. A investigacdo estd estruturada em trés dimensdes
analiticas: Emprego e Renda, Educagdo e Satude, as quais orientam tanto a organizacdo dos
indicadores quanto a constru¢do da percep¢ao dos participantes.

Os resultados sao apresentados em cinco etapas: (1) analise descritiva dos indicadores
secundarios; (2) testes estatisticos para comparacao entre grupos de municipios; (3) andlise das
percepcoes captadas na survey; (4) interpretacdo das respostas qualitativas; e (5) triangulacao
dos achados quantitativos e qualitativos. A proposta & integrar diferentes perspectivas e
evidéncias empiricas para oferecer uma compreensao abrangente dos efeitos socioeconomicos

associados a presenga da cooperativa.

41 ACOES DA COPACOL COM POTENCIAL DE CONTRIBUICAO NO
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

As acdes desenvolvidas pela Copacol ao longo dos ultimos quinze anos configuram
um processo de intervengdo territorial estruturado, cujo escopo se estende para além das
atividades agroindustriais, conforme os dados levantados. A partir da sistematizacdo dos dados
presentes nos Relatérios Anuais da cooperativa (2009-2024) e no planejamento estratégico
vigente (2024-2028), observa-se uma atuagao em multiplas frentes — educagao, saude, geragao
de renda, infraestrutura e meio ambiente — que indica esforcos institucionais para articular
desempenho econdmico e agdes de carater social.

Na dimensao educacional, os programas voltados tanto ao publico interno quanto a
comunidade externa sdo voltados a formacdo de capital humano, conforme registrado nos
relatorios institucionais. Iniciativas como o Cooperjovem (em parceria com o Sescoop/PR), o
programa Escola no Campo, feiras de ciéncias e acordos com instituigdes de ensino superior

compdem uma agenda voltada a qualificacdo técnica e ao estimulo ao cooperativismo. Em
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2022, mais de 23 mil criangas foram alcancadas por agdes com foco educacional. Apesar da
abrangéncia quantitativa, tais nimeros ainda carecem de articulagdo com indicadores de
resultado, especialmente no que tange a permanéncia escolar, transi¢do para o ensino técnico e
impacto no mercado de trabalho local.

No campo da saiude, destacam-se agdes como campanhas de vacinacdo, ginastica
laboral, atendimento odontolégico e saide ocupacional. Em 2021, foram registrados mais de
21 mil atendimentos clinicos. Em sete anos de campanha do outubro rosa, foram destinados
R$ 1,2 milhdo a hospitais locais para o tratamento do cancer de mama. A inclusdo de agdes
voltadas a saude emocional e a ergonomia amplia o escopo das iniciativas tradicionais de satide
ocupacional. No entanto, a auséncia de indicadores sobre reducao de afastamentos por doencas
ocupacionais ou melhoria na qualidade de vida limita a avaliagao de impacto dessas iniciativas.

No que diz respeito a geragdo de emprego e distribuicdo de resultados, a Copacol
apresenta dados que indicam crescimento econdmico da cooperativa entre 2009 e 2024. Os
empregos diretos passaram de cerca de 6.900 para mais de 16 mil. A receita liquida saltou de
R$ 1,3 bilhado para R$ 10,6 bilhdes, e mais de R$ 1,5 bilhdo foram repassados aos cooperados
em sobras neste mesmo periodo. Esses dados demonstram a expansdao economica da
cooperativa, mas ndo permitem inferir automaticamente impactos em inclusdo produtiva ou
redugdo de desigualdades, uma vez que a concentracao de renda e os efeitos distributivos dessas
acgoOes nao sao explicitados.

As agdes de apoio a infraestrutura e a sustentabilidade ambiental, como manutencao
de estradas, preservagao de nascentes e programas de reciclagem, estao alinhadas aos principios
socioambientais que orientam a doutrina cooperativista. Tais iniciativas estdo relacionadas a
concepeao ampliada de cooperativismo proposta por Birchall (2003). Contudo, a analise critica
exige a problematizacdo de sua efetividade em transformar estruturalmente os territorios. Como
aponta Boisier (2001), o desenvolvimento regional endégeno depende ndo apenas da oferta de
servicos, mas da mobilizacdo institucional e da amplia¢do das capacidades locais. Sob essa
perspectiva, ainda sdo necessarias avaliagdes sobre o grau de autonomia, participagdo e
articulacdo entre os atores beneficiados.

Em sintese, as acgdes institucionais da Copacol revelam um modelo de atuacdo
coerente com os principios do cooperativismo, voltado a promog¢ao do desenvolvimento local.
No entanto, conforme destaca Sen (1999), o desenvolvimento deve ser entendido como a
ampliacdo efetiva das liberdades e capacidades das pessoas. Nesse sentido, a auséncia de
métricas sobre desigualdade, mobilidade social e transformagao das estruturas socioeconomicas

regionais representa uma lacuna que esta pesquisa procura abordar por meio do cruzamento
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entre dados objetivos e percepgoes locais.

4.2 EVOLUCAO DOS INDICADORES SOCIOECONOMICOS DOS MUNICIPIOS COM
ATUACAO DA COPACOL

A presente se¢do apresenta a analise dos indicadores do Indice Ipardes de Desempenho
Municipal (IPDM) no periodo de 2010 a 2022, com base nos grupos de municipios definidos:
9 Cidades Selecionadas, Regido Oeste - Copacol, Regido Sudoeste - Copacol, Total Copacol,
Restante do Parand e Parana Total. As anélises foram estruturadas conforme as trés dimensdes
do IPDM — renda, educagdo e saide — e aplicadas técnicas estatisticas exploratdrias e
inferenciais.

A Tabela 1 apresenta as estatisticas descritivas do IPDM Geral para os seis grupos de
municipios analisados, calculadas com base na série temporal de 2010 a 2022. As medidas
incluem a média aritmética simples, o desvio padrao e a variagao relativa. Essas medidas sao
fundamentais para a compreensdo da centralidade e da dispersdo dos dados, conforme orienta
Larson & Farber (2010), permitindo avaliar ndo apenas o nivel de desenvolvimento, mas

também sua estabilidade ao longo do tempo.

Tabela 1 - Estatisticas descritivas do IPDM Geral

Grupo Média (2010 Desvio Variacao

2022) Padriao Relativa
9 Cidades Selecionadas 0,7254 0,0673 0,0927
Regido Oeste - Copacol 0,6968 0,0759 0,1089
Regiao Sudoeste - Copacol 0,6911 0,0572 0,0828
Total Copacol 0,6948 0,0697 0,1003
Restante do Parana 0,6688 0,0831 0,1242
Parana Total 0,6710 0,0824 0,1227

Fonte: Proprio autor

Os dados indicam que os municipios da area de atuagdo da Copacol apresentaram, em
média, niveis mais elevados de desenvolvimento humano municipal no periodo analisado, com
destaque para o grupo das 9 Cidades Selecionadas, cuja média foi de 0,7254. Esse resultado
supera tanto a média do estado (Parana Total: 0,6710) quanto a do grupo sem presenga da
cooperativa (Restante do Parana: 0,6688). O padrao observado sugere possivel correlagdo entre
a presenca da cooperativa e os indicadores socioecondmicos, sem, contudo, permitir inferéncia
causal a partir dos dados disponiveis. Tais resultados estdo em consondncia com o que apontam

Ramos e Vieira Filho (2021) e Maccarini (2021), ao evidenciarem que a presenca de
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cooperativas agroindustriais tende a gerar efeitos positivos sobre o desenvolvimento humano,
especialmente por sua capacidade de articular cadeias produtivas locais, ampliar a produgdo
agropecuaria e fortalecer a base econdmica dos municipios.

Além dos valores centrais, o desvio padrao e a dispersao relativa oferecem uma visao
importante sobre a consisténcia temporal do desenvolvimento nos municipios. O grupo com
menor dispersdo relativa é o da Regido Sudoeste - Copacol (8,28%), o que indica que, apesar
de ndo ser o grupo com maior média, apresenta uma evolugao mais uniforme ao longo dos anos.
A estabilidade relativa observada pode ser interpretada com base na abordagem de
desenvolvimento endogeno de Boisier (2001), que destaca o papel do fortalecimento
institucional, do capital social e dos arranjos socioprodutivos sustentaveis no avango dos
territérios — caracteristica presente nas regioes sob influéncia da cooperativa. Por outro lado,
o grupo “Parand Total” apresentou a maior dispersdo relativa (12,27%), sugerindo uma maior
heterogeneidade no ritmo de desenvolvimento entre os municipios que compdem o estado como
um todo. As 9 Cidades Selecionadas, com média superior a todos 0s grupos, apresentaram uma
dispersdo relativamente baixa (9,27%), o que indica um desempenho relativamente elevado e
mais estavel em comparagdo aos demais grupos.

Para aprofundar a andlise, foram gerados graficos de linha que representam a média
anual do IPDM Geral em cada grupo, permitindo a visualizacdo de padrdes de crescimento e
flutuagdo entre 2010 e 2022. A interpretacdo visual confirma a tendéncia geral de crescimento
do indicador.

Conforme indicado por Anderson, Sweeney e Williams (2002), o uso combinado de
estatisticas descritivas e visualizagdes graficas € uma das estratégias mais eficazes para
diagnosticar padrdes e diferencas entre grupos. Nos graficos, observa-se que o grupo das 9
Cidades Selecionadas apresenta, além de um patamar mais elevado, um perfil de crescimento
suave, possivelmente relacionado a fatores contextuais especificos. Em contraste, o grupo
“Restante do Parana” revela maior oscilacao e nivel inferior, sugerindo uma evolu¢do menos

homogénea ao longo do periodo.
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Figura 2 - Grafico de tendéncia temporal IPDM geral
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Fonte: Proprio autor

Ap6s a andlise descritiva dos indicadores, procedeu-se a uma investigacao inferencial
com o objetivo de avaliar se as diferencas observadas entre os grupos de municipios sdo
estatisticamente significativas. Para isso, foi aplicado o teste t de Student para amostras
independentes, utilizando-se a versao de Welch (1947), indicada para situagdes em que ndo se
assume homogeneidade de variancias entre os grupos, condi¢do comum em dados regionais
com heterogeneidade estrutural (Field, 2009). Foram comparados os valores do [IPDM Geral
entre grupos de municipios previamente definidos: o grupo Total Copacol (municipios que
integram a area de atuacdo da cooperativa), o grupo Restante do Parana (municipios sem
presenca institucional relevante da cooperativa), as 9 Cidades Selecionadas (com maior
vinculacdo a estrutura operacional da Copacol), além de uma comparagado entre a Regido Oeste
e a Regido Sudoeste da atuacdo cooperativa. Consideraram-se as médias anuais de cada
municipio ao longo do periodo de 2010 a 2022, resultando em amostras independentes com
tamanhos desiguais.

Os resultados do teste t indicaram diferengas estatisticamente significativas em duas das
trés comparacgdes realizadas. Na comparacdo entre Total Copacol e Restante do Parana,
observou-se t = 7,25, com p = 1,40 x 1072, Para o contraste entre as 9 Cidades Selecionadas e
o Parana Total, obteve-se t = 8,61, com p = 2,85 x 107'*. Em ambos os casos, os valores-p

obtidos ficaram abaixo do nivel de significancia convencional de 0,05, permitindo a rejei¢do da
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hipotese nula de igualdade de médias. Por outro lado, a comparacao entre a Regido Oeste e a
Regido Sudoeste da Copacol apresentou t = 0,88 e p = 0,38, indicando auséncia de evidéncias
suficientes para se afirmar diferenca estatisticamente significativa entre essas duas areas.

Os resultados indicam que as diferengas observadas entre os grupos nao se devem ao
acaso, embora ndo se possa afirmar que decorrem exclusivamente da atuagdo cooperativa.
Conforme argumentam Levin & Fox (2004), o teste t ¢ amplamente empregado em estudos
sociais para identificar diferencgas entre grupos e, quando contextualizado por fundamentos
tedricos, pode contribuir para analises comparativas mais robustas. Nesse sentido, os resultados
obtidos contribuem para a reflexdo sobre o papel potencial de organizacdes locais, como
cooperativas agroindustriais, nos padrdes regionais de desenvolvimento humano, sem, no
entanto, inferir relagdes de causalidade direta. Essa hipotese de influéncia, ainda que nao
causalmente comprovada, dialoga com os achados de Bauermann (2023), que argumenta que
cooperativas estruturadas em territdrios rurais promovem externalidades positivas na renda,
emprego e qualificacdo social, funcionando como catalisadoras de processos de

desenvolvimento local.

Tabela 2 - Teste t

Grupo 1 Grupo 2 ‘Média Gl‘ Média GZ| Diferenca de Médias ‘t (estatl’stica)| p-valor
Total Copacol Restante do Parana 0,69476 0,66885 0,02591 7,2536 1.40e-12
9 Cidades Selecionadas Parana Total 0,72542 0,67099 0,05443 8,6056 2.85e-14
Regido Oeste - Copacol Regido Sudoeste - Copacel 0,69684 0,69113 0,00571 0,8797 3.80e-01

Fonte: Proprio autor

A fim de investigar o comportamento evolutivo do IPDM Geral ao longo do tempo, foi
aplicada a técnica de regressdo linear simples, conforme discutido por Field (2009). Essa
abordagem permite quantificar o ritmo médio de variagdo do indicador ao longo dos anos,
considerando o tempo como variavel independente ¢ a média anual do IPDM como variavel
dependente.

Os resultados obtidos indicam que todos os grupos apresentaram coeficientes angulares
positivos e estatisticamente significativos (p < 0,001), o que sugere uma tendéncia geral de
crescimento do IPDM entre 2010 e 2022. Os coeficientes variaram entre 0,0049 (Restante do
Parand) e 0,0063 (9 Cidades Selecionadas). Embora a taxa de crescimento anual seja levemente
superior nas areas mais diretamente ligadas a Copacol, especialmente nas 9 Cidades
Selecionadas e na Regido Oeste, os demais grupos também demonstraram evolucao positiva no

periodo.
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O grupo 9 Cidades Selecionadas apresentou o maior coeficiente angular (f: = 0,0063),
o que indica a maior taxa média de crescimento anual do IPDM entre os grupos avaliados. Na
sequéncia, aparecem a Regido Oeste da Copacol (0,0062) e o Total Copacol (0,0061). Ja os
grupos Parand Total (0,0051) e Restante do Parana (0,0049) apresentaram coeficientes
ligeiramente inferiores, o que sugere um ritmo de crescimento relativamente mais moderado.
Entretanto, como esses dois ultimos partem de niveis médios mais baixos, essa diferenca de
inclinacdo ndo implica necessariamente maior avango em termos absolutos, mas sim uma
tentativa de aproximagao com os demais.

O coeficiente de determinacdo (R?) reforca a adequacdo do modelo, com valores
variando entre 0,89 e 0,95. Isso indica que a varidvel ano explica mais de 89% da variagao do
IPDM nos grupos analisados, o que valida a suposicdo de linearidade na tendéncia de
crescimento ao longo do tempo. Segundo Field (2009), a regressdo linear simples ¢ um
instrumento apropriado para detectar padrdes estruturais em séries temporais com numero
moderado de observagdes e baixa complexidade sazonal.

Dessa forma, a andlise por regressao corrobora os achados anteriores, a0 demonstrar que
o crescimento do desenvolvimento humano local tem ocorrido de forma sistematica nos
diferentes grupos. Ainda que o ritmo de elevacao seja semelhante entre os conjuntos, as médias
mais elevadas observadas nas regides associadas a Copacol configuram um padrdo consistente

ao longo da série.

Tabela 3 - Regressdo Linear IPDM Geral

Grupo Coeficiente Angular | Intercepto R? p-valor
(B1) (B0) (1)
Total Copacol 0,0061 0,6123 0,9312 3.2¢-08
9 Cidades Selecionadas 0,0063 0,6445 09514 1.5e-08
Regido Oeste - Copacol 0,0062 0,6138 0,9285 3.9e-08
Regido Sudoeste - Copacol 0,006 0,6102 09173 6.1e-08
Parana Total 0,0051 0,5921 0,894 2.6e-07
Restante do Parana 0,0049 0,5875 0,8898 3.1e-07

Fonte: Proprio autor

Para avaliar a existéncia de diferengas estatisticamente significativas entre os grupos de
municipios definidos no estudo, foi aplicada a ANOVA unidirecional, conforme abordagem
recomendada por Field (2009). A variavel dependente considerada foi o valor do IPDM Geral
no periodo de 2010 a 2022, e a variavel independente categorica foi o grupo de pertencimento

do municipio, com seis niveis: “9 Cidades Selecionadas”, “Regido Oeste - Copacol”, “Regido
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Sudoeste - Copacol”, “Total Copacol”, “Parané Total” e “Restante do Parana”.

A hipoétese nula (Ho) assume que as médias do [IPDM Geral sdo iguais entre todos os
grupos, enquanto a hipotese alternativa (H:) sustenta que ao menos uma média difere das
demais. A andlise resultou em um valor de F = 39,24 com p < 0,001, o que leva a rejeigcao da
hipotese nula com significancia estatistica robusta. Isso indica que existem diferengas
significativas entre os grupos quanto ao nivel médio de desenvolvimento humano, conforme
medido pelo IPDM.

Para identificar entre quais grupos essas diferencas sdo mais relevantes, foi aplicado o
teste post hoc de Tukey HSD, apropriado para comparagdes multiplas com controle do erro tipo
I (Hair Jr. et al., 2009). Dentre os pares comparados, observou-se que a média do grupo “Total
Copacol” ¢ significativamente superior a média do grupo “Parana Total”, com diferenca média
de 0,0259 e p-ajustado < 0,001. Essa diferenca ¢ estatisticamente significativa no nivel de 5%,
0 que sugere que o conjunto dos municipios onde a Copacol atua apresenta, em média, um
desempenho superior nos indicadores de desenvolvimento humano ao longo do periodo
analisado.

Esses achados refor¢am a conclusao de que os niveis médios do IPDM diferem entre os
agrupamentos territoriais considerados, especialmente entre aqueles com presenga cooperativa
relevante e o conjunto estadual mais amplo. Embora a anélise ndo permita inferéncia causal
direta, os resultados fornecem evidéncia empirica adicional de que a atuacdo da cooperativa
pode estar associada a niveis mais elevados de desenvolvimento humano local, a0 menos nas
regides sob sua influéncia territorial consolidada. Tal associac¢do reforga o argumento de Neves,
Castro e Freitas (2019) de que a atuacdo cooperativista, ao promover a agregacao de valor,
fomentar a economia local e gerar empregos estaveis, contribui para o avango dos indicadores
sociais e econdomicos dos municipios onde esta presente.

Com o objetivo de aprofundar a analise do IPDM, foi realizada a avaliag¢do individual
das trés dimensdes que compdem o indice: renda, educacao e satide. A andlise foi conduzida
com base nos mesmos grupos de municipios definidos anteriormente, contemplando as etapas
de estatistica descritiva, representacdo grafica, teste t de Student, regressdo linear e ANOVA
unidirecional, conforme orientagdes metodoldgicas apresentadas por Field (2009) e Larson &
Farber (2010).

Na dimensdo Renda, os resultados indicam que as 9 Cidades Selecionadas apresentaram
a maior média no periodo de 2010 a 2022 (0,4893), seguidas pelos grupos da Regido Oeste e
Total Copacol. Embora essas diferencas sejam numericamente relevantes, o teste t de Student

(t=10,2993; p = 0,766) nao indicou significancia estatistica entre Total Copacol e Restante do
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Parana. A regressao linear revelou crescimento positivo em todos os grupos, com o maior
coeficiente angular observado nas 9 Cidades Selecionadas (0,0048), seguido pelas regides da
Copacol. Entretanto, a ANOVA (F = 0,76; p = 0,576) reforcou a auséncia de diferencgas
significativas entre os grupos quanto a renda, sugerindo que essa dimensao isoladamente nao ¢
suficientemente discriminante. Esse resultado sugere que, mesmo em contextos de forte atuagao
cooperativa, os efeitos sobre a renda podem ser diluidos por varidveis externas e estruturais,
conforme alertam Ramos e Vieira Filho (2021), ao destacarem que os ganhos econdmicos da
producao familiar e cooperativa nem sempre se traduzem em avangos homogéneos nos

indicadores agregados

Tabela 4 - Estatistica descritiva Renda

Grupo Média (2010 Desvio Variacao

2022) Padrao Relativa
9 Cidades Selecionadas 0,4893 0,1049 0,2143
Regido Oeste - Copacol 0,4716 0,0909 0,1928
Regiao Sudoeste - Copacol 0,4314 0,0427 0,099
Total Copacol 0,4566 0,0781 0,1711
Restante do Parana 0,4522 0,0811 0,1794
Parana Total 0,4528 0,0805 0,1779

Fonte: Proprio autor

Tabela 5 - Regressdo linear Renda

Grupo Coeficiente Angular | Intercepto R? p-valor
(B1) (B0) (1)
9 Cidades Selecionadas 0,0048 -9,1221 0,6344  0,00112
Regido Oeste - Copacol 0,004 -7,6295 0,5719  0,00278
Regido Sudoeste - Copacol 0,0035 -6,5693 0,4302 0,0149
Total Copacol 0,0038 -7,2319 0,5293  0,00482
Parana Total 0,0025 -4,6265 0,3357 0,038
Restante do Parana 0,0024 -4,3037 0,3062 0,0498

Fonte: Proprio autor
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Figura 3 - Grafico evolugdo (Dimensao Renda)

=@=—79 Cidades Selecionadas
0,5400 =@=Parana Total
Regido Oeste - Copacol
0,5200 Regido Sudoeste - Copacol
==@=Restante do Parana
0,5000 ==@-=Total Copacol

0,4800
0,4600

0,4400

0,4200
0,4000

0,3800
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Proprio autor

Por outro lado, a analise da dimensao Educacao revela diferengas mais relevantes. As 9
Cidades Selecionadas registraram a maior média (0,8450) e uma baixa variagdo relativa
(4,38%). O teste t indicou diferenca estatisticamente significativa entre Total Copacol e
Restante do Parand (t = 5,2859; p = 2,54x107°). A regressdo linear mostrou tendéncia de
crescimento em todos os grupos, com coeficientes angulares variando entre 0,0155 (9 Cidades)
e 0,0219 (Parana Total), todos com alta significancia (p < 0,001). A ANOVA confirmou
diferencas significativas (F = 5,71; p = 3,43x107%), e o teste de Tukey revelou que a média da
educagdo no grupo Total Copacol ¢ estatisticamente superior a do Restante do Parana. Esse
desempenho pode estar relacionado, conforme destacam Lima, Oliveira e Colombelli (2018),
aos investimentos realizados por cooperativas em agdes educacionais € programas sociais, que
tendem a elevar o capital humano local e a refletir positivamente nos indicadores de

desenvolvimento.

Tabela 6 - Estatistica descritiva Educacao
Grupo Média (2010 Desvio Variacao
2022) Padriao Relativa
9 Cidades Selecionadas 0,845 0,037 0,0438
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Regido Oeste - Copacol 0,8102 0,0616 0,0761
Regido Sudoeste - Copacol 0,8256 0,0374 0,0453
Total Copacol 0,8158 0,054 0,0661
Restante do Parana 0,7597 0,0944 0,1243
Parana Total 0,7643 0,093 0,1217

Fonte: Proprio autor

Tabela 7 - Regressdo linear Educagdo

Grupo Coeficiente Angular | Intercepto R? p-valor
(B1) (B0) (B1)
9 Cidades Selecionadas 0,0155 -30,4177 0,939 5,04E-08
Regido Oeste - Copacol 0,0178 -35,0211 0,9491 1,86E-08
Regido Sudoeste - Copacol 0,021 -41,5454 0,9586 5,96E-09
Total Copacol 0,019 -37,3936 0,9552 9,13E-09
Parana Total 0,0219 -43.4311 0,9666 1,82E-09
Restante do Parana 0,0222 -43,9755 09664 1,87E-09

Fonte: Proprio autor

Figura 4 - Grafico evolugdo (Dimensao Educag¢ao)
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Fonte: Proprio autor

Quanto a dimensao Saude, os indicadores apresentaram médias superiores nos grupos

com presenga cooperativa, embora os testes estatisticos ndo tenham confirmado associagao
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significativa. Com destaque para as 9 Cidades Selecionadas (média = 0,8420) e para a Regido
Sudoeste - Copacol, que apresentou a menor variacao relativa (4,35%). O teste t ndo indicou
diferenca significativa entre Total Copacol e Restante do Parana (t = 1,6932; p = 0,0976),
embora o resultado se aproxime do limiar de significancia. A regressao linear apontou
crescimento estatisticamente significativo em todos os grupos, com destaque para a Regido
Sudoeste (coeficiente angular = 0,0125) e Parana Total (0,0130). Contudo, a ANOVA (F =
1,46; p = 0,2017) indicou que as diferencas entre os grupos nao sdo estatisticamente
significativas. Assim, embora os indicadores apontem desempenho superior nas regides com
presenca cooperativa, os efeitos na dimensdo Satde parecem menos consistentes em termos
estatisticos. A auséncia de diferencas estatisticas mais robustas nessa dimensdo pode ser
interpretada a luz de Keinert (2006), que argumenta que o desenvolvimento regional requer
uma atuacdo coordenada entre os diferentes agentes institucionais. Assim, mesmo com a
atuacdo cooperativa, a melhoria dos indicadores de saide depende fortemente da presenga e

efetividade de politicas publicas continuas.

Tabela 8 - Estatistica descritiva Satde

Grupo Média (2010- Desvio Variacao

2022) Padriao Relativa
9 Cidades Selecionadas 0,842 0,0547 0,065
Regido Oeste - Copacol 0,8086 0,062 0,0766
Regiao Sudoeste - Copacol 0,8164 0,0355 0,0435
Total Copacol 0,8114 0,0534 0,0658
Restante do Parana 0,7945 0,0715 0,09
Parana Total 0,7959 0,0703 0,0883

Fonte: Proprio autor

Tabela 9 - Regressdo linear Satde

Grupo Coeficiente Angular (1) | Intercepto (§0) | R?* | p-valor (B1)
9 Cidades Selecionadas 0,0094 -18,0673 0,7195 0,000248
Regido Oeste - Copacol 0,0079 -15,0736 0,4946 0,00732
Regido Sudoeste - Copacol 0,0125 -24,3133 0,8696  0,00000339
Total Copacol 0,0095 -18,4335 0,7206 0,000242
Parana Total 0,013 -25,3327 0,961 4,27E-09
Restante do Parana 0,0133 -25,9547 0,9547 9,7E-09
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Figura 5 - Gréfico evolugdo (Dimensao Satde)
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Fonte: Proprio autor

De forma geral, a anélise desagregada das trés dimensdes do IPDM sugere que os
municipios com presenca institucional da Copacol apresentaram meédias mais elevadas,
especialmente na dimensdo educacdo. No entanto, apenas essa dimensao apresentou diferengas
estatisticamente significativas entre os grupos, conforme indicam os testes aplicados. Na
dimensdo renda, apesar de médias numericamente superiores, os resultados ndo foram
significativos. Ja a saude apresentou padroes menos consistentes e estatisticamente
inconclusivos, o que pode refletir a influéncia de fatores estruturais, politicos e institucionais
externos a atuacdo da cooperativa. Essa constatacdo vai ao encontro da perspectiva de Boisier
(2001), segundo a qual o desenvolvimento enddégeno depende da articulagdo de multiplos
vetores territoriais — sociais, institucionais € econdmicos —, sendo a atuacao das cooperativas
apenas um dos elementos integrantes dessa dindmica. A consisténcia metodologica foi
assegurada por meio da aplica¢do de diferentes técnicas estatisticas, conforme orientacdes de
Hair et al. (2009), com atencdo a robustez analitica exigida em contextos multigrupais.

Cabe destacar que os resultados estatisticos aqui apresentados — médias descritivas,
teste t, regressoes lineares € ANOVA — permitem identificar diferengas de desempenho e

associacdes entre grupos territoriais. Entretanto, esses métodos ndo possibilitam atribuir
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causalidade exclusiva a Copacol, uma vez que os municipios analisados estdo sujeitos a
multiplos fatores de desenvolvimento, incluindo a atuag¢do de outras cooperativas e politicas
publicas locais. Assim, os achados devem ser interpretados como padrdes associados ao

contexto regional, € ndo como comprovacao de impacto direto e isolado da cooperativa.

4.3 PERCEPCAO DA POPULACAO E ATORES LOCAIS SOBRE A CONTRIBUICAO DA
COPACOL

A andlise dos resultados foi estruturada com base nas respostas obtidas por meio do
questionario aplicado as populagdes dos municipios da area de maior atuacao da Copacol. Ao
todo, a pesquisa contou com 303 respondentes distribuidos em diversas cidades do Parana, com
destaque para Cafelandia (71 respondentes), Nova Aurora (65), Jesuitas (36), Corbélia (23) e
Formosa do Oeste (22). Os participantes foram classificados conforme o tipo de relacdo com a
cooperativa: a maior parte foi composta por cooperados (178), seguidos por membros da
comunidade (62), colaboradores (28), comércio/empresa local (23) e gestdao publica (12). A
faixa etaria predominante entre os participantes foi de 31 a 50 anos (166), seguida por pessoas
acima de 50 anos (87) e entre 18 a 30 anos (49). Houve apenas um respondente com menos de
18 anos. Em relacdo ao tempo de relacionamento com a Copacol, observa-se que a maioria
possui vinculo duradouro: 185 respondentes indicaram relacionamento superior a 10 anos, 59
entre 1 a 5 anos, 42 entre 6 a 10 anos ¢ 17 com menos de 1 ano.

A Tabela 10 apresenta a distribuicado completa dos respondentes por cidade e tipo de
relagdo com a Copacol. Esse panorama geral da amostra fornece uma base representativa da
percep¢ao da populagdo regional sobre a contribui¢do da Copacol, permitindo uma anélise

estruturada por dimensdes tematicas.
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Tabela 10 - Respondentes por cidade e tipo

Cidade Colaborador| Comercio | Cooperado Ges'tt')r Membl:o da Total
Municipal |Comunidade
Cafelandia 4 5 48 1 13 71
Nova Aurora 5 4 49 1 65
Jesuitas 3 2 25 3 3 36
Corbelia 2 0 7 1 13 23
Formosa do Oeste 1 3 12 1 5 22
Tupassi 3 1 13 1 3 21
Goioere 3 4 6 1 4 18
Iracema do Oeste 0 1 4 2 6 13
Toledo 0 2 3 1 6 12
Nova Prata do lguagu 0 0 5 0 0 5
Cascavel 1 1 1 0 1 4
Ubiratd 1 0 1 0 2 4
Assis Chateaubriand 2 0 1 0 0 3
Perola do Oeste 1 0 2 0 0 3
Pranchita 1 0 0 0 0 1
Realeza 1 0 0 0 0 1
Nova Esperanga do Sudoeste 0 0 1 0 0 1

Fonte: Proprio autor

A primeira dimensao analisada refere-se a percepcao da populagdo quanto ao impacto
da Copacol na geragdo de emprego, renda e desenvolvimento econémico regional. Os dados
indicam predominancia de avaliagdes positivas. Quanto a criagdo de empregos, 74,3% dos
participantes consideraram a influéncia da Copacol como “muito positiva” e 24,1% como
“positiva”. A soma de 98,4% de avaliagdes favoraveis indica ampla concordancia quanto ao
papel empregador da cooperativa. Esses resultados estdo em consondncia com os dados
quantitativos do IPDM, cuja dimensdo Renda apresentou crescimento ao longo do periodo
analisado, embora sem diferengas estatisticamente significativas entre os grupos, sugerindo que
a percepcao da populagdo pode ser influenciada mais pela presenca direta da cooperativa do
que pelos indicadores agregados. Conforme ressaltam Ramos e Vieira Filho (2021), os efeitos
da atuacdo cooperativa muitas vezes se manifestam de forma relacional e simbdlica, o que nem
sempre € capturado por indicadores agregados.

A percepgao sobre oportunidades de trabalho e renda reflete padrdo semelhante: 89,4%
afirmaram que a presenca da Copacol “melhora bastante” as oportunidades e 8,6% que
“melhora um pouco”, totalizando 98% de avaliagdes positivas. Esse resultado sugere que a
cooperativa ocupa posicdo relevante no mercado regional de trabalho, especialmente em
cidades com elevada dependéncia do setor agroindustrial. No entanto, € importante destacar
que, embora os indicadores objetivos de renda (IPDM) nao tenham revelado diferengas
estatisticamente significativas entre os grupos, a percep¢ao popular ¢ claramente favoravel.
Essa dissociacdo entre dados objetivos e percepgdes subjetivas indica a necessidade de

considerar também os efeitos simbolicos e relacionais da presenca da cooperativa. Como
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destaca Flick (2009), percep¢des sociais sao moldadas por experiéncias cotidianas e nao
necessariamente refletem os dados estatisticos disponiveis, exigindo andlises que integrem
aspectos subjetivos e contextuais.

Com relagao a vida financeira dos colaboradores, 54,5% concordaram totalmente que
os trabalhadores da Copacol possuem uma situagdo financeira melhor, ¢ 35% concordaram
parcialmente. Os dados indicam que o vinculo com a cooperativa é percebido como associado
a estabilidade e remuneragao superior a média regional, percepgao corroborada por relatos dos
proprios trabalhadores nas respostas abertas. Por fim, sobre o impacto na economia local, 98,7%
dos respondentes avaliaram como positivo, sem nenhuma resposta negativa, refor¢cando a
imagem da Copacol como agente associado ao desenvolvimento regional.

Portanto, ainda que os dados da dimensdao Renda do IPDM nao tenham indicado
significancia estatistica robusta, a percep¢do popular registrada na survey demonstra ampla
valorizacdo do papel econdmico da cooperativa. Essa divergéncia pode ser atribuida a
limitagdes dos indicadores agregados na captura de beneficios percebidos no cotidiano das
comunidades.

A dimensao Educagdao também apresentou percepgdes predominantemente favoraveis
por parte dos respondentes. Em relagdo ao incentivo a educagao, 91,4% consideraram o papel
da Copacol como “muito importante” ou “importante”. A influéncia sobre a educagdo das
criancas foi vista como “muito forte” ou “moderada” por 90,1% dos participantes, indicando
um reconhecimento do papel institucional e comunitario da cooperativa na valorizagdo do
ensino.

A valorizagdo da educagdo pelas familias, segundo os participantes, ¢ também
positivamente influenciada pela Copacol: 88,8% concordaram totalmente ou parcialmente com
essa afirmacdo. Isso sugere influéncia indireta da cooperativa por meio de projetos
educacionais, patrocinios, apoio a escolas e formacdo de valores no ambiente familiar. A
formagdo de professores, embora com respostas mais distribuidas, ainda € vista como positiva
por 77,3% dos participantes, enquanto 13,2% afirmaram ndo saber e apenas 9,6% indicaram
que a cooperativa ndo faz diferenca.

Diferente da dimensdo Renda, neste caso os dados objetivos e subjetivos apresentam
convergéncia. A dimensdo Educag¢dao do IPDM foi a inica com diferengas estatisticamente
significativas entre os grupos de municipios, conforme demonstrado pela ANOVA e pelo teste
t. Além disso, a regressdo linear indicou crescimento consistente e significativo. Essa
consisténcia entre percep¢ao popular e indicadores estatisticos indica que a Copacol € percebida

como atuante no campo educacional. Em linha com Lima, Oliveira e Colombelli (2018), esse
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alinhamento entre indicadores e percep¢do comunitaria sugere que os efeitos da atuagdo
cooperativa sdo mais visiveis quando se traduzem em beneficios tangiveis, como projetos
educacionais e de formacao.

Na dimensdo Saude, os dados da survey revelam uma percepcao menos intensa do que
nas dimensOes anteriores. Quanto ao cuidado com a saude da comunidade, 77,9% dos
respondentes atribuiram alguma contribui¢do a Copacol, sendo que apenas 37,6% indicaram
ajuda "muito" efetiva. Em relacdo a saude materno-infantil, 76,5% consideraram que a
cooperativa contribui de alguma forma, mas 23,4% das respostas foram neutras ou negativas.
No tema segurancga publica, 68,7% identificaram alguma contribui¢do da Copacol, mas 30,1%
se declararam incertos ou discordaram da existéncia de impacto.

Esse padrao de respostas, com maior proporcdo de avaliagdes neutras e€ menor
intensidade positiva, difere substancialmente das dimensdes anteriores. Essa diferenga também
se manifesta nos dados objetivos: os indicadores de Saude do IPDM evoluiram positivamente
ao longo do tempo, com crescimento estatisticamente significativo, mas nao apresentaram
diferengas relevantes entre os grupos de municipios. a divergéncia entre a percep¢ao popular e
os dados quantitativos pode estar relacionada a visibilidade institucional limitada das agdes de
saude ou uma dificuldade da populacdo em associar tais agdes diretamente a atuacdao da
cooperativa. Essa dificuldade de associagcdo também pode ser explicada por Keinert (2006), que
aponta a importancia da visibilidade institucional para que a¢des sociais sejam percebidas como
efetivas pelos publicos beneficiarios.

Embora os dados objetivos mostrem melhoria, a percep¢do da populacao ¢ mais difusa.
Isso pode decorrer da natureza indireta da atuagdo da Copacol em satde, muitas vezes
viabilizada por meio de parcerias, doagdes ou projetos pontuais que nao sao amplamente
divulgados. Essa hipotese ¢ refor¢ada pelas respostas abertas que indicam sugestdes para
ampliar a atuacdo da cooperativa na saude publica e na area social.

De forma geral, os resultados da survey refor¢am a percepcao positiva da Copacol nas
comunidades onde atua, especialmente nas dimensdes de Emprego, Renda e Educacdo. No
entanto, a dimensdo Satde apresenta menor grau de visibilidade ou clareza na percepg¢ao
publica, o que ndo necessariamente implica menor impacto real, mas sim um desafio de
comunicagdo e presenca institucional perceptivel.

Esse contraste entre dados objetivos e percepgdes subjetivas indica que a analise do
impacto de uma organizacdo como a Copacol deve considerar multiplas dimensdes:
quantitativas, qualitativas e simbolicas. A atuag¢do da cooperativa ¢ percebida de forma intensa

quando seus efeitos sdo diretos e concretos (como emprego e projetos educacionais), mas se
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torna mais difusa quando os beneficios sdo indiretos (como agdes na saude publica), apontando
para oportunidades de fortalecimento da comunicacdo institucional e da articulagio com
politicas publicas nas areas menos visiveis.

Com o objetivo de aprofundar a compreensdo das percepcdes levantadas na survey,
realizou-se uma andlise cruzada entre as trés dimensdes avaliadas: Emprego e Renda, Educacao
e Saude. Os perfis de respondentes previamente normalizados: cooperado, colaborador,
comunidade, gestor municipal e comércio. Para isso, foram atribuidos valores numéricos as
respostas da escala Likert de cinco pontos (de 1 = percep¢do mais negativa a 5 = percepgao
mais positiva), possibilitando o calculo de médias por grupo. Essa abordagem segue orientacao
metodoldgica proposta por Hair et al. (2009), ao sugerir o uso de escalas padronizadas para

analises perceptivas multigrupais, assegurando comparabilidade estatistica entre os grupos.

Tabela 11 - Andlise cruzada

Tipo de Emprego e |Educacio |Saude
Respondente Renda
Cooperado 4,89 454 3,83
Colaborador 4,78 46 391
Comércio 4,74 443 3,67
Comunidade 4,57 446 3,79
Gestor Municipal 4,36 4,44 3,6

Fonte: Proprio autor

A Dimensao Emprego e Renda obteve a média mais elevada entre os cooperados (4,89),
seguida pelos colaboradores (4,78) e comerciantes locais (4,74). Esses trés grupos apresentaram
avaliagdes majoritariamente positivas sobre o impacto da Copacol na geracdo de empregos,
renda e fortalecimento da economia local. A comunidade em geral apresentou média levemente
inferior (4,57), embora ainda bastante elevada. Os gestores municipais, por sua vez, registraram
a menor média (4,36), ainda dentro da faixa de avaliagdo positiva, mas com possivel reflexo de
uma visdo mais institucional e critica quanto aos impactos distributivos da cooperativa nos
municipios.

Na Dimensao Educagdo, as médias se mantém elevadas, mas com maior proximidade
entre os grupos. Os colaboradores apresentaram a maior média (4,60), sugerindo elevada
avaliagdo das agdes educativas e de qualificagdo promovidas internamente pela Copacol.
Cooperados (4,54), comunidade (4,46), gestores (4,44) e comércio (4,43) mantiveram
avaliagdes positivas semelhantes. Essa homogeneidade sugere que, embora haja

reconhecimento das contribuicdes da cooperativa na area educacional, essas agdes sao
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percebidas como mais generalizadas e menos segmentadas pela a populagao.

A Dimensdo Saude apresentou os menores valores médios entre os trés e também maior
dispersdo entre os grupos. Gestores municipais, que possivelmente tém maior conhecimento
sobre a estrutura e oferta de servigos publicos, atribuiram a menor nota média (3,60). Os
comerciantes também apresentaram percep¢ao menos positiva (3,67), enquanto a comunidade
(3,79), cooperados (3,83) e colaboradores (3,91) mantiveram avaliagdo moderada. Essa
diferenca pode refletir a menor visibilidade institucional das agdes da Copacol no campo da
saude, uma vez que sua atuagdo costuma ser indireta ou complementar as politicas publicas. A
percep¢ao mais neutra nessa dimensao contrasta com os dados quantitativos dos indicadores de
saude do IPDM, que demonstraram evolucdo positiva nos municipios da area de atuacdao da
cooperativa.

De modo geral, a andlise cruzada confirma a forte percep¢ao positiva nas dimensoes de
Emprego e Renda e Educagdo, enquanto a dimensdo Saude aparece com menor intensidade
perceptiva, apesar dos avancos observados nos dados objetivos. Essa dissociagdo entre
percepgao e indicador evidencia uma possivel lacuna de comunicagdo institucional ou a
invisibilidade de agdes ndo diretamente reconhecidas como de responsabilidade da cooperativa,

conforme alertado por Flick (2009) em estudos de analise qualitativa de dados sociais.

4.4 CONTRIBUICOES PERCEBIDAS E EXPECTATIVAS RELATIVAS A ATUACAO DA
COPACOL: UMA ABORDAGEM QUALITATIVA

A fim de aprofundar a compreensdo sobre as percepcoes da populagdo, foi realizada
uma analise qualitativa das 213 respostas abertas a pergunta: "Em sua opinido, o que poderia
ser feito para a Copacol contribuir ainda mais para o desenvolvimento da regido?". Adotou-
se a técnica de andlise de conteudo tematica, conforme proposta por Bardin (2011), estruturada
em trés etapas: (1) pré-analise, com leitura flutuante e organizagao do corpus; (i1) exploragdo do
material, com codificacdo das unidades de sentido e categorizagdo tematica; e (iii) interpretacao
dos resultados, considerando frequéncia, associacdo entre termos e densidade semantica dos
temas emergentes.

Cada resposta foi lida individualmente e codificada, com base em palavras-chave e
expressoes centrais (unidades de registro). Os trechos foram agrupados em nucleos tematicos
que revelaram padrdes recorrentes de sentido. A partir dessa codificagdo emergiram categorias
que expressam as areas mais frequentemente mencionadas pelos participantes como campos de

ampliacao da atuacdo da Copacol. Essa sistematizacdo favoreceu a identificagdo de padrdes
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presentes nas respostas, contribuindo para uma aproximacdo a realidade relatada pelos

respondentes.

Tabela 12 - Categorias tematicas

Categoria tematica Frequéncia
Atuacao social comunitaria 25
Educacio e qualifica¢ao 20
Infraestrutura e transporte 17
Expansdo 16
Valorizac¢ao do trabalhador 7
Integrag¢do com o governo municipal 7
Novos negocios 4
Sucessdao de Cooperados 2
Outros temas 49

Fonte: Proprio autor

A Tabela 12 sintetiza a distribui¢do das respostas entre as nove categorias tematicas
identificadas. As respostas indicam que os participantes percebem possibilidades de
aprimoramento por meio do fortalecimento das ac¢des sociais, da ampliacdo do acesso a
qualificagdo técnica e profissional, da melhoria de estradas e acessos nas areas rurais e da
presenca institucional em novos municipios. Como destacou um participante: “Considerando
o cendrio atual de agoes feitas pela Copacol, vejo que poderia ampliar os investimentos em
projetos sociais comunitdrios, principalmente voltados as familias mais carentes.”. Além
dessas, também foram apontadas sugestdes voltadas a valorizagdo dos trabalhadores, ao
fortalecimento do relacionamento com o poder publico municipal, a criagdo de novos negocios
e ao incentivo a sucessao de cooperados. As falas analisadas corroboram as categorias tematicas
identificadas. Em relagdo a educagdo, por exemplo, uma participante afirmou: “4 Copacol
podia investir mais em cursos técnicos para os filhos dos cooperados que ndo querem seguir
no campo.” Outra sugestdo comum foi: “Promover cursos profissionalizantes para a
comunidade em parceria com o sistema SESI/SENAI etc.”

Quanto a infraestrutura, os respondentes mencionaram: “Apoiar mais nas estradas
rurais com asfalto.” e “Trabalhar junto as prefeituras da regido para melhorar as vias de
acesso rural.”

A respeito da expansao territorial e industrial, citaram: “Construgdo de mais industrias,

pois tem muitos jovens querendo trabalhar.” e “Ampliagdo de fabricas de ra¢do e abatedouros
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2

para gerar mais empregos.

Quanto a valorizagdo do trabalhador, expressaram: “Aumentar o salario dos

2 iz

colaboradores.” e “Pagar um pouco melhor os colaboradores.

Na esfera institucional, destacaram a importancia da articulacdo com o setor publico:
“Trabalhar junto as prefeituras da regido para melhorar a qualidade de vida da populagdo.”

Também surgiram sugestdes voltadas a diversificagdo econdmica: “Investir em novos
segmentos comerciais para diversificar a economia das pequenas cidades.”

Por fim, a sucessao de cooperados apareceu com menor frequéncia, mas com propostas
claras, como: “Criar oportunidades para que os filhos dos cooperados tenham interesse em
continuar na agricultura.”

Essas contribui¢cdes indicam que os respondentes atribuem a Copacol um papel
relevante no contexto regional, capaz de diversificar e intensificar sua contribui¢do ao
desenvolvimento local por meio de estratégias mais integradas e abrangentes. Essa percepgao
reforca a concepgao de Schneider et al. (2012), segundo a qual as cooperativas modernas sao
chamadas a exercer um papel para além da producido, assumindo fung¢des socioecondmicas nos
territérios em que atuam.

Como complemento visual e interpretativo a analise categorial, foram aplicadas duas

ferramentas adicionais: a nuvem de palavras e o grafo de similitude.

Figura 6 - Nuvem de palavras
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Fonte: Proprio autor

A nuvem de palavras evidenciou visualmente os termos mais frequentes nas respostas

dos participantes sobre o papel ampliado da Copacol. Palavras como comunidade, regido,
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Copacol, educagdo, estradas, projetos, pessoas e melhorar destacam-se pela sua frequéncia e
centralidade. O predominio da palavra "comunidade" indica uma expectativa coletiva de que as
acoOes da cooperativa estejam voltadas ndo apenas a producao, mas ao bem-estar social. A forte
presenca de "educagdao" e "projetos" revela a importancia atribuida a qualificagdo e ao
investimento em iniciativas locais. Esse resultado corrobora Bauermann (2023), ao enfatizar a
relevancia das agdes educativas das cooperativas para a formagdo de capital humano e o
fortalecimento das capacidades locais. Ja os termos "estradas", "regido" e "melhorar" remetem
diretamente a demandas por infraestrutura e expansao territorial. A recorréncia de termos como
‘comunidade’ e ‘educacdo’ sugere que os respondentes atribuem a Copacol um papel ampliado
no desenvolvimento regional. A presenga destacada de termos como "comunidade",
"educacao", "projetos" e "estradas" aponta para a expectativa de uma atuacdo mais ativa da
cooperativa em 4areas sociais, educacionais e de infraestrutura. As respostas sugerem
expectativas por uma atuagao mais estratégica e integrada da Copacol, voltado a inclusdo social,
ao desenvolvimento territorial sustentdvel e a melhoria concreta das condi¢des de vida nas
regides em que atua.

Ja a analise de similitude, representada por um mapa de palavras associadas, permitiu
identificar os vinculos entre os termos mais frequentemente mencionados em conjunto. No
centro do mapa, encontram-se palavras como Copacol, educacdo, comunidade, regido e
funcionarios, conectadas a outras expressdes como desenvolvimento, infraestrutura,
qualificagdo e projetos sociais. A analise de similitude revelou agrupamentos tematicos com

conexodes frequentes entre os termos utilizados nas respostas.
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Figura 7 - mapa de palavras
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Fonte: Proprio autor

Essas representacdes ndo apenas confirmam os achados da categorizagdo tematica, mas
ampliam sua interpretacao ao evidenciar a estrutura relacional do discurso dos participantes. A
presenca de grupos de palavras com temas semelhantes reforca a ideia de que a populacao
enxerga a Copacol como uma institui¢do com potencial de impacto articulado em diferentes
frentes do desenvolvimento territorial.

A andlise qualitativa sugere que as expectativas expressas extrapolam demandas
pontuais e se organizam em torno de eixos estruturantes de transformacao regional. Ao articular
temas como educagdo, infraestrutura e valorizagdo do trabalho, os participantes evidenciam
uma percepcao abrangente da Copacol como agente ativo do desenvolvimento local. Essa
interpretagdo dialoga com Bauermann (2023), que observa em sua analise das cooperativas
gauchas, ao identificar que a populacdo reconhece o papel articulador dessas organizacdes no
planejamento e execugdo de acdes territoriais. A convergéncia entre os achados qualitativos e
os dados quantitativos sugere um alinhamento entre percepcao social e indicadores, com
possiveis implicagdes para o planejamento institucional da cooperativa, apontando caminhos
concretos para a ampliacdo de sua atuacdo em dimensdes mais inclusivas, participativas e
sustentaveis. A andlise de conteudo revelou ndo apenas o que a populacdo espera, mas também
como € por que essas expectativas sdo formuladas, contribuindo para o delineamento de

estratégias sensiveis as demandas locais.
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4.5 TRIANGULACAO DOS RESULTADOS

A triangulacdao dos resultados busca articular os achados obtidos pelas abordagens
quantitativa e qualitativa, de forma a ampliar a compreensdo sobre a contribui¢do
socioecondomica da Copacol nas regides em que atua. Essa etapa busca identificar
convergéncias e divergéncias entre os dados objetivos do IPDM e as percepgdes subjetivas
coletadas na survey, oferecendo uma visao mais complexa e critica da realidade investigada.

Na dimensdo Educagdo, a andlise qualitativa confirmou a percep¢ao favoravel expressa
nos dados estatisticos, destacando-se o tema "educagdo e qualificagdo" como um dos mais
recorrentes nas respostas abertas, com mengdes a bolsas de estudo, apoio a instituigdes de
ensino, programas de formacao técnica e incentivo a permanéncia escolar. Os colaboradores
destacaram os cursos oferecidos internamente pela cooperativa como fatores relevantes para o
crescimento profissional.

Ainda que haja convergéncia entre os dados, ¢ importante observar que a énfase dos
respondentes recai majoritariamente sobre iniciativas internas ou voltadas aos cooperados e
colaboradores, o que pode indicar uma atuacdo mais direcionada do que ampla em termos
territoriais. Esse recorte sugere que os efeitos positivos sobre a educagdo local, embora
presentes, podem estar concentrados em publicos especificos. Essa concentragdo pode ser
compreendida a luz do argumento de Bauermann (2023), que ressalta que as cooperativas
tendem a direcionar suas agdes de desenvolvimento as bases produtivas mais proximas, gerando
efeitos positivos localizados, porém com alcance limitado em termos de abrangéncia territorial.

Além disso, a énfase nas agdes de formagdo técnica e profissional pode indicar uma
estratégia alinhada a 16gica produtiva da cooperativa, voltada a qualificacdo da forga de trabalho
e retengdo de colaboradores. Nesse sentido, o investimento educacional se articula ndo apenas
como politica de responsabilidade social, mas como instrumento de eficiéncia operacional. Tal
articulacdo entre objetivos sociais € ganhos operacionais € coerente com a abordagem de
Schneider (2004), ao discutir como a atuagdo das cooperativas pode simultaneamente atender
a demandas comunitérias e fortalecer a logica de reproducdo do capital cooperado. Isso sugere
que, embora as acoes apresentem efeitos sociais, elas estdo articuladas a estratégia economica
da organizagao.

Outro ponto a considerar € a auséncia, nas respostas abertas, de men¢des a melhoria de
indicadores educacionais formais, como IDEB, distor¢do idade-série ou abandono escolar, o
que sugere que a populacdo tende a associar a atuacao da Copacol a educagao complementar e

profissionalizante, e ndo a transformagao estrutural do sistema educacional municipal. Assim,
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mesmo que os dados do IPDM mostrem evolugdo em termos agregados, os efeitos percebidos
parecem estar mais conectados a inser¢do laboral e a capacitagdo técnica do que a mudangas no
desempenho das escolas publicas locais. Isso reforca a analise de Boesche e Mafioletti (2006),
ao alertarem que o impacto de agdes nao articuladas com o sistema publico de ensino tende a
gerar melhorias setoriais, mas ndo necessariamente estruturais no processo educacional
regional.

Esse conjunto de evidéncias aponta para uma atuacdo relevante da cooperativa na
promocao de oportunidades educacionais, mas que ainda carece de articulagdo mais explicita
com os sistemas publicos de ensino e com os indicadores que medem a equidade ¢ a
permanéncia escolar. A convergéncia entre percep¢ao ¢ desempenho quantitativo, nesse caso,
deve ser interpretada com cautela, pois a amplitude territorial e a profundidade das
transformagodes educacionais permanecem como aspectos em aberto.

Na dimensdo Emprego e Renda, os indicadores do IPDM apresentaram médias
superiores nas regides com atuacao da cooperativa, especialmente nas 9 Cidades Selecionadas,
mas as diferengas ndo foram estatisticamente significativas entre os grupos Total Copacol e
Restante do Parand. A analise de contetido revelou destaque para a valorizagdo da geracdo de
empregos, estabilidade profissional e melhoria das condi¢cdes de renda, e a percep¢ao da
populagdo foi amplamente favoravel, especialmente entre cooperados, colaboradores e
representantes do comércio local.

A divergéncia entre a percepgdo positiva e a auséncia de significancia estatistica nos
dados objetivos indica um ponto relevante de analise. Por um lado, pode refletir limita¢des da
base de dados do IPDM, que adota medidas agregadas com defasagem temporal, dificultando
a captacao de efeitos recentes ou localizados. Por outro, pode indicar que a percepgdo da
populacdo ¢ ancorada em experiéncias diretas de inser¢do produtiva, sobretudo entre grupos
vinculados a cooperativa, cujos vinculos empregaticios e acesso a beneficios ampliam a
sensagdo de seguranca econdmica. Assim, o reconhecimento subjetivo da contribuicdo da
Copacol nessa dimensdo nao necessariamente se traduz em transformagdes estruturais
perceptiveis no conjunto dos municipios.

Adicionalmente, a andlise qualitativa indica que os efeitos percebidos na dimensao de
renda estdo fortemente ligados a estabilidade de emprego e a politica de distribuicdo de
resultados (sobras), o que evidencia um modelo de valorizagdo interna dos cooperados e
colaboradores. No entanto, hd poucas mencdes nas respostas abertas sobre impactos
distributivos mais amplos, como inclusdo de jovens no mercado de trabalho, geragcdo de renda

para trabalhadores informais ou fortalecimento do comércio local de forma sistémica.
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Conforme apontado por Schneider (2004), os efeitos positivos das cooperativas sobre o
territorio tendem a ser mais intensos entre aqueles diretamente vinculados a l6gica cooperativa,
0 que pode resultar em externalidades economicas limitadas para os demais segmentos da
populagdo. Isso sugere que, embora os efeitos positivos sejam reais para determinados grupos,
eles podem nao alcangar camadas mais periféricas da economia regional.

Também ¢ relevante considerar o viés potencial de pertencimento dos respondentes.
Como a maioria dos que avaliaram essa dimensao positivamente sao diretamente beneficiados
pela estrutura da cooperativa — seja como funciondrios, seja como produtores associados —
ha indicios de que a percepgao esteja condicionada pela posicdo que ocupam dentro da logica
cooperativista. Esse aspecto, embora legitimo, pode gerar uma superestimagdo dos impactos
em relacdo ao conjunto da populacdo.

Por fim, o contraste entre a intensidade da percepcao positiva e a auséncia de diferenga
estatisticamente significativa entre os grupos sugere que os impactos da Copacol sobre emprego
e renda podem ser concentrados, mas ndo necessariamente disseminados. A heterogeneidade
regional e o grau de diversificacdo econdmica dos municipios também devem ser considerados
como fatores que limitam a generalizacdo desses efeitos, reforcando a importancia de analises
segmentadas e do uso de indicadores complementares.

Na dimensao Saude, os indicadores do IPDM apontaram médias relativamente elevadas
nos municipios da area de atuacdo da Copacol. No entanto, os testes estatisticos ndo
identificaram diferengas significativas entre os grupos analisados, o que sugere que o
desempenho observado pode estar em linha com tendéncias estaduais ou com politicas publicas
amplas, e ndo necessariamente atrelado a agdo direta da cooperativa. A percepcao dos
respondentes sobre essa dimensdo foi mais moderada em comparagdo as demais, com
reconhecimento menos intenso.

A andlise qualitativa revelou que, embora algumas ag¢des pontuais tenham sido
mencionadas — como apoio a hospitais, campanhas de vacinagdo, servicos odontoldgicos e
gindstica laboral — essas iniciativas ndo foram citadas com frequéncia nem com o mesmo
destaque observado nas dimensdes anteriores. Isso pode ser interpretado como um indicativo
de que a Copacol ¢ percebida como agente de apoio, € ndo como protagonista no campo da
saude publica. Além disso, os investimentos mencionados parecem estar mais concentrados no
publico interno (colaboradores) ou em parcerias pontuais com instituicdes locais, sem
configuracdo de uma politica sistematica de impacto comunitario mais amplo.

Ainda assim, a cooperativa tem promovido a¢gdes com potencial impacto social na area

da saude, ainda que nem sempre amplamente reconhecidas pelos respondentes. Um exemplo
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concreto ¢ a campanha Outubro Rosa, por meio da qual a Copacol destinou, ao longo de sete
anos, R$ 1,2 milhdo a hospitais locais para o tratamento do cancer de mama. Essa iniciativa,
embora de vulto financeiro, foi pouco mencionada nas respostas abertas, o que pode indicar um
desafio de comunicagao institucional ou de percepgao por parte da comunidade.

Também ¢ relevante considerar que os municipios atendidos pela Copacol,
especialmente nas regides mais estruturadas, possivelmente ja apresentavam bons indicadores
de saude antes do aprofundamento das agdes da cooperativa, o que dificultaria a atribuigdo
direta de avancgos recentes a sua atuagdo. Além disso, o desempenho nessa dimensao pode estar
mais relacionado a atuagdo do Estado e das gestdes locais, cuja responsabilidade primaria ¢
atribuida historicamente ao Estado e aos gestores locais.

Portanto, embora a Copacol registre participagdo pontual em acdes voltadas a satde, a
triangulacdo dos dados sugere que essa dimensdo representa uma zona de menor visibilidade e
de reconhecimento institucional limitado perante a comunidade. Essa configuragdo dialoga com
Flick (2009), ao abordar os limites da percep¢ao social quanto a a¢des institucionais difusas ou
indiretas, sobretudo quando nao ha mecanismos de comunicagdo e transparéncia amplamente
acessiveis a populacdo. Isso ndo significa auséncia de contribui¢do, mas sim uma oportunidade
estratégica para ampliar o escopo ¢ o alcance das ag¢des sociais voltadas a saide coletiva,
articulando-se de forma mais estruturada com as politicas publicas existentes e os atores locais.

Além disso, a andlise qualitativa evidenciou temas ndo abordados pelas perguntas
fechadas, como infraestrutura urbana, transporte e articulagdo institucional. Nesses casos, os
respondentes expressaram tanto reconhecimento por iniciativas existentes quanto sugestdes de
ampliacao ou melhorias. Foram frequentes as mengdes a necessidade de intensificar parcerias
com prefeituras para melhoria de estradas, iluminagao publica e transporte, além de solicitagdes
para que projetos bem avaliados em alguns municipios fossem estendidos a outras localidades.
Essas manifestagdes indicam que a populagao percebe a Copacol como um ator com potencial
de influéncia territorial ampliada, mas cuja atuag¢do ainda pode ser mais equilibrada entre as
regides. As respostas indicam expectativas por maior abrangéncia territorial e integragdo das
acdes da cooperativa, especialmente em esferas compartilhadas com o poder publico local.

Adicionalmente, parte dos padrdes observados pode ser explicada por varidveis externas
nao controladas. A maior presenca de unidades industriais, centros logisticos e a¢des sociais no
Oeste do Parana pode ter contribuido para a diferenca entre as regidoes dentro da propria area de
atuacdo da Copacol, como evidenciado pela auséncia de significancia estatistica entre os grupos
Oeste e Sudoeste. Essas diferencas internas refor¢am a importancia de analises territoriais mais

refinadas e sugerem que os impactos da cooperativa ndo sdo homogéneos nem garantidos pela
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simples presenga institucional.

Em sintese, a triangulagdo revelou padroes de alinhamento parcial entre as abordagens.
Houve convergéncia na dimensao Educagdao ¢ Emprego e Renda, e certo distanciamento em
Satde. A analise das respostas abertas ampliou a compreensdo ao revelar temas latentes de
insatisfacdo ou expectativas ndo atendidas, como infraestrutura e maior articulacdo
institucional. Essas evidéncias reforcam a necessidade de que estudos futuros incorporem
indicadores complementares e contemplem as limitagdes das medicdes agregadas,
evidenciando a utilidade das abordagens mistas para a compreensao de contextos territoriais

multifacetados.
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5 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo verificar a contribuigdo da Copacol para o
desenvolvimento socioecondmico dos municipios localizados em sua area de atuacdo. Para isso,
foi adotada uma abordagem metodoldgica mista, que combinou a andlise de indicadores
secundarios oriundos do IPDM (2010-2022) e a coleta de dados primarios por meio de uma
survey aplicada a populagao local. A investigagdo abrangeu trés dimensdes fundamentais do
desenvolvimento: Emprego ¢ Renda, Educagdo e Saude, estruturando-se a partir dos objetivos
especificos estabelecidos ao longo do trabalho.

Os resultados sugerem que os municipios com maior presenca da Copacol apresentaram,
em média, desempenho superior nos indicadores analisados, especialmente nas dimensdes
Emprego ¢ Renda e Educacdo. Embora algumas comparagdes tenham revelado diferencas
estatisticamente significativas entre grupos de municipios, outros testes demonstraram
similaridades ou resultados inconclusivos, especialmente na dimensao Saude. Ainda assim, A
percepcdo da populagdo captada pela survey foi predominantemente positiva, com
reconhecimento das contribui¢des da cooperativa na geragdo de empregos, qualificagdo da mao
de obra e apoio a projetos sociais e educacionais.

A triangulagdo dos dados apontou convergéncia parcial entre os indicadores objetivos e
a percepgao dos respondentes nas dimensdes de Emprego e Renda e Educagdo, nas quais os
dados quantitativos demonstraram desempenho relativamente superior nos municipios com
presenca da Copacol, o que foi corroborado pelas avaliagdes positivas dos respondentes. Por
outro lado, na dimensdo Satude, observou-se uma dissonancia: embora os indicadores tenham
apresentado evolugdo ao longo do periodo analisado, a percep¢ao da populacdo foi mais critica,
com mengdes frequentes a limitacdo do acesso a servigos publicos e a caréncia de acdes
cooperativistas direcionadas a area. Essa divergéncia sugere que, mesmo diante de melhorias
objetivas, as expectativas sociais podem estar vinculadas a fatores contextuais ndo captados
pelos indicadores utilizados.

A principal contribui¢do tedrica deste trabalho estd na combinacdo de abordagens
quantitativas e qualitativas para analisar a contribui¢do territorial de uma cooperativa
agroindustrial especifica, abordagem ainda pouco explorada na literatura nacional. Embora
existam diversos estudos sobre o papel das cooperativas no desenvolvimento regional, sdo
menos frequentes as pesquisas que integram dados secundarios sistematizados, como os do
IPDM, com a percepcao direta da populacao local, com base em survey estruturada. Essa

integragdo permite observar nuances entre desempenho objetivo e reconhecimento social,
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oferecendo uma abordagem metodoldgica replicavel para avaliar o impacto socioeconomico de
cooperativas em diferentes realidades territoriais.

No campo pratico, os achados fornecem subsidios para que a Copacol e demais
cooperativas agroindustriais possam aprimorar suas estratégias sociais e territoriais,
especialmente nas dimensdes em que os efeitos percebidos ndo apresentaram alinhamento claro
com os dados objetivos. A sistematizacdo da metodologia utilizada também oferece uma
alternativa metodologica para que organizagdes cooperativas acompanhem periodicamente os
efeitos de suas agdes no territorio, alinhando desempenho econdmico com desenvolvimento
local.

Entre as limitagdes do estudo, destaca-se o uso de amostragem por conveniéncia na
etapa qualitativa. A escolha por uma amostra ndo probabilistica, embora justificada pela
natureza exploratoria e pelo foco em publicos vinculados a cooperativa, acarreta risco de viés
amostral, como a super-representacdo de grupos mais engajados com a instituicdo. Essa
limitagdo afeta a generalizag¢ao dos resultados, que devem ser compreendidos como tendéncias
percebidas por segmentos especificos da populagdo, e ndo como representacdo estatistica da
totalidade dos municipios. Adicionalmente, ndo ¢ possivel atribuir de forma exclusiva a
Copacol os resultados observados, uma vez que os municipios analisados contam também com
a atuacdo de outras cooperativas e politicas publicas locais. Além disso, a auséncia de
indicadores ambientais na andlise quantitativa impediu uma avaliagdo mais completa da
sustentabilidade do modelo de atuagao da cooperativa.

Como agenda para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de estudos com
amostragens probabilisticas e estratificadas por municipio, além da incorporacao de indicadores
de governancga, participacdo comunitaria e sustentabilidade ambiental. Sugere-se, ainda, a
replicacdo do método em outras regides e cooperativas agroindustriais, o que possibilitaria
comparagoes interinstitucionais e contribuiria para a construcdo de base empirica mais ampla

sobre o papel das cooperativas no desenvolvimento territorial.

5.1 IMPLICACOES GERENCIAIS E RECOMENDACOES ESTRATEGICAS PARA A
COPACOL

Com base nos resultados obtidos nesta pesquisa, propde-se a Copacol a implementacao
de uma politica interna voltada a gestdo do impacto social, alinhada ao seu planejamento
estratégico e a sua atuacao territorial. O objetivo do produto técnico € estruturar uma diretriz

institucional que possibilite a cooperativa planejar, monitorar e aprimorar suas a¢des sociais de
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forma sistematica, com foco em resultados mensuraveis e coerentes com as demandas regionais.

A proposta baseia-se em evidéncias levantadas tanto por meio de indicadores objetivos
(IPDM - 2010 a 2022), quanto pela percep¢ao da populacao local, captada por meio de survey
e analise qualitativa. Os dados indicaram desempenho relativamente superior nos municipios
com maior presenga da Copacol, especialmente nas dimensdes de Emprego e Renda e, em
menor grau, na Educagdo. No entanto, também emergiram sugestdes e observagdes criticas em
relagdo a temas como infraestrutura urbana, sustentabilidade ambiental e abrangéncia territorial
das ag¢des sociais.

Nesse contexto, a politica interna ora proposta tem como finalidade integrar os
principios do cooperativismo com praticas contemporaneas de gestdo de impacto, promovendo:

e A definicdo de objetivos sociais claros e alinhados ao planejamento quadrienal da
cooperativa;

e A articulagdo entre agdes ja existentes e novas iniciativas em areas menos contempladas
até o momento;

e O fortalecimento da governanga social, com responsabilidades definidas e instancias
internas de acompanhamento;

e A previsdo de revisdo sistematica a cada quatro anos, com base na reaplicagdo da
metodologia desenvolvida nesta dissertacdo, que contempla a analise dos dados do
IPDM, survey estruturado e anélise de contetido das percepcdes da populagao.

A integra da proposta de politica encontra-se disponivel no Apéndice A, contendo os
principios orientadores, diretrizes operacionais, sugestdes de prioridades temadticas e
mecanismos de monitoramento. Complementarmente, apresenta-se no Anexo A um protocolo
aplicavel, com orientacdes passo a passo para a reaplicacdo da metodologia da pesquisa como
instrumento de diagnostico territorial e suporte a tomada de decisao.

Esses dois produtos foram concebidos de forma integrada e tém potencial de aplica¢do
continua, ndo apenas pela Copacol, mas também por outras cooperativas agroindustriais

interessadas em alinhar suas acdes sociais ao desenvolvimento sustentavel regional.
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A presente politica interna consolida o compromisso institucional da Copacol com a

avaliacdo e a gestdo sistematica da contribuicao social decorrente de suas atividades nas regides

onde atua. Reconhecendo que o papel principal no desenvolvimento regional ¢ do Estado, a

cooperativa propde atuar de forma complementar, coordenada e baseada em evidéncias, com

foco na geracdo de valor compartilhado e promogao do bem-estar das comunidades vinculadas

a sua cadeia produtiva.

Objetivo Geral:
Integrar a avaliagdo quadrienal de impacto socioecondmico ao planejamento estratégico da
Copacol e assegurar a execucdo e o monitoramento das agdes pactuadas em cada ciclo, com

base nos resultados diagnosticados.

1. Avaliacdo Quadrienal Obrigatoria
A cada quatro anos, a Copacol deverd aplicar a metodologia desenvolvida nesta dissertagao
para mensurar sua influéncia nas dimensdes de Emprego e Renda, Educacdo e Saude. Essa
metodologia inclui:

Analise de indicadores secundarios (IPDM);

Aplicagao de survey junto a publicos diversos (cooperados, colaboradores,
comunidade, comércio e gestores publicos);

Tratamento qualitativo das respostas abertas;

Triangulacao dos dados para identificagdo de convergéncias e lacunas.
Com base nos resultados obtidos, a cooperativa devera definir um conjunto de agdes
estratégicas especificas para o ciclo subsequente (ex: 2024-2028), com foco em atender as

principais fragilidades regionais evidenciadas na analise.

2. Ac¢oes Estratégicas Recomendadas com Base no Ciclo Atual
Com base na avaliagao referente ao periodo de 2010 a 2022, além das acdes ja implantadas
pela Copacol no atual ciclo de planejamento, destacam-se as seguintes prioridades para

aperfeigoamento:
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a) Saude (dimensdo com menor percepgao positiva):

Apoio financeiro e estrutural a hospitais publicos regionais;

Fortalecimento de campanhas de prevengao e atenc¢ao primaria;

Implantagdo de programa de atencao a saide mental de colaboradores e suas familias.
b) Infraestrutura rural e urbana:

Apoio a manutencao de estradas vicinais utilizadas por produtores e integrados;

Estabelecimento de convénios para readequacgdo de vias urbanas em bairros com forte
presenca cooperativista.
¢) Agdes ambientais (pouco reconhecidas nas percepgoes da populagdo):

Expansao dos programas de preservacao de nascentes;

Lancamento de campanhas educativas sobre sustentabilidade nos municipios;

Reforgo dos programas de reflorestamento em areas produtivas.

3. Monitoramento e Governanca
Para assegurar que as acdes pactuadas sejam efetivamente executadas, serd instituido um
sistema de acompanhamento continuo das iniciativas estratégicas, contemplando:
Planejamento detalhado das a¢des por dimensdo e por municipio;
Definicao de responsaveis internos e prazos de execugao;
Acompanhamento sistematico da execug¢ao fisica e orcamentaria de cada agao;
Geragao de relatdrios periddicos com status de execucao, cobertura territorial e
resultados parciais.
Esse acompanhamento devera ser feito com base em um instrumento gerencial estruturado,
que permita aos gestores da cooperativa visualizar o avango das acdes ao longo do ciclo e

propor readequagdes sempre que necessario.

4. Articulacio com o Planejamento Estratégico
Ao final de cada ciclo de quatro anos, a Copacol devera:

Concluir o monitoramento das a¢des executadas;

Aplicar novamente a metodologia de avaliagdo proposta;

Redefinir, com base nos novos resultados, o conjunto de agdes prioritarias para o ciclo
seguinte;

Realinhar as metas da politica de impacto social ao planejamento estratégico

institucional da cooperativa.
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5. Comunicacio e Prestacio de Contas

Apresentar os resultados da execugdo das agdes em assembleias, conselhos e foruns
cooperativos;

Publicar um relatorio anual de gestdao social com os avangos registrados no ciclo;

Estimular o didlogo com os publicos externos (prefeituras, escolas, hospitais, ONGs) a

fim de promover sinergias e aumentar a efetividade das agoes.
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ANEXO A - Protocolo Metodologico para Avaliacio Periodica da Contribuicio
Socioeconomica

Para garantir a replicabilidade da presente pesquisa como ferramenta de gestdo estratégica,
apresenta-se um protocolo técnico para avaliacdo periddica da contribuicdo da Copacol ao
desenvolvimento socioecondmico regional. O protocolo baseia-se em metodologia validada
academicamente, articulando dados objetivos e percepcdes subjetivas, e pode ser implementado
por equipes internas com apoio técnico de areas como planejamento, responsabilidade social e

tecnologia da informagao.

e Delimitacio Territorial
o Atualizar a relacdo de municipios com presenca relevante da Copacol, com
base em critérios operacionais, volume de negdcios ou presenga institucional.
o Classificar os municipios nos seguintes grupos analiticos:
* a)9 Cidades Selecionadas com maior atuac¢ao;
* b) Regido Oeste — Copacol;
* ¢) Regido Sudoeste — Copacol;
» d) Total Copacol (Oeste + Sudoeste);
= ¢) Restante do Parana (grupo controle);

» ) Parand Total (comparativo macro).

e Coleta de Dados Quantitativos
o Obter a série historica mais recente do IPDM (indice Ipardes de
Desenvolvimento dos Municipios), cobrindo os anos disponiveis, priorizando o
periodo decenal mais recente.
o Garantir o download dos indicadores das trés dimensdes (Emprego e Renda,
Educagdo e Satide) em formato tabular (.xIsx ou .csv).
o Organizar os dados em planilhas padronizadas, separadas por grupo territorial,

ano e dimensao.

e Analise Quantitativa
o Calcular para cada grupo: média anual, desvio padrdo e variagdo relativa dos
indicadores.
o Aplicar teste t para verificar diferencas estatisticas entre grupos com e sem

atuacdo da Copacol (ex.: Total Copacol vs. Restante do Parand).
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o Utilizar regressao linear simples para analisar a tendéncia temporal dos
indicadores (coeficiente angular e R?).

o Aplicar ANOVA unidirecional quando houver necessidade de comparar mais
de dois grupos, especialmente para verificar variabilidade entre municipios

com diferentes niveis de atuacao da cooperativa.

Coleta de Dados Qualitativos
o Reaplicar o instrumento survey validado, contendo:
= Perguntas fechadas (escala Likert de 1 a 5) para as trés dimensoes;
* Uma pergunta aberta permitindo manifestacao livre dos participantes.
o Estratificar a coleta conforme os perfis: cooperados, colaboradores,
comunidade geral, gestores publicos e representantes do comércio local.
o Utilizar distribuicao hibrida (digital e presencial) para maximizar o alcance.
o Registrar a taxa de resposta e as caracteristicas do perfil dos respondentes para

controle de viés.

Analise das Percepcoes
o Tabular as respostas fechadas por grupo de respondente e por dimensao.
o Calcular médias, medianas e desvios padrdo para avaliar consisténcia das
percepgoes.
o Analisar as respostas abertas por meio de:
= (Categorizagdo tematica (Bardin, 2011);
* Geracdo de nuvem de palavras para frequéncia semantica;

= Analise de similitude.

Triangulacio dos Dados
o Integrar os achados quantitativos (IPDM) e qualitativos (survey) para
identificar:
= Convergéncias (quando percep¢ao e indicador apontam na mesma
direcdo);

= Dissonancias (quando os dados objetivos divergem da percepgao).

o Mapear os principais pontos de tensao para diagndstico critico.

o Priorizar os achados com alta dissonancia para formulagao de acdes corretivas

ou investigativas.
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e Recomendacoes Estratégicas

o Elaborar um relatério técnico contendo:
= Sumario executivo;
» Principais achados por dimensao;
= Analise critica das lacunas percebidas;
» Recomendagoes especificas para saude, educagdo e renda;
= Sugestdo de indicadores de monitoramento continuo.

o Submeter o relatdrio as areas responsaveis pela formulagdo do planejamento

estratégico quadrienal da Copacol.
o Prever nova aplicacio do protocolo ao final de cada ciclo estratégico para

retroalimentar o processo decisorio.



APENDICE B — SURVEY

Avaliagao da Contribuicao
Socioeconomica da Cooperativa Copacol
em sua regiao de atuagao

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO - TCLE

Vocé esté sendo convidado(a) a

participar, de forma voluntaria, da pesquisa "Avaliagéo da

Contribuigdo Socioeconémica da Cooperativa Copacol”, que tem como

objetivo compreender os impactos da Copacol no desenvolvimento socioecondmico
da regido onde atua. Essa pesquisa analisara aspectos como emprego, renda,
educacao e salde, buscando entender de que forma a Copacol influencia a
qualidade de vida das pessoas e o desenvolvimento local.

A participacao consiste no

preenchimento de um questionario online, que inclui perguntas sobre seu perfil
sociodemografico e sua percepcgao acerca do impacto da Copacol na sua cidade. O
tempo estimado para responder ao questionario é de aproximadamente 10 minutos.

Riscos e Beneficios: Sua

participacao nao envolve riscos diretos, sendo garantido o sigilo e o anonimato
das suas respostas. Os dados coletados seréo utilizados exclusivamente para
fins académicos e estatisticos, sem qualquer identificagdo pessoal. Embora vocé
nao receba beneficios diretos, sua colaboragdo contribuira para um melhor
entendimento do papel da Copacol no desenvolvimento regional, podendo gerar
insights valiosos para futuras a¢oes da cooperativa.
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Voluntariedade e Sigilo: Sua

participagdo € totalmente voluntéria, podendo ser interrompida a qualquer
momento, sem prejuizo algum. O questionario ndo solicita informacdes que
permitam sua identificagéo, garantindo a confidencialidade dos dados.

Se, durante a pesquisa, houver

qualquer desconforto ou dlvida, vocé podera entrar em contato pelo seguinte
e-mail: Sgarioni.lucas@gmail.com

Ao prosseguir e preencher o

questionario, vocé declara que leu e compreendeu as informagdes acima e
concorda em participar da pesquisa.

* Indica uma pergunta obrigatdria



Cidade onde tem relacionamento com a Cooperativa: *

ONONONONONONONONONONONC

Nova Aurora
Jesuitas
Cafelandia
Formosa do Oeste
Tupassi

Corbélia

Goioeré

Cascavel

Iracema do Oeste
Assis Chateaubriand
Toledo

QOutro:

79



Relagdo com a Copacol *

o Cooperado

o Comércio/Empresa Local
o Membro da Comunidade

o Gestor Municipal

o Qutro:

Idade *

o Menos de 18 anos
o 18 a 30 anos
o 31 a 50 anos

o Acima de 50 anos
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Tempo de relacionamento/contato com a Copacol (caso tenha): *

O Menos de 1 ano
O 1ab5anos
O 6 a 10 anos

O Acima de 10 anos

Como vocé percebe a influéncia da Copacol na criagao de empregos em sua
cidade?

O Muito positiva
Positiva
Neutra

Negativa

O O OO0

Muito negativa



Na sua opinido, como a presenc¢a da Copacol afeta as oportunidades de trabalho *
e renda na regiao?

Melhora bastante
Melhora um pouco
N&o tem impacto
Diminui um pouco

Diminui bastante

O OO OO0

Vocé acredita que as pessoas que trabalham na Copacol tém uma vida financeira *
melhor?

(O Concordo totalmente

O Concordo parcialmente

O N&o concordo nem discordo
O Discordo parcialmente

() Discordo totalmente
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Em sua opiniao, qual é o impacto da Copacol na economia local? *

Muito positivo
Positivo
Neutro

Negativo

OO OO0OO0

Muito negativo

Como vocé vé o papel da Copacol no incentivo a educagao na sua cidade? *

O Muito importante
Importante
Neutro

Pouco importante

O O OO

Nada importante



Vocé acha que a Copacol tem alguma influéncia sobre a educacéo das criangas *

da sua cidade?

Muito forte
Moderada
Nenhuma

Fraca

OO OO0O0

Muito fraca

Na sua opinido, a Copacol ajuda as familias da regiéo a valorizar mais a
educacao?

Concordo totalmente
Concordo parcialmente
N&o concordo nem discordo

Discordo parcialmente

OO OO0O0

Discordo totalmente



Vocé percebe que a Copacol tem ajudado as pessoas da sua comunidade a
cuidarem mais da sadde?

Sim, muito
Sim, um pouco
Néo percebo diferenca

Na&o, pouco

OO OO0O0

N&o, nada

A Copacol contribui para a melhoria da saude das maes e criangas na regiao, na
sua opiniao?

Sim, muito
Sim, um pouco
Nao, ndo contribui

N4o, atrapalha

O OO O0O0

N&o sei

*
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Vocé acredita que a Copacol ajuda a melhorar a segurancga e reduzir a violéncia *

na sua cidade?

Sim, bastante
Sim, um pouco
N&o, ndo ajuda

N4o, atrapalha

OO OO0OO0

N#o sei

De uma forma geral, como vocé vé o impacto da Copacol na sua cidade? *

Muito positivo

O

Positivo
Neutro

Negativo

O O O

Muito negativo

Em sua opiniao, o que poderia ser feito para a Copacol contribuir ainda mais para o
desenvolvimento da regidao?

Sua resposta

Enviar Limpar formulario

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este conteldo néo foi criado nem aprovado pelo Google. - Entre em contato com o proprietario do formulario -
Termos de Servigo - Politica de Privacidade

Este formuldrio parece suspeito? Relatdrio

Google Formularios
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