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RESUMO

Objetivo: Este estudo analisa a influéncia do comprometimento dos educadores no Programa
Cooperjovem, investigando como seu engajamento contribui para alcangar os objetivos
pedagogicos e formativos, e o impacto na formagdo de valores cooperativistas entre os
estudantes. Fundamentacdo Teérica: A pesquisa baseia-se em teorias sobre educacao
cooperativa, comprometimento organizacional (afetivo, normativo e calculativo) e a
metodologia do Programa Cooperjovem. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o
Modelo dos Trés Componentes de Meyer e Allen (1991) oferecem suporte conceitual,
possibilitando a analise dos tipos de comprometimento e sua relagdo com os indicadores de
proposito. Método: A pesquisa ¢ qualitativa, com um estudo de caso realizado por meio de
entrevistas semiestruturadas e grupos focais com educadores de uma cooperativa parceira. A
analise de conteudo foi feita utilizando o software Atlas.ti, organizando os dados em categorias
relacionadas aos tipos de comprometimento e ao propdsito do programa. Resultados: Os
achados indicam que o comprometimento afetivo ¢ predominante entre os educadores,
caracterizado pela identificagdo com os valores do programa e uma disposi¢do proativa.
Observa-se uma contribuicdo significativa para a formagdo cooperativista dos alunos,
reforcando a cooperagdo, a coletividade e o protagonismo. Implica¢oes Gerenciais: Este
estudo destaca a importancia de se desenvolverem estratégias que mantenham os educadores
comprometidos com o programa, oferecendo reconhecimentos que valorizem seu engajamento
e resultados. O engajamento de toda a comunidade escolar, incluindo diretores e coordenadores,
para apoiar e sustentar o programa, ampliando seu impacto e fortalecendo a cultura da
cooperacdo na escola também ¢ indicado, assim como a ampliacdo do Programa para outros
niveis de ensino.

Palavras-chaves: Comprometimento, Cooperjovem, Propodsito, Educacao Cooperativa.



ABSTRACT

Objective: This study analyzes the influence of educators' commitment to the Cooperjovem
Program, investigating how their engagement contributes to achieving pedagogical and
formative objectives, and the impact on forming cooperative values among students.
Theoretical Foundation: The research is based on theories about cooperative education,
organizational commitment (affective, normative, and calculative) and the methodology of the
Cooperjovem Program. The National Common Curricular Base (BNCC) and the Three-
Component Model of Meyer and Allen (1991) offer conceptual support, enabling the analysis
of the types of commitment and their relationship with the purpose indicators. Method: The
research is qualitative, with a case study conducted through semi-structured interviews and
focus groups with educators from a partner cooperative. Content analysis was performed using
Atlas.ti software, organizing the data into categories related to the types of commitment and the
program's purpose. Results: The findings indicate that affective commitment is predominant
among educators, characterized by identification with the values of the program and an
initiative-taking disposition. A significant contribution to the cooperative education of students
is observed, reinforcing cooperation, collectivity and protagonism. Management
Implications: This study highlights the importance of developing strategies that keep educators
committed to the program, offering recognition that values their engagement and results. The
engagement of the entire school community, including principals and coordinators, to support
and sustain the program, expanding its impact and strengthening the culture of cooperation in
the school is also recommended, as well as expanding the Program to other levels of education.

Keywords: Commitment, Cooperjovem, Purpose, Cooperative, Education.
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1. INTRODUCAO

O Programa Cooperjovem, objeto deste estudo, foi aprovado pela Resolugdo Sescoop
n°® 109, de 19 de junho de 2007, que o instituiu em nivel nacional (Ocepar, 2009) e a partir de
entdo comegou a ser adotado pelas Unidades Estaduais do Sescoop. E um programa de
educacdo cooperativista que forma professores do ensino fundamental, do 1° ao 9° ano de
escolas publicas, particulares e cooperativas educacionais, a fim de aplicar a metodologia no
contexto de sala de aula buscando atingir também toda a comunidade escolar.

O Programa leva para as escolas atividades educativas baseadas nos principios e valores
do cooperativismo (Melo, 2021a), disseminando a cultura da cooperacao, além de contribuir
com o desenvolvimento integral de criangas e jovens. Ainda, apoia mudangas locais, pois com
o Programa a cooperativa assume o compromisso de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde atuam.

Uma das premissas do Cooperjovem ¢ capacitar professores, dentro de sua metodologia,
para que efetivamente viabilize a disseminagao da cultura da cooperagao, por meio de praticas
que trabalhem os valores e principios do cooperativismo, buscando uma sociedade mais
prospera e justa para todos.

O Programa Cooperjovem, subsidiado por seus quatro eixos tematicos (educacdo
cooperativista, financeira, empreendedora e ambiental), traz consigo essa nova realidade da
escola. Ressalta o protagonismo dos educadores no desenvolvimento das atividades ludicas e
extracurriculares propostas pela metodologia do Programa no desenvolvimento de uma
educagdo voltada aos principios e valores do cooperativismo, vislumbrando uma transformacgao
na educacao.

Uma educacao transformadora ndo acontece sem o comprometimento dos educadores,
pois exige deles uma postura diferenciada, de forma a promover um crescimento plurilateral
que possibilite um ambiente propicio para que o aluno alcance um ensino transformador (Sena,
2021). E, quando se trata de criangas € jovens, € preciso pensar e propiciar a eles uma educagao
ao longo da vida, partindo-se do principio de uma sociedade educativa, capaz de oferecer-lhes
multiplas formas de aprender, tanto na escola quanto em outros aspectos da vida, seja
econdmica, social, cultural, ambiental e financeira, pois ¢ nesse mundo amplo e muitas vezes
repleto de complexidades, adversidades, simbologias e oportunidades que esses alunos tornar-
se-a0 adultos (Delors, 2010).

A escola, ambiente onde interagem diretores, coordenadores pedagdgicos, professores

e alunos, precisa estar preparada para ser mais que uma simples estrutura de salas de aula, ja
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que seu papel ndo se restringe a transmitir conhecimentos, mas também deve se preocupar com
a formacao global dos alunos.

A educagdo para a cooperacao ¢ alvo de muitos estudos, cursos e palestras que
preconizam que “a educagdo participativa oportuniza novos caminhos ¢ novas formas de
convivéncia” (Gawlak & Ratzke, 2010 pp. 9-10). Nesse contexto, o Cooperjovem pode ser
considerado um programa de formagao profissional e, justamente por isso, deve ser analisado
como tal, sendo importante para este trabalho avalid-lo sob duas perspectivas:
comprometimento e propdsito do Programa.

O propésito do Programa, de acordo com o descritivo metodolégico e aplicado em
ambito nacional, é conscientizar criangas e jovens em idade escolar, a fim de que desenvolvam
comportamentos mais cooperativos, pensando na coletividade e no bem comum, para que
crescam sendo protagonistas na constru¢do de uma sociedade consciente, colaborativa e
prospera (Melo, 2021a).

O Programa também tem como proposito criar sentimento de pertencimento com a
cooperacao e, mais ainda, com o cooperativismo, visto que a aplicagdao do treinamento se da
através da parceria com cooperativas vinculadas ao Sistema Ocepar. Esse engajamento depende
muito do educador que, assim como o palestrante ou instrutor de qualquer tipo de treinamento,
tem um papel fundamental para que a proposito da metodologia seja alcangado de fato.

Assim, o alcance do proposito depende nao s6 do desenho do Programa e de como ele
estd estruturado, mas também do educador que sera o mediador entre a teoria e a pratica da
metodologia. Haja vista que € com o comprometimento desse educador que se garante que iSso
aconteca, ou seja, que o proposito seja cumprido e que a eficacia seja conquistada.

A partir do exposto, esse trabalho objetiva avaliar o alcance do propdsito do programa
sob a perspectiva do comprometimento, abrangendo os tipos de comprometimento e como cada
um deles impacta no proposito do Programa, além de analisar qual a contribuicdo da

metodologia para o processo de aprendizagem e de cooperacao no ambiente escolar.

1.1 Apresentacio do problema de pesquisa

A partir das consideragdes precedentes, pretende-se analisar neste estudo o seguinte
problema: Qual a influéncia do comprometimento dos educadores no alcance do proposito do

Programa Cooperjovem?

1.2 Objetivos da pesquisa

Com base no problema de pesquisa foram formulados os seguintes objetivos:



16

1.2.1 Objetivo geral

Analisar como o comprometimento dos educadores do Programa Cooperjovem

contribui para o alcance dos seus objetivos pedagdgicos e formativos (propdsito).

1.2.2  Objetivos especificos

a) Identificar as caracteristicas do programa em relagao aos seguintes aspectos: critérios
de adesao e receptividade dos participantes, ¢ metodologia de formacao;

b) Identificar os tipos de comprometimento predominantes nos educadores (afetivo,
normativo e calculativo);

c) Relacionar os tipos de comprometimento com os indicadores de proposito do

programa.

1.3 Justificativa tedrica e pratica

Esta pesquisa propde um trabalho que tem por objetivo apresentar os tipos de
comprometimento de educadores e como eles afetam o desenvolvimento de um programa de
educacdo cooperativa.

Justifica-se a escolha porque o Programa almeja que premissas baseadas em
metodologias ativas, assim como aprendizagem lidica e vivencial, sejam a base para o percurso
formativo, de modo a orientar a adog@o de principios e valores cooperativistas na execugao das
atividades educacionais. Ademais, ha também o intuito de demonstrar como o engajamento dos
educadores ¢ fundamental para o desempenho e execucao da metodologia do programa.

O educador/professor ¢ parte fundamental no processo de ensino e aprendizagem, de
maneira que podemos afirmar que no Programa Cooperjovem ndo ¢ diferente, ou seja, o
comprometimento e engajamento daquele com o programa ¢ que vai conduzir os alunos a
trilharem o caminho da metodologia. Da perspectiva tedrica, este estudo busca analisar a
relagdo entre o comprometimento dos educadores e o proposito especifico desse Programa,
exclusivo do cooperativismo. Destaca-se o carater pioneiro da pesquisa, uma vez que nao ha
registros de estudos anteriores que abordem essa tematica com publico tdo singular.

Ainda sobre a relevancia teorica deste trabalho, cabe citar o embasamento pela BNCC,
que ¢ um documento oficial e normativo que define as diretrizes para o curriculo da educagao
basica no Brasil. Utiliza-la como base teodrica confere legitimidade ao estudo, pois fundamenta-
se em um referencial reconhecido nacionalmente, garantindo que as andlises e propostas
estejam em conformidade com a legislagao educacional vigente.

Busca-se, ainda, evidenciar de que modo a integracdo de um programa de educacao
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cooperativa aos conteudos da educagdo formal, que visa legitimar experiéncias e vivéncias
sociais em consonancia com os valores defendidos pelo cooperativismo, pode expandir as
possibilidades educacionais e fortalecer o papel da escola na comunidade. Tal integragdo
fomenta iniciativas que contribuem para a transformacao social, promovendo uma sociedade
mais humanizada, socialmente justa e comprometida com a preservagdo ambiental (Melo,
2021a).

Em termos de contribui¢do pratica, ndo foram encontrados outros estudos que buscam
compreender a relagdo entre comprometimento e propodsito, evidenciando quais sdo 0s
elementos que demonstram o cumprimento de seu propdsito, ou seja, que o programa esta
alicercado em comportamentos colaborativos, que estimulam a pratica da cooperagdo, a fim de

se construir uma sociedade mais justa e equitativa para todos.

1.4 Estrutura da dissertacao

Esta dissertacdo estd disposta em seis se¢des, sendo que a primeira delas traz a
introducdo que apresenta um breve relato do tema proposto. Em seguida, estdo o problema de
pesquisa e seus objetivos, assim como a justificativa tedrica e pratica, a finalidade da pesquisa
e, finalmente, a estrutura do trabalho.

Na segunda se¢ao esta toda a fundamentagdo tedrica que abrange educagdo cooperativa,
comprometimento e o modelo dos trés componentes, bem como um quadro com estudos de
2018 a 2023 que demonstra que essa teoria se mantém relevante, o Programa Cooperjovem, seu
proposito e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Enfim, busca-se relacionar a base
teorica de comprometimento com o proposito do Programa Cooperjovem.

A terceira se¢do trata da metodologia utilizada, com o detalhamento do problema de
pesquisa, as perguntas norteadoras e definicdo das categorias de andlise. Inclui-se nessa se¢ao
a finalidade e delineamento da pesquisa, seu método, dimensao temporal, defini¢do do grupo
pesquisado, bem como as fontes e o tratamento de dados coletados.

Na quarta se¢do ¢ feita a andlise dos dados tedrico-empiricos do objeto de estudo e, na
quinta secdo, sdo exploradas as implicagdes gerenciais da pesquisa.

As consideragdes finais e recomendacdes de novos temas para futuros estudos estdo na
sexta secao.

O referencial bibliografico, anexos e apéndices encerram esta dissertacao.
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2. QUADRO TEORICO DE REFERENCIA

O referencial tedrico estd organizado em quatro sec¢des (educacdo cooperativa,
comprometimento, Programa Cooperjovem e Base Nacional Comum Curricular), as quais

abordam os conceitos que fundamentam este estudo.

2.1 Educacio cooperativa

O reconhecimento de que a pratica da educagao deve ser constante no cooperativismo
j&4 aparece nos Pioneiros de Rochdale, que entendiam que somente através dela que a
comunidade poderia superar suas préprias dificuldades, preparando-se melhor para a vida e
para o exercicio da cidadania (Cenzi, 2009).

Cenzi (2009) ainda afirma que a educagdo ¢ um imperativo para toda cooperativa, como
forma e base para o seu desenvolvimento, e pode ser vista inclusive como condi¢do de
aplicabilidade de outros principios e fator da sua vigéncia e eficacia (Namorado, 2005).

A educagdo, como forma de aprendizagem continuada, ¢ um desafio que se apresenta
as cooperativas, principalmente porque ndo se limita apenas ao campo de cooperados e
colaboradores, mas langa-se em outras frentes, comprometendo-se também com a comunidade
da qual a cooperativa e seus membros fazem parte (de Campos, 2003).

Quando se educa para o cooperativismo, inicia-se um ciclo de educac¢do para a
sociedade, para a cidadania, e isso ¢ semeado desde os programas de responsabilidade social
implantados pelas cooperativas, assim como pelos programas de educagdo como o
Cooperjovem ¢ A Unido Faz a Vida. Também existem programas de cumprimento a Lei da
Aprendizagem e, extravasando para programas de educacdo continuada realizados com
recursos advindos do Sescoop, direcionados ao quadro social e laboral das cooperativas.

Com o objetivo de aperfeicoamento e desenvolvimento profissional, existem atualmente
nas sociedades cooperativas muitas formas de aprendizagem continuada, inclusive com uma
crescente expansdo do ensino a distancia. Nesse sentido, o cooperativismo vai em direcdo ao
combate da desigualdade social, oportunizando as criancas e jovens acesso a educagdo e ao
trabalho.

Essa educacao formal faz parte do regimento do Sescoop, que tem como missao
organizar, administrar e executar o ensino de formagao profissional; assistir as cooperativas na
execugdo de programas de treinamento e na realizagdo da aprendizagem continua com o
objetivo do desenvolvimento humano na sua plenitude; a melhoria da gestdo do negdcio

cooperativo (Pinho, 2000).
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O sentimento de pertenga semeia talentos por meio da educagdo que, por sua vez,
estimula a criagdo de vinculos e favorece a identidade cooperativista, possibilitando a
perenidade do cooperativismo.

Na década de 1980, como uma inovagao na educagdo, surgem as metodologias ativas,
que emergiram como uma forma alternativa de que alunos e educadores saissem do
tradicionalismo e da educagdo passiva para entrar em uma nova fase, que colocava o aluno no
centro do processo de aprendizagem, dando a ele protagonismo para exercitar sua autonomia
intelectual, pensamento critico e criatividade. Vislumbrou-se, entdo, que a educagdo ¢ o
aprendizado poderiam acontecer dentro ou fora da sala de aula, ou seja, ndo acontecem
exclusivamente no ambiente escolar (Pereira & Beschizza, 2022).

As criangas e jovens devem ser observadas dentro de um contexto biopsicossocial, pois
a aprendizagem estd envolta por sensagdes, sentimentos e emogdes que permeiam as suas vidas.
Dessa forma, quando se estabelece uma relagdo de confianga entre professor e aluno, educador
e educando, cria-se um ambiente de mutua confianca que abre caminhos para uma troca de
experiéncia harmoniosa, o que resulta na interacdo saudavel entre esses protagonistas e,
consequentemente, promove o fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem (Sena,
2021).

A educacdo centrada no aluno coloca o educador como impulsionador do
desenvolvimento de um aprendizado mais eficaz e possibilita que revisite suas praticas
pedagdgicas, buscando as melhores alternativas, e assim trazer um ensino qualitativo e
inclusivo, pensando no aluno como um ser completo e ndo fragmentado s6 por estar no
ambiente escolar.

Com a vinda das metodologias ativas houve também uma mudanca no papel
desempenhado pelo educador, ou seja, ele deixa de ser o Unico detentor e transmissor do
conhecimento e passa a ser o condutor do aluno no seu processo de descoberta, pois € o
educador quem devera escolher as técnicas e ferramentas mais adequadas aos alunos com quem
esta trabalhando.

Nesse aspecto, o eixo de educacdo cooperativista trabalhado dentro do Programa
Cooperjovem traz elementos de metodologias ativas que possibilitam que as criangas e jovens
confrontem-se com problematicas do mundo real e que, com a tutoria do professor, trabalhem

de forma coletiva e cooperativa na busca das solug¢des para suas dificuldades.
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2.2 Comprometimento

Ao se estudar a trajetoria das teorias organizacionais quanto a compreensdo dos
determinantes do comportamento humano do individuo no ambiente de trabalho, observa-se
uma proliferacdo de construtos subjetivos, na sua maioria de natureza atitudinal. Esses buscam
elucidar o que o individuo traz consigo para a situagdo de trabalho e como processa
psicologicamente os eventos que ali ocorrem (Bastos, 1993).

O comprometimento ¢ objeto de muitos estudos que relacionam o comportamento do
individuo com sua entrega na organizagdo de trabalho a qual pertence e, quando se aprofunda
na tematica do comprometimento organizacional, percebe-se que alguns nomes se revelam
como precursores, tais como Richard Mowday, Richard Steers e Lyman Porter, que foram os
primeiros a examinar com mais detalhes essa teoria. Em 1979, eles publicaram um artigo
seminal intitulado "The Measurement of Organizational Commitment" (A Medi¢do do
Comprometimento Organizacional), que se tornou um marco no estudo desse tema.

Uma das principais definicdes (Mowday et al., 1982) versa sobre: a vontade que o
sujeito tem ao desenvolver suas atividades, bem como a lealdade com o sistema social; o
relacionamento do sujeito com o modo pelo qual as metas da organizacao e do individuo se
tornam integradas; a liga¢do entre a identidade do individuo e da organizagdo por meio da
resolucao em sua atividade de trabalho; entre outros.

Dentro do estudo feito por eles (Mowday et al., 1979), consideram que o
comprometimento organizacional pode ser verificado como uma atitude psicologica em que os
membros de uma organizagdo se identificam com ela e se comprometem com seus objetivos €
valores, propondo entdo trés componentes do comprometimento organizacional: normativo,
afetivo e instrumental (Flauzino & Borges-Andrade, 2008).

Esses autores desenvolveram medidas para avaliar cada um dos componentes do
comprometimento organizacional e conduziram pesquisas para investigar suas consequéncias
nas atitudes e comportamentos dos funcionarios, bem como no desempenho organizacional.
Seu trabalho pioneiro langou as bases para estudos posteriores sobre o comprometimento
organizacional e sua importancia nas organizagoes.

No Brasil, o comprometimento organizacional passou a ser estudado no final dos anos
1980, provavelmente pelo ritmo frenético de mudangas nas organizagdes, que fez com se
acentuasse a necessidade do comprometimento das pessoas envolvidas na dinamica do trabalho
(Camargo & Junior, 2018). Os trabalhos brasileiros que foram pioneiros nesses estudos sao os

de Borges-Andrade (1989) e de Bastos (1994).
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O comprometimento comeca a se destacar quando se percebe o individuo de forma
multidimensional e passa-se a olhar para ele buscando uma maior compreensao de sua relacao
com o trabalho e as variaveis envolvidas nesse processo.

Quando o individuo se engaja na organizacao, a tal ponto de fazer rentincias por ela,
demostra um forte vinculo de ligagdo e um alto nivel de comprometimento, fazendo com que o
individuo permanega na organizagdo por mais tempo, dedicando a ela mais lealdade e energia
(Silva et al., 2018).

Outros autores que se destacam nas pesquisas sobre comprometimento sSao 0OS
professores canadenses John P. Meyer e Natalie J. Allen, que comecaram a desenvolver
diversos estudos e realizar uma analise de variancia com diversas escalas. Desenvolveram,
nesse periodo, diferentes questionarios para medir o comprometimento afetivo e o
comprometimento de continuagdo ou instrumental e, em 1987, apoiados pelo trabalho de Yoash
Wiener, de 1982, incluiram a dimensao normativa (Simon & Coltre, 2012).

Meyer e Allen (1997) desenvolveram um dos modelos que até entdo ¢ considerado um
dos mais aceitos e aplicados (Montresol & Weymer, 2018), denominado Modelo dos Trés
Componentes do Comprometimento Organizacional. Caracterizam as dimensdes da seguinte
forma: afetiva, quando o individuo se sente emocionalmente, ligado, envolvido e identificado
com a organizacdo; normativa, quando percebe um sentido ou dever moral de ficar
(permanecer, continuar) na organizagao; e, calculativa, quando se mantém na organizagao pois
reconhece os custos ao se desligar ou os beneficios em permanecer. Os autores ainda
descreveram os estados psicologicos de cada uma dessas dimensdes, sendo eles o desejo
atribuido ao comprometimento afetivo; a obrigagdo atribuida ao comprometimento normativo;
e, a necessidade ligada ao comprometimento calculativo (Montresol & Weymer, 2018).

Ainda, para elucidar cada dimensao, pode-se dizer que as pessoas estabelecem vinculos
afetivos com a organizagao, vinculos de obrigatoriedade, ou seja, de permanecer na organizagao
por motivos éticos ou morais, € vinculos calculativos que dizem respeito a permanéncia na
organiza¢do em virtude de beneficios financeiros.

No aspecto atitudinal/afetivo (Mowday et al., 1979, 1982) definiram que o constructo
vai além da nog¢do da identificagdo do individuo com os objetivos e valores da organizacao,
pois ele se manifesta e age de modo a dar algo de si mesmo para contribuir com o bem-estar da
organizagdo, caracterizando assim atitudes de lealdade e o desejo de permanecer na
organizac¢do. Nessa defini¢do, eles se concentraram em trés dimensdes: forte crenca e aceitacao
dos valores e objetivos da organizacdo; forte desejo de manter o vinculo com a organizagao; e

intencao de se esforcar em prol da organizagao (Flauzino & Borges-Andrade, 2008).
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O comprometimento afetivo pode ser considerado como um desejo de manter-se como
membro da organizagdo e complementa essa conceituacdo como algo que vai além de uma
lealdade passiva, pois envolve uma relacao ativa, na qual o individuo deseja dar algo de si
proprio para contribuir com o bem-estar da organizagao (Moraes, 1997). Nesse sentido, ha ainda
uma projecao e identificagdo do individuo com a organizagdo, com a consequente introje¢ao
dos valores institucionais, assumidos como se fossem proprios do individuo (Cangado et al.,
2006).

Além disso, também levantam a hipotese de que o comprometimento afetivo € mais
forte entre os que sentem que fazem contribuigdes importantes para a organizagao, que as suas
ideias sdo valorizadas e confiaveis, e que estdo a trabalhar em um ambiente que lhes permite
aumentar o seu sentido de competéncia (Allen & Meyer, 2000).

No enfoque instrumental ou calculativo ha uma racionalidade maior do individuo, pois
ele mensura quais os ganhos obtidos em ficar na organizagdo e quais as perdas se optasse por
deixar de fazer parte dela (Meyer & Allen, 1991). Assim, concebe-se o comprometimento como
algo vinculado ao recebimento de recompensas ou custos associados por pertencer ou nao a
organizac¢do, ou seja, o individuo se mantém engajado e comprometido por avaliar que os custos
associados a sua saida s3o mais altos do que os beneficios. Dessa forma, ele permanece na
organizagdo porque isso configura uma necessidade ou dependéncia (Flauzino & Borges-
Andrade, 2008). De tal modo, o individuo tem uma percepcao de que a organizagdo oferece
escolhas reais aos empregados, mesmo que de forma restrita.

Sabe-se também que Meyer e Allen desenvolveram dois questionarios para que fosse
possivel distinguir entre comprometimento afetivo e instrumental: o Affective Commitment
Scale - ACS, para medir o primeiro; € o Continuance Commitment Scale - CCS, para medir o
segundo (Allen & Meyer, 1984).

Sobre a dimensdo normativa, considera-se que individuos comprometidos exibem
certos comportamentos porque acreditam que € certo e moral fazé-lo (Wiener, 1982). Pode-se
observar, ainda, trés indicadores que mostram um comprometimento normativo a organizagao:
em que medida o individuo sente que deveria ser leal a sua organizag¢do, que deveria fazer
sacrificios em seu beneficio e que ndo deveria critica-la (Wiener, 1982).

Alguns indicadores de comprometimento normativo foram descritos por Simon e Coltre
(2012), quais sejam a obrigacdo do individuo em permanecer na organizacao, o fato de achar
errado deixar a organizagdo (ainda que mais vantajoso), o sentimento de culpa caso a deixasse,
a lealdade, a obrigag@o moral do individuo para com as pessoas do trabalho e o sentimento de

dever, isto €, ter uma divida para com a organizagao.
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Para Allen e Meyer (2000), a hipdtese sustentada ¢ a de que o comprometimento
normativo se desenvolve, principalmente, através do processo de internalizagdo durante a
infancia. Ou seja, quando a familia e/ou cultura proporciona experiéncias que reforcam a
importancia do compromisso com o empregador, provavelmente, o individuo terd um
comprometimento normativo mais forte com a organizagdo do que aqueles individuos que nao
estdo expostos a tais experiéncias. Outra hipotese ¢ a de que o comprometimento normativo
pode se desenvolver em experiéncias dentro da organizagao e tornar-se mais forte a medida que
a organizacao investe em um colaborador e ele se sente obrigado a retribuir.

O enfoque normativo geralmente advém da pressdo exercida pela cultura
organizacional, a qual conduz o individuo a agir ¢ se comportar a partir de normas e
regulamentos, assim como se faz presente uma forte sensagdo de cumprimento de dever com a
missao, objetivos e metas da empresa (Wiener, 1982).

Neste trabalho foram referenciados os enfoques mais utilizados por diversos
pesquisadores nos ultimos anos e verificou-se que a conceituagdo de Meyer e Allen, perspectiva
tedrica que da sustentacdo a pesquisa empirica a ser apresentada, ainda ¢ relevante e
contemporanea. Portanto, para esta pesquisa, foi selecionado o recorte epistemologico do
modelo proposto por Meyer e Allen que faz a separacdo do comprometimento em trés
dimensdes: afetiva, normativa e instrumental ou calculativa.

A Tabela 1 apresenta autores que referenciam Meyer & Allen em suas obras, destacando
o estudo de comprometimento com o modelo dos trés componentes.

Tabela 1

Obras que Citam o Modelo de Trés Componentes Inspirado em Meyer e Allen

Lindomar Pinto da Silva,
Miguel Angel Rivera Castro,
Marcos Gilberto dos Santos,
Pedro José de Lima Neto

Basel Al-Jabari,
Issam Ghazzawi

Comprometimento no trabalho e sua
relagdo com a cultura organizacional
mediada pela satisfagdo

Revista Brasileira de
Gestdo de Negocios, 2018

Organizational commitment: a review of
the conceptual and empirical literature and
a research agenda

International Leadership
Journal, 2019

Vanessa de Campos Junges,
Vania de F. Barros Estivalete, Comprometimento oreanizacional FMC — Faculdade
Simone A. P. de Campos, OMPrometimento org clonate Metodista Centenario

Tarizi Cioccari Gomes, cooperativismo Santa Maria - RS, 2019

Gabrielle L. de Avila Costa

Cem Oktay Guzeller, Exam.lnm.g the relathnshlp between International Journal of

Nuri Celiker organizational commitment and turnover Culture, Tourism and

) intention via a meta-analysis Hospitality Research, 2020

p P g p Portuguesa, VISEU, 2020
no Brasil e em Portugal

Luu Tien Dung, The effects of transformational leadership ?sir:;ug??\ijnis;amnen "

Phan Van Hai and job satisfaction on commitment to N )

Vol. 14: No. 1, Article 6.
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organizational change: a three-component
model extension approach

Fernando Soares de Medeiros

Relagdes entre valores organizacionais e
comprometimento organizacional: um
estudo em uma cooperativa de prestacdo
de servigos médicos

Programa de Pos-
Graduagdo em
Administragdo e
Controladoria, Faculdade
de Economia, Adm.,
Atuaria e Contabilidade,
Univers. Federal do Cear4,
Fortaleza, 2021.

Ana Paula Moreno Pinho;
Valéria Araujo Furtado;
Adauto de V. Montenegro;
Evalda R. da Silva de Oliveira

Comprometimento organizacional:
mapeamento e analise sobre escalas
validadas no brasil

Revista de Ciéncias da
Administragdo, 2021

Alvaro Tamayo

Valores organizacionais e
comprometimento afetivo

Revista de Administragdo
Mackenzie, 2022

Yu Jie

Employee commitment in virtual teams:
state of the art and research directions

Clausius Scientific Press,
Canada, 2023

Fonte: Autora (2024)

Conforme demonstrado na Tabela 1, alguns estudos atuais corroboram a importancia da
escala de Meyer e Allen (modelo de trés componentes de 1991), de modo que ainda ¢ valida
mesmo que seja um pouco antiga. Ou seja, esses artigos demonstram a relevancia continua da
teoria dos trés componentes de Meyer e Allen em diversos contextos e areas de pesquisa,
destacando sua aplicabilidade em estudos contemporaneos sobre comprometimento
organizacional.

Portanto, fica demonstrado que a teoria de Meyer e Allen ainda se faz atual e aplicavel

ao problema de pesquisa deste estudo.

2.3 Programa Cooperjovem

Justifica-se a inser¢do deste topico como parte da fundamentacdo teodrica, visto que o
entendimento desse contexto ¢ fundamental para que se compreenda a metodologia, tanto do
Programa quanto deste estudo.

O Programa Cooperjovem se soma as boas praticas das cooperativas no que se refere
aos principios de educacdo, formagdo e informacao (5° principio), e interesse pela comunidade
(7° principio) (Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo, 2021).

Os Principios Cooperativistas sdo as diretrizes mediantes as quais as cooperativas
colocam em pratica seus valores e sdo fundamentais para a caracterizagdo de uma cooperativa.
Sao eles (Bialoskorski Neto, 2012):

a) Adesao voluntéria e aberta;

b) Controle democratico dos membros;

c) Participa¢do econdmica dos membros;

d) Autonomia e independéncia;
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e) Educacao, treinamento e informacao;

f) Cooperacao entre cooperativas;

g) Preocupagao com a comunidade.

Assim, os principios que representam a base e a esséncia de uma cooperativa sao 0s
mesmos desde entdo e guiam cooperativas ao redor do mundo, fazendo com que o
cooperativismo cresga e se estruture.

Para o desenvolvimento deste topico serdo abordados o 5° e o 7° Principios, e discorrem
sobre: Educagdo, treinamento (formacao) e informagdo; e, Interesse/ Preocupagdo com a
Comunidade.

De acordo com o 7° Principio — Interesse pela Comunidade — as cooperativas trabalham
para o desenvolvimento sustentavel de suas comunidades por meio de agdes e politicas
aprovadas por seus membros. Nota-se, historicamente, que esse principio pode ser considerado
um dos primeiros praticados pelos Pioneiros de Rochdale, pois pretendiam melhorar a situagao
econdmica da sociedade em que estavam inseridos.

Os valores éticos presentes na Declaracdo sobre a Identidade Cooperativa vém das
relagdes especiais que as cooperativas mantém com suas comunidades, que vao além de uma
mera relagdo econdmica ou comercial. As cooperativas estdo abertas aos membros das
comunidades e estdo empenhadas em ajuda-los a ajudarem a si mesmos (Alianza Cooperativa
Internacional, 2015).

Para um melhor entendimento desse principio, cabe dizer que a cooperativa assume uma
responsabilidade social e preocupagdo com o proximo, o que fica evidente no fato de as
cooperativas buscarem o beneficio das comunidades em que atuam, bem como de seus

associados.

[...] muitas cooperativas tém demonstrado uma notavel capacidade de cuidar das pessoas ¢ tém
contribuido consideravelmente para os recursos financeiros ¢ humanos de suas comunidades. Seguindo
as melhores praticas de responsabilidade social corporativa, muitas cooperativas passaram a oferecer
relatdrios de responsabilidade social a seus associados. As cooperativas entendem que o desenvolvimento
social sustentavel requer a manutencdo de uma relacdo harmoniosa entre o crescimento tangivel e a
resposta as necessidades e aspiragdes intangiveis da comunidade. Essa dimensfo social do
desenvolvimento sustentavel € algo que o carater Unico da cooperativa tem capacidade de alcangar (ACI,
2014, p. 94).

Conforme descrito pela ACI, as cooperativas podem incentivar o desenvolvimento das
comunidades com agdes e politicas aprovadas pelos membros. Ao trazer isso para a realidade
paranaense, podemos citar o Programa Cooperjovem como uma das acdes que pode ser adotada
como pratica do 7° Principio do cooperativismo, tendo em vista que esse principio faz parte do

ethos das cooperativas. O Programa tem em sua esséncia o0 compromisso com uma educacao
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basica de qualidade, o que também estd embasado no 5° Principio (Educa¢do, Formagdo e
Informagao).

De acordo com Melo (2021), o Programa Cooperjovem tem como grande propdsito
formar protagonistas na constru¢ao de uma sociedade consciente, colaborativa e prospera, de
modo a contribuir com a melhoria da qualidade da educacao basica no Brasil.

O proposito do Programa, conforme descrito acima, estd alinhado com as diretrizes da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Essa propoe que a educacao deve estimular valores
e acdes que contribuam para a transformagdo da sociedade, tornando-a mais humanizada,
socialmente justa e voltada para a preservagdo da natureza, bem como destaca o
desenvolvimento da empatia e cooperacdo. Elementos esses que sdo trabalhados dentro da
metodologia do Programa Cooperjovem.

Enfim, corroborando com o 7° Principio, o Programa Cooperjovem reforga seu
compromisso com uma sociedade melhor, praticando os valores de igualdade e equidade, dando
protagonismo para meninos € meninas, comprometendo-se com a formagdo de cidadaos
solidarios, participativos, autobnomos e comprometidos com um futuro socialmente mais justo,

sustentavel e democratico (Melo, 2021a).

2.3.1 O Proposito do Programa Cooperjovem

O Programa Cooperjovem possui abrangéncia nacional e sua aderéncia segue o
principio da livre adesdo, ou seja, qualquer unidade estadual do Sescoop podera implantar o
Programa se assim o quiser e tiver estrutura suficiente para acompanhar seu desenvolvimento.

De acordo com o Guia Metodolégico, o Cooperjovem tem o “propdsito de formar
protagonistas na constru¢ao de uma sociedade consciente, colaborativa e prospera” (Melo,
2021a).

Como o Programa estd diretamente ligado a educacdo, houve a necessidade de que
estivesse alinhado a BNCC (Base Nacional Comum Curricular), que expressa que a “educagdo
deve afirmar valores e estimular acdes que contribuam para a transformagao da sociedade,
tornando-a mais humana, socialmente justa e voltada para a preservacdo da natureza”. Esta
alicercado em quatro grandes eixos tematicos que norteiam as acdes dos educadores junto aos
alunos no decorrer do ano letivo em que o programa acontece na escola.

Os eixos nasceram com a intengdo de solidificar a visdo da educacdo que objetiva a
transformagdo da sociedade. Os quatro eixos coexistem de forma interdisciplinar, sdo eles:

educacdo cooperativista, educacdo empreendedora, educacio financeira e educacdo ambiental.
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2.4 Base Nacional Comum Curricular

Como parte do embasamento teodrico, cabe ressaltar a importancia da Base Nacional
Comum Curricular (Brasil, 2018) como a normativa que define o conjunto organico e
progressivo de aprendizagem, essenciais a educacao brasileira.

A BNCC assume uma visdo plural e integral do estudante, com o objetivo de promover
uma educacao voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno. Por isso,
suas dez competéncias gerais compreendem as dimensdes cognitivas € socioemocionais que
devem ser desenvolvidas ao longo da Educacao Bésica, Infantil, Fundamental e Ensino Médio
dos estudantes.

No Programa Cooperjovem essas dez competéncias sdo trabalhadas de maneira
transversal, cabendo aos educadores aplicarem-nas dentro da metodologia, a fim de favorecer
a experimentagdo do estudante em cada uma delas em momentos diferentes do aprendizado. E
nesse ponto que o Cooperjovem reforca o seu compromisso com a educagdo fomentada pela
BNCC (Melo, 2021a).

As dez competéncias gerais sdo parte fundamental da metodologia do Programa e, por

isso, precisam ser destacadas:

1. conhecimento: valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo fisico,
social, cultural e digital para entender e explicar a realidade, continuar aprendendo a colaborar para a
construgdo de uma sociedade mais justa, democratica e inclusiva.

2. pensamento cientifico, critico e criativo: exercitar a criatividade intelectual e recorrer a abordagem
propria das ciéncias, incluindo a investigacdo, a reflexdo, a analise critica, a imaginagdo e a criatividade
para investigar causas, elaborar e testar hipdteses, formular e resolver problemas e criar solugdes
(inclusive tecnoldogicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas.

3. repertorio cultural: valorizar e fruir as diversas manifestagdes artisticas e culturais, das locais as
mundiais, e também participar de praticas diversificadas da produgdo artistico cultural.

4. comunicacfo: utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e escrita),
corporal, visual, sonora e digital — bem como conhecimento das linguagens artistica, matematica e
cientifica para se expressar e partilhar informagdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes
contextos e produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo.

5. cultura digital: compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo de
forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se
comunicar, acessar ¢ disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer
protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

6. trabalho e projeto de vida: valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagdes proprias do mundo do trabalho e
fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade.

7. argumentac¢do: argumentar com base em fatos, dados e informagdes confidveis para formular,
negociar ¢ defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem ¢ promovam os direitos
humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo responsavel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

8. autoconhecimento e autocuidado: conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emogdes e as dos outros, com autocritica
e capacidade para lidar com elas.

9. empatia e cooperaciio: exercitar a empatia, o didlogo, a resolugao de conflitos e a cooperagao, fazendo-
se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagdo da
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diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, cultural e potencialidades, sem
preconceito de qualquer natureza.

10. responsabilidade e cidadania: agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinagdo, tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis e solidarios. (Melo, 2021c pp 51)

A compreensdo ¢ a aplicacao das competéncias da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) sao fundamentais para que o educador se comprometa com os principios de uma
educacdo equitativa e de qualidade, ndo apenas com a metodologia. O programa Cooperjovem
oferece aos professores a oportunidade de trabalhar com essas competéncias dentro de cada

componente curricular das disciplinas por ele ministradas.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A partir das constatacdes da base tedrico-empirica fundamentada pela literatura
especializada sobre os conceitos de educac¢do cooperativa e comprometimento, segue a
metodologia desenvolvida neste trabalho, notadamente a partir de dois elementos principais: (i)
especificagdo do problema de pesquisa e (ii) delineamento da pesquisa. A especificagdo do
problema de pesquisa apresenta as perguntas que direcionam o trabalho de campo e o
delineamento pauta-se no detalhamento da estrutura de investigagdo desta dissertagdo. A
estratégia de pesquisa esta definida como um estudo de caso de carater qualitativo e explicativo,
com utilizag@o da técnica de anélise de contetido para o estabelecimento de relagao causal local.

Na pesquisa qualitativa o conceito de relagdo causal local ¢ discutido principalmente
por autores que trabalham com abordagens de estudo de caso e anélise contextual (Flyvbjerg,
2012; Yin, 2015). Embora a expressdo “relagdo causal local” ndo seja uma terminologia
padronizada, ela pode ser entendida por meio de discussdes sobre causalidade contextualizada.
A ideia ¢ que a causalidade depende inerentemente das condicdes locais e das interagdes
especificas que ocorrem em determinado ambiente ou situagao.

Ao usar uma relagdo causal local o pesquisador busca entender como e por que certos
eventos ocorrem em um cenario especifico, mas sem pretender que as conclusdes sejam
generalizadas estatisticamente para além daquele contexto particular. Em outras palavras, o
foco estd nas particularidades do caso e nas interacdes que produzem certos resultados dentro
daquele ambiente especifico, capazes de proporcionar generalizagdes analiticas ao invés de
generalizagdes estatisticas.

A classificacdo supracitada ¢ coerente com a proposta desta pesquisa, uma vez que no
estudo de caso a relacao causal local observa a interacao entre diferentes fatores que levam a

um evento ou a um resultado. Por exemplo, em um estudo de caso de uma escola que
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implementa uma nova metodologia de ensino, o pesquisador poderia examinar como o0s
relacionamentos entre professores, alunos e politicas escolares especificas afetam os resultados
da nova metodologia.

Ante o exposto, conforme ja mencionado inicialmente, este estudo possui dois
elementos principais, quais sejam a especificagdo do problema de pesquisa e o delineamento da

pesquisa, e que passamos a delimitar adiante.

3.1 Especifica¢cdo do problema

Diante da proposta de convergéncia entre os conceitos precedentes nas referéncias
teoricas, buscou-se investigar o seguinte problema:

Qual a influéncia do comprometimento dos educadores no alcance do propdésito do
Programa Cooperjovem?

O estudo teve como objetivo analisar qual o tipo de comprometimento de educadores
do Programa Cooperjovem da cooperativa estudada, qual seja a C. Vale Cooperativa
Agroindustrial, e como ele impacta no alcance dos propositos do Programa que estdo alinhados

com as competéncias da BNCC.

3.1.1 Perguntas de pesquisa

a) Quais as caracteristicas do programa em relacdo aos aspectos: critérios de adesdo,
receptividade dos participantes e metodologia de formagao?

b) Quais sdo os indicadores para avaliacdo do cumprimento do prop6sito do programa?

¢) Quais os tipos de comprometimento predominantes nos educadores (afetivo,
normativo e calculativo)?

d) Quais os tipos de comprometimento e como eles se relacionam com os indicadores

do Programa Cooperjovem?

3.1.2 Natureza da pesquisa

A pesquisa se caracteriza como qualitativa e explicativa, com analise de dados amparada
pela base tedrica.

As etapas para a pesquisa foram:

a) Aplicacdo de entrevista semiestruturada;

b) Utilizagdo da técnica de Grupo Focal como instrumento para coleta de dados;

c) Posterior andlise de contetido, com o emprego do Atlas.ti - um software de analise

qualitativa de dados que auxilia pesquisadores na organizagdo e interpretacao de



30

grandes volumes de informac¢des ndo numéricas, como textos, entrevistas,
transcrigdes, imagens, videos e dados multimidia, bem como faz a anélise de forma

sistematica e aprofundada.

3.1.3 Entrevista semiestruturada

Para o trabalho com o grupo focal foi elaborada uma entrevista semiestruturada.

O emprego da entrevista qualitativa para captar o ponto de vista dos respondentes ¢
fundamental para que o pesquisador compreenda as narrativas que emergem entre o
entrevistado e sua realidade. Esse processo permite uma compreensdo aprofundada das crencas,
valores, atitudes e motivagdes relacionadas ao comportamento das pessoas em contextos sociais
especificos (Bauer, 2017).

A entrevista foi realizada com base em um roteiro semiestruturado, constituido por 19
perguntas norteadoras que serviram como guia para a condug¢ao do didlogo do grupo focal. Ele
foi revisado tanto pelo orientador desta pesquisa quanto pela Analista de Desenvolvimento
Humano do Sescoop /PR que, atualmente, ¢ responsavel por coordenar as a¢des do Programa

Cooperjovem no Estado do Parana.

3.1.4 Preparacdo e Planejamento

Ap0s a indicagdo dos componentes do grupo focal, foi elaborado um calendario de
realizagdo dos grupos e bloqueio de data junto aos educadores. Isso para que ndo houvesse

faltantes e a quantidade minima de pessoas permanecesse inalterada.

3.1.5 Grupo Focal

Em ciéncias sociais e humanas o grupo focal ¢ caracterizado como um instrumento para
levantamento de dados, sendo que o condutor do grupo ndo deve opinar nem se manifestar
afirmativa ou negativamente. Desse modo, o condutor devera concentrar suas interferéncias em
fazer encaminhamentos que facilitem a troca, permitindo que a discussao flua, sempre
lembrando que o trabalho com grupos focais ¢ diferente de entrevistas em grupo, pois a énfase
estd voltada a interacdo do grupo e ndo em perguntas e respostas entre o moderador e os
integrantes.

A selecdo de participantes ¢ feita de acordo com o problema de pesquisa € em
conformidade com alguns critérios pré-definidos, respeitando-se o fato de que as caracteristicas
em comum devem ser aquelas que os qualificam para a discussdo central do problema de

pesquisa. Disso sera extraido o material discursivo e expressivo, de forma que o grupo deve ter
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caracteristicas homogéneas, mas com variagao suficiente para que apare¢am opinides diferentes
ou divergentes (Gatti, 2005), sendo que o objetivo do estudo, no caso do Programa
Cooperjovem, deve ser o primeiro referencial para a decisdo de quais pessoas serao convidadas
a fazer parte.

Ainda segundo Gatti (2005), os participantes devem ter algum tipo de vivéncia no
elemento de pesquisa que os permita uma discussao em grupo com base em suas experiéncias
cotidianas. Ou seja, o grupo focal ¢ um conjunto de pessoas selecionadas por pesquisadores
para discutir e comentar um tema especifico — objeto de pesquisa — a partir de sua experiencia
pessoal.

O objetivo ¢é fazer com que o grupo seja estimulado a discutir os pontos de vista de cada
um sobre a problematica que esta sendo analisada, tal por intermédio de um roteiro preliminar
e flexivel, com as questdes que serdo abordadas. Isso com a finalidade de captar conceitos,
sentimentos, atitudes, crengas e reagdes que seriam imperceptiveis utilizando-se métodos como
entrevistas ou aplicagdo de questionarios. Mas, sugere-se que os participantes nao recebam

detalhes do roteiro exato para que ndo tragam ideias e conceitos pré-formados sobre o assunto.

3.1.6 Delimitagdo da pesquisa

O estudo teve como um dos critérios intencionais de escolha a Cooperativa C. Vale
Agroindustrial, que ¢ uma cooperativa agroindustrial com sede em Palotina (PR) e unidades
nos estados do Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul
e Paraguai. O Programa Cooperjovem ¢ uma das iniciativas de responsabilidade social que vem
sendo realizado ha 21 anos, sendo que nesse periodo quase 30 mil alunos passaram pelo
Programa.

Para esta pesquisa foram definidos 4 grupos focais com os seguintes critérios
intencionais de escolha:

a) professores de escolas municipais;

b) professores que participaram da metodologia do Programa Cooperjovem, pelo

menos no ano de 2023;

c) professores que sdo ou foram docentes do 4° ano do ensino fundamental;

d) professores de escolas municipais diferentes, sem indicag¢do de idade ou género;

e) cooperativa parceira C. Vale.

Cabe ressaltar aqui que os grupos focais também foram formados por coordenadores

pedagdgicos e diretores, além dos professores. Isso com o proposito de que, dentre as pessoas
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do grupo, tivessem também outros profissionais com vivéncia em sala de aula e com o ambiente
escolar de um modo geral.

A inclusao de coordenadores e diretores justifica-se pelo fato de que um dos objetivos
do Programa Cooperjovem ¢ que sua metodologia ultrapasse os limites da sala de aula. Esses
profissionais precisam apoiar e sustentar o Programa para que os educadores possam implantar
a metodologia na forma exigida pelo Programa.

O emprego de mais de um grupo focal permite ampliar o foco de analise e atingir
multiplas condigdes que podem ser relevantes para o tema.

A C. Vale Cooperativa Agroindustrial foi a cooperativa parceira escolhida para indicar
os professores para o grupo focal devido a dois importantes critérios: proximidade e bom
relacionamento com o Sescoop Parand; e, tempo de qualidade na atuag¢do junto ao Programa
Cooperjovem, além do bom relacionamento com as Secretarias Municipais de Educacdo, o que
facilita o acesso ¢ a indicagdo dos grupos focais.

Desse modo, foi feito um primeiro contato por reunido virtual no dia 30 de abril de 2024,
com a Geréncia Interina de Assessoria de Qualidade e Comunicagdo da Cooperativa C. Vale,
para explicar as intengdes do trabalho com o grupo focal e solicitar autorizacdo para efetivacao
in loco. Assim, as tratativas da cooperativa com as Secretarias de Educacdo deram inicio e
foram concluidas em aproximadamente 30 dias, quando selecionaram as escolas parceiras para
0S grupos.

Ap0s a indicacdo, fez-se contato com os municipios indicados, por vezes com a propria
Secretaria de Educacdo, outras vezes com a coordenacdo pedagdgica da escola, para explicar a
metodologia a ser aplicada, bem como para informar sobre o sigilo da identificagdo dos
participantes dos grupos e o objetivo do trabalho. Vale ressaltar que o trabalho para indicacao
dos professores participantes do grupo foi superior a duas semanas, visto que as escolas sao
pequenas e os entrevistados precisariam estar fora de sala de aula por, no minimo, 3 horas.

Um representante da cooperativa esteve presente em todos os grupos, tendo atuado
como respondente somente no primeiro.

Trés grupos focais foram realizados nas escolas e um grupo foi realizado dentro da

Secretaria de Educacao.

3.1.7 Coleta e tratamento de dados

Na busca de evidéncias, o estudo utilizou-se de entrevistas semiestruturadas como forma
de coleta de dados primarios. Esses que, de acordo com (Creswell, 2017), sdo aqueles coletados

diretamente pelo pesquisador com o propdsito especifico de responder as perguntas de pesquisa,
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fator fundamental para garantir que a pesquisa esteja alinhada aos objetivos especificos do
estudo, oferecendo informagdes mais ricas e detalhadas sobre o tema investigado.

Os dados foram avaliados por meio da analise de conteudo, caracterizado por um
conjunto de instrumentos de cunho metodologico que inclui o processo de codificagdao de dados
e unidades de registro cujos fatores cruciais nesse processo sao: a frequéncia com que aparecem
as unidades de registro, escolhas de categorias de andlise, a juncdo de categorias, seus
significados e classificagdo, descrig¢do e interpretagao dos dados (Bardin, 2021). Ainda segundo
a autora, os procedimentos também analisam o entrevistado sob uma perspectiva global,
percebendo-o como sujeito e assim contemplando sua comunicacao formal e informal, verbal
e ndo verbal, postura e manifestagdes emocionais.

A andlise de conteudo foi feita com apoio do software Atlas.ti, de modo que se
obtiveram as seguintes categorias tedricas: comprometimento afetivo, normativo e calculativo,
e proposito do Programa Cooperjovem, considerando ainda a interpretagdo do sentido na fala

dos entrevistados.

3.1.7.1 Etapas da coleta de dados

Entrevistas semiestruturadas com 4 grupos focais, conforme Tabela 4 (Apéndice A —
informacdes sobre o grupo focal do estudo).

As entrevistas foram realizadas de forma presencial, no periodo compreendido entre 11
e 13 de junho de 2024, e tiveram a duragdo de aproximadamente 02 horas, sendo posteriormente
transcritas com utilizagdo de software especifico para agilizar a analise.

ApOs a transcrigdo, as falas foram separadas por grupo e elencadas de acordo com as
categorias estabelecidas. Considerando a fundamentagdo tedrica aplicada neste estudo, Sao
elas: comprometimento afetivo, comprometimento normativo, comprometimento calculativo,
educacdo e principios cooperativistas e competéncias da Base Nacional Comum Curricular.

Os roteiros das entrevistas, assim como a metodologia empregada, constam no Apéndice

B. As perguntas norteadoras da entrevista estdo no Apéndice C deste trabalho.

3.1.8 Facilidades e dificuldades de acesso na coleta de dados

Como facilidade de acesso as informagdes, adquiridas por meio das entrevistas com os
grupos focais, destaca-se o relacionamento proximo e de parceria entre Sescoop Parana e
cooperativa, o que possibilitou a abertura para que este trabalho fosse realizado.

Outro ponto ¢ o interesse da cooperativa no estudo, visto que foi o primeiro a ser feito

com o Programa Cooperjovem no Estado do Parand e com potencial para apresentar
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informacdes importantes a respeito do comprometimento dos educadores com a metodologia
apoiada pela cooperativa por mais de 20 anos.

Da mesma forma que a cooperativa apoiou o estudo, também as Secretarias Municipais
de Educacao se manifestaram favoraveis e facilitadoras nesse processo.

Quando se trata da dificuldade, cabe ressaltar que todos sdo professores da rede
municipal de educacdo e cujas escolas possuem um quadro docente bastante enxuto. Isso
significa que, para poderem se ausentar das atividades em sala, precisaram de um professor
substituto para que nao tivessem perda salarial. Por essa razdo havia um nimero menor de

participantes em alguns grupos.

ANALISE DE DADOS

Nesta parte do estudo procura-se cumprir o estabelecido no objetivo geral, bem como
nos objetivos especificos. Esta se¢do apresenta a andlise dos dados obtida por meio das
codificacdes do Atlas.ti, sendo que serdo apresentadas as consideracdes a partir do conteudo
das entrevistas semiestruturadas de 4 grupos focais, somando-se 27 entrevistados.

No total foram 4 documentos analisados separadamente e que se referem a transcrigao
das entrevistas realizadas com cada um dos grupos focais. Ao final da analise obtiveram-se 29
codigos e 02 redes, sendo elas a rede do comprometimento e a do proposito do programa.

Conforme mencionado, para analisar os dados foram criados dois grupos ou redes de
cddigos distintos: Propdsito do Programa Cooperjovem e Comprometimento. Cada um deles

possui suas proprias subcategorias.

4.1 O Propésito do Programa Cooperjovem

Quando se trata de Proposito, ampara-se na base tedrica-metodoldgica (Melo, 2021a)
que traz como proposito o de formar protagonistas na constru¢do de uma sociedade consciente,
colaborativa e prospera e, assim, contribuir com a melhoria da qualidade da educagdo bésica no
Brasil.

Para que sejam formados protagonistas, que nesse caso sdo os alunos do Ensino
Fundamental, se faz necessario que os educadores recebam ferramentas suficientes para
trabalharem com eles durante as atividades em sala e extra classe. Assim, de forma a
desenvolver, estimular e ampliar comportamentos que sejam favordveis para a construcao de
uma sociedade mais colaborativa, consciente e prospera.

Nesse sentido, o Programa — em seu ciclo de aplicacdo — possui etapas que trabalham

com conteudos transversais, tais como: educacao financeira, educacao ambiental, educagao
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empreendedora e educagdo cooperativista. Em cada uma dessas tematicas o educador recebe
insumos para aplicar conteudo tedrico e pratico que incentivam o aluno no processo de acao —
reflexao — agdo, estimulando-os a vivenciar e experimentar a mudanca comportamental e seus
beneficios, sempre considerando a veracidade da comunidade na qual estdo inseridos.

Em cada um dos eixos citados acima existem habilidades que precisam ser trabalhadas,
isso a fim de que se invista numa educacdo que propague os valores para a constru¢do de uma
nova sociedade. A escola pode ser considerada um dos terrenos mais férteis para que plantemos
as sementes da transformagdo que queremos ver no mundo (Melo, 2021c).

O olhar dos educadores para o alcance desse proposito precisa estar focado no trabalho
ativo por uma mudanca de visdo e mentalidade sobre a educagdo. Lutar constantemente para
criar e promover, coletivamente, uma referéncia nova que seja capaz de apoiar e influenciar
mudangas na vida das criangas, de modo que essas possam ultrapassar os muros da escola e
aplacar familias e comunidades.

O eixo central ¢ a educacdo cooperativista, pois entende-se que o cooperativismo € tao
amplo que consegue se conectar com os saberes da educa¢do empreendedora, financeira e
ambiental. Os principios universais ¢ os valores do cooperativismo buscam, por si soOs,
desenvolver o que ha de mais colaborativo no ser humano. A educagdo cooperativista esta
essencialmente voltada a uma educacdao transformadora. Além de desenvolver atitudes
cooperativistas, ela também se compromete com o desenvolvimento da cidadania, do
protagonismo e da autonomia dos estudantes (Melo, 2021a).

No contexto escolar, a educacdo cooperativista estd comprometida com o
desenvolvimento integral das criangas e jovens, encontrando no Cooperjovem uma
oportunidade valiosa de formar pessoas que consigam cooperar, dialogar e empreender energia
para se trabalhar de forma coletiva. Da mesma forma que o eixo de educagdo conversa com o
Programa, o Cooperjovem estd em perfeita sintonia com o modelo de educacgao defendido pela
Base Nacional Comum Curricular que, neste trabalho, também nos ampara teoricamente.

A BNCC traz consigo dez competéncias (conhecimento; pensamento cientifico, critico
e analitico; repertorio cultural; comunicacdo; cultura digital; trabalho e projeto de vida;
argumentacdo; autoconhecimento e autocuidado; empatia e cooperagdo; responsabilidade e
cidadania) que foram elencadas nesta pesquisa como indicadores de propdsito do programa.

As entrevistas semiestruturadas buscaram vislumbrar, além dos indicadores da BNCC,
0s comportamentos e atitudes preconizados pelo Programa e que indicam que o propdsito de se
desenvolver criangas e jovens comprometidos com a constru¢do de uma sociedade mais

consciente, colaborativa e prospera para todos, estava sendo ou nao alcancado.
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E importante ressaltar que o alcance dessa meta depende de como o educador se
compromete em aplicar o aprendizado da metodologia em sala de aula, disseminando seu
conhecimento para os alunos por meio de atividades, tarefas e conceitos que os facam refletir e

agir, gerando a mudanga comportamental esperada.

4.2 Categorias analiticas a priori a partir da base tedrica

A analise realizada com apoio do Atlas.ti possibilitou a organizagao e sistematizagao de
um conjunto de indicadores de propdsito, com 16 codigos que estdo apoiados no referencial
teorico do Programa e na Base Nacional Comum Curricular.

Os 16 codigos de analise dos indicadores de propdsito - definidos a priori com base na
literatura e no programa de referéncia - estdo listados abaixo, acompanhados de suas respectivas
frequéncias e interpretacdes. Observa-se que os indicadores de propdsito mais significativos,
conforme o numero de ocorréncias nos discursos dos participantes, incluem: coletividade (47),
mudanc¢a comportamental (42); cooperacdo (35); protagonismo e autonomia (31); colaboracao

(20), respeito (18), cultura digital (0) e repertorio cultural (0), conforme demonstrado na Tabela

2 e Figura 1.

Tabela 2

Indicadores de Proposito
Coletividade - 47 Inclusdo/ equidade - 13
Mudanga comportamental - 42 Atitudes democraticas - 11
Cooperacao - 35 Senso do bem comum - 11
Protagonismo e autonomia - 31 Senso de pertencimento - 11
Senso de responsabilidade - 22 Autoconhecimento e autocuidado - 06
Colaboragao - 20 Participacdo na comunidade - 06
Respeito - 18 Comunicac¢do nio violenta - 03
Empatia - 15 Argumentagdo - 02

Nota: As citagdes foram classificadas pela autora por cddigos e categorias de andlise
(Saldana, 2013) mediante o uso da técnica de andlise de contetido (Bardin, 2011).

Fonte: Bardin (2011); Saldana (2013).
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Figura 1

Codificagoes de Proposito
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Fonte: Autora, base Atlas.ti (2024)
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Na primeira rodada de andlise foram descartados os indicadores cultura digital e
repertorio cultural, pois esses ndo apareceram em nenhum discurso dos entrevistados. O que
pode ser considerado como contetdo nao trabalhado pelos educadores de forma expressiva.

Apoés essa primeira fase em que as entrevistas foram codificadas qualitativamente,
optou-se pelo agrupamento de indicadores em subcategorias dentro da mudanca
comportamental (Figura 2). Tal visto que o propdsito do programa se baseia em um novo modo
comportamental dos alunos para que eles se tornem cidaddos mais solidarios, participativos,
autonomos e comprometidos com um futuro socialmente mais justo, sustentavel e democratico

(Melo, 2021a) .



Figura 2

Mudan¢a Comportamental
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Para tornar esta analise ainda mais coerente e clara, foram separadas 4 subcategorias:
cooperacao, atitudes democraticas, protagonismo/autonomia e respeito, conforme demonstrado
na Figura 3.

Figura 3

Subcategorias de mudanga comportamental
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Fonte: Autora, base Atlas.t1 (2024)

A andlise das codificacdes demonstra o cumprimento do propdsito do Programa
Cooperjovem, uma vez que os relatos dos entrevistados (educadores) indicam que a
metodologia aplicada em sala de aula aborda efetivamente os aspectos fundamentais do
programa. Esse resultado também ¢ evidenciado pelas falas das professoras de Assis
Chateaubriand e Palotina, que ressaltam a importdncia da cooperacdo e da coletividade,

aspectos de grande relevancia, conforme a codifica¢do da Tabela 2.

- Trabalhar com eles (alunos), com a importancia da cooperagdo dentro da sala de aulas, se
colocar no lugar do outro, participar.

- Até que eu acho que influencia no desenvolvimento do trabalho em grupo, porque a gente
orienta ainda de forma diferente, como cooperagdo, como ¢ importante que o grupo coopere
para todos. Na atividade coletiva, nossa mediag@o tem um olhar diferente, que tem como base
0 programa, entdo isso ajuda bastante também.

- Existe uma concordancia entre a metodologia do Cooperjovem, sdo sé falando de cooperagio,
de colaborag@o, respeito, mas com outras coisas que sao importantes para a vida do educador.

- Entdo, quando o Sescoop teve essa mudanga de metodologia, alinhadas as normas da BNCC,
isso veio agregar muito contetido, porque a partir de agora os alunos passam de ser espectadores
do cooperativismo e passam a ser protagonistas. Eu tenho a dizer que essa nova metodologia foi
muito importante porque isso leva a cooperag¢@o ndo s6 na sala de aula, mas na sociedade e na
familia.
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- Euacho, assim, que o resultado tem sido muito satisfatorio, porque vocé vé que as criangas, elas
realmente praticam a cooperagao.

- Entdo, eles aprendem a trabalhar e a ajudar e a colaborar para que aquele com mais dificuldade
ndo fique para tras, que vai e caminha junto com eles.

Os pressupostos do Programa sugerem que o propdsito s6 podera ser alcangado por
meio de uma transformagdo comportamental, ou seja, que o aluno deixe de ser individualista e
passe a agir de forma altruista, que deixe de ser preconceituoso e passe a ser respeitoso, agindo
de forma inclusiva, democratica e com empatia por aqueles que ndo tem a mesma condigdo
(financeira, fisica ou mental). O proposito ¢ ter um estudante que consiga se posicionar de
forma argumentativa, se colocando como protagonista do seu proprio futuro, com autonomia e
responsabilidade.

Dessa forma, ponderando-se os resultados obtidos nessa parte da analise, ¢ possivel
concluir que, sob a luz do propdsito, os educadores estdo contribuindo com a formagao do
carater desse novo ser, crianga ou jovem, que tem a cooperacdo como sua esséncia mais
profunda e que a carrega consigo por onde quer que va, levando as experiéncias que teve para
fora dos muros da escola, transformando o mundo ao seu redor.

Neste estudo, busca-se, inclusive, compreender qual o tipo de comprometimento mais
expressivo entre os educadores do Programa Cooperjovem e que fizeram parte do grupo focal,
sob as dimensOes afetiva, instrumental/calculativa ou normativa, conforme a base tedrica
proposta por Meyer e Allen (1991).

Para a codificacdo no Atlas.ti obtiveram-se 3 categorias que condizem com o modelo
dos trés componentes (referencial teorico), sendo que cada tipo de comprometimento teve uma
ramificacdo, cuja base conceitual esta expressa a seguir.

De acordo com seu conceito tedrico, 0 comprometimento afetivo ¢ tido como o estado
caracterizado por sentimentos ou reagdes afetivas positivas, tais como lealdade em relagdo a
algo ao qual se associam intengdes comportamentais especificas. No ambito dos estudos sobre
a relagdo individuo-programa, ¢ tratado predominantemente como atitudes compostas pela
dimensao afetiva, cognitiva e comportamental, conservando o significado de "engajamento",
passando a significar adesdo, forte envolvimento do individuo (Bastos et al., 1997). Com
variados aspectos do Programa e de sua metodologia, dentro das codifica¢des se enquadram
em: autonomia do educador, satisfacdo pessoal, gratidao, sentimento de orgulho por pertencer
ao Programa, identificagdo e apego aos valores do Programa que estao em congruéncia com os
valores dos proprios educadores, engajamento (exercer esfor¢o, dedicagcdo, empenho em favor

do Programa), envolvimento e dedicacao.
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Tamayo et al. (2000) argumentam que o comprometimento afetivo envolve uma relacao
ativa, na qual o individuo deseja dar algo de si proprio para contribuir para o bem-estar da
organizagdo. Para os autores, esse construto ndo-cognitivo representa mais do que uma simples
lealdade passiva a uma organizagdo, at¢ mesmo podendo ser entendido como uma das razoes
que levam os educadores, no caso, a agirem para além das expectativas neles depositadas,
fazendo mais do que a simples obrigacao, dando de si uma entrega maior, com mais tempo
dedicado exclusivamente ao Programa.

Enquanto o comprometimento afetivo fundamenta-se em comportamentos desejaveis,
o comprometimento calculativo ou de continuag¢do, como também ¢ denominado, ndo
apresenta correlacdo negativa com esses comportamentos (Maia & Bastos, 2011). Nesse tipo
de comprometimento o individuo alimenta uma expectativa de troca, ganho ou beneficio em
permanecer no Programa (Bastos et al., 1997).

Por fim, no modelo dos trés componentes (Allen & Meyer, 1991), hd o
comprometimento normativo, que pressupoe que o comportamento do individuo ¢ conduzido
de acordo com o conjunto de pressdes normativas que ele assume internamente. O
comprometimento, entdo, ¢ um vinculo do trabalhador com os objetivos e interesses da
organizacao, estabelecido e perpetuado por essas pressdes normativas (Bandeira et al., 2000).

Diante do exposto, tem-se 3 tipos de comprometimentos que sao considerados, entdo,
as 3 categorias analiticas deste estudo, visto que os cddigos encontrados evidenciam o peso de
cada categoria na relagdo com o proposito. Conforme Tabela 3:

a) comprometimento afetivo: 05 codigos e 106 ocorréncias;

b) comprometimento calculativo: 02 codigos e 07 ocorréncias;

¢) comprometimento normativo: 01 codigo e 06 ocorréncias.

Tabela 3

Codificagdes de Comprometimento

Afetivo Calculativo Normativo

Autonomia do educador - 04 Beneficios - 02 Obrigatoriedade - 06

Satisfa¢@o pessoal / gratidao - 31 Apoio financeiro - 05

Entusiasmo / emogéo - 27

Dedicagéo - 33

Escolha voluntaria - 11
Total = 106 Total = 07 Total = 06
Fonte: Autora (2024)

Meyer e Allen (1991, p. 67) sintetizam os conceitos da seguinte forma:
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Empregados com um forte comprometimento afetivo permanecem na organizagdo porque assim o
querem. [..] aqueles cuja ligagdo estd basecada no comprometimento instrumental continuam
empregados porque precisam. [...] Empregados com alto grau de comprometimento normativo sentem
que eles devem permanecer na organizagao

Pelo relato dos professores, pode-se constatar que nos municipios de Assis
Chateaubriand, Palotina e Francisco Alves ha uma suposicao das Secretarias Municipais de
Educagao de que os professores que assumem as aulas do 4° ano do Ensino Fundamental
aceitam também participar do Programa Cooperjovem. Ele é adotado automaticamente para
essas turmas, o que pode ser considerado em consonancia com a teoria, como um
comprometimento normativo, uma obrigatoriedade, pois ¢ algo imposto. Cabe aqui apontar
que, de todos os 3 tipos de comprometimento, esse € o que aparece com menor relevancia,
tendo obtido somente 06 recorréncias.

No entanto, ao ingressar na escola o professor pode escolher se quer permanecer no 4°
ano com o Programa ou optar por outras turmas, como por exemplo, 5° ano do Ensino
Fundamental, que ndo possui Cooperjovem e sim outros projetos. Dessa forma, constatou-se
que os educadores preferem as turmas de 4° ano por toda a histéria que o Programa tem
construido na escola e aceitam a imposi¢do de ja entrar na escola com um programa pré-
selecionado, de modo voluntario.

Para corroborar essa afirmagdo, apresenta-se abaixo alguns trechos do discurso dos

entrevistados:

- E, no comego do ano, se o professor pegar o quarto ano, dai fala-se: - olha, quarto ano nds temos
0 projeto cooperjovem, vocés vao querer trabalhar o projeto?

- E feito a pergunta, o diretor, as pedagogas chegam: vocés vdo querer trabalhar esse ano o
projeto?

- E um ato voluntério querer participar... E pelos alunos.

- E, aprofessora ja participa mesmo pelo aluno. Ela ndo participa por ela mesma, nem pela escola,
mas ¢€ pelo aluno. Porque € a esperanca deles, ¢ 0o momento que eles esperam pelo Programa.

- Nos que aceitamos trabalhar com o quarto ano, nos ja aceitamos porque nés sabemos que tem o
projeto, o programa para ser desenvolvido.

- Entdo, assim, eu ja pego o quarto ano porque eu gosto do programa e eu gosto de desenvolver
também todo o trabalho com eles, de passar essa positividade, esse anseio de como que vai ser,
a expectativa.

- Se criou uma escolha e o professor que quiser o quarto ano, ele ja sabe que vai ter que
desenvolver o projeto, porque é no quarto ano, né?

- E uma questdo da organizagdo da escola. Entdo, ¢ uma metodologia que a secretaria e a
cooperativa escolheram que funciona.

Quando se trata de comprometimento calculativo entende-se que o professor avalia
seus ganhos e perdas entre escolher ficar ou sair do programa, enxergando nele uma relagao de
troca. Obteve-se o total de 07 recorréncias, somadas as subcategorias beneficios e apoio
financeiro que, de acordo com os entrevistados, o Programa proporciona viagens de final de

ano e premiagdes que sao os ganhos que os professores t€ém em participar da metodologia.
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E, por fim, encontra-se o comprometimento afetivo. Comparado aos outros, teve o
maior numero de citagcdes (106), comprovando que esse € o tipo de comprometimento
predominante nos educadores do Programa Cooperjovem, participantes dos 4 grupos focais
estudados.

Partindo-se do pressuposto de que o comprometimento afetivo revela a identificacao do
individuo com as metas organizacionais, entenda-se aqui com o proposito do Programa, bem
como a introjecdo de seus valores, assumindo-os como proprios, ha uma predisposicao a
desenvolver um sentimento de lealdade, desejo de pertencer e se esforcar pelo Cooperjovem
(Bandeira et al., 2000). Tais dimensdes foram mensuradas por meio de uma escala de atitudes,
que sdo as codificacdes obtidas pela analise qualitativa de dados deste estudo, identificadas
como: autonomia do educador, satisfagdo pessoal, gratiddo por pertencer ao Programa,
entusiasmo, dedicagao e escolha voluntaria.

Sob essa perspectiva, o individuo adota uma postura proativa, fundamentada na
premissa de que ele estd disposto a contribuir, dando algo de si, para a organizacdo. Nessa
Otica, o0 comprometimento organizacional traduz-se em um vinculo significativamente mais
robusto com a organizacao, pois a dimensao afetiva ¢ sustentada e consolidada por sentimentos
de aceitagdo, crenca, identificacdo e assimilacdo dos valores organizacionais (Bandeira et al.,
2000).

Para consolidar essa conclusdo e confirmar que ha entre os educadores um sentimento
de pertencimento e gratiddo ao Programa, que estimula a criagdo de vinculos e favorece a
identificacdo, ndo s6 com o cooperativismo, mas com a cooperagao € muito além disso, com o
Programa, o estudo traz algumas falas dos entrevistados que chancelam o tipo de

comprometimento predominante no Programa:

- Nao tem como medir, assim, tudo que a gente v€, tudo que a gente transforma na vida da crianga,
porque para alguns ¢ tdo pouquinho, tdo pequenininho, mas a gente v€ assim a diferenga neles.
Cabe ressaltar que o entrevistado fez o relato com demonstragdo de emocdo, por meio de
lagrimas e com a voz embargada.

- Comprometimento com o Programa significa doag@o na esperanga de um desenvolvimento que
cause mudangas no eu, no préoximo e no mundo.

- Trabalhar com o Cooperjovem ¢ uma doagdo de tempo, uma doagdo de amor, uma doagdo de
esperanga de vocé colocar no aluno, de vocé trazer o aluno, de vocé fazer o aluno enxergar
aquela situaga@o através dos seus olhos.

- A gratificacdo que a gente recebe desenvolvendo esse projeto ¢ imensuravel.

- Euacho, assim, que o resultado tem sido muito satisfatorio, porque vocé vé que as criangas, elas
realmente praticam a cooperagao.

- E quando o professor passa essa emogao, essa vontade, esse entusiasmo para os alunos, com
certeza eles também desenvolvem o que o professor sente ai para desenvolver o programa.

- E um programa que motiva o professor.

- E vocé gostar daquele projeto, vocé se entregar para a realizagdo daquele projeto.

- Tem que abragar o projeto para se desenvolver.

Todas essas sao manifestacoes explicitas de que o comprometimento que os professores
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desenvolvem ao longo do Programa ¢ afetivo, pois ha dedicagdo, ha lealdade para com os
alunos, ha expectativa de disseminar a cultura da cooperagdo na busca de uma sociedade mais
equitativa e solidaria para todos. Valores esses que vém ao encontro do proposito do Programa,
sem que o professor precise ter algum ganho ou seja obrigado a pertencer a ele.

O comprometimento afetivo no contexto do estudo sobre o Programa Cooperjovem esta
diretamente relacionado as categorias analiticas mencionadas — cooperagao,
protagonismo/autonomia, respeito e atitudes democraticas — como desdobramentos praticos
dos valores emocionais e de identificacdo dos educadores com o propdsito do programa.

Conclui-se que o tipo de comprometimento mais importante € expressivo nesse
processo de alcance do propdsito € o afetivo, sendo que tem uma relagdo significativa com a
categoria analitica de mudanca comportamental.

Para clucidar essa afirmagdo foi criada uma ultima analise de redes, conforme
demonstrado na Figura 4, relacionando o comprometimento afetivo com mudanga
comportamental em suas quatro subcategorias (cooperagdo, protagonismo/autonomia, respeito

e atitudes democraticas).

Figura 4

Relagdo entre comprometimento e mudanga comportamental
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Fonte: Autora (2024)

O comprometimento afetivo incentiva a pratica colaborativa entre educadores e alunos,

promovendo uma cultura de ajuda mutua e interdependéncia. Educadores que se sentem



46

emocionalmente conectados ao programa tendem a enfatizar a importancia da cooperagao,
criando dindmicas de trabalho coletivo que estimulam o senso de coletividade nos estudantes.

Educadores comprometidos emocionalmente com o programa encorajam a autonomia
dos alunos, promovendo o protagonismo em atividades que exigem criatividade e tomada de
decisOes. Isso estd ligado ao fortalecimento da autoconfianga dos educandos e ao
desenvolvimento de habilidades que os capacitam como agentes transformadores na sociedade.

O comprometimento afetivo ainda estimula educadores a promoverem o respeito mutuo
no ambiente escolar. Esse valor ¢ fundamental para criar um ambiente de inclusdo e equidade,
no qual os alunos aprendem a valorizar as diferengas e a praticar empatia em suas interagdes
cotidianas.

Professores afetivamente engajados adotam praticas pedagdgicas que incentivam a
participagdo ativa e igualitaria dos alunos nos processos de decisdo. Esse comportamento
reflete os principios democraticos, fortalecendo nos estudantes a capacidade de dialogar,
argumentar e respeitar as opinides divergentes.

A conexdo entre o comprometimento afetivo dos educadores e essas categorias
analiticas se da pela interioriza¢do dos valores do programa, que se transformam em praticas
concretas na sala de aula e na comunidade escolar, contribuindo para a mudanga
comportamental esperada no ambito do Cooperjovem. Essa ligacdo € essencial para alcancar o
proposito do programa de formar cidadaos conscientes, colaborativos € comprometidos com

uma sociedade mais justa e equitativa.

CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo demonstrar que tipo de comprometimento possuem 0s
educadores do Programa Cooperjovem e de que maneira o propdsito desse esta sendo cumprido
pelos professores que aderem ao Programa. Especialmente tendo em vista que a adesdo ¢
voluntaria e seu critério nos municipios estudados ¢ de que todos os docentes que optarem por
ministrar aulas no 4° ano do Ensino Fundamental devem também fazer parte das formagdes na
metodologia propria do Cooperjovem.

Tendo como referencial tedrico o modelo dos trés componentes (Allen & Meyer, 1991)
que embasam o comprometimento, assim como o proposito do Programa pautado na BNCC e
no proprio guia metodologico, considerou-se a inter-relacdo das categorias de analise com a
fundamentagado teodrica para vislumbrar o impacto do comprometimento no contexto de um
programa de educagdo cooperativista.

De acordo com os participantes dos quatro grupos (professores, coordenadores
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pedagogicos, diretores e agente da cooperativa), observaram-se respostas muito positivas em
relacdo ao Programa Cooperjovem. Isso foi notado principalmente em relagdo a proposta
metodoldgica, & formagdo e ao que o Programa oferece de contribuicdo para uma educacao
inclusiva. Ainda, que tem contribui¢do para o despertar de um cidadao mais consciente, com
um olhar voltado para o préoximo, para um futuro com mais autonomia e protagonizando sua
propria historia.

A andlise de conteudo ocorreu a partir do relato dos participantes de quatro grupos
focais que, pelo critério intencional de escolha, eram educadores com mais de um ano de
experiéncia na metodologia do Programa Cooperjovem. A Cooperativa parceria também foi
selecionada com base no critério de tempo de adesdo ao Programa e acompanhamento de pelo
menos 01 empregado da Cooperativa as formagdes obrigatérias. Por sua vez, a cooperativa
indicou os municipios participantes.

Inicialmente, o questionario (Anexo I) estava composto por 23 perguntas norteadoras,
que —numa segunda anélise — foram lapidadas e reduzidas a 19 perguntas semiestruturadas que
deram vazao ao didlogo aberto dos grupos.

Constatou-se na observagdo dos relatos que o Programa Cooperjovem desenvolve nas
criangas e jovens um sentimento de responsabilidade e de pertencimento. Com sua metodologia
sendo desenvolvida pelos educadores, consegue também transformar comportamentos
individualistas em atitudes mais colaborativas, tendo a cooperacdo como um fio condutor
dessas mudangas comportamentais.

Assim como a Base Nacional Comum Curricular, o Programa enxerga o estudante como
um ser integral e, por isso, trabalha para que o seu desenvolvimento seja pautado na autonomia
e no protagonismo. Isso com a finalidade de que esse aluno carregue consigo, mesmo depois
de ter saido do Programa, os valores e principios que internalizou durante o ano letivo em que
passou pelo Cooperjovem.

Verificou-se que o Programa Cooperjovem estd comprometido em colocar em pratica
0 5° principio universal do cooperativismo (educagdo, formagao e informagao), colaborando
com sua metodologia para que haja a disseminacdo do cooperativismo e da cooperagao,
estimulando o desenvolvimento das criangas e jovens mais cooperativos. O 7° principio
(interesse pela comunidade) também ¢ colocado em pratica, pois as cooperativas parcerias
assumem o compromisso de contribuir com o desenvolvimento sustentavel onde estdo
inseridas.

Todos os educadores que participaram da pesquisa passaram pela formagdo proposta

pelo Programa e afirmaram que por meio dela foi possivel mudar a sua forma de atuagdo em
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sala de aula. Assim, de modo a levar para os estudantes um conhecimento mais aprofundado
sobre os beneficios de uma mudanga comportamental que favorece o trabalho em equipe
(coletividade), o respeito ao proximo e ao diferente, a responsabilidade de cuidar do espago
escolar, respeitando as normas e cuidando, inclusive, da limpeza do ambiente.

O educador tem a possibilidade de, durante o percurso formativo, ter contato com
técnicas e atividades que se empregadas durante as aulas auxiliam o aluno a enxergar seu papel
na sociedade. Com os exercicios praticos incentivam o estudante a desenvolver atitudes
democraticas e respeitosas, atitudes essas que sdo percebidas também fora da sala de aula, de
acordo com os relatos observados.

A pesquisa apontou que o Programa estd transformando a realidade das criangas,
escolas, familias e, consequentemente, da comunidade. Cada qual tem notado e participado
dessas mudangas. Assim, pode-se afirmar que o Programa Cooperjovem tem conseguido
atingir seu proposito de que os alunos que passam pelo Programa, estudantes do 4° ano do
Ensino Fundamental, sofram uma transformag¢ao, uma mudanga comportamental na busca de
se tornarem protagonistas na constru¢do de uma sociedade mais colaborativa e prospera ¢ isso
se da pelo comprometimento dos educadores.

Logo, em resposta as perguntas norteadoras, verificou-se que o Programa pode ser
considerado uma jornada de transformacdo na vida das criancas e de educadores.

Sob a luz da teoria do comprometimento, com o modelo dos trés componentes (Allen
& Meyer, 1991), pode-se afirmar que os educadores do Programa Cooperjovem e participantes
deste estudo estdo comprometidos afetivamente com o Programa, pois hd uma identificacdo do
individuo (educador) com a organizacdo (Programa). Isso faz com que haja um forte vinculo
entre eles (Mowday et al., 1979), visto que hd uma ligagdo emocional (Allen & Meyer, 1997),
entre o educador e o Cooperjovem e isso pode ser observado claramente na analise de contetido.

O Programa Cooperjovem ¢ uma contribui¢do do cooperativismo na construgdo de um
mundo melhor. Tendo em vista o engajamento da Cooperativa parceira deste estudo (C.Vale),
pode-se afirmar que seus educadores estdo desempenhando o importante papel de acreditar no
futuro dessa nova geracao de alunos, que traz consigo a esperanca de um mundo melhor para
todos, semeando, colhendo e espalhando a semente da cooperacdo, carregada de valores
positivos que podem impactar toda uma comunidade que busca por mudangas significativas.

O estudo também vem para contribuir positivamente com a educagao formal, pois insere
o Programa dentro do calendario escolar e reforca o papel da cooperativa na formacao de
cidaddos com espirito cooperativista, corroborando com o envolvimento da comunidade na

busca por uma sociedade com principios éticos, de cooperagdo e de cidadania.
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IMPLICACOES GERENCIAIS

Espera-se que este estudo possa contribuir positivamente ndo s6 com a cooperativa em
que os educadores foram estudados e sim com todas as cooperativas ditas parceiras do
Programa, pois poderd trazer implicagdes construtivas para a solidificagdo do Programa
Cooperjovem, demonstrando efetivamente que seu proposito corrobora com a qualidade da
educagdo nas escolas onde ele ¢ desenvolvido.

Averiguou-se que alguns respondentes ja passaram pela formagdo quando tinham a
funcdo de docente nas escolas e hoje atuam em cargos de coordenacao pedagodgica e de
diretores. Desse modo, recomenda-se que se crie um percurso formativo para esse publico, a
fim de que possam atuar junto aos educadores e apoid-los em suas a¢des dentro do Programa.

Outra implica¢do gerencial ¢ a possibilidade de que a Cooperativa possa expandir a
inser¢do do Programa para outros niveis de ensino e, dessa forma, atingir ainda mais alunos e
fazer crescer o nimero de criangas e jovens impactados pelos beneficios do Programa.

Sugere-se ainda incentivar os coordenadores do Programa nas cooperativas, junto com
o Sescoop Parand, a criarem indicadores para mensurar o impacto do Programa nas escolas

parceiras e acompanhar esses indicadores anualmente.

SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

A partir do trabalho aqui apresentado espera-se que haja continuidade de outras
pesquisas cientificas sobre o Programa Cooperjovem, visto que esta ¢ pioneira e o Programa
possui muitos campos que podem ser explorados e estudados para contribuir para sua
sustentabilidade.

Uma dessas areas ¢ a pesquisa de impacto com os alunos egressos do Programa, que
passaram por ele em alguma etapa de suas vidas e que hoje estdo em outra escola ou até mesmo
jé& sdo adultos, com o objetivo de comprovar que o Cooperjovem € algo que se leva para a vida,
como disseram os educadores entrevistados.

Sugere-se também que a pesquisa possa ser replicada em outras cooperativas parceiras
em regides distintas do Estado, verificando também se o proposito tem sido cumprido e
investigando o tipo de comprometimento de seus educadores, preferencialmente em escolas
que possuam o Programa Cooperjovem em mais de um ano escolar.

Pode-se considerar, inclusive, que se faca um estudo de analogia entre o Cooperjovem
e outro programa que também dissemina a doutrina cooperativista usando como ferramenta a

educagdo, o Programa A Unido Faz a Vida a fim de comparagdo de resultados e os beneficios



que cada um deles oferece aos educares e alunos impactados.
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Apéndice A - INFORMACOES SOBRE GRUPO FOCAL DO ESTUDO

Tabela 4

Apéndice A — informagdes sobre o grupo focal do estudo

GRUPO 1

GRUPO 2

GRUPO 3

GRUPO 4

Nome da escola:

Edésio Augusto Siloti

Nome da escola:

Pe. Vitorino Roggia

Nome da escola:

Heitor de Alencar

Nome da escola:

Prof. Julio Levino

) Furtado Rodrigues
José Paschoal de Paula Celino Rocha de Carvalho
, ) ] Cherlei Coutrin de
Prof.?. Terezinha Giron Oliveira
Augustini
. Nellita Ramos

Arco — Iris Sabella

Joaquim Janice Galdino
Municipio: Municipio: Municipio: Municipio:
Assis Chateaubriand Palotina Assis Chateaubriand | Francisco Alves
Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de
professores: professores: professores: professores:
08 07 07 05

Outros convidados:

02

Outros convidados:

02

Outros convidados:

02

Outros convidados:

02

Fonte: Autora (2024)
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Apéndice B—- METODOLOGIA E ROTEIRO

Metodologia:
a) Pesquisador (Fabianne Allage y Ratzke);

b) Sala com mesa central e cadeiras em volta;

d) Cracha de identificagao;

e) Fotos dos participantes durante a realizag¢do da atividade em grupo focal;

f) Gravagao de audio;

g) Anotacdes escritas que sinalizam momentos importantes, tanto verbais quanto

gestuais;

h) Duracdo: entre 01h30 até 03h de duragao.

* Por uma questdo de preservagdo de imagem e por nao ter a possibilidade do uso de

duas cameras, optou-se somente pela gravacdo em 4dudio, que confere mais conforto aos

participantes que ficam menos suscetiveis a preocupacdo com gestos, vestimentas etc. € assim

conseguem se expor de maneira mais espontanea, o que traz mais credibilidade ao estudo.

Roteiro:

1. Recepgao: lanche para acolher os participantes;

2 Apresentacdo: Autoapresentacdo do moderador e do grupo;

3. Crachas: Distribui¢ao dos crachas;

4 Objetivos do encontro: Explicar os objetivos do encontro, a justificativa da
escolha do grupo e o tempo de duragdo da sessao;

5. Registro: Explicitar a forma de registro do trabalho e obter a anuéncia de todos
antes de iniciar a sessdo;

6. Sigilo: De forma enfatica, esclarecer sobre o sigilo dos registros e nomes dos
participantes;

7. Autorizacao: De forma verbal, os participantes devem autorizar a gravagao
(coleta de dados), transcricdo e analise de dados, mantendo-se o sigilo das
identidades;

8. Contribui¢des: Deixar claro que todas as ideias, opinides, vivéncias e

percepgdes importam, sem existir certo ou errado e que qualquer tipo de reflexao
e contribuicdo € relevante para a pesquisa, visto que ¢ um trabalho de troca e

nao uma entrevista coletiva;
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Aquecimento: Para dar inicio as atividades, “quebrar o gelo” e incentivar o
didlogo, o moderador propde que cada participante faga um comentario geral
sobre o Programa Cooperjovem;

Intervengdes: Durante as discussdes o moderador ndo deve emitir opinides e sim
estimular o grupo a participar e interagir de acordo com seus proprios conceitos,
opinides e experiéncias, além de controlar o tempo para cada discussao;

Final: Ao se aproximar da etapa final da atividade, o moderador deve
conscientizar as pessoas sobre isso e propor que cada um faga uma consideracao
final sobre o assunto;

Manifestagdes individuais: E possivel registrar falas individuais ao término da
sessdo, sem identificagdo, caso algum participante se sinta a vontade para isso;
Coleta de dados pds sessdao: Ao término da sessdo, o moderador abre aos
participantes a possibilidade de apresentarem materiais que possam trazer mais
elementos a sessao, como avaliacao de alunos, trabalhos dentro e fora da sala de

aula, depoimento de pais ou alunos etc.

Conversacao:
Baseando-se na teoria dos trés componentes (J. P., & A. N. J. Meyer, 1997) foi

formulado o roteiro de conversacao de forma a abordar o comprometimento dos educadores na

aplicacao da metodologia do Programa Cooperjovem, sendo importante destacar que antes de

toda a pergunta, foi feita uma contextualizagdo para que os participantes se sintam a vontade

para expressar suas experiéncias e sentimentos sobre o assunto abordado.

Coleta de dados:

1.

Registros: organizar e transcrever os registros de cada sessdo, tanto das
anotacgdes escritas quanto das gravacgdes (dudios) obtidas durante as sessdes,
com o cuidado de ndo entrar em reducionismo;

Categorias e codigos: elencados conforme tipos e frequéncias de mengdo com
apoio nas teorizacdes em torno do problema. As codificacdes ou categorizagdes
oferecem a possibilidade de analise qualitativa dos contetidos recorrentes e
relevantes;

Atlas TI: analise de contetido obtida por meio da utilizagdo do software Atlas
TI que permite elencar e classificar os cddigos obtidos para a realizacdo da

andlise qualitativa.
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ANEXOS

Anexo I — Questionario

Perguntas norteadoras da entrevista semiestruturada

Quais praticas pedagdgicas e coletivas vocés propuseram que valorizavam um
ambiente democratico respeitando aos diferentes pontos de vista?

Que aprendizados adquiridos na formacao vocés aplicaram nas aulas e que
trouxeram protagonismo aos alunos?

De que forma vocés incentivaram os alunos a adotarem comportamentos mais
colaborativos, pensando no bem comum?

Quais metodologias vocés utilizaram para conscientizar os alunos a agirem de
maneira mais cooperativa a fim de construirem uma sociedade mais prospera?
Como vocés acreditam que seu nivel de comprometimento influencia o
engajamento dos alunos no Programa Cooperjovem?

Podem dar um exemplo de uma situagdo em que seu comprometimento
impactou positivamente a participacao dos alunos no Programa Cooperjovem?
Comentem algumas situagdes que vocés precisaram dedicar esfor¢os adicionais,
além do esperado, para contribuir com o sucesso do Programa Cooperjovem.
Vocés se sentem satisfeitos em ter escolhido trabalhar com o Programa em
comparagdo com outros que ja trabalharam ou conheceram?

A decisdo de trabalhar com o Programa Cooperjovem foi voluntaria? Se o
Programa fosse uma opc¢ao, entre varias, vocé€s o escolheriam?

Vocés acham que um Prémio no final do ano lhes daria preferéncia na escolha
pelo Cooperjovem?

De que maneira as atividades propostas por vocés impactaram na mudanga
comportamental dos alunos? (Capacidade dos alunos a identificar problemas,
pensar criticamente e propor solugdes criativas durante as atividades escolares.)
Comentem sobre a implementacdo de boas praticas que surgiram do Programa
Cooperjovem e que tiveram impacto positivo no cotidiano escolar.

Como vocés percebem a melhoria na capacidade dos alunos de expressarem
suas ideias, trabalhar coletivamente ¢ mediar conflitos? Quais as evidéncias de
que os alunos colaboraram mais efetivamente e assumiram papéis de lideranca

em projetos de grupo?
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Quais as evidéncias de que os alunos trouxeram novas ideias e abordagens para
as atividades e projetos escolares?

Quando vocés comentam sobre o Programa Cooperjovem aos seus conhecidos,
quais sdo as principais coisas a que vocés se referem?

Que tipo de feedback vocés receberam durante o Programa? De seus pares,
colegas, diretoria, alunos, pais e/ou responsaveis?

Hé concordancia entre as diretrizes do Programa e assuntos importantes aos
educadores?

Seus valores pessoais coincidem com os valores do Programa Cooperjovem?
Quais sao eles?

Vocés continuam no Programa por vontade prépria ou por solicitagdo da escola?
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Anexo II — Guia Metodologico

Diretoria - Ronaldo Ernesto Scucato (Secretario Geral-OCEMG)/
Ricardo Benedito Khouri (OCB-TQ)/ André Pacelli Bezerra Viana
(OCB-PB)/ Remy Gorga Neto (OCDF)/ Vergilio Frederico Perius
(OCERGS); Suplentes: Pedro Scarpi Melhorim (OCB-ES)/ José
Merched Chaar (OCB-AM)/ Aureliana Rodrigues Luz (OCB/MA)/
Onofre Cezério de Souza Filho (OCB-MT)/ José Reberto Ricken
(OCEPAR); Conselho Fiscal - Efetivos: Ernandes Raiol da Silva
(OCB-PA)/ Vinicius de Oliveira Mesquita (OCB-RJ)/ Luis Alberto
Pereira (OCB-GO); Suplente: Joao Nicédio Alves Nogueira (OCB-
CE): Conselho de Etica - Efetivos: Flodoaldo Alves de Alencar/
Petrucio Pereira de Magalhaes Junior/ Antonio Chavaglia;
Suplente: Américo Utumi.

Conselho Nacional - Efetivos: Marcic Lopes de Freitas
(Presidente)/ Luiz Vicente Suzin (OCB Regiao Sul)/ Edivaldo

Del Grande (OCB Regido Sudeste)/ Celso Ramos Régis (OCB
Regido Centro-Oeste)/ Cergio Tecchio (OCB Regides Norte e
Nordeste)/ Fernando Henrique Kohlmann Schwanke (Ministério
da Agricultura)/ Danilo Soares Pacheco de Medeiros (Ministério
Economia)/ Gabriela de Souza Valente (Ministério da Economia)/
Geanluca Lorenzon (Ministério Economia)/ Adao José Correa
Paiani (Ministério da Economia)/ Mauri Viana Pereira (Empr.
Socied. Coop.); Suplentes: Leonardo Boesche (OCB Regiéo Sul)/
Pedro Scarpi Melhorim (OCB Regido Sudeste)/ Luis Alberto
Pereira (OCB Regiao Centro-Oeste)/ José Merched Chaar (OCB
Regi6es Norte e Nordeste)/ Fabiano Maluf Amui (Ministério da
Agricultura)/ Andreia Lacia A. Cruz de Carvalho (Ministério da
Economia)/ Roberta Carolina C. T. R. Bosco Soares (Ministério da
Economia)/ Alex Pereira Freitas (Ministério da Economia)/ Joel
Amaral Junior (Ministério da Economia)/ Nivair De Castro De
Souza (Empr. Socied. Coop.): Conselho Fiscal - Efetivos: Jodo

Teles de Melo Filho (Repres. OCB)/ Alexandre Gatti Lages (Repres.

OCB)/ Antbnia Tallarida Serra Martins (Ministério da Economia-
MDIC)/ Luiza Lemos Roland (Ministério da Economia)/ Marcio Eli
Almeida Leandro (Ministério da Agricultura)/ Raphael Miguel da
Silva (Empr. Socied. Coop); Suplentes: José Aparecido dos Santos
(Repres. OCB)/ José Ronkoski (Repres. OCB)/ Rogério Nagamine
Costanzi (Ministério da Economia-PREV SOC)/ Luciana Maria
Rocha Moreira (Ministério da Economia)/ Mara Marlene Machado
Papini (Ministério da Agricultura)/ Waldir Ferreira da Silva (Empr.
Socied. Coop).

Diretoria - Marcio Lopes de Freitas (Presidente)/ Ronaldo
Ernesto Scucato (Vice-Presidente)/ André Pacelli Bezerra Viana
(Vice-Presidente)/ Celso Ramos Régis (Vice-Presidente)/ Nelson
Costa (Vice-Presidente)/ Edivaldo Del Grande (Vice-Presidente);
Conselho Fiscal - Dalva Aparecida Garcia Caramalac/ José
Aparecido dos Santos/ Alexandre Gatti Lages; Suplentes: Robson
Leandro Mafioletti/ Jorge Luiz Soares Barbosa/ Aramis Moutinho
Junior.

Diretoria Executiva
Presidente Marcio Lopes de Freitas
Superintendente Renato Nobile

Geréncia Geral
OCB Tania Zanella
Sescoop Karla Oliveira

Gerente de Desenvolvimento Humano em Cooperativas
Geane Nazaré Ferreira

Analista de D lvimento e Gestao
Edlane Resende Batista de Melo
Divani Ferreira de Souza Matos

Equipe Técnica

Alanni de Lacerda (Sebrae/MG)/ Amanda Holanda (Instituto
Sicoob) / Darcivana Squena (Aurcra FALB) / Diogo Angioleti
(Central Ailos) / Emanuelle Marques {Instituto Sicoob) / Fabiana
Pereira (Sescoop/MG); Fabianne Ratzke (Sescoop/PR) / Fernando
Silva (Sicoob Saromcredi) / Joao Evangelista (BCB) / Keyla Copes
(Fundacao Sicredi) / Marcia Fernanda Rocha (Instituto Sicoob) /
Rafael Hermogenes (Sebrae/UN) / Renato Marcelino (Sescoop/
MS) / Romildo Silva (Sicoob Credichapada) / Suellen Lins
(Fundacao Sicredi)

Equipe Técnica Tribo

Coordenacao

Stephanie Velozo Crispino
Klynsmann Diogo Cauduro Bagatini
Victor Sarti

Samue! Emilio Santos de Melo

Autoria
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E-mail: luiza.gomes@pernambucocooperativo.coop.br

SINDICATO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO
ESTADO DO PIAUi - OCEPI

Rua Tomaz Tajra, n® 1159, Fatima, Teresina/Pl. CEP: 64049-504.
Telefones: (86) 3225-4443 / (86) 3225-4444 / (86) 3214-1941
E-mail: sescoop@sescoop-pi.coop.br

ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE - OCERN

Av. Jerdnimo Camara, n° 2994, Nazaré, Natal/RN CEP: 59060-300.
Telefone: (84) 3605-2531

E-mail: sescooprn@sescooprn.coop.br

SINDICATO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO
ESTADO DE SERGIPE - OCESE

Av. Augusto Maynard, n® 247, Sao José, Aracaju/SE, CEP: £9015-
380.

Telefones: (79) 3259-6434 / (79) 3259-2752

E-mails: ocese@sescoopse.coop.br / raquel.santos@sescoopse.coop.br
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SINDICATO E ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO
ESTADO DO PARANA - OCEPAR

Av. Candido de Abreu, n® 501, Centro Civico, Curitiba/PR, CEP:
80.530-000.

Telefones: (41) 3200-1104 / {£1) 3200-1105

E-mail: ocepar@sistemaocepar.coop.br

SINDICATO E ORGANIZAGCAO DAS COOPERATIVAS DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - OCERGS

Rua Felix da Cunha, n°® 12, Bairro Floresta, Porto Alegre/RS, CEP:
90570-000.

Telefone: (51) 3323-0030

E-mails: ocergs@ocergs.coop.br / diego-emmel@sescooprs.coop.br

SINDICATO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO
ESTADO DE SANTA CATARINA - OCESC

Av. Almirante Tamandaré, n® 633, Bairro Capoeiras, Floriandpolis/SC,
CEP: 88080-161.

Telefones: (48) 3878-8800/ (48) 3878-8833 / (48) 3878-8837
E-mails: ocesc@ocesc.org.br / telefonista@ocesc.org.br

SINDICATO E ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO - OCB/ES

Av. Nossa Senhora da Penha, n® 1477, Santa Licia, Vitoria/ES, CEP
29056-243.

Telefax: (27) 2125-3200 / (27) 2125-3202

E-mail: ocbes@ocbes.coop.br

SINDICATO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO
ESTADO DE MINAS GERAIS - OCEMG

Rua Ceara, n° 771, Funcionarios, Belo Horizonte/MG, CEP: 30150-
811:

Telefones: (31) 3025-7100 / {31) 3025-7119 / (31) 3025-7119 Fax:
(31) 3025-7120

E-mait: ocemg@minasgerais.coop.br

SINDICATO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO - OCB/RJ

Rua da Quitanda, n°. 56, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20011-030.
Telefones: (21) 2232-0133 / (21) 2232-0344 Fax: (21) 2232-0133
E-mails: atendimento@rio.coop / secretaria@rio.coop

ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DE SAO
PAULO - OCESP

Rua Treze de maio, n® 1376, Bela Vista, Sao Paulo/SP, CEP: 01327-
002.

Telefones: (11) 3146-6205 / (11) 3146-6203

E-mait: atendimento@ocesp.coop.br
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1. Introducao

Este documento apresenta a proposta metodologica para o desenvolvi-
mento do programa Cooperjovem. Para desenvolvé-la foram usadas as
producoes dos workshops de co-criagao, as entrevistas com parceiros,

o registro das visitas e o estudo das metodologias usadas por diferentes
iniciativas que atuam com educacgao cooperativista, ambiental, empreen-
dedora e/ou financeira, sendo elas: Aprendiz Cooperativo, CooperaEdu-
ca, Cooperativa Mirins, Cooperjovem, Criativos da Escola, Ecocoopera-
¢do, Educacéo Financeira nas escolas - ENEF, Jogo Oasis, NAVE (Nucleo
avancado em educacao), Programa Nacional de Educagido Empreendedo-
ra do Sebrae, Projeto ECOA, Projeto RAIS e Unido faz a vida.

Com base nas informagdes levantadas identificou-se as pre-
missas para que o Cooperjovem seja capaz cumprir com o proposito de
potencializar nas criancas e jovens o protagonismo e 0 Compromisso com
a construcdo de uma sociedade consciente, colaborativa e prospera. As
premissas que estao diretamente relacionadas a metodologia do progra-
ma, e que foram usadas para desenhar esta proposta, estdo destacadas
em azul na imagem a seguir:

Oqueo
Cooperjovem
oferece?




2. Proposito
do programa

Com o Cooperjovem é possivel ressignificar o paradigma da educacédo de
criancas e adolescentes por todo o pais. A forma de pensar e implemen-
tar o programa por si s6 é um manifesto que ilustra o que acredita-se ser
o melhor para o futuro da educacao brasileira e para as futuras cidadas e
os futuros cidaddos que poderéo fazer do Brasil um lugar cada vez mais
colaborativo, consciente e, consequentemente, prospero. Como diz Pau-
lo Freire em seu livro Pedagogia da Indignacéo, “se a educacao sozinha
nao transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”. Por
isso vale a pena investir na construcdo de uma educacao que reflita os
valores de uma nova sociedade, a escola € um terreno fértil para plantar
as sementes da transformacdo que queremos ver no mundo.

Nas visitas realizadas a campo, ficou claro que o verdadeiro po-
tencial do que esta sendo construido comeca nos olhos de cada crianca
e adolescente impactada por essas iniciativas. Sao olhos que brilham
pela descoberta compartilhada de novas paixdes. Olhos que passam a
enxergar o outro e o ambiente a volta e integra-los no desenho de novas
solugdes. Olhos que, acima de tudo, sdo capazes de ver um novo mundo
e alcancar horizontes que antes nao estavam a vista. Como diz a pesqui-
sadora e professora de Stanford, Carol Dweck, é a forma de enxergarmos
o mundo que molda a maneira como se vive a vida. Portanto, é nessa
capacidade de ver além que estd o futuro que se quer construir.

66

S ANTTATT

'4




Y-"A‘-I‘I-VA-%(

A metodologia do Cooperjovem tem como base casos bem suce-
didos no cenério brasileiro, reunindo os aprendizados e melhores praticas
que ja existem nas iniciativas de educagao cooperativista, empreendedo-
ra, financeira e ambiental pelo Brasil.

A partir dos encontros realizados em Brasilia com os principais
parceiros do projeto, chegou-se no seguinte proposito que guia o impac-
to que todos desejam alcangar com esse programa:

“Formar protagonistas na construcdo de uma sociedade consciente,
colaborativa e préspera.”

Esse proposito reflete a intencdo de uma educacao integral que se
desdobra de forma transversal para todos os atores envolvidos na sua
criacdo e implementacao. Desde as instituicdes parceiras, as organiza-
¢oes que intermediam a realizagdo do programa (como Secretarias da
Educacao, Centrais, Cooperativas e outros orgaos regionais/locais), até
as escolas, multiplicadores(as), professores(as), alunos(as) e, porque nao,
as familias. O desejo é formar protagonistas que despertam essa mesma
qualidade naqueles a sua volta para que cada qual possa fazer parte da
construcao dessa sociedade consciente, colaborativa e prospera que
todo mundo deseja ver.
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3. Eixos tematicos

Educacao
ambiental

Educacao
cooperativista

Educacao Educacao
empreendedora financeira

O propésito do Cooperjovem, de formar protagonistas na construcao de
uma sociedade consciente, colaborativa e prospera, estd profundamente
alinhado com as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular. A BNCC!
reforca que a “educacao deve afirmar valores e estimular acdes que
contribuam para a transformacéo da sociedade, tornando-a mais huma-
na, socialmente justa e, também, voltada para a preservacdo da natureza”
(BRASIL 2013). Além disso, entre as competéncias gerais, que devem ser
desenvolvidas ao longo da educagdo basica, ela destaca o desenvolvi-
mento da competéncia de empatiz e cooperagao, que tem como objetivo
formar sujeitos capazes de respeitar as diferencas, trabalhar em equipe,
tomar decisoes, realizar acoes e projetos de forma cooperativa.

Diante desse direcionamento, o Cooperjovem tem como base
quatro eixos tematicos que contribuem com esta visdo de educacao:
educacgdo cooperativista, empreendedora, financeira e ambiental. Esses
eixos serdo trabalhados de forma interdisciplinar, com intuito de superar
a fragmentacao do conhecimento e estimular que os(as) alunos(as) cons-
truam relagdes entre os diferentes contelidos presentes em cada eixo e
também com os componentes curriculares das areas de conhecimento
definidas pela BNCC. Para que a aprendizagem do programa colabore
para a cidadania democratica e para a construcdo de propésitos coletivos
a partir do trabalho cooperativo, a educagao cooperativista esta como
eixo central e transversal que cruza e conecta os demais pilares.

Isso significa que os saberes dos eixos de educacdo ambien-
tal, financeira e empreendedora serao trabalhados sempre a partir de
uma abordagem que potencialize o aprendizado e a pratica dos valores
cooperativistas, ampliando a percepcao dos(as) alunos(os) e professores
sobre as contribuices que o cooperativismo pode trazer para formacao
de uma sociedade, mais justa, responsavel e préspera. Conheca a seguir
o objetivo de aprendizagem de cada um desses eixos:
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2ajuda mutua, responsabilidade, demo-
cracia, igualdade, equidade, solidariedade,
honestidade, transparéncia e responsabili-
dade socioambiental

2adesao livre e voluntaria; gestao demo-
cratica e livre; participagao economica dos
socios; autonomia e independéncia; edu-
cacao, treinamento e informacdo; interco-
operacao e interesse pela comunidade.
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Educacio cooperativista: Desenvolver nas criancas e jovens
os valores? e principios do cooperativismo para que sejam capazes de
dialogar com o diferente, resolver conflitos, trabalhar em equipe, tomar
decisdes e realizar projetos cooperativos. Dessa forma, espera-se que
sejam comprometidos(as) com a convivéncia participativa e democratica,
com agdes que visam a melhoria da qualidade de vida pessoal e comuni-
taria, enxergando no cooperativismo uma oportunidade de construir uma
sociedade mais justa, inclusiva e promissora.

Educacido empreendedora: Desenvolver nas criangas e jovens
atitudes empreendedoras, com o intuito de torna-los capazes de enca-
rar problemas individuais e coletivos como oportunidades, e por meio
da observacao critica e qualificada propor solucdes que transformem a
sua vida e a dos demais membros da comunidade. Com isto, espera-se
potencializar a sua autoconfianca para que se sintam capazes de empre-
ender projetos pessoais e coletivos, colocando em préatica os valores do
cooperativismo como ajuda mutua, solidariedade, honestidade e respon-
sabilidade e também os principios de autonomia, intercooperagao e inte-
resse pela comunidade, contribuindo dessa forma com o fortalecimento
de uma cultura empreendedora que se apoia no trabalho cooperativista,
socialmente produtivo e sustentavel.

Educacgao financeira: Desenvolver nas criangas e jovens a capa-
cidade de lidar com o dinheiro de forma consciente e oferecer ferramen-
tas que ajudem a realizar os seus sonhos pessoais e projetos coletivos
usando os recursos financeiros de maneira sustentével e responsavel.
Dessa forma, espera-se que se tornem conscientes de como decisoes
de consumo individual impactam a economia e consigam relacionar
sucesso da sociedade a saude financeira de seus membros. O intuito é
desenvolver pessoas capazes de tomar decisdes financeiras assertivas,
que facam um planejamento financeiro e poupem pensando no futuro,
colocando em prética valores cooperativistas como responsabilidade,
honestidade e transparéncia e os principios de participacao econémica,
independéncia e gestao democratica.

Educagao ambiental: Desenvolver nas criancas e jovens com-
peténcias e atitudes voltadas para preservacao e regeneracao do meio
ambiente, considerando a interdependéncia entre o meio natural,
socioecondmico e cultural, sob o enfoque da sustentabilidade e do bem
viver. Espera-se que sejam capazes de reconhecer como as ac¢des de
cada pessoa e também das empresas exercem impacto sobre o coletivo
e 0 meio ambiente, e a partir desse entendimento despertem o interesse
por empreender acdes que minimizem o impacto negativo e promovam
transformacao positiva no meio ambiente local, colocando em pratica os
valores cooperativistas como responsabilidade socioambiental, ajuda mu-
tua e solidariedade e também o principio de interesse pela comunidade.
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4. Base teorica-
metodologica da
proposta

Esta proposta foi feita com o intuito de atender a demanda de criar um
novo programa que potencialize a educacéo integral, contribua com o
desenvolvimento das competéncias gerais da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e estabeleca uma conexdo entre os eixos tematicos
e 0s componentes curriculares de forma contextualizada as diferentes
realidades no Brasil, usando para isso uma metodologia ativa e lidica.

Com base nessas premissas, a metodologia proposta para no
novo programa utiliza uma combinacdo de duas abordagens tedrico-
-metodoldgicas: aprendizagem baseada em projetos e gamificacao. Esse
arcabouco oferece as referéncias necessarias para cumprir o proposito
do programa por meio de uma metodologia ativa, centrada no(a) aluno(a),
que potencialize o desenvolvimento integral e favoreca uma aprendi-
zagem ludica e cooperativa. A seguir, veja uma breve descricao de cada
uma dessas abordagens:

Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP)

Esta abordagem estimula que criancas e jovens tenham uma posicéo ati-
va na producdo do seu proprio conhecimento e esta alinhada aos pilares
da educacdo para o século XXI sugeridos pela UNESCO e também ao
pilar complementar que integra a educagao cooperativista:

Pilares da educaﬁlo ara o seculo XXI
sugeridos pela UNESCO:

e aprender a conhecer - descobrir como buscar o conhecimento e também
despertar a motivagao para aprender;

e aprender a fazer - colocar em pratica os conhecimentos teoricos aprendidos;

e aprender a conviver - respeitar o outro, perceber as interdependéncias e ser
capaz de relacionar e gerenciar conflitos;

e aprender a ser - compreender a si mesmo, ter autonomia, discernimento e
responsabilidade pessoal.

v
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4Aprendizagem baseada em projetos

Pilar complementar para educacao cooperativista:

e aprender a agir cooperativamente - praticar a cooperagdo como estilo de
vida e o cooperativismo como fundamento de uma educacao coope-
rativa

A ABP* é um modelo de ensino baseado na experiéncia e investigacdo,
que permite para criangas e jovens confrontar questdes e problemas do
mundo real que considerem importantes, determinar como aborda-los e,
entao, agir cooperativamente para buscar solucoes.

Este modelo propde mudar a dinamica de ensino e aprendizagem
centrado no(a) professor(a), que tem o(a) aluno(a) como um receptor pas-
sivo do ensino, para uma exploracdo centrada no(a) aluno(a), mais dina-
mica e envolvente em um processo de resolugao de problemas em que
o professor ou professora facilitam a aprendizagem a partir do interesse
dos(as) alunos(as), ajudam-os(as) a usar os conhecimentos das diferentes
areas do conhecimento para desenvolver um projeto, o que resulta em
um alto indice de envolvimento e desempenho dos alunos(as) e grande
contribuicdo para educacao integral.

Dessa forma, a ABP é uma grande aliada para educagao integral,
cuja concepgao compreende que a escola deve garantir o desenvol-
vimento nao apenas intelectual, mas também social, emocional, fisico
e cultural dos(as) alunos(as), ou seja, ela deve se responsabilizar com
a formagao de sujeitos responsaveis consigo mesmo e com o mundo,
que sejam capazes de aplicar conhecimentos para resolver problemas,
tenham autonomia para tomar decisdes, consigam trabalhar cooperativa-
mente e saibam conviver e aprender com as diferencas e a diversidade.
Este modelo de educacéo é tao significativo para a formacao de pessoas
capazes de lidar com os desafios do século XXI, que é também destacada
na Base Nacional Comum Curricular.

O conceito de educacéo integral com o qual a BNCC esta
comprometida se refere a construgéo intencional de processos educa-
tivos que promovam aprendizagens sintonizadas com as necessidades,
as possibilidades e os interesses dos(as) estudantes e, também, com os
desafios da sociedade contemporanea. Isso supde considerar as diferen-
tes infancias e juventudes, as diversas culturas juvenis e seu potencial de
criar novas formas de existir (Base Nacional Comum Curricular, 2017).

A aprendizagem baseada em projetos foi escolhida para ser uma
das bases tedrica-metodoldgicas do novo programa, justamente por ter
elementos que favorecem a educacéo integral promovida pela BNCC.

\ 4



Elementos essenciais da ABP:

Contetdo significativo: na sua esséncia, o projeto é focado em desenvol-
ver conhecimentos e habilidades relevantes para a vida pessoal e futuro
profissional de criancas e jovens.

e Competéncias para século XXI: alunos constroem competéncias valiosas
para o mundo de hoje, tais como: pensamento critico, resolucao de proble-
mas, COOpPeracao, cComunicacao e criatividade/inovacdo — que sao ensinadas
e avaliadas.

e Investigacio aprofundada: os alunos se envolvem em um processo rigoroso
e profundo de investigacdo e pesquisa utilizando os recursos disponiveis,
como a internet, livros e entrevistas com pessoas envolvidas para encontrar
respostas.

e Revisio e reflexdo: a reflexdo sobre o projeto € um processo que permite
criangas e jovens considerar alternativas que levem a novos projetos, pro-
dutos e aprendizados de maior qualidade, além de ponderar sobre o que e
como estao aprendendo.

Etapas de um projeto de ensino na ABP:

1. Introducdo e planejamento em equipe do projeto ABP

Fase de pesquisa inicial: coleta de informacoes

3. Criacao, desenvolvimento, avaliacdo inicial da apresentacgéo e de
artefatos prototipicos

4. Segunda fase de pesquisa

Desenvolvimento da apresentagao final

6. Publicacao do produto final

»

L

Gamificacao

O termo gamificacdo, ou em inglés gamification, refere-se a aplicacdo de
elementos de jogos em outros contextos, como na educacao.

Isso significa usar elementos dos jogos para engajar alunos(as)
para atingir um objetivo. Usando a gamificacéo é possivel despertar

interesse, aumentar a participagao, desenvolver criatividade e autonomia,

promover dialogo e resolver situacoes-problema.

Educadores(as) podem introduzir a gamificacéo na sala de aula
por meio de jogos ja existentes e também através de certas dindmicas,
como o trabalho a partir de missdes ou desafios, que funcionam como
combustivel para a aprendizagem. Dessa forma, todo conhecimento ser-
ve a um propoésito, o que envolve criancas e jovens no processo. Outras
alternativas sao utilizar pontos, distintivos ou prémios como incenti-

A\ 4
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7Fonte: LORENZONI, Marcela. Gamifi-
cagdo: o que é e como pode transformar
a aprendizagem. disponivel em: https:/
www.geekie.com.br/blog/gamificacao/

vo; definir personagens (avatares) ou cendrios especificos com que as
criancas e jovens precisam lidar ou propor obstaculos a serem superados.
Os(as) educadores(as) também podem estimular a cooperagao na sala de
aula por meio de jogos que estimulem o trabalho coletivo para resolver
um desafio.

Formatos de gamificacao para aprendizagem’:

e Criagdo: criancas e jovens devem criar um produto ou projeto através
do jogo;

e Pesquisa e documentdrio: criancas e jovens usam ferramentas digitais,
livros, entrevistas e outros recursos disponiveis para pesguisar um
assunto, documentar e organizar-lo de forma criativa;

e Simulacgéo: criancas e jovens vivenciam uma realidade alternativa e
experimentam diferentes contextos;

e Ponto de partida: jogos sao utilizados para gerar debate sobre algum
tema.

0 que a gamificacao promove:

Interatividade;

Alcance de objetivos;
Trabalho em equipe;
Resolucdo de problemas



5. Proposta
Metodologica:
0 JOGO

Como aprendizagem baseada em
projetos e gamificacao se
integram nesta proposta??

A missdo final do jogo é realizar um projeto de transformacao na
comunidade ou na escola, a partir de uma necessidade real identificada
pelos(as) alunos(as). Para isso, sera necessario resolver desafios e adquirir
habilidades/poderes em cada uma das 5 fases do jogo.

Para criar este jogo, sera utilizada as diretrizes da gamificagdo
para transformar cada etapa da ABP em uma fase do jogo, os temas dos
desafios estdo relacionados a educacao cooperativista, empreendedora,
financeira e ambiental. Ao avancar no jogo, o(a) aluno(a) vai adquirindo
conhecimentos e habilidades relacionados aos 4 eixos do programa e
também realiza as etapas necessarias para realizar um projeto usando
a aprendizagem baseada em projetos. Tudo isso de uma forma lddica, o
que favorece a aprendizagem prética e criativa.

Quais sao os temas selecionados
para cada eixo tematico?

Os temas selecionados para cada eixo tematico, serdo convertidos em
desafios e distribuidos em cada fase do jogo, de acordo com o objetivo.
Dessa forma, em algumas fases nao haverao desafios relacionados a to-
dos os eixos. Confira no quadro a seguir os temas que serdo trabalhados
em cada eixo, vocé observara que foi incluido um eixo chamado trans-
versal, este temas serdo trabalhados em todas as fases.

) 4
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COOPERJOGO

0 QUE E?

O Cooperjogo é uma jornada de educacao integral, envolvendo 4 eixos:
educacao cooperativista, empreendedora, financeira e ambiental,
conectadas a BNCC.

Por meio da aprendizagem baseada em projetos, estudantes irao cooperar
para solucionar um desafio, desenvolvendo habilidades e competéncias.

PARA QUEM E?

Para estudantes do 1° ao 9° ano.

Ha 4 versées diferentes:

1° ao 3° ano -- Cooperjogo - EF | - ciclo |
4° e 5° ano -- Cooperjogo - EF | - ciclo II
6° e 7° ano -- Cooperjogo - EF 11 - ciclo [l
8° e 9° ano -- Cooperjogo - EF Il - ciclo IV

QUAIS 0S RECURSOS?

QUAL AD RAcAO? Ofa) educador(a) tera este guia para
orienta-lo na jornada e os(as) estudantes
Um ano letivo para realizar o terdo o Diario do Jogo.

sonho coletivo.

= mv Q
o B4 QUAIS SAO0 0S
COMO FUNCIONA? ™ INCENTIVADORES?

Como funciona?

O Cooperjogo tem 5 fases e cada uma tem suas
missoes, que irdo variar de acordo com 0s ciclos
etarios. As missdes podem ser da turma ou de
toda a escola.

Quais sao os incentivadores?
Cooperativa ou instituicées parceiras;
cooperativa educacional; escola;
secretaria de educacao.

2
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QUAIS SAO AS FASES E QUAL O

OBJETIVO DE CADA UMA?

CHAMADO DA CAPSULA DO TEMPO

O planeta Terra convida estudantes para
colaborar com sua harmonia.
Quem aceitar o chamado vivera uma jornada
de transformacao, aprendizado e diversao!

PREPARAR

Conhecer a si mesmo, aprender a cooperar e
organizar o trabalho coletivo, fazendo acordos e
definindo papéis para iniciar a jornada do jogo.

EXPLORAR

Fazer um estudo do meio, com o olhar voltado
para os 4 eixos identificando ao redor coisas que
os afetem e que gostariam de transformar.

SONHAR

A partir do estudo do meio definir o sonho
coletivo, ou seja, aquilo que sera transformado e
fazer uma planejamento para que ele se torne

& realidade.
CONCRETIZAR /

Compartilhar o sonho com outras pessoas,
convidar parceiros, conseguir recursos e
tornar o sonho coletivo em realidade. COMEMORAR

Avaliar os aprendizados vivenciados ao longo da
jornada e celebrar as conquistas.

Ao final todos ganham nesse jogo, seja transformando
@® um sonho em realidade, seja aprendendo novas
/ ® habilidades e adquirindo novos saberes!
Que tal jogar novamente no ano que vem?
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EDUCACAO
COOPERATIVISTA

EDUCAGCAO
EMPREENDEDORA

EDUCACAO
FINANCEIRA

EDUCACAO
AMBIENTAL

TRANSVERSAL

TEMAS

Histéria do cooperativismo

Valores cooperativistas

Principios cooperativistas

Para que servem e como funcionam as cooperativas
Atitudes e competéncias empreendedoras.
Identificacdo de oportunidades

Inovaco e criatividade

Parcerias e fortalecimento de redes

Definicao de metas

Organizacao e planejamento

Planejamento financeiro

Consumo consciente

Gerenciamento de gastos

Poupanca

Desenvolvimento sustentavel

Impacto humano no meio ambiente
Responsabilidade socioambiental

Gestao de residuos

Preservacao e regeneracao ambiental

Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)
Projeto de Vida J

Quais outros temas sao trabalhados no
programa?

Projeto de vida - O trabalho realizado no jogo € coletivo e cooperativo,
porém na dimensao pessoal os(as) alunos(as) serdo convidados(as) a apli-
car o que aprenderam, no seu projeto de vida.

Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) - Cada fase ira identifi
car os ODS com os quais contribue.

Habilidades socioemocionais - Os desafios propostos irdo desenvolver
nos(as) alunos(as) além das habilidades cognitivas, habilidades socioemo-
cionais como autoconhecimento, colaboracao e resolucdo de problemas
que os ajudardo a lidar com as préprias emocoes,se relacionar com os
outros e gerenciar objetivos de vida

) 4
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Qual é o publico alvo?

O publico alvo sdo alunos do ensino fundamental do 1° ao 9° ano.
As séries serdo agrupadas em 4 grupos, para cada grupo serdo desenha-
das atividades diferentes adequadas as caracteristicas de desenvolvi-

mento da faixa etaria.

Agrupamento das séries:
1° a0 3° ano (6 a 8 anos)
4° e 5°ano (9 a 10 anos)
6°e 7°ano (11 a 12 anos)
8° e 9°ano (13 a 14 anos)

Fases

Em cada fase, os
alunos encaram
diferentes desafios e
desenvolvem habi-
lidades dos 4 eixos
tematicos

2}

Trabalho
cooperativista

Os alunos precisam
compartilhar talen-
tos e recursos para
conseguir concluir as
missoes

Protagonismo

Os alunos decidem
como resolver os
desafios, e podem
buscar apoio nos
contetidos das disci-
plinas

Desafio final

Todas as fases irdo
instrumentalizar os
alunos para superar
o desafio final que

é transformar um
problema da comuni-
dade ou da escola
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Descricao

Na fase inicial os
desafios convidam
as criangas e jovens
para reconhecer
seus talentos indi-
viduais e coletivos,
e fortalecer os
vinculos. Inspiran-
do-se em como as
cooperativas funcio-
nam potencializar o
trabalho cooperati-
vo que serd realiza-
do ao longo de todo
jogo.

Na segunda fase, os
desafios convidam
a troca de lentes e
olhar para escola e
para a comunida-
de a partir de uma
nova perspectiva,
que reconhece as
belezas e também
0s problemas que
podem se tornar
oportunidade

Acoes que podem
ser convertidas
em desafios

Temas dos eixos
que podem ser
trabalhados

Educacao Cooperativista:

1.valores cooperativistas
2.principios do
cooperativismo

3.para que servem e
como funcionam as coo-
perativas

Educagdo Empreendedora:

4. parcerias e fortaleci-
mento de redes

Educacao cooperativista:
1. Para que servem e
como funcionam as coo-
perativas

2.valores e principios
cooperativistas

Educacao empreendedora:

3.identificacdo de opor-
tunidades

4 atitudes e competén-
cias empreendedoras

Educacdo ambiental:
5.desenvolvimento sus-
tentavel

6.gestdo de residuos

7. preservacao e regene-
racao ambiental

8. impacto humano no
meio ambiente

Competéncias
Gerais - BNCC
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Descricao

Na terceira fase, as
criangas e jovens
sdo estimulados a
usar sua criativi-
dade, capacidade
de sonhar e tomar
decisoes coletivas
para definir o que
serd transformado
na comunidade ou
na escola. A partir
dessa descoberta,
devem continuar
usando a energia
criativa para fazer
um plano com as
agdes necessa-
rias para realizar

a transformacéo
que guerem ver no
mundo.

Na quarta fase,

€ 0 momento de
mapear 0s recursos
necessarios e quais
s80 0s parceiros que
podem contribuir
para a realizacio do
projeto de transfor-
macao. Feito isso,
chega a hora de
colocar a mao na
massa e dar vida ao
projeto.

Acoes que podem
ser convertidas
em desafios

Temas dos eixos
que podem ser
trabalhados

Educacao cooperativista:
1.valores e principios
cooperativistas

Educacio empreendedora:
2.definicio de metas
3.organizacao e
planejamento
4.inovacao e criatividade

Educacao financeira:
5.planejamento
financeiro

Educacao ambiental:
6.preservacao e
regeneracao ambiental

Educacao cooperativista
1.valores e principios
cooperativistas.

Educacio empreendedora:
2 parcerias e fortaleci-
mento de redes

Educagao financeira:
3.gerenciamento de
gastos

4.consumo consciente
5.poupanca

Educagao ambiental:
6.responsabilidade
socioambiental

Competéncias
Gerais - BNCC
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Descricao

Chegou o grande
momento de avaliar
0 percurso no jogo,
celebrar e compar-
tilhar as conquistas
e aprendizados
usando a tecnologia
R € outros recursos

~ disponiveis.
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Acoes que podem  Temas dos eixos  Competéncias
ser convertidas que podem ser Gerais - BNCC
em desafios trabalhados

Educacao cooperativista:
1.valores cooperativistas

. Educacao financeira:
2.gerenciamento de
gastos

Educacao ambiental:
3.responsabilidade socio-
ambiental

8 Desafios sao atividades praticas
biental

1 Desafios sdo atividades praticas
correr riscos calculados

3 Desahos sao atividades praticas
14 Desafios sdo atividades praticas
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?ajuda mutua e responsabilidade, democracia, igualdade, equidade, solidariedade, honestidade, transparéncia e responsabilidade socioam-

10 Adesdo livre e voluntaria/ gestdao democratica dos socios/ participacic econdmica dos socios/ autonomia e independéncia/ educacao,

2 Estabelecimento de metas, planejamento, exigéncia de qualidade e eficiéncia, persuasio e rede de contatos, busca de informacoes e

Quais sao as caracteristicas dos desafios
propostos nas fases?

Os desafios serdo desenvolvidos para que de forma prética os alunos(os)
possam adquirir conhecimento e desenvolver habilidades relacionadas
aos temas selecionados para o0s 4 eixos, também serdo identificadas
quais habilidades especificas e competéncias gerais da BNCC sdo traba-
Ihadas no desafio.

Quais sao os beneficios desta abordagem?
Centrada no aluno: o ponto de partida para definir o tema do projeto
530 as necessidades do lugar e as motivacoes das criancas e jovens. Por

meio de uma investigacdo apreciativa hd um convite para reconhecer as
potencialidades do lugar e a olhar para os desafios como oportunidade.
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e Interdisciplinar: diferentes disciplinas e areas de conhecimento serdo
integrados para realizar o projeto.

e Ludica: a linguagem dos jogos torna a aprendizagem lidica e divertida,
facilitando o engajamento dos alunos.

e  Adaptada a realidade local: como o tema do projeto parte das necessi-
dades do lugar, os projetos serdo sempre conectados a realidade local.

e Cooperativa: oportunidade de ensinar e potencializar os valores coope-
rativistas, so vence o jogo se toda a turma jogar junta, se cada pessoa
contribuir com os seus talentos.

e  Aprendizagem pratica: todos os desafios serdo convites para atividades
préticas, aprender fazendo.

Como usar o jogo na sala de aula?

1. Tempo para implementacéo: o ciclo completo do jogo foi desenha-
do para ser implementado em um ano letivo.

2. Hordrio para aplicar: o jogo poderé ser integrado a grade curricular,
as habilidades e BNCC e podera ser facilmente usado por educado-
res de qualquer uma das disciplinas curriculares.

3. Projetos: os educadores poderdo decidir em conjunto com a turma
se trabalhardo com um projeto Unico para a escola ou se cada turma
vai desenvolver um projeto.

4. Flexibilidade: cada fase tera um conjunto de desafios para atingir
0 objetivo de aprendizagem. Educadores poderéo realizar todos os
desafios, escolher desafios mais adequados para sua turma ou ainda
propor outra atividade que alcance o mesmo objetivo.
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6. Materiais que

serao desenvolvidos

Metodologia do Programa Apresentacao
Cooperjovem: material com Como usar o guia
apresentacio da metodologia e Propésito do programa, seus pilares e objetivos
descricdo do programa. Etapas do programa
Publico-alvo
Responsabilidades e papéis
Base tedrica metodoldgica
Relacoes do programa com a BNCC
Conheca as fases e desafios do jogo
. Ferramentas de avaliacdo
. Referéncias bibliograficas

307 00 NN O N TG0 D e
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Guia do Instrutor: material que
servira de apoio para multipli-
cadores formarem educadores
e acompanhar as atividades da
escola

Apresentacao
Como usar o guia
Proposito do programa, seus pilares e objetivos
Etapas do programa
Publico-alvo
Responsabilidades e papéis
Papel do multiplicador(a)
Base tedrica metodologica
Relagoes do programa com a BNCC
. Conhega as fases e desafios do jogo
. Dicas para educadores: planejamento de aulas
e organizacdo de espacos que favorecam a
aprendizagem integral
12. Uso de tecnologia e ferramentas de educomu-
nicacao
13. Comunicacédo e mediacdo de conflitos na sala
de aula
14. Como fazer parcerias com secretaria de educa-
cao e escolas
15. Como planejar a formacao de educadores
16. Ferramentas de facilitacdo
17. Ferramentas de avaliacdo
18. Referéncias bibliograficas
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MATERIAIS DE APOIO

Guia do Edt or: material com 1. Apresentagao

todas as informagdes necessarias 2. Como usar o guia

para realizar as atividades na sala 3. Propdsito do programa, seus pilares e objetivos

de aula, com design e organiza- 4. Etapas do programa

¢éo do contetido que favoreca a 5. Publico-alvo

consulta. 6. Papel do educador(a)
7. Base tedrica metodoldgica
8. Relacoes do programa com a BNCC
9. Conhega as fases e missoes do jogo
10. Dicas para planejar as aulas e organizar espaco fisico
11. Uso de tecnologia e ferramentas de educomunicagao
12. Comunicacdo e mediacdo de conflitos na sala de aula
13. Ferramentas de avaliacdo
14. Referéncias bibliograficas

Diério de bordo para estudantes: Nao tem sumario, € um material de registro

material para registro de apren-

dizados, andamento das fases e

espago de autorreflexdo.

& J

ST T N O T TTATTT

A

BT sST ATTS



GO | S\ (R /7 1\ S WY\ R/ | B—

85

7. Atores e Papeis

Sescoop Nacional - Fazer a gestao do programa, monitorar os resulta-
dos dos indicadores de qualidade fornecidos pelas unidades estaduais.
Garantir a padronizacao da selecdo e formacao dos multiplicadores,
garantindo o padrao de qualidade do programa, viabilizar ajustes e altera-
¢des necessarias para manté-lo atualizado as necessidades de alunos(as),
educadores e escolas.

Sescoop Unidades Estaduais - coordenar o programa no Estado, sele-
cionar e formar os multiplicadores, fazer a gestdo dos indicadores de
qualidade, dar suporte para as cooperativas e centrais do estado, indicar
material e orientacdo para que eles facam parceria com prefeituras, se-
cretarias municipais de educacao e escolas para implantacao do progra-
ma. Compartilhar com o Sescoop nacional o resultado dos indicadores e
as necessidades de ajustes e atualizacdes do programa.

Cooperativas singulares e centrais - Acompanhar o trabalho do multipli-
cador na escola e dar suporte para que o programa possa ser implantado
com sucesso, identificar necessidades e oportunidades de parcerias no
municipio que ajudem a cumprir com o principio de interesse pela comu-
nidade. Fazer parceria com prefeituras, secretarias municipais de educa-
Gao e escolas para implantacdo do programa.

Secretaria de educacio e/ou diretoria de ensino - Aprovar a parceria
para implantar o programa nas escolas, apoiar na comunicacao com as
escolas e na realizacdo das atividades, supervisionar o trabalho das esco-
las e apoiar no que for necessario.

Parceiros - sao representantes de instituicdes publicas e/ou privadas
que contribuem para execucao e ampliacado do programa nacionalmente
a sua funcao é desenhada no momento da parceria de acordo com as
necessidades do programa na localidade.

Escola - Acolher o programa e dar condicdes para que ele possa ser
implantado, incluindo liberar os educadores para formagoes, reservar um
horario no contraturno ou na grade curricular para realizagao das ativida-
des com os alunos.

\ 4



Instrutor: é um profissional experiente na formacao de formadores, co-
nhecedor da realidade e preceitos educacionais. Tem o papel de formar
os educadores seguindo a proposta metodoldgica que € ativa, lidica e
vivencial. Orientar o desenvolvimento das atividades nas escolas e apoiar
o educador no esclarecimento de dulvidas, adaptagdes necessérias e
demais questdes que possam surgir.

Educador(a) - implantar o programa com a sua turma, colocar em pratica
os contelidos aprendidos durante a formacao, atuar como um mediador
e garantir que o processo de aprendizagem seja centrado no aluno

Aluno(a): participar ativamente das atividades, apoiar na adaptacao das
atividades para realidade local, construir o conhecimento com a media-
¢ao dos educadores(as).
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Tipografia
Exo (titulos)
Lato (texto)

Capa

Formato fechado: 215x260mm
Cor: 4/0

Papel: Couché fosco 300 g/m*

Miolo

Formato fechado: 215x260mm

Cor: 4/4

Papel: Offset 90 laminacio bopp fosca g/m?

Acabamento: encadernacdo com lombada quadrada e capa flexivel, lami-
nagao bopp fosca
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