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© palavra do presidente

Precisamos preseruar a
esséncia do cooperativismo

O cooperativismo brasileiro passa por um momento de grande crescimento. As
cooperativas crescem em numero de cooperados, em geragao de emprego, em
faturamento, em presenca. O setor tem uma participagdo cada vez mais ex-
pressiva na economia de seus estados e do pais. Essa expansao foi confirmada
em pesquisa recente divulgada pela Organiza¢ao das Cooperativas Brasileiras
(OCB), mostrando que ao final de 2025 j& eram 29 milhdes de cooperados no
Brasil. Mais que isso, o estudo mostrou que, em média, a cada dia, 6.100 brasi-
leiros passam a fazer parte de uma cooperativa.

Eu costumo dizer que representar todo esse sistema ndo € um privilégio, mas

uma enorme responsabilidade. Isso ficou evidente nos debates travados ao

longo da Semana de Competitividade, realizada pela OCB

em agosto em Brasilia, onde a pesquisa foi apresentada. Nosso

O evento reuniu cerca de 800 cooperativistas de todo os  diferencial € a
estados brasileiros e do Distrito Federal e teve como tema cooperagéo
central a Cultura Cooperativista.

e iSso € muito
nobre

Ficou claro durante o evento que, na medida em que 0s
numeros do cooperativismo crescem, aumenta também o
nosso desafio em manter intacta a esséncia do cooperativismo, preservar o que
diferencia esse modelo de negocio dos demais. Nosso diferencial € a coopera-
Gao e isso é muito nobre.

O Parana levou uma delegacao de 56 pessoas a Semana de Competitividade.
As cooperativas paranaenses nos orgulharam com suas participagoes. As ex-
periéncias de sucesso e as boas praticas cooperativistas que temos em nosso
estado foram compartilhadas para todo Brasil em painéis e salas tematicas que
debateram o impacto do cooperativismo nas comunidades, o protagonismo fe-
minino, a educagao e a governanga.

Esta edigdo da revista Parana Cooperativo traz a cobertura do evento e uma en-
trevista com a superintendente do Sistema OCB, Fabiola Nader Motta, com os
detalhes da pesquisa que comprovam a grande forca das nossas cooperativas

e apontam caminhos para manter viva a cultura cooperativista.

José Roberto Ricken
Presidente-executivo
do Sistema Ocepar

Boa leitura! @
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INOVAGAO

Juizes internacionais destacam a qualidade dos
animais do Agroleite, um dos principais eventos
técnicos da pecuaria leiteira, realizado em Castro
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Cooperativismo apoia 0 Agosto Lilas,
campanha nacional em defesa das mulheres
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Com Fabiola Nader Motta, superintendente do Sistema OCB

A Organizacao das Cooperativas
Brasileiras (OCB) elegeu 2026 como
o Ano da Cultura Cooperativista. A
iniciativa coloca em evidéncia uma
questao estratégica para um movi-
mento que cresce e incorpora, a cada
ano, milhares de novos cooperados:
como preservar e fortalecer a identi-
dade cooperativista a medida que as
cooperativas ampliam sua presenga e
se tornam mais complexas?

Durante a Semana de Competiti-
vidade, realizada de 11 a 13 de agos-
to, em Brasilia, a superintendente do

6 REVISTA PARANA COOPERATIVO

O que nos faz
cooperativistas

e—
POR DENISE MORINI ,"/ Q

FOTOS COMUNICAGAO SISTEMA OCB

Sistema OCB, Fabiola Nader Motta,
apresentou 0s resultados da pesquisa
CulturaCoop, que ouviu cooperados,
empregados e dirigentes para compre-
ender como esses publicos percebem
e vivenciam a cultura cooperativista.

Com uma trajetoria de longa co-
nexao com o cooperativismo, Motta
construiu sua carreira no Sistema OCB,
onde atuou como gerente-geral e, em
dezembro de 2025, assumiu a Supe-
rintendéncia da organizagao. Ao longo
dessa trajetoria, participou de diferen-
tes frentes estratégicas de defesa,

desenvolvimento e fortalecimento do
cooperativismo brasileiro.

Nesta entrevista, a superintenden-
te analisa os principais resultados da
pesquisa e discute como transformar
cultura cooperativista em uma expe-
riéncia concreta — capaz de fortalecer
0 sentimento de pertencimento, apro-
ximar os cooperados das decisdes e
preparar 0 movimento para novos de-
safios.

A OCB elegeu 2026 como o Ano
da Cultura Cooperativista e dedicou



Ser cooperado
significa
articipar de um
preendimento
coletivo, no qual
cada pessoa é
dona e tem voz

a Semana da Competitividade ao
tema. Como surgiu essa escolha e
por que a cultura cooperativista se
tornou uma prioridade neste mo-
mento?

Em 2023, realizamos a Pesquisa
Nacional do Cooperativismo, que ou-
viu dirigentes de todo o pais, e 65%
deles apontaram o fortalecimento da
cultura cooperativista como uma prio-
ridade para o futuro do movimento.
Foi um sinal muito claro de que essa
era uma preocupagao que ja vinha da
nossa base.

Os resultados dessa pesquisa aju-
daram a estruturar os debates do 15°
Congresso Brasileiro do Cooperativis-
mo (CBC), realizado em 2024. Pela
primeira vez, a cultura cooperativista
foi um dos eixos especificos de dis-
cussao do CBC. E o tema ganhou ain-
da mais forga durante esse processo.
Recebemos cerca de 1,9 mil sugestdes
e a palavra “cultura” apareceu mais de
400 vezes nessas contribuigoes.

Assim, o 15° CBC transformou
essa percepcao em direcionamento
estratégico. Entre as 100 diretrizes
definidas para orientar o cooperati-
vismo até 2030, 25 foram priorizadas,
incluindo duas diretamente relaciona-
das a cultura cooperativista: ampliar a
presenca do cooperativismo na edu-
cacao formal e fortalecer a formagao
das liderancas para que elas sejam
promotoras e multiplicadoras da nossa
cultura dentro das organizagdes e do
movimento. Outras diretrizes, ligadas
a temas como sucessao, participacao
de jovens e mulheres, e educagéo de
cooperados, também dialogam direta-
mente com essa agenda.

Portanto, quando elegemos 2026
como o0 Ano da Cultura Cooperativis-
ta e colocamos o tema no centro da
Semana de Competitividade, demos
continuidade a uma decisdo constru-
ida pelas proprias cooperativas.

Essa agenda se torna ainda mais
relevante diante do crescimento do
cooperativismo brasileiro. Hoje somos
29 milhées de cooperados, e esse
avanco amplia também a nossa res-
ponsabilidade de garantir que quem

chega ao movimento compreenda o
modelo do qual passou a fazer parte
e entenda que ser cooperado signifi-
ca participar de um empreendimento
coletivo, no qual cada pessoa é dona
e tem voz.

Por isso, falar de cultura & falar
de futuro. E fortalecer pertencimen-
to, participagdo, educacdo, comu-
nicagdo, memoria e preparagao das
proximas geragoes. E é garantir que,
a medida que nossas cooperativas
cresgcam e se tornem cada vez mais
competitivas, os valores e principios
que nos diferenciam continuem pre-
sentes nas decisdes, nos comporta-
mentos e nas relagdes do dia a dia.

Também temos avangado no reco-
nhecimento e na preservagéo desse
legado. Iniciativas como o documen-
tario "Historias de um mundo melhor”
e o livro fotografico “Retratos de um
mundo melhor”, assim como uma tri-

66

Falar de cultura

e falar de futuro.

E fortalecer
pertencimento,
participacao,
educacao,
comunicagao,
memaoria e
preparagao das
proximas geragoes
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logia sobre a cultura cooperativista,
comegando pelo "Raizes e Funda-
mentos do Cooperativismo”, ajudam
a registrar e compartilhar a trajetoria
do modelo. Em 2026, tivemos ainda
um marco importante com a san-
Gao da Lei 15.433, que reconheceu o
cooperativismo como manifestagao
da cultura nacional. Tudo isso reforga
uma mensagem central: conhecer e
preservar nossa histoéria é fundamen-
tal para fortalecer nossa identidade no
presente e preparar o cooperativismo
para o futuro.

O AnuarioCoop 2026 revelou
a entrada de cerca de 6 mil novos
cooperados por dia, sendo a maioria
nas cooperativas de crédito. Como
essas organizacdes devem se pre-
parar para acolher e aproximar esse
contingente? Como garantir que
o cooperado continue se sentindo
dono e nao apenas cliente?

Esse talvez seja um dos desafios
mais importantes trazidos pelo cres-

66

Primeiro
fortalecemos a
compreensao e o
orgulho dentro das
cooperativas; a partir
dai, conseguimos
comunicar esse
diferencial de

forma mais clara e
auténtica para toda a
sociedade
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Precisamos comunicar menos o
cooperativismo como uma teoria e mostrar
mais como ele acontece na pratica

cimento do cooperativismo. Passa-
mos de 15,5 milhdes de cooperados
em 2019 para 29 milhdes em 2025.
Precisamos nos perguntar se essas
pessoas sabem que sao cooperadas,
se conhecem seus direitos, seus de-
veres, suas responsabilidades e, prin-
cipalmente, se compreendem que fa-
zem parte de um empreendimento do
qual também sao donas.

No crédito, essa reflexao ganha
uma dimensdo especial porque é um
ramo que incorporou um contingente
expressivo de novos cooperados e
no qual a experiéncia cotidiana pode,
muitas vezes, se parecer com uma
relacdo convencional entre cliente e
instituicéo financeira. A diferenga pre-
cisa ficar clara desde o ingresso. A
integragao nao pode se limitar a apre-
sentacao de produtos e servicos; pre-
cisa explicar o modelo, mostrar como
funciona a participagdo econdmica,
apresentar os espagos de decisdo e
deixar evidente o impacto que aquela
cooperativa gera na comunidade.

A pesquisa de CulturaCoop traz
um sinal importante, nesse senti-
do: trés em cada dez cooperados
apontaram alguma barreira relacio-
nada a informagéo ou conhecimento
para participar mais ativamente na
cooperativa, indice que chega a 43%
no ramo créedito. Isso reforga a neces-
sidade de programas estruturados e

permanentes de integragao e educa-
Gao cooperativista.

O cooperado precisa perceber, em
cada ponto de contato, que sua rela-
Gao com a cooperativa é diferente. Ele
utiliza servigos, mas também tem voz,
participa das decisdes, compartilha
resultados e ajuda a definir os rumos
do empreendimento. Quando essa
compreensao existe, fortalecemos o
sentimento de pertencimento e cons-
truimos uma relagdo que vai além da
transagao.

Em sua apresentacdo, na Se-
mana de Competitividade, vocé
destacou a comunicacdo como a
principal base para o fortalecimen-
to da cultura cooperativista. Qual
€ o papel da comunicagdo nesse
processo e o que as cooperativas
precisam fazer de diferente? Como
atrair consumidores aos diferenciais
cooperativistas?

A comunicagao é uma base fun-
damental porque cultura depende de
compreenséo. Podemos ter valores e
principios muito sélidos, mas, se nao
forem traduzidos para a realidade das
pessoas, corremos o risco de que
permanegam como conceitos institu-
cionais distantes do cotidiano. Foi por
iSO que, durante a apresentagdo da
pesquisa, eu sintetizei esse desafio
dizendo que quem conhece, gosta; a



barreira € a comunicacdo e o caminho
€ a educagao cooperativista.

Precisamos comunicar menos
O cooperativismo como uma teoria
e mostrar mais como o movimen-
to acontece na pratica. Explicar por
que uma assembleia importa, o que
muda quando o cooperado parti-
cipa, para onde vdo os resultados,
como as decisdes coletivas afetam a
comunidade e por que escolher uma
cooperativa gera impactos diferentes.
E essa conexdo entre principio e ex-
periéncia concreta que produz signi-
ficado.

Essa comunicagédo também preci-
sa acontecer durante toda a jornada
do cooperado. Estar no momento da
admissao, no atendimento, nos canais
digitais, nas assembleias, nos progra-
mas de educagao, nas campanhas e
na relagdéo com os empregados. To-
dos esses pontos de contato ajudam
a formar a percepgao sobre o0 que sig-
nifica ser cooperativista.

Para o consumidor, o caminho é
semelhante: precisamos tornar visi-
vel o diferencial da escolha. Mostrar
que, ao optar por produtos e servigos
de cooperativas, ele se relaciona com
organizagdes baseadas em participa-

66

Gao, desenvolvimento das comunida-
des e geragao compartilhada de valor.
Primeiro fortalecemos a compreensao
e o0 orgulho dentro das cooperativas;
a partir dai, conseguimos comunicar
esse diferencial de forma mais clara e
auténtica para toda a sociedade.

Educacao, Formagéao e Informa-
cao foi o principio mais valorizado
pelos entrevistados. Como a OCB
interpreta esse resultado?

Recebemos esse resultado como
um sinal muito positivo e, a0 mesmo
tempo, como uma indicagdo clara de
prioridade. Entre os jovens de 18 a 34
anos, chegou a 62%. Na pesquisa, foi
apontado como prioritario por 58%
dos cooperados, 71% dos emprega-
dos e 57% dos dirigentes.

Isso demonstra que as proprias
pessoas que vivem o cooperativismo
reconhecem que conhecer 0 modelo
é condigao para manté-lo forte. Edu-
cagao cooperativista sustenta parti-
cipagdo, pertencimento, sucessao e
capacidade de transmitir nossa iden-
tidade as proximas geragoes.

Por isso, essa € uma das frentes
estruturantes da CulturaCoop. Esta-
mos desenvolvendo uma solucao de

Nao podemos interpretar auséncia em
assembleia como falta de interesse.
Precisamos olhar para formato, acesso,
linguagem, informagao e para a percepgao
do cooperado sobre a efetividade de sua

participagao

06

As pessoas

gue vivem o
cooperativismo
reconhecem que
conhecer o modelo
e condigao para
mante-lo forte

Educacdo Cooperativista voltada a
formacgéao de profissionais que possam
atuar como educadores e aproximar
cooperados, empregados e comu-
nidades dos valores do movimento,
com capacitagdes, publicagbes, ca-
dastro nacional de instrutores e certi-
ficagdo. Educar para o cooperativismo
significa dar as pessoas condigoes de
compreender 0 modelo e assumir um
papel ativo dentro dele.

A pesquisa revelou também um
vinculo forte dos cooperados com
suas cooperativas. Ao mesmo tem-
po, a participacdo nas assembleias
apareceu como o ponto mais baixo
entre os indicadores avaliados. O
que explica esse contraste e como
transformar esse vinculo em maior
participagao dos cooperados?

Esse contraste € um dos acha-
dos mais interessantes da pesquisa.
Temos uma base com forte vinculo
afetivo e econémico: 89% dos coope-
rados pretendem manter uma relagdo
de longo prazo e o mesmo percentual
recomendaria sua cooperativa a ami-
gos ou familiares; 87% afirmam per-
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manecer fiéis mesmo em periodos de
crise e 93% sentem o dever de hon-
rar 0s cCompromissos assumidos. 1sso
mostra que existe confianga e perten-
cimento.

O desafio é transformar esse sen-
timento em participagdo ativa. E a
pesquisa ajuda a entender onde es-
tédo as barreiras. A falta de tempo foi
mencionada por 36% dos coopera-
dos, enquanto 22% apontaram falta
de informagéo sobre como participar.
A presenca nas assembleias foi justa-
mente o indicador com menor nivel de
concordancia.

Portanto, nao podemos interpretar
auséncia em assembleia automatica-
mente como falta de interesse. Pre-
cisamos olhar para formato, acesso,
linguagem, informacéo e para a per-
cepgao do cooperado sobre a efeti-
vidade de sua participagao. A pessoa
precisa saber que sua voz produz
consequéncia.

Isso envolve facilitar 0 acesso aos
espagos de decisdo, comunicar me-
lhor sua finalidade, fortalecer nucleos
e outros canais de escuta e criar uma
jornada de participagao que comece
muito antes da assembleia. Quanto
maior a compreensao sobre o papel
de dono, maior tende a ser a disposi-
Gao para participar das decisdes que
determinam o futuro da cooperativa.

Como transformar o cotidiano
da cooperativa em uma experiéncia
que fortaleca os valores e principios
do cooperativismo?

A cultura se constroi principalmen-
te nas experiéncias repetidas todos
os dias. O cooperado pode conhe-
cer os sete principios, mas & no rela-

10 REVISTA PARANA COOPERATIVO
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O cooperado pode conhecer os sete
principios, mas e no relacionamento com a
cooperativa que ele percebe se eles realmente
fazem parte daguela organizagao

cionamento com a cooperativa que
ele percebe se eles realmente fazem
parte daquela organizagao. Esta na
forma como é recebido, na transpa-
réncia das informagoes, na possibili-
dade de ser ouvido, na maneira como
a cooperativa toma decisdes e na re-
lagcdo que estabelece com sua comu-
nidade.

Por isso, precisamos olhar para
toda a jornada do cooperado. A ad-
missao € uma oportunidade de apre-
sentar o modelo e gerar pertencimen-
to desde o inicio. O atendimento pode
reforgcar que ele é parte do empre-
endimento. A assembleia demonstra
participacdo democratica. A presta-
gao de contas traduz transparéncia e
responsabilidade. Os projetos volta-
dos a comunidade tornam concreto o
compromisso do cooperativismo com
o territorio.

A cultura permanece viva quando
€ praticada, transmitida e renovada
pelas proprias pessoas. O grande ob-
jetivo é fazer com que o cooperado
consiga reconhecer o cooperativismo
na experiéncia que ele vive, e nao so-
mente no discurso institucional.

A pesquisa teve participacao
maior de empregados do que de co-
operados: 61% eram empregados e
31%, cooperados. O que essa infor-

macao revela sobre a cultura coope-
rativista?

A informagao reforga algo essen-
cial: a cultura cooperativista ndo per-
tence somente aos cooperados ou
aos dirigentes. Os empregados tém
um papel decisivo porque sao, em
muitos casos, quem materializa a cul-
tura na experiéncia cotidiana do coo-
perado.

Sao eles que estao no atendimen-
to, explicam processos, orientam,
acolhem duvidas e representam a
cooperativa em inumeros pontos de
contato. Se esse empregado compre-
ende profundamente o que diferencia
uma cooperativa de outro modelo em-
presarial, ele consegue transmitir essa
identidade na sua atuagao. Se essa
compreensao nao existe, podemos ter
excelentes processos e Servigos, mas
perder oportunidades importantes de
demonstrar nosso diferencial.

Ao mesmo tempo, essa diferenca
de participagéo traz um aprendizado
importante da propria pesquisa: ti-
vemos mais facilidade para mobilizar
e acessar 0s empregados do que 0s
cooperados. 1sso nos convida a olhar
para 0s canais e as estratégias que
utilizamos para chegar até quem &,
efetivamente, dono da cooperativa.
Se encontramos dificuldade para mo-
bilizar cooperados para responder a



um diagnostico sobre cultura, precisa-
mos entender o0 que isso Nos diz sobre
a nossa capacidade de alcanga-los,
ouvi-los e envolvé-los também em
outros espagos de participagao.

Precisamos, assim, reconhecer
que existe um desafio de acesso e
mobilizagdo. Como estamos nos co-
municando com 0s cooperados? Os
canais que utilizamos sao 0s mais
adequados? Estamos criando oportu-
nidades de escuta que fagam sentido
para diferentes perfis, geragoes e re-
alidades? Essas sdo perguntas que o
proprio processo da pesquisa Nos aju-
da a colocar na agenda.

A participagdo expressiva dos
empregados, por sua vez, demonstra
interesse e disposi¢cao desse publico
para contribuir com a discusséao e re-
forga seu papel como elo importante
entre a cooperativa e seus coopera-
dos. O diagnostico nos mostra, assim,
que fortalecer a cultura exige traba-
lhar de dentro para fora, mas tam-
bém aprimorar nossa capacidade de
chegar até a base social. Formagao,
comunicagao e participagao precisam
alcangar quem governa, quem traba-

e ) §
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Como estamos nos
comunicando com
os cooperados?
Os canais que
utilizamos sao os
mais adequados?
Estamos criando
oportunidades

de escuta que
facam sentido
para diferentes
perfis, geracoes e
realidades?

lha e quem € dono. Todos sao agentes
de construgao e transmissao da cultu-
ra cooperativista.

A sucessao apareceu como uma
preocupacao para os diferentes pu-
blicos ouvidos, e apesquisa apontou
desafios importantes na preparacao
de novas liderangas. O que precisa

mar a lideranga do futuro comega por

fazer com que
compreenda
cooperativismo

/

ser feito hoje para formar lideres que
dardo continuidade ao legado coo-
perativista?

Sucessao precisa ser tratada
como estratégia e como processo
permanente. Preparar uma nova lide-
ranca leva tempo. Exige identificar po-
tenciais, oferecer experiéncias, criar
oportunidades de participacao e de-
senvolver competéncias técnicas sem
perder de vista aquilo que diferencia a
lideranga cooperativista: capacidade
de ouvir, construgao coletiva e atua-
Gao de acordo com nossos valores e
principios.

Também precisamos aproximar
novas geragoes dos espacos de deci-
sao. Isso significa abrir caminhos reais
para participagao de jovens e ampliar
a diversidade das liderancgas. Preser-
var um legado nao significa reproduzir
exatamente as mesmas estruturas.
Significa transmitir aquilo que é es-

sencial e permitir que novas geragoes

novas geragoes conhegcam, x
nham orgulho do l(,//J
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Diversidade fortalece a gouernanga porque
amplia perspectiuas, experiéncias e formas
de compreender os desafios

encontrem maneiras proprias de dar
continuidade a essa historia.

Essa preocupagdo orienta a so-
lucdo Futuras Liderancas, apresen-
tada na Semana de Competitividade.
A iniciativa foi estruturada como uma
jornada de formagao para preparar
novos lideres e ampliar a visdo de
guem ja ocupa essas posi¢cdes, com
assessment, cursos, oficinas e men-
toria, e atengao especial aos desafios
de sucessao, diversidade e inclusao.

Temos ainda a responsabilidade
de comegar essa aproximagao an-
tes. A estratégia Jogar+Aprender, por
exemplo, reune mais de 290 ferra-
mentas voltadas a criangas e jovens
e pode ser utilizada em escolas, co-
operativas mirins e escolares, proje-
tos juvenis e outras iniciativas educa-
cionais. Formar a lideranca do futuro
comega por fazer com que as novas
geragbes conhegam, compreendam
e tenham orgulho do cooperativismo.

Como mulher na alta lideranga
de uma das principais instituicoes
do cooperativismo, como vocé ava-
lia a presengca das mulheres nos
conselhos e diretorias das coopera-
tivas brasileiras?

A presenga das mulheres nas lide-
rangas precisa refletir cada vez mais
a diversidade que ja existe dentro do
nosso movimento e da sociedade.
Temos mulheres qualificadas, empre-
endedoras, produtoras, profissionais e

12 REVISTA PARANA COOPERATIVO

cooperadas participando da constru-
gao do cooperativismo em diferentes
atividades. Nosso desafio € fazer com
gue essa presenca também se tradu-
za, de forma crescente, nos espagos
de governanga e de tomada de deci-
sao.

Para mim, essa discussao esta
diretamente relacionada a cultura e a
sucessao. Quando falamos em prepa-
rar futuras liderangas, precisamos am-
pliar o olhar sobre quem tem acesso
as oportunidades de desenvolvimen-
to, quem é convidado a participar e
quais caminhos oferecemos para que
diferentes perfis possam chegar aos
conselhos e as diretorias. E por isso
que a solugdo Futuras Liderancgas in-
corpora diversidade e inclusdo entre
seus eixos de atengdo.

Diversidade fortalece a governan-
Ga porque amplia perspectivas, expe-
riéncias e formas de compreender os
desafios. O cooperativismo tem em
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Quanto mais plural
for a nossa lideranca
mais representativa
serd a governanga

sua esséncia a participagdo demo-
cratica e a valorizacdo das pessoas.
E coerente com essa identidade criar
condi¢des para que mulheres, jovens
e outros publicos estejam cada vez
mais preparados e presentes nos es-
pagos em que o futuro das cooperati-
vas é decidido.

Mas esse avango exige intencio-
nalidade. Nao podemos esperar que
uma maior diversidade nas lideran-
Ggas aconteca de forma espontanea
ou apenas com o passar do tempo. E
preciso colocar esse tema na estraté-
gia da cooperativa, estabelecer prio-
ridades e criar condi¢cdes concretas
para que a mudanga aconteca. 1sso
passa por olhar para 0S processos
de formagdo e sucessao, identificar
e desenvolver potenciais liderangas,
ampliar oportunidades de participa-
G&o e avaliar se os proprios ambientes
e praticas de governanca favorecem a
chegada de diferentes perfis aos es-
pagos de decisgo.

Quando a cooperativa assume
esse compromisso de forma cons-
ciente e estratégica, ela transforma in-
tengdo em oportunidade. Quanto mais
plural for a nossa lideranca e quanto
mais preparada estiver para preser-
var 0s principios cooperativistas e, ao
mesmo tempo, responder as transfor-
macoes da sociedade, mais represen-
tativa sera a governanga e mais forte
sera o cooperativismo que deixare-
mos para as proximas geragoes. @
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Conheca — Cada conquista faz parte dessa trajetoria,
nossa construida com a confianga de cooperados,
historia colaboradores e parceiros.
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Cultura cooperativista

Semana de Competitividade propde 0 avanco da profissionalizacao e dos
negocios sem deixar de lado a esséncia e o diferencial do cooperativismo

Cerca de 800 cooperativistas
de todos os estados brasileiros e do
Distrito Federal reuniram-se de 11a 13
de agosto, em Brasilia, na Semana de
Competitividade, evento promovido
pela Organizacao das Cooperativas
Brasileiras (OCB). Nesta edi¢do, o
tema central foi ‘Cultivando a Cultura
Cooperativista’, em consonancia com
0 Ano da Cultura Cooperativista (Ano
CulturaCoop), estabelecido para 2026
pela OCB. Preservar a identidade do
cooperativismo € o principal proposito
e toda a programagao da Semana de
Competitividade girou em torno desse
conceito.

“Falar de cultura € falar também
daquilo que sustenta o movimento e
darelacado entre a cooperativa e quem
esta no centro do modelo: 0 coope-
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rado", disse Marcio Lopes de Freitas,
presidente do Conselho de Adminis-
tracao do Sistema OCB, na abertura
do evento. Para ele, o desafio esta em
conciliar o avango das cooperativas
com a preservagao dos principios que
diferenciam o modelo. “Precisamos
surfar a onda da inovacao, da profis-
sionalizagdo, da adequacao. Precisa-
mos de negocios grandes, de potén-
cia. Mas ndo podemos deixar que o
negocio desequilibre o conceito com
as bases, os principios e os valores.
Essa é a nossa diferenga”, destacou.
José Alves Neto, presidente da
Uniodonto do Brasil e da Alianga
Internacional

Cooperativa para as

Américas, também participou da
abertura e reforgou que o crescimen-

to do cooperativismo precisa cami-

nhar junto com a preservagao de sua
identidade.

Ao abordar os cenarios brasileiro
e internacional, Alves observou que
a preocupagao com a cultura coope-
rativista nao € exclusiva do Brasil. "A
resposta dos encontros, tanto aqui no
Brasil quanto nas conversas que te-
nho pelas Américas e na Asia, é sem-
pre a mesma: formar pessoas, formar
liderangas conscientes, formar educa-
dores capazes de disseminar a cultura
cooperativista entre cooperados, co-
laboradores e comunidade, e formar
cooperados que entendam, na prati-
ca, por que fazemos o que fazemos e
da forma que fazemos”, afirmou.

Passado, presente e futuro
Preservar a cultura cooperativista




passa, necessariamente, por valorizar
0 passado e as origens do movimen-
to. E esse resgate do passado esteve
presente na abertura da Semana. O
momento marcou o langamento do
documentario ‘Pioneiros do Coope-
rativismo Brasileiro’. Produzido pelo
Sistema OCB como parte do Ano Cul-
turaCoop, o filme reune relatos de li-
derancas que ajudaram a construir o
cooperativismo em diferentes ramos e
regides do pais e foi exibido no evento.

Apo6s a exibicao, os pioneiros de
diferentes regides do Brasil e de diver-
sos ramos do cooperativismo foram
homenageados. Roberto Rodrigues,
pioneiro do cooperativismo nacional;
e Ronaldo Scucato (Minas Gerais);
Malaquias Oliveira (Pernambuco) e
Américo Utumi (Sao Paulo - in memo-
riam), representaram os estados. E,
representando 0s ramos, receberam
a homenagem Janio Stefanello (Infra-
estrutura), Nilson Luiz May (Satde),
Dorival Bartzike (Transporte), Hercilio
Schmitt (Consumo), Margaret Garcia
(Trabalho), Moacir Krambeck (Crédi-
to), e José Aroldo Gallassini (Agrope-
cuario). Este ultimo, que foi idealizador
e fundador da cooperativa paranaen-
se Coamo, de Campo Mourdo, onde
atualmente preside o Conselho de
Administragdo, ndo pode comparecer
e foi representado pelo assessor de
comunicagao da cooperativa, llivaldo
Duarte.

Livro Raizes e Fundamentos

do Cooperativismo

O primeiro dia da Semana de
Competitividade foi marcado tam-
bém pelo lancamento do livro Raizes
e Fundamentos do Cooperativismo -
volume 1-Legado. O volume integra a
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Precisamos de grandes
negocios, mas nao
podemos deixar que
desequilibre o conceito
com as bases, 0s
principios e os valores.
Essa ¢ a nossa diferenea

Marcio Lopes de Freitas
Presidente do Conselho de
Administragdo do Sistema OCB
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Os pioneiros do cooperativismo foram homenageados

Trilogia Cultura Cooperativista. A obra
traga um historico da evolugéo do mo-
vimento, desde as origens do pensa-
mento cooperativista passando pelas
experiéncias que culminaram com a
constituigdo do modelo atual. Con-
templa valores, principios e praticas
gue compreendem mais de 360 anos
e que permanecem atuais.

O langamento ocorreu durante a
palestra 'As raizes do Coop e a me-
moria institucional’, conduzida pela
historiadora Carolina Kuk, com parti-
cipacao de Débora Ingrisano, gerente
de Desenvolvimento de Cooperativas

e Eduardo Queiroz, gerente de Rela-
¢oes Institucionais do Sistema OCB.

Ao revisitar acontecimentos, per-
sonagens e marcos histéricos, o livro
demonstra que a cultura cooperati-
vista é resultado de uma construgao
coletiva, continuamente fortalecida
pelas pessoas que fazem parte desse
modelo de negdcios. Organizado em
cinco capitulos, o volume 1 percorre
diferentes momentos da evolugao do
cooperativismo.

No langamento, foram chamados
ao palco os integrantes do comité edi-
torial da obra, formado por profissio-
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nais das organizagdes estaduais. Pelo
Sistema Ocepar, integrou o comité
a coordenadora de Cooperativismo,
Eliane Lourengo Goulart Festa.

Programagao
Conectando memoria, cultura,
formagéao e inovagédo em torno do fu-
turo do cooperativismo, a programa-
¢ao da Semana de Competitividade
foi intensa. Palestras, painéis, salas
tematicas, trilhas e laboratorios as-
seguraram a dindmica do evento que
envolveu todos, convidando a reflexdo
sobre o papel de cada um na preser-
vagao e disseminacgao da cultura coo-
perativista.
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Nelson Costa e José Roberto Ricken acompanharam os
debates junto com o superintendente do Sistema Ocemg,

Alexandre Gatti (ao centro na foto)
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Comité editorial do livro Raizes e Fundamentos

do Cooperativismo - volume 1-Legado

“Com certeza, este evento vai
fortalecer todo um trabalho de base
que esta sendo construido de modo
especial voltado para a cultura
cooperativista. Essa é a base para
gue as nossas cooperativas possam
ser sustentaveis no futuro”, destacou
José Ronkoski, superintendente do

Sescoop/PR, presente ao evento.

A cultura cooperativista e
a base para que as nossas
cooperatiuas possam ser
sustentaveis no futuro

José Ronkoski
Superintendente do Sescoop/PR

raizes e
fundamentos
D0 CODFERATIVISHO

Cooperar e ndo competir

O presidente-executivo do Siste-
ma Ocepar, José Roberto Ricken, tam-
bém participou do evento e chamou a
atengéo para a esséncia do coopera-
tivismo que € exatamente a coopera-
gao. "Noés poderiamos até, no proximo
evento, mudar o nome para Semana
da Cooperatividade porque nds temos
que exercer a cooperagao. Competir
¢é facil. Cooperar ¢ muito mais dificil,
mas tambeém € muito mais nobre. En-
tdo, exaltar esse modelo € nossa fun-
Gao nesse momento”, observou.

Robson Mafioletti participou de atividade
na Semana de Competitividade
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Parana e suas boas praticas

O Parana participou do evento
com uma delegacao de 56 pessoas.
Desse total, 48 eram profissionais de
37 cooperativas do estado, de cinco
ramos diferentes de atuagao — crédito;
agropecuario; saude; consumo; e tra-
balho e produgao de bens e servigos.
Os demais integrantes eram dirigen-
tes e profissionais do Sistema Ocepar,
que foi responsavel por organizar e
conduzir a comitiva paranaense.

Além de Ricken e de Ronkoski,
também participaram os demais in-
tegrantes da diretoria executiva do
Sistema Ocepar. Robson Mafioletti,
superintendente da Ocepar, € Nelson
Costa, superintendente da Fecoopar.

Impacto na comunidade

Um dos destaques da participagao
paranaense foi a Cooperativa Agraria.
Sediada no distrito de Entre Rios, em
Guarapuava, a Agraria foi convidada a
integrar o painel ‘O impacto do coop
na comunidade’. O painel comegou
com a apresentagédo de dados da
Fundagdo de Pesquisas Econdmicas
(Fipe), que confirmaram a forga das
cooperativas e as mudangas positi-
vas gue provocam no entorno de suas

areas de atuacao.
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Aguelas familias nao tinham
mais lar e, por meio da ajuda
humanitaria, conseguiram
vir para o Brasil. A Agraria
nasceu para ajudar as
familias a se firmarem
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Parana levou delegacao de 56 pessoas ao evento

Alison Pablo de Oliveira, pesqui-
sador da Fipe, apresentou os resulta-
dos de um estudo desenvolvido pela
Fundagdo em parceria com o Sistema
OCB. A pesquisa mediu os efeitos da
expansao do cooperativismo sobre as
economias locais, a0 comparar mu-
nicipios que passaram a contar com
novas cooperativas com aqueles sem
registro dessa presencga. Entre 1995 e
2025, o numero de municipios atendi-
dos por cooperativas cresceu 65%. "A
expansao permitiu observar mudan-
gas em indicadores como emprego e
renda”, relatou o pesquisador.

Marina Stoetzer Echeverria
Coordenadora de Servigos Corporativos da Agraria

A pesquisa também dimensionou
a participagao do cooperativismo na
economia brasileira. Em 2021, os em-
preendimentos cooperativos estive-
ram associados a R$ 866 bilhdes em
producéo de bens e servigos, R$ 164
bilhdes em valor adicionado — equi-
valente a 6,9% do total produzido no
pais — e cerca de 10% dos empregos
formais e informais. Segundo Olivei-
ra, esse impacto esta relacionado as
caracteristicas do proprio modelo, no
qual os cooperados s&o donos do
empreendimento, participam das de-
cisdes e compartilham os resultados
gerados.

Agraria investe

em educacao e saude

A coordenadora de Servigos Cor-
porativos da Agraria, Marina Stoetzer
Echeverria, contou um pouco da his-
téria da cooperativa, fundada ha 75
anos para Vviabilizar um projeto de
imigracdo de familias de Suabios do

SET.2026 17



© especial

O painel 'O Impacto do Coop na Comunidade' teve a participagao da Cooperativa Agraria

SEMANA DE

CONIPETITIVIDADE

Solange Martins, do Sicoob Meridional (a esquerda),

participou do painel sobre Protagonismo Feminino

Danubio, um grupo étnico de origem
alema. Eles haviam perdido tudo na
Segunda Guerra Mundial e precisa-
vam de novas oportunidades.
"Aquelas familias nao tinham mais
lar e, por meio da ajuda humanita-
ria, conseguiram vir para o Brasil. A
Agraria nasceu para ajudar aquelas
familias a se firmarem”, destacou. A
coordenadora relatou que 0 comego
foi muito dificil porque as terras nao
eram produtivas. "Com muita dedica-
Gao, conseguiram prosperar. Mas, o
que é muito interessante nessa histo-
ria € que com o passar do tempo eles
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viram que ndo era so isso que impor-
tava. Perceberam que estava faltan-
do alguma coisa naquela sociedade.
As familias precisavam educar seus
filhos, ter acesso a saude e sentiam

necessidade de preservar a cultura
daquele povo”.

Com o apoio da cooperativa e da
propria comunidade, ao longo de to-
dos esses anos, foram realizados in-
vestimentos em um hospital, que hoje
atende toda a regidgo, com 70% dos
atendimentos realizados pelo SUS.
Na educacao, a Agraria hoje mantém
uma escola bilingue (portugués e ale-
mao) para criangas a partir dos dois
anos de idade, seguindo até o ensi-
no médio. Além disso, a cooperativa
investiu também em um museu his-
torico e mantém a Fundacgao Cultural
Suabio Brasileira, que possui guase mil
integrantes atuando na preservagao
da cultura, da musica e das dangas,
mantendo vivas as origens e a historia
dos Suabios do Danubio. Importante
citar ainda o Programa PAIS, existen-
te h& 23 anos. E o programa de apoio
voluntario a entidades beneficentes
da regido, que impacta positivamen-
te a vida de criangas, jovens e idosos.
Para a cooperativa, a integragédo com
a comunidade é tdo importante que
as iniciativas de infraestrutura, saude,
cultura, educacgao e esporte estdo in-
seridas no Planejamento Estratégico,
com o objetivo de aproximar cada vez
mais a comunidade da cooperativa.
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A cooperativa
estruturou uma
governanga para
acompanhar os
temas prioritarios e
implementar planos
de melhoria

Joao Sadao
Gerente de Cooperativismo e
Experiéncia do Cliente da Cocamar




Cocamar e o cooperado

Cooperativas paranaenses também foram convidadas a participar de
salas tematicas com relatos de casos de sucesso. A Cocamar participou
da sala que debateu Comunicagao e Experiéncia, com a apresentagéo
de varios painéis. A cooperativa de Maringa apresentou a sua boa pratica
na construg¢do de relacionamento com o cooperado. O gerente de Coo-
perativismo e Experiéncia do Cliente, Joao Sadao, contou que a estraté-
gia foi estruturar uma Jornada do Cooperado capaz de identificar pontos
de satisfagao e atrito e converter percepgdes em melhorias.

A metodologia acompanha momentos essenciais do relacionamen-
to e utiliza indicadores de satisfagéo, recomendagéo e comentarios dos
produtores. “Eu ndo estou olhando para 0 negoécio e perguntando o que
esta bom e o que precisa melhorar. Eu estou perguntando para o meu
cooperado o que esta bom e o que precisa melhorar”, explicou.

Para Sadao, a escuta precisa gerar consequéncias. "Quando alguém
aponta um problema, cria também a expectativa de que algo sera feito.
Por isso, a cooperativa estruturou uma governanga para acompanhar os
temas prioritarios e implementar planos de melhoria”.

Sicoob e o protagonismo feminino

A cooperativa do ramo crédito, Sicoob Meridional, que tem sede em
Toledo, no Oeste paranaense, foi outra cooperativa do estado a compar-
tilhar sua experiéncia na Semana de Competitividade. A atual conselheira
Solange Pinzon de Carvalho Martins, que presidiu a cooperativa por nove
anos, participou da sala tematica Governanga Cooperativa onde falou
sobre protagonismo feminino.

A trajetoria profissional de Solange Martins a credencia para discor-
rer sobre o tema. Graduada em administragcdo, com pos-graduagdo em
lideranga e inteligéncia politica, Martins tem larga experiéncia na area
de Recursos Humanos e em banco publico. Ela foi a primeira mulher a
assumir a presidéncia da Associagcao Comercial e Empresarial de Toledo.
E empreséria desde 1983 e acumula experiéncia de 20 anos no coope-
rativismo financeiro. Ha dois anos € vice-presidente da Central Sicoob
Unicoob e conselheira da Ocepar.
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Vejo o futuro com otimismo.
Acredito numa participagao
maior das mulheres

Solange Pinzon de Carvalho Martins
Integrante do Conselho de Administragao
do Sicoob Meridional e do Conselho
Deliberativo da Ocepar
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Cerca de 800 cooperativistas de todos 0s
estados e do Distrito Federal participaram
da Semana de Competitividade 2026
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A cooperativa de crédito Cresol participou da trilha Educagéo Cooperativista

Durante sua gestao, o Sicoob Me-
ridional cresceu nove vezes em ativos
e foi a primeira cooperativa do Siste-
ma Unicoob a implantar o programa
Cooperjovem e a constituir um comité
feminino. Sempre incentivando a par-
ticipagéo das mulheres, ela contabiliza
ao longo de sua atuagdo no Sistema
Unicoob a inspiragdo para a consti-
tuicdo de mais seis comités femininos
onde participam 14 delegadas, trés
conselheiras de administragéo e uma
conselheira fiscal.

"A gente sente que as integrantes
do grupo tém vontade de participar
mais ativamente. Para isso, precisam
de capacitagdo e investimos nisso.

A COOPERATIVO

Vejo o futuro com otimismo. Acredito
numa participa¢cdo maior das mulhe-
res, no médio prazo”, disse. Segundo
ela, o que a faz acreditar nesse futu-
ro com mais protagonismo feminino
€ a grande participagao de meninas
nas cooperativas mirins. “80% delas
sao presididas por mulheres e isso vai
conferir um crescimento organico da
presenca e da atuagao feminina”, si-
nalizou.

Cresol promove a

educacgao financeira

A trilha Educacdo Cooperativis-
ta teve a participacdo da Cresol, que
tem sede em Francisco Beltrédo, no
Sudoeste do Parana. Ao debater o
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A organizagao optou por
capacitar os professores,
fornecendo metodologia
e material

Iltamar Vodzicki
Gerente da Cresol

5° principio cooperativista — Edu-
cagdo, Formacdo e Informacdo -,
[tamar Vodzicki, representou a Cre-
sol e apresentou iniciativas edu-
cacionais da cooperativa de crédi-
to com foco em criangas e jovens.

"A proposta visa levar educagao
financeira, cooperativismo e susten-
tabilidade para escolas, por meio de
quatro projetos principais: Mesadinha,
Um Olhar para o Futuro, Poupe Pou-
pe e Juventude Cooperativista”. Ele
informou que desde 2011, a iniciativa
expandiu de quatro municipios para
mais de 400, atendendo 13 estados,
impactou 33 mil criangas e jovens em
2025, totalizando cerca de 159 mil im-
pactados historicamente e mais de
40 mil kits de materiais enviados em
2026.

"O sucesso do projeto depende
dos multiplicadores, que podem ser
colaboradores da Cresol ou professo-
res das escolas parceiras. A organiza-
¢ao optou por capacitar diretamente
os professores, fornecendo metodo-
logia e material pronto para uso, uma
vez que esses temas ndo fazem parte
da formagao basica dos docentes”,
explicou.

Os projetos sao divididos por ciclo
escolar: Mesadinha (terceiros anos),
Um Olhar para o Futuro (quartos e
quintos anos), Poupe Poupe (quartos
ou sextos anos) e Juventude Coope-
rativista (ensino médio). "O trabalho
ocorre em seis momentos ou mais ao
longo do ano, incluindo materiais im-
pressos, atividades de cooperacao e
visitas as agéncias para vivéncia prati-
ca, culminando em cerimonias de cer-

tificacao”, destacou.
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Raio X da Cultura Cooperativista

Um dos pontos altos e de
grande expectativa na Semana de
Competitividade foi a apresentagéo
da pesquisa ‘Um raio x da cultura co-
operativista no Brasil hoje". Foram ou-
vidas 9.761 pessoas em todo o pais.
Na etapa qualitativa, foram realiza-
das 46 entrevistas em profundidade,
em 37 cooperativas de 26 Unidades
da Federacdo e do Distrito Federal.
Pela primeira vez, o movimento
conta com um diagnostico nacional
sobre a maturidade dessa cultura,
construido a partir da percepgéao de
cooperados, empregados, dirigentes
e conselheiros.

O estudo chega em um momen-
to de forte crescimento da base. O
cooperativismo  passou de 15,5
milhdes de cooperados em 2019
para 29 milhdes em 2025, uma mé-
dia de 6,1 mil novos cooperados por
dia no periodo. Os resultados fo-
ram apresentados por Fabiola Nader
Motta, superintendente do Sistema

OCB. Para ela, 0 expressivo cresci-
mento do movimento nos Ultimos
anos traz uma responsabilidade: ga-
rantir que quem chega conhega o mo-
delo e saiba qual é seu papel. “"Esses
6 mil novos cooperados todos os dias
sabem que sao cooperados? Eles sa-
bem seus deveres, responsabilidades,
direitos, o seu papel?”, questionou.

Quem conhece, cria vinculo

Um dos principais achados da
pesquisa foi a forca da relagao entre
cooperados e cooperativas. Entre os
entrevistados, 93% afirmaram sentir
o dever de honrar 0s compromissos

Por dia, 6,1

mil novos
cooperados
ingressaram nas
cooperativas nos
ultimos cinco
anos

assumidos com a cooperativa; 89%
pretendem manter uma relagdo de
longo prazo e 0 mesmo percentual re-
comendaria sua cooperativa a amigos
ou familiares. Outros 87% mantém a fi-
delidade mesmo em periodos de crise.

Por outro lado, a participagédo ain-
da é um ponto de atengao. Participar
ativamente das assembleias foi o item
com menor indice entre os coopera-
dos. A falta de tempo apareceu como
principal barreira, citada por 36%, se-
guida pela falta de informagéo sobre
como participar, com 22%. No con-
junto, trés em cada dez cooperados
citaram alguma barreira relacionada a
informacdo ou ao conhecimento, indi-
ce que chega a 43% entre 0s coope-
rados do ramo Crédito.

“Quem conhece, gosta. A barrei-
ra € a comunicagaéo e o caminho € a
educacdo cooperativista”, resumiu
Motta. (Mais detalhes da pesquisa, na
entrevista com Fabiola Nader Motta,
na pagina 6).
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Aprendizados para a pratica

No encerramento da Semana de
Competitividade, a presidente-exe-
cutiva do Sistema OCB, Tania Zanella,
fez um chamamento a todos os par-
ticipantes. Ela pediu que os debates
realizados ao longo dos trés dias do
evento se transformem em acgoes
dentro das cooperativas. "Fortalecer
a cultura cooperativista sera decisivo
para sustentar o crescimento do mo-
vimento nos proximos anos”, disse.

Para Zanella, a discussao sobre
cultura ganhou urgéncia diante das
transformacodes vividas pelo proprio
cooperativismo. Segundo ela, o de-
safio ndo esta apenas em ampliar nu-
meros, negocios ou participagdo de
mercado, mas em garantir que esse
crescimento preserve aquilo que dife-
rencia as cooperativas de outros mo-
delos econémicos. "O nosso modelo
€ a nossa diferenca, é o que nos faz
Unicos”, afirmou.

A presidente-executiva destacou
que tendéncias hoje valorizadas pela
sociedade, como economia colabo-
rativa, compartilhamento, proposito e
preocupagao com as pessoas, estao
diretamente relacionadas aos funda-
mentos do cooperativismo. Para ela,
uma das forcas do modelo esta justa-
mente na capacidade de compartilhar
resultados. Essa caracteristica, segun-
do Zanella, ajuda a explicar a resilién-
cia das cooperativas em periodos de
crise e a presenca do movimento em
comunidades nas quais outros agen-
tes econbémicos muitas vezes nao
chegam. "O crescimento, porém, au-
menta a responsabilidade”, advertiu.
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CULTIVANDO A CULTURA COOPERATIVISTA

A

No encerramento, a presidente-executiva do Sistema OCB, Tania Zanella pediu
que os debates realizados no evento se transformem em agdes nas cooperativas

O avanco quantitativo, de acordo
com a presidente-executiva, precisa
ser acompanhado por uma conexao
maior entre 0 cooperado, a coope-
rativa e os principios do movimento.
O desafio € fazer com que quem
utiliza os servicos de uma coope-
rativa compreenda por que aquele
modelo é diferente e qual é o seu pa-
pel dentro dele. “E isso que precisa-
mos cultivar. Precisamos fazer com
que o olho brilhe, se encha de orgulho
e a pessoa diga: eu estou no mode-
lo que transforma a minha vida, que
transforma realidades. Eu estou no
cooperativismo”.

A reflexédo dialogou com diferentes
momentos da programagao. Durante
os trés dias, especialistas discutiram
desde lideranca e participagao até
educacao cooperativista, comunica-
Gao, memoria institucional, sucessao

e engajamento de novas geragoes.
No ultimo dia, o antropologo Michel
Alcoforado abordou as transformacdes
no mundo do trabalho e as diferencas
de expectativas entre as geracdes. A
presidente-executiva ressaltou que
essa convivéncia entre diferentes ge-
racdes deve ser encarada como uma
oportunidade para as cooperativas.

Ela relacionou, ainda, o fortaleci-
mento da cultura a representagao ins-
titucional. "Quanto maior a presenga
econdmica e social das cooperativas,
maior também sera a necessidade de
explicar suas diferencas e defender o
modelo perante a sociedade e o poder
publico”, complementou.

Chamamento

O encerramento também marcou
a passagem da discussdo para uma
nova etapa pratica. Zanella chamou



ao palco os agentes de cultura das
Organizagbes Estaduais do Sistema
OCB, que terao a missao de levar aos
estados e as cooperativas 0s concei-
tos, ferramentas e agdes discutidos
durante a semana. "Esse futuro ndo
termina aqui. Quando vocés pegarem
as malas, voltarem para suas familias
e iniciarem amanha as atividades nas
cooperativas, & que comecara efeti-
vamente o trabalho”, reforgou. "lsso
precisa ser feito por todos nods. O
grande chamamento € construir em
conjunto essa cultura que se espera
da gente”, frisou.

Como parte dessa estratégia,
a presidente-executiva anunciou o
lancamento da Comunidade Cultura-
Coop, uma rede destinada a conectar
0s agentes de cultura e demais par-
ticipantes do movimento em todo o
pais. A rede seguira uma experiéncia
semelhante a comunidade criada ante-
riormente para profissionais de comu-
nicagdo do Sistema OCB. A proposta
€ concentrar materiais, comunicados,
experiéncias e boas praticas, alem de
manter a troca entre os participantes
depois do encerramento do evento.

"Essa rede vai conectar todos nos.
Aideia € chamar todos para essa gran-
de revolugao da cultura cooperativista
nas nossas cooperativas”, afirmou
Zanella. Ela explicou que a comuni-
dade sera um dos instrumentos para
garantir que a Semana de Competiti-
vidade n&o seja uma iniciativa isolada,
mas o inicio de um processo perma-
nente de mobilizagado. Tenho certeza
de que 0 sucesso desse movimento
passa por vocés que agora vao repli-
car esse nosso plano de trabalho para
as cooperativas. O trabalho comega
agora”, finalizou. @
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Samba e cooperacao

Para exemplificar uma vez mais a forga da cooperagao,
representantes do grupo Batucada S/A, mostraram como o
funcionamento de uma bateria exige colaboragao para garantir ritmo
e sonoridade perfeitas. Eles conectaram os participantes em um time
unico que se integrou a banda e tocou instrumentos cedidos pelo

grupo em um verdadeiro show de colaboragao. A metafora da bateria
reforgou a misséo proposta ao final do evento: atuar em conjunto,

de forma coordenada e com um propdsito comum para cultivar e
fortalecer a cultura cooperativista em todo o Brasil.
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Antecipar para nao litigar

Especialistas defendem governanca juridica, gestao de riscos e
alternativas a judicializacao para evitar custos e desgastes as cooperativas

E por meio da governanca forta-
lecida que uma cooperativa evita dis-
putas judiciais que podem demandar
recursos e desgastes. A afirmagéo
de que a prevencao de litigios passa
pelo fortalecimento da governanca e

pela formalizagao dos processos de-

24 REVISTA PARANA COOPERATIVO

cisorios é da presidente da Comissao
Especial de Controladoria Juridica e
Legal Ops do Conselho Federal da
Ordem dos Advogados do Brasil,
Marcela Campos, que participou do
Forum Juridico do Sistema Ocepar, re-
alizado em julho, em Curitiba.

Segundo a especialista, a do-
cumentagdo de reunido por meio
de atas, 0s pareceres técnicos e
juridicos, além de registros de deli-
beragdes sdo procedimentos admi-
nistrativos que devem integrar a estra-
tégia de prevengao de gestores e de
cooperativas. "Com o apoio de uma
documentagao organizada, € mais
facil demonstrar que as decisdes fo-
ram tomadas com base em critérios
técnicos e juridicos. Assim, risco pro-
jetado se acompanha e risco vigen-
te se gerencia”, resumiu. Convidada
para falar sobre o novo Cdédigo Civil,
com foco nas alteragdes societdrias
e contratuais, Campos lembrou que é

Foto: Denise Morini/Sistema Ocepar
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Risco projetado se
acompanha e risco
vigente se gerencia

Marcela Campos

Presidente da Comissao Especial de
Controladoria Juridica Legal Ops do
Conselho Federal da OAB
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importante se preparar para possiveis
mudancas, de forma preventiva, mas
ressaltou que conhecer amplamente
a legislagao vigente é ainda mais re-
levante.

Ela explicou que o projeto de re-
forma da legislagdo prevé cerca de
900 alteragbes e o acréscimo de
aproximadamente 300 artigos, o que
indica uma tramitagao ainda longa até
sua eventual aprovaggo. Diante desse
cenario, questionou: "Como podemos
sanar riscos e atuar de forma preven-
tiva a partir do Coédigo Civil vigente?”.

A desembargadora do Tribunal
de Justica do Parana (TJ-PR), Leticia
Ferreira da Silva, seguiu na mesma
linha ao reforgar a importancia de se
antecipar aos riscos, em sua fala so-
bre seguranca juridica e prevengao de

Foto: Denise Morini/Sistema Ocepar
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A decisao judicial
resolue o processo,
mas nem sempre
pacifica o conflito.
Para isso, existem
diversas alternativas,
COMO A Negociacao,
a mediacao, a
conciliagao, a
arbitragem

Leticia Ferreira da Silva
Desembargadora do TJ-PR
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Cooperativas e empresas compartilharam boas praticas de areas juridicas
em painéis que trataram de eficiéncia, contratos e direito do trabalho

litigios. Ela destacou que, muitas ve-
zes, a melhor forma de resolugao de
questodes legais € a tentativa inicial de
pacificar a questéo. “A deciséo judicial
resolve 0 processo, mas nem sempre
pacifica o conflito. Para isso, existem
diversas alternativas, como a nego-
ciagdo, a mediacdo, a conciliagéo, a
arbitragem. Entendo que a advocacia
que antecipa, documenta e escolhe
bem €& tao estratégica quanto a que
litiga", disse.

Para embasar seus argumentos, a
desembargadora apresentou estatis-
ticas do Tribunal de Justica do Parana
(TJ-PR). "Em 2024, o TJ-PR recebeu
1,5 milhdo de novos processos. Ao fi-
nal do mesmo ano, eram 3,1 milhdes
de processos pendentes, com indice
de conciliagao de 13,6%. Nao se trata
de reduzir estatisticas, mas de entre-
gar solugdes melhores para os jurisdi-
cionados".

Férum Juridico

O Forum Juridico do Sistema
Ocepar reuniu cerca de 60 represen-
tantes de areas juridicas de coope-
rativas de todo o Parana. Além das
palestras, o evento contou também

com apresentagbes da area Juridica
do Sistema Ocepar e com trés painéis
tematicos que reuniram especialistas
de cooperativas e de empresas para
debater desafios da area.

O primeiro, Legal Ops — aplicagao
de principios de gestao de negocios,
tecnologia e processos para aumentar
a eficiéncia de departamentos juridi-
C0os — contou com a participagao de
William Gavelik Campos, gerente ju-
ridico da Electrolux Group, e Eduardo
Batistel Ramos, gerente de Assuntos
Juridicos e Regulatorios da Unimed
Parana.

Na sequéncia, o painel Questdes
Praticas do Direito de Contratos — ne-
gociagao, limites de atuacdo juridica
em clausulas comerciais e validade de
assinaturas eletrénicas - foi condu-
zido por Rodrigo Kalil Ribeiro, diretor
Juridico & Compliance da Leroy Mer-
lin, e Gustavo H. Volpe Ferraz, geren-
te juridico da Cocamar. Encerrando
a programagao, Hebert Lima Arauijo,
gerente executivo juridico da Rumo, e
Joberson Fernando de Lima Silva, ge-
rente juridico da C.Vale, debateram o
tema Direito do Trabalho - a atuagao
do juridico na NR-1e NR-5. @&

Foto: Denise Morini/Sistema Ocepar
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PlUblico recorde

Agroleite recebe o triplo da populacao de Castro, a capital nacional do leite

Um dos principais eventos téc-
nicos da cadeia produtiva do leite,
o Agroleite, teve recorde de publico
este ano. A mostra recebeu 194 mil
visitantes, o que corresponde ao triplo
da populagao de Castro, considerada
a capital do leite, sede da exposi¢ao.
Promovido pela Cooperativa Castro-
landa, foi realizado de 3 a 7 de agosto
no Parque Tecnoldgico Agroleite. A
movimentagao superou as expecta-
tivas, ja que eram esperadas 170 mil
pessoas nos cinco dias do evento.
Além do numero de visitantes, esta
edicdo surpreendeu pelo publico qua-
lificado, de diversas regiées do Brasil,
e de alguns paises do exterior, como
Argentina, Paraguai e Chile, marcaram
presenca.

Movidos por um legado

O tema do Agroleite 2026,
‘Movidos por um legado’, foi escolhi-
do como referéncia aos 75 anos da
Castrolanda, que serdo completados
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em novembro. A edicdo foi marcada
pelo reconhecimento aos expositores,
responsaveis por levar a pista alguns
dos melhores exemplares da genética
leiteira brasileira.

O Agroleite acontece todos os
anos, com uma programagao abran-
gente. Inclui foruns, painéis, semi-
narios, mostra de maquinas e equi-
pamentos, leildo e julgamento de

L% } e

animais. Ha ainda a Trilha do Leite,
um circuito que apresenta de maneira
simples e Iudica o0 passo a passo da
producao de leite, do campo até a in-
dustria, o que atrai escolas que levam
estudantes para conhecer tudo o que
envolve a atividade leiteira. E, tam-
bém, a Rota do Leite, que oportuniza

ao publico visitante conhecer algumas
propriedades leiteiras do municipio de




A Trilha do Leite mostra de forma IUdica as etapas da

atividade leiteira e atrai especialmente as criangas

Castro, em sistemas diversos de pro-
dugao, com alto desempenho.

Por estas caracteristicas, o
Agroleite é considerado o mais com-
pleto evento da cadeia leiteira para
langar produtos, novas tecnologias e
NOVOS Servigos, com a missao de gerar
conhecimento, negoécios e conexdes
entre os elos da cadeia produtiva.

Leilao

O Leildo Virtual Estrelas do Leite,
promovido pela Castrolanda em par-
ceria com a Embral, movimentou o
mercado de genética leiteira no even-
to. O volume de negdcios foi superior
a R$ 1,2 milhao, valor maior que os
R$ 834 mil registrados na edigédo de
2025. Participaram investidores e pro-
dutores de diversas localidades, forta-
lecendo a comercializacao de animais
de alto valor genético.

Qualidade reconhecida

A qualidade genética dos animais
apresentados em pista e a estrutura
do Parque Tecnologico Agroleite cha-
maram a atencao dos juizes norte-
-americanos Kelly Barbee e Aaron
Eaton, responsaveis pelo julgamento
das ragas Jersey e Holandesa, nas
variedades preta e branca, e vermelha

e branca, durante o Agroleite 2026.

Pela segunda vez no Parque Tec-
nologico Agroleite, a primeira foi ha
cerca de 15 anos, quando partici-
pou da preparacao de animais, Kelly
Barbee destacou a evolugao do even-
to. Segundo ele, o crescimento da fei-
ra foi expressivo e colocou o Agroleite
entre as principais exposigoes leiteiras
do mundo.

"Viajo por exposi¢cées na América
do Norte e na Europa, e posso dizer
que esta é a exposicao de gado leitei-
ro mais impressionante da qual ja par-
ticipei”, afirmou. Para o juiz, além da
grandiosidade da feira, a organizagao,
a limpeza, a infraestrutura e a recep-

A
Leildo virtual registrou mais de R$ 1,2 milhdo em negécios

tividade dos participantes fazem do
evento uma referéncia internacional.

Ao avaliar 0s animais em pista,
Barbee ressaltou que, embora os
Estados Unidos tenham um numero
maior de exemplares em exposicao, a
qualidade das campeas apresentadas
no Agroleite esta no mesmo nivel das
melhores competi¢cdes internacionais.
“As grandes campeds e reservadas
que vimos aqui poderiam competir em
qualquer lugar do mundo”, destacou.

Aaron Eaton, que visita o Brasil
pela primeira vez, contou que ja co-
nhecia a reputagdo do Agroleite por
meio de colegas que participaram do
evento e pelas redes sociais e canais
especializados do setor leiteiro. Apds
acompanhar os julgamentos, ele afir-
mou que as expectativas foram con-
firmadas.
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Viajo por exposigoes
na America do Norte e
na Europa. Posso dizer
gue esta e a exposicao
de gado leiteiro mais
impressionante da qual
ja participel

Kelly Barbee

Juiz norte-americano
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Grande campeaq,
reseruada e
terceira colocada
tém qualidade para
disputar qualguer
grande exposicao
norte-americana

Aaron Eaton
Juiz norte-americano

Na avaliagéo do norte-americano,
especialmente na categoria de vacas
adultas, os animais de destaque apre-
sentados em pista possuem padrao
suficiente para competir nas princi-
pais exposicoes dos Estados Unidos.
"Grande campead, reservada e terceira
colocada tém qualidade para disputar
qualquer grande exposicdo norte-
-americana", afirmou.

Vaca do Futuro

Na disputa pelo titulo de Vaca do
Futuro, que reline as campeas fémeas
jovens das ragas Holandesa Vermelha
e Branca, Holandesa Preta e Branca e
Jersey, a vencedora foi C.R.A Aneesh

Maaike 3234 Fiv, do criador e exposi-
tor Robert Salomons, de Castro (PR).

PARANA COOPERATIVO |

A premiag&o reconhece o animal com
maior potencial para se tornar uma fu-
tura campea da exposicao.

Ineditismo

Um fato inédito foi registra-
do esse ano no Agroleite. Pela pri-
meira vez, uma vaca holandesa
vermelha e branca leva o titulo de
Suprema das Racas. A Campea
Suprema das Ragas foi Constentation
Lolita Swingman, do expositor Joao
Cornélio Los, de Carambef (PR), e do
criador Alessandro Dekkers, de Castro
(PR). Além de conquistar o principal
titulo da exposicdo, a vaca tornou-
-se a primeira representante da raca
Holandesa Vermelha e Branca a eter-
nizar seu nome na Calgada da Fama
do Parque Tecnoldgico Agroleite, mar-
co que reforga a evolugdo da genética
da raga na principal vitrine da pecuaria
leiteira brasileira.

Na disputa da Camped Supre-
ma, além de Constentation Lolita
Swingman, estiveram na pista os ani-
mais Nanda Celebrity Avistoso, tri-
camped da raga Jersey, do expositor
Carlos Jacob Wallauer; e a camped da
raca Holandesa Preta e Branca, Bur Jr.
Cockpit Angelica 44617, do expositor
Hendrik de Bur e/ou Reinaldo de Bur,

de Castro (PR).

< Pela primeira vez, uma vaca
vermelha e branca leva o
titulo Suprema das Ragas

Torneio leiteiro

O encerramento premiou 0s ven-
cedores do Torneio Leiteiro Agroleite
2026, que contou com a participagao
de 13 animais nas categorias Vaca
Jovem e Vaca Adulta.

Na categoria Maior Produgao Vaca
Jovem, o titulo de campea ficou com
Fini Lionel Sientje 24390, do produtor
Hans Groenwold, que alcangou média
de 82,94 kg. A reservada campea foi
Arkafla Emilia de Movie 5401, do pro-
dutor Armando Carvalho, com média
de 81,34 kg de leite.

Ja na categoria Maior Produgao
Vaca Adulta, grande campea foi Fini
Positive Maaike 21360, também do
produtor Hans Groenwold, que regis-
trou média de 104,78 kg de leite. A re-
servada campea foi Arm Laura GoPro
955, do produtor Armando Rabbers,
com media de 98,60 kg.

Acéo solidaria

Pelo segundo ano consecutivo, a
Castrolanda manteve a iniciativa soli-
daria de doar leite UHT para entidades
beneficentes indicadas pelos campe-
Oes do Torneio Leiteiro. O volume do-
ado corresponde ao dobro da média
de leite produzida pelos animais ven-
cedores durante as ordenhas oficiais,
reforcando o compromisso da coope-
rativa com a comunidade.

Parceria

O evento foi realizado em parceria
com o Governo do Estado do Parana e
a Prefeitura Municipal de Castro. A pro-
xima edigao do Agroleite sera realizada
em agosto de 2027. @

Com informagées da
Comunicagado da Castrolanda



¢

aw
‘.\;\02‘%
s -

Compromisso,
o _transparenaa

C’!" 1

Conheca o ReTatorlo de N .
Sustentabilidade 2025 da Sisprime ¢ A

Acesse o QR Code
e saiba mais

faleconosco@sisprimedebrasil.com.br | Quvidoria; CB00 645 3737, Ago/2026

S|spr|me‘7

cooperativa de crédito




© cooperativismo

POR EVANDRO FADEL

Cooperatiuas em ascensao

AnuarioCoop 2026 aponta crescimento de 12,5% em numero de cooperados

O Anuario do Cooperativismo Bra-
sileiro 2026 (AnuarioCoop), divulgado
no final de julho pelo Sistema Orga-
nizagdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), vem demonstrar, mais uma
vez, que esse € um segmento econd-
mico e social em continua expansao
no pais. A publicacdo traz dados de
2025, quando o total de cooperados
no Brasil chegou a 29 milhdes, cres-
cimento de 12,5% em relagéo ao ano
anterior. Ou seja, 13,6% da populagao
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brasileira tem alguma vinculagéo com
0 cooperativismo. O crescimento re-
forga, principalmente, a presenca e
a confianca nas cooperativas exis-
tentes. No prazo de um ano, houve
acréscimo de 302 cooperativas, che-
gando a 4.400.

Os empregos diretos elevaram-
-se a 613,3 mil, superando em 6,1% o
registrado em 2024. Da mesma forma
que no capital social, as cooperati-

vas brasileiras destacaram-se pela

capacidade de gerar riqueza e de-
senvolvimento. Em ingressos, foram
movimentados R$ 848,4 bilhoes, re-
presentando 11,9% a mais que no ano
anterior. Os cooperados também pu-
deram se beneficiar financeiramente
da participagao nesse sistema, devido
a distribuicdo de R$ 61,3 bilhdes em
sobras, volume 14,2% superior ao de
2024. O capital social integralizado foi
de R$122,7 bilhdes, com recolhimento
de R$ 20,4 bilhdes em tributos.

O documento preparado pelo
Sistema OCB apontou que o siste-
ma cooperativo é atuante em 3.425
municipios em seus variados ramos:
agropecuario; consumo; crédito; infra-
estrutura; saude; trabalho, producao
de bens e servigos; transporte e se-
guros. Este ultimo foi criado em 2025
e regulamentado em 2026. Os dados
apresentam, ainda, que as mulheres
permanecem como maioria entre 0s
empregados em cooperativas, repre-
sentando 53% do total de trabalhado-
res do setor. Em Governanga, o ano de
2025 fechou com 50,64 % dos dirigen-
tes masculinos, enquanto 49,36% sao
mulheres. Além disso, para cada R$
1,00 gasto em produtos ou servigos de
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13,6% da populagao brasileira tem alguma
vinculagao com o cooperativismo
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A distribuicao de sobras
cresceu 14,2% em relacao a 2024

cooperativas agricolas, ha um acrés-
cimo de R$ 1,65 no valor de produgéo
e de R$ 0,88 no valor adicionado. No
caso do crédito, para cada R$ 1,00, o
ajuste positivo & de R$ 2,56 na ativi-
dade econdmica e de R$ 1,17 no valor
adicionado.

Intercooperagao

O Anuario 2026 reforga a proje-
Géo de que o cooperativismo cresce
também no processo de intercoope-
ragao entre o ramo agropecuario e
outros segmentos. Durante 2025, 814
cooperativas agro movimentaram re-
cursos por meio de cooperativas de
crédito, 84 a mais do que no ano an-
terior, crescimento de 11,5%. O niumero
corresponde a aproximadamente 65%
das organizagdes do ramo. Também
se observou que 313 cooperativas
agropecuarias utilizaram planos de
saude oferecidos pelo proprio movi-
mento, alta de 17,2%. Outras 161 con-
trataram servi¢os de cooperativas de
transporte e 223 utilizaram diferentes
produtos ou servigos cooperativos.

O cooperativismo tem mostrado
uma renovagdo constante. No setor
agro, por exemplo, das 1.254 coope-
rativas existentes, 267 possuem mais
de 40 anos de atuacao e outras 284
estdo em funcionamento por periodo
entre 21 e 40 anos. Ja o numero das
que foram constituidas nos ultimos
cinco anos aumentou 27,2%, passan-
do de 195 para 248 organizagdes. Ou-
tras 153 possuem entre 6 e 10 anos.

Assim, cerca de um ter¢o das coope-
rativas do ramo foi constituido na ulti-
ma década.

Parana

O Parana desponta no cenario na-
cional como um dos mais organizados
sistemas de cooperativismo. No final
de 2025 estavam contabilizadas 255
cooperativas dos diversos ramos. Elas
reuniam 4,4 milhdes de cooperados
e mantinham 154 mil empregados. A
receita global foi R$ 223 bilhdes e ati-
vos que alcangaram R$ 354,9 bilhdes.
Os cooperados puderam dispor de R$
10,2 bilndes em sobras, enquanto R$
5,9 bilhdes foram revertidos em bene-
ficio da populagéo como tributos.

Com 82 cooperativas, o ramo
agropecuario teve receita global de
R$ 183,4 bilhdes e trouxe US$ 8,2 bi-
Ihdes para o estado em exportagdes,
participando com 66% do PIB Agrope-
cuario paranaense. A saude estava re-
presentada por 35 cooperativas, com
31 milhdes de beneficidrios e receita
de R$ 11 bilhdes. As 67 cooperativas
do ramo crédito alcangaram R$ 27,9
bilhdes em receitas, ultrapassando
4,1 milhdes de associados. O trans-
porte apresentou R$ 780 milhdes de
receitas em 29 cooperativas. As 22
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cooperativas de infraestrutura propor-
cionaram receita de R$ 474,5 milhoes,
enquanto as 14 de trabalho e produ-
Gao de bens e servicos fecharam em
R$ 381,7 milhdes. As seis cooperativas
de consumo tiveram receita global de
R$ 75,7 milhdes. @

Destaques do
AnuarioCoop 2026

000

29 milhGes
de cooperados (+12,5%)

L

4.400
cooperativas em atividade

<
302

novas cooperativas
registradas em 2025

Q

Presenca em
3.425 municipios

=]

613.373
empregos diretos (+6,1%)

O

R$ 848, 4 bilhées
em ingressos (+12%)

R$ 1,6 trilhdo
em ativos (+14,9%)

e
R$ 61,3 bilhdes
em sobras distribuidas aos
cooperados

18]
R$ 122,7 bilhdes
em capital social integralizado

Il

R$20,4 bilhdes
em tributos recolhidos

*Dados Brasil / Fonte: Sistema OCB
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Nao a uvioléncia

1 A Viogg,
R Ar%

Cooperativismo apoia o Agosto Lilas,
campanha nacional em defesa das mulheres

O Sistema Ocepar aderiu a cam-
panha Agosto Lilds, mobilizagao na-
cional de conscientizagao e enfrenta-
mento a violéncia doméstica e familiar
contra a mulher instituida pela Lei n°
14.448/2022. O periodo faz referéncia
a Lei Maria da Penha, criada em 7 de
agosto de 2006, um marco na legisla-
Gao brasileira na prevengao da violén-
Cia e protec¢ao das mulheres.

As acdes de mobilizagcdo no
cooperativismo foram lideradas pelo
Comité de Enfrentamento a Violéncia
contra as Mulheres do Sistema Oce-
par. Segundo a coordenadora de Re-
lagOes Institucionais e coordenadora
do comité, Daniely da Silva, a partici-
pagao na campanha reflete o compro-
misso com a promogao de ambientes
seguros e igualitarios. “O Agosto Lilas
€ uma oportunidade para ampliar o
didlogo sobre a violéncia. Queremos

Foto: Lana Seganfredo/Estudios da Toca

reforgar que a prevencao e o enfrenta-
mento sé&o responsabilidades de toda
a sociedade”, afirmou. Para dar visi-
bilidade ao tema, a sede do Sistema
Ocepar, em Curitiba, ficou iluminada
com a cor lilds ao longo de todo o més.

Em 14 de agosto, cerca de 500
pessoas acompanharam a palestra "A
dor que nos une”, com a consultora e
fundadora do Grupo Batom, Larissa
Hack, sobre os ciclos da violéncia, es-
tratégias de enfrentamento, redes de
apoio e cultura da solidariedade. "As
vitimas de feminicidio ddo sinais. De-
monstram tensao, medo, sdo hipervi-
gilantes e as vezes nado tém autono-
mia econdmica para sair da situagao”,
detalhou.

A palestrante explicou que a Lei
Maria da Penha descreve cinco tipos
de violéncia: fisica, psicologica, moral,
patrimonial e sexual, e prevé ferra-
mentas importantes como a medida
protetiva e a Patrulha Maria da Penha,
para auxiliar as vitimas.

O apoio ao Agosto Lilds também
esta alinhada ao compromisso firmado
pelo Sistema Ocepar com a Secretaria
de Estado da Mulher, Igualdade Racial
e Pessoa Idosa (Semipi), em julho de
2025, para a promogao de ambien-
tes seguros para as mulheres. Como
parte dessa iniciativa, as cooperativas
recebem incentivo e orientagdes para

Foto: Arquivo Sistema Ocepar

Destaque na fachada da sede do Sistema
Ocepar lembrou apoio a campanha ao longo
do més de agosto

ticas de prevengao e enfrentamento
a violéncia contra as mulheres. A
Cooperativa Agraria conquistou o selo
em junho. Outras cooperativas ja de-
ram encaminhamento a solicitagéo.

A coordenadora de Desenvol-
vimento Profissional do Sistema
Ocepar, Ketlyn Mali, integrante do
Comité, explica que questbes pes-
soais e psicologicas dos trabalhado-
res também influenciam o ambiente
corporativo. Assim, é importante que
as cooperativas desenvolvam agdes
de conscientizagdo. “Como uma mu-
lher vai desenvolver suas habilidades
no trabalho se vive uma violéncia em
casa? Muitas vezes, o Unico local em
que elas socializam fora do ambiente
domeéstico é no trabalho. Entdo, esta-
mos difundindo isso junto as coopera-
tivas para que entendam a importan-
cia do tema", explicou. @

Como buscar ajuda

A Central de Atendimento a Mulher -
Ligue 180 é um servigo de enfrentamento que

funciona 24 horas por dia, todos os dias da

A consultora e palestrante Larissa Hack :
semana, gratuitamente

tem apoiado o Comité do Sistema Ocepar
em agdes de enfrentamento a violéncia.

obter a certificagédo do Selo Nos Por
Elas, da Associagao Brasileira de Nor- Telefone para o Ligue 180
Whatsapp: (61) 9610-0180

Email: centralil80@mulheres.gov.br

mas Técnicas (ABNT), que reconhece
organizagbes que adotam boas pra-

Code e assista ao podcast da TV Parana
Cooperativo sobre 0 assunto

Em casos de emergéncia, deve ser
acionada a Policia Militar, por meio do 190
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A Unimed gue construimos
e A gue Precisamos

Com maior publico da historia, 32° Suespar
debate o futuro do cooperativismo do ramo saude

A 322 edigdo do Suespar (Simpo-
sio das Unimeds do Estado do Parana)
aconteceu entre os dias 20 e 23
de agosto, no Recanto Cataratas
Thermas Resort & Convention, em
Foz do Iguagu. Com o maior publico
da historia, a edigdo contou com mais
de mil participantes entre dirigentes,
cooperados e colaboradores das uni-
meds. A programagao incluiu mais de
40 palestrantes em cinco palestras
principais e cinco eixos tematicos —
Assisténcia, Cooperado, Gestao, Ino-
vagao e Mercado -, que debateram as
acoes efetivas que devem ser toma-
das para a perenidade e sustentabili-
dade do Sistema Unimed.

Sob o0 mote "A Unimed que cons-
truimos e a que precisamos”, o presi-
dente da Unimed Parana, Alexandre
Gustavo Bley, reforcou a importancia

de cada um trabalhar em prol do futu-
ro desejado, com agdes efetivas e que
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impulsionem a Unimed — e 0 coope-
rativismo. “"A Unimed que precisamos
nao vira pronta do futuro. Ela precisa
ser construida por nos, a partir de
cada uma de nossas atitudes. A efica-
cia da nossa gestdo € a unica garantia
de que continuaremos oferecendo a
melhor medicina ao nosso benefici-
ario e a melhor condicdo de trabalho
a0 Nosso cooperado, que precisa as-
sumir seu protagonismo na gestao do
cuidado e na consciéncia do uso dos
recursos, evitando os desperdicios.
Afinal racionalizar nao é racionar.”

Nesse sentido, Bley lembrou
que preservar o Sistema vai além de
honrar o passado: exige coragem.
“No6s podemos envelhecer, mas a
Unimed ndo. Ela precisa sempre es-
tar contemporanea no enfrentamento
dos desafios temporais, se mantendo
relevante as geragoes de médicos e a
toda sociedade.”

Foto: Comumcégéo Unimed

A
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Essa edicdo contou com o maior
publico e a maior Feira de Negocios
da historia, destacando a forga que o
Sistema Unimed possui ho Parana e
no Brasil.

O evento

O Suespar é construido por co-
laboradores de diferentes areas da
Unimed Parang, integrando Comisséo
e equipe de Apoio, responsaveis por
toda a logistica, grade técnica, co-
bertura e organizagdo — indo desde o
atendimento aos palestrantes e publi-
o, até a entrega de brindes nos quar-
tos, por exemplo. “Em cada edigéo te-
mos o desafio de atender e superar as
expectativas do publico. Cada pales-
trante selecionado e cada conteudo
aqui exposto é pensado em detalhes
para que isso acontega, assim como
a entrega constante de todos que
constroem o Suespar, bem como de
todos 0s participantes que prestigiam
0 evento”, comentou o presidente da
Unimed Parana.

Nesta edigdo, o publico teve a
oportunidade de acompanhar pa-
lestras de grandes nomes do pais,
como Marcio Atalla, Fabiano Moulin,
Alysson  Muotri
Mailson da Nobrega. Além disso, o
32° Suespar também trouxe a Confe-

e 0 ex-ministro

réncia Especial: Mulheres que Movem
a Socieade, com apresentagbes de
Renata Meiga, da ColoSaude, e Ta-
nia Zanella, presidente-executiva do
Sistema OCB. &
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Parceria com o cooperativismo

Presidente do BNDES apresenta balanco da atuacao no Parana
e reforca interesse em estreitar relacionamento com as cooperativas

Um balango dos investimentos do
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) no Para-
na, desde 2023, foi apresentado pelo
presidente da instituigéo, Aloizio Mer-
cadante, a representantes do setor
produtivo no dia 25 de agosto, na sede
do Sistema Ocepar. Foram investidos
cerca de R$ 84,9 bilhdes. Mercadante
mostrou interesse em reforgar a par-
ceria. "Recebemos boas sugestbes
para continuar trabalhando fortemen-
te com o cooperativismo, que € a for-
ma de chegarmos na ponta”, disse.

Para o presidente-executivo do
Sistema Ocepar, José Roberto Ricken,
€ importante a abertura do BNDES
para aprimorar o modelo de financia-
mento. “O BNDES ¢ o principal agen-
te financeiro, principalmente para a
agroindustrializagao”, afirmou. Uma
das propostas € destinar R$ 10 bilhdes
ao ano, em condicdes favoraveis, que
também atendam armazenagem, tec-
nologia e energia. © mesmo pedido se
estende para agregacao de valor aos
servigos prestados pelas cooperativas
de saude, infraestrutura e transportes.

O sistema cooperativista também
propds ajustes no Plano Safra, como a
reducao de 75% para 60% no percen-
tual minimo de associados com o Ca-
dastro Nacional da Agricultura Familiar
(CAF) para acesso das cooperativas
ao Programa Nacional da Agricultura
Familiar (Pronaf). No seguro rural, foi

© economia

Balanco da
Atuacéo do .
BNDES no Parana

B sistemaOcepar
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sugerido R$ 4 bilhdées/ano de subven-
gao, com liberagdo alinhada ao calen-
dario agricola

Mercadante disse que as mudan-
¢as no clima preocupam a instituigao.
"0 BNDES esta pronto para responder
com eficiéncia como fizemos no Rio
Grande do Sul”, afirmou. Ele reforgou o
apoio para inovagao. “Nao tem como
ser competitivo sem inovar”. Outro
desafio citado é o abastecimento de
fertilizantes, afetado pela guerra entre
Ucrania e Russia e pelo conflito no Ira.
Segundo ele, o programa Brasil So-
berano tera uma terceira etapa, com
volume superior a R$ 20 bilhdes, para
atender as necessidades.

Entre janeiro de 2023 e junho de
2026, os recursos aprovados para o
Parand atenderam a infraestrutura (R$
31,94 bilhoes), agropecuaria (R$ 27,76

bilhdes), industria (R$ 14,2 bilhdes) e
comércio e servigos (R$ 10,88 bilhao).
Micro, pequenas e médias empresas
receberam R$ 40,62 bilhdes do crédi-
to aprovado.

Segundo Mercadante, as coope-
rativas paranaenses tiveram R$ 7,04
bilhées de financiamentos aprovados
de forma direta. Indiretamente, foram
mais de R$ 3,96 bilhdes. Entre os prin-
cipais projetos, citou R$ 500 milhdes
para a planta de etanol da Coamo, em
Campo Mouréo, e R$ 37 milhdes na
ampliagdo da capacidade de armaze-
nagem e secagem de graos na Copa-
col, em Assis Chateaubriand. A Aurora
modernizou o sistema de geragao de
frios em Castro, com R$ 50 milhoes,
assim como a Cocamar utilizou R$ 25
milhdes para o armazeém de farelo de
soja em Maringa. @
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Em dia com a reforma tributaria

Profissionais de cooperativas do ramo agro puderam se atualizar
com auxilio de auditores fiscais da Secretaria de Estado da Fazenda,
em palestra promovida pelo Sistema Ocepar

Cerca de 70 pessoas participaram
no dia 13 de agosto, em Curitiba, do
treinamento "Reforma Tributaria para
cooperativas agropecuarias”, promo-
vido pelo Sistema Ocepar. O evento
reuniu técnicos das cooperativas para
esclarecer os principais pontos da
reforma tributaria do consumo, espe-
cialmente temas relacionados a tribu-
tagao do agro e documentos fiscais.

O presidente-executivo do Sis-
tema Ocepar, José Roberto Ricken,
falou sobre o bom desempenho eco-
némico do ramo agropecuario, hoje
responsavel por 161 agroindustrias
no estado, e que necessita de um
ambiente tributario justo para se for-
talecer. "Antes, tinhamos orgulho de
ter um cooperativismo agropecuario
organizado. Hoje, podemos dizer que
SOmMOS um cooperativismo agroindus-
trial. Todo mundo espera que a refor-
ma seja algo mais simples, objetivo e
que faca justica tributaria".

O coordenador juridico do Sistema
Ocepar, Rogério Croscato, ressaltou
a importancia do tema para o coope-
rativismo paranaense. “Precisamos
entender o que muda no dia a dia do
produtor rural e da cooperativa”. O
Sistema Ocepar tem promovido va-
rios treinamentos sobre o tema para
diferentes ramos do cooperativismo.
Com foco nas especificidades do
segmento, os eventos ajudam gesto-
res, contadores, advogados e profis-
sionais das areas fiscal e tributaria a
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Reforma Tributdria
do Consumo
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Treinamento integra série de eventos para esclarecer 0s
principais pontos da legislagdo as equipes das cooperativas

se atualizarem. "E uma grande opor-
tunidade de trocar informagées”, disse
o coordenador de Consultoria Técnica
Contabil, Devair Mem.

Os palestrantes foram dois audi-
tores fiscais da Secretaria de Estado
da Fazenda do Parana (Sefa), Lhugo
Tanaka e Davidson Lessa. Eles apre-
sentaram dois temas principais: as
alteragcbes da lei, quem elas afetam
e em qual prazo; e a operagao, com
explicagbes sobre 0 que e como deve
ser registrado. Lhugo Tanaka explicou
que a equipe da Sefa mantem didlogo
com a Receita Federal e com outros
estados para debater servigcos que fa-
cilitem a rotina do produtor rural.
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Embora a reforma tenha
estabelecido mudancas,

muito do operacional esta em

desenuoluimento

Davidson Lessa

Fiscal da Secretaria de Estado da Fazenda do Parana

"Embora a reforma tenha estabe-
lecido mudangas, muito do operacio-
nal estd em desenvolvimento. E uma
regulamentagéo detalhada”, explicou
Davidson Lessa. O palestrante des-
tacou que o Parana sediou, em julho,
um dos principais eventos do setor,
o Encontro Nacional de Coordena-
dores e Administradores Tributarios
(ENCAT), realizado em Foz do Iguagu.
O evento, que teve apoio do Sistema
Ocepar, reuniu autoridades, técnicos,
representantes da sociedade e forma-
dores de opinido para debater temas
de maior relevancia para as adminis-
tragdes tributarias brasileiras. ®

Fotos: Julia Duda/Sistema Ocepar
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A air fryer virou item essencial na cozinha moderna. Pensando nesse
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A Esmagadora Campos Gerais, 10-
calizada em Ponta Grossa (PR), iniciou
em agosto as operagdes sob gestéo
das cooperativas Frisia, Agraria, Capal,
Coasul, Integrada, Castrolanda e Bom
Jesus, com investimento de R$ 1,7
bilhdo. O empreendimento & um dos
maiores projetos de intercooperagao
da historia do Parana sem a necessi-
dade de constituir uma cooperativa
central. Juntas, as socias reunem cer-
ca de 57 mil cooperados, 16 mil cola-
boradores, 2,1 milhdes de hectares cul-
tivados e faturamento anual superior a
R$ 47 bilnces.

A intercooperagdo foi anuncia-
da oficialmente em 17 de agosto, em
almogo com o governador Ratinho
Junior, com a participagao de repre-
sentantes das cooperativas e dirigen-
tes do Sistema Ocepar.

O presidente-executivo do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, e o pre-
sidente do Conselho Deliberativo da
Ocepar, Luiz Roberto Baggio, estiveram
presentes. Ricken destaca que a inicia-
tiva esta alinhada ao Projeto 17 do Pla-
no Parang Cooperativo 300 (PRC 300),
planejamento estratégico sustenta-

i
y

vel do cooperativismo paranaense,
que tem como meta o alcance, pelas
cooperativas, de faturamento anual
de R$ 300 bilhdes até 2027. "Nossas
cooperativas estdo em crescimento
acelerado. Sabem identificar oportu-
nidades, potencializar investimentos e
estimular aliancas”, diz.

A Frisia Cooperativa Agroindustrial
sera responsavel por liderar a gestao
da esmagadora. “O empreendimento
demonstra maturidade, confirmando
que a intercooperagao € um dos ca-
minhos mais eficientes para fortalecer
0 cooperativismo. A Frisia tem orgulho
de liderar essa gestao porque acredi-
ta nesse modelo e ajudou a construir
iniciativas de intercooperagédo que
hoje sao referéncia no setor”, destaca
Mario Dykstra, superintendente da
cooperativa.

O complexo industrial, que per-
tencia a multinacional Louis Dreyfus
Company (LDC), foi assumido pelas
cooperativas em 1° de agosto. Loca-
lizada em uma édrea de 58,08 hecta-

DA REDAGAO

xemplo de mtercooperacao

Unido da Frisia, Agraria, Capal, Coasul, Integrada, Castrolanda
e Bom Jesus, Esmagadora Campos Gerais inicia operacoes

res, a unidade inclui area de recepgéo,
beneficiamento e armazenamento de
graos, com capacidade estatica de
300 mil toneladas; area de prepara-
Gao da soja; extragao de 6leo e farelo;
degomagem e envase de lecitina; e
refinaria. O complexo tem cerca de
200 colaboradores.

A esmagadora tera como foco a
producao de ¢leo de soja degoma-
do, destinado predominantemente a
fabricagao de biocombustiveis, e fa-
relo de soja voltado tanto ao merca-
do interno quanto a exportagao, além
de lecitina e casca de soja, utilizados
em industrias de alimentos destina-
dos ao consumo humano e a nutricdo
animal. @

Com informagées da Assessoria
de Imprensa da Cooperativa Frisia

Presidentes e executivos das cooperativas
e liderangas do Sistema Ocepar reuniram-se
no Palacio Iguagu para o anuncio oficial

do empreendimento

v

Foto: Geraldo Bubniak/AEN
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na propriedade e apoiar
cada etapa da producao.
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Conhecimento
para atuar com seguranca

POR DENISE MORINI

A Trilha de Educacao Politica Aplicada, realizada pelo Sistema Ocepar,
reuniu especialistas para discutir representacao institucional,
Congresso Nacional, comunicacao, eleicoes e compliance eleitoral

Como atuar de forma ativa, bus-
cando representatividade para o co-
operativismo no poder publico, sem
comprometer a imparcialidade e a
integridade de uma cooperativa? Es-
ses limites, que podem preocupar
as liderancas, estao mapeados pelo
compliance eleitoral, um conjunto de
regras e praticas para garantir que
campanhas eleitorais e partidos politi-
C0s sigam rigidamente as leis.

O presidente do Instituto Para-
naense de Direito Eleitoral (lprade)
e integrante da Comissdo de Direito
Eleitoral da Ordem dos Advogados do
Brasil — segdo Parana (OAB/PR), advo-
gado Paulo H. Golambiuk, resgatou o
histérico do compliance e conversou
com cooperativistas sobre esse siste-
ma durante sua participagao no sexto
e ultimo modulo da Trilha de Educa-
gao Politica Aplicada, promovida pelo
Sistema Ocepar entre junho e agosto.
"A neutralidade politica das cooperati-
vas ndo significa afastamento das poli-
ticas publicas ou do debate de propos-
tas que impactam o setor. O importante
€ manter a atengéo as restricoes da
legislacao, para ndo expor a coopera-
tiva a puni¢cdes e riscos reputacionais,
por falta de conhecimento”, explicou.

A formagao, voltada a coordena-
dores, liderangas, gestores e colabo-
radores de cooperativas, foi estrutu-
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E importante ouuir
uma duvida sem reagir
a carga emocional do
interlocutor

Paulo H. Golambiuk
Presidente do Iprade e integrante da
Comisséo de Direito Eleitoral da OAB/PR

rada em seis encontros para discutir
0 ambiente politico-institucional e sua
relacdo com a representacao dos in-
teresses do cooperativismo. A pro-
gramagado integrou o Programa de
Educagao Politica do Cooperativismo
Paranaense, executado pelo Sistema

A cientista politica »
Graziella Testa falou sobre
0 CongressaNacional
e 0 papel das frentes
parlamentares, como a
Frencoop, na defesa de
politicas publicas

Ocepar em parceria com o Sistema
OCB e as cooperativas.

O primeiro médulo marcou o lan-
camento da Trilha, com a presenca
das principais liderangas do coope-
rativismo, como Marcio Lopes de
Freitas, presidente do Sistema OCB e
Roberto Rodrigues, embaixador espe-
cial do cooperativismo e ex-ministro
da Agricultura. Ao abrir a programa-
¢ao, Luiz Roberto Baggio, presidente
do Conselho Deliberativo da Ocepar,
enfatizou a urgéncia de capacitar os
gestores diante das rapidas transfor-
magoes institucionais. Para ele, o en-
tendimento técnico do cenario politico

tornou-se uma ferramenta essencial




de governanga. “Compreender a di-
namica politica nao & mais uma opgao
para o lider cooperativista, mas uma
obrigacdo estratégica para garantir
a sustentabilidade dos nossos nego-
cios", destacou.

Sistema Politico Partidario

O Sistema Politico Partidario foi o
tema do segundo modulo, conduzido
por Moisés Pessuti, advogado poés-
-graduado em direito eleitoral. Ele ex-
plicou como funciona o sistema elei-
toral no Brasil e detalhou os papéis da
Camara e do Senado. O especialista
falou com preocupacgdo sobre o eleva-
do indice de abstencdes nas elei¢des.
"N&o votar ndo ¢ um ato de revolta, é
burrice. As pessoas acham que estéo
protestando, mas estdo deixando de
escolher seus representantes e per-
mitindo que outros fagam isso em seu
lugar", advertiu.

A importancia da representacao
politica foi aprofundada no tercei-
ro médulo, com a cientista politica
Graziella Testa, professora da Univer-
sidade Federal do Parana (UFPR). Ao
tratar do Congresso Nacional e das
frentes parlamentares, ela destacou
que as frentes suprapartidarias sao
espagos para a busca de conver-
géncias, mesmo quando existem di-
vergéncias no campo eleitoral. A es-
pecialista também chamou atengao
para o papel da Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop) e para a
necessidade de o setor levar informa-
Gao técnica e especializada aos parla-
mentares. "Se ha diversos pontos que
fazem com que pessoas discordem
na arena eleitoral, quando se pensa
em politica publica é preciso buscar a
convergéncia”, afirmou.
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Bruno Silva: “Para que um projeto de letramento politico seja eficiente, precisamos
ter como perguntas primordiais ‘Por que educar?’, ‘Quem educar?’ e ‘Como educar?"”

Informacao e razao

A migragao do debate publico para
as redes sociais foi tema de analise do
quarto médulo. O diretor do Movimento
Voto Consciente, Bruno Silva, propbs
uma discussao a respeito da comunica-
Gao institucional sobre educacéao politi-
ca. Para ele, a qualificacéo é necessa-
ria para que o racional prevaleca sobre
0 emocional no processo democratico.
“E importante ouvir uma duvida sem
reagir a carga emocional do interlocu-
tor e mudar a abordagem dos questio-
namentos politicos de ‘Quem esta cer-
to?' para 'O que € melhor para nosso
setor e nossa cooperativa?"”, orientou.

A comunicagao digital voltou ao
centro das discussdes no quinto mo-
dulo, com a advogada Nahomi Santa-
na, diretora de Informacdes do Iprade.
Ela tratou da relagéo entre tecnologia,
informacgao e democracia e explicou
as diferengas entre desinformacéo,
informagao incorreta e informagao
maliciosa. Entre os cuidados reco-
mendados, estdo verificar quem pu-
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blicou o conteudo, quando o perfil foi
criado, se outros veiculos divulgaram
a informacdo e se é possivel localizar
o documento original. "Se ¢ falso, ndo
€ uma noticia”, esclareceu.

Resultados

Para Daniely Andressa da Silva,
coordenadora de Relacdes Institucio-
nais do Sistema Ocepar, a preparacao
de cooperativistas por meio da Trilha
€ especialmente importante diante do
periodo eleitoral. O Sistema Ocepar
assinou termo de parceria com o Tri-
bunal Regional Eleitoral do Parana
(TRE-PR) e vem desenvolvendo agdes
formativas para dar seguranga juridica
as cooperativas. "Sabemos que al-
gumas cooperativas tém receio nes-
se periodo e, de fato, precisamos ter
cautela, mas podemos ser atuantes
com responsabilidade e seguranga”
afirmou. A formacéao foi concluida em
agosto, a menos de dois meses do
primeiro turno das Eleigdes Gerais de
2026, marcado para 4 de outubro. @

Precisamos ter cautela, mas podemos ser
atuantes com responsabilidade e seguranga

Daniely Andressa da Silva

Coordenadora de Relagdes Institucionais do Sistema Ocepar
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POR LUCIA SUZUKAWA
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Candidatos em campanha eleitoral

No dia 4 de outubro sera realiza-
do o primeiro turno das elei¢cdes 2026.
No Parana, mais de 8,6 milhdes de
eleitores devem comparecer as urnas
para votar. Os candidatos comegaram
suas campanhas no dia 16 de agosto,
quando foi aberto oficialmente o pe-
riodo autorizado pela Justica Eleito-
ral para a realizagdo de propaganda
na internet, comicios, caminhadas,
carreatas, entre outras atividades pre-
vistas na legislagdo. J& a propaganda
gratuita no radio e na televisdo come-
Gou no dia 28 de agosto, ampliando
a exposicao dos candidatos e con-
solidando a disputa eleitoral junto ao
eleitorado.

S&0 treze candidatos concorrendo
a Presidéncia da Republica, registra-
dos no Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

No Parana, sdo oito candidatos
ao cargo de governador, oito ao de
vice-governador, nove ao de senador
(além de 18 suplentes), 414 ao de de-
putado federal e 606 ao de deputado
estadual.

Considerando as 30 cadeiras em
disputa na Camara dos Deputados
pelo Parang, a relacdo é de aproxima-
damente 13,3 candidatos por vaga.
Para a Assembleia Legislativa, sao
54 cadeiras, 0 que representa cerca
de 12,2 candidatos por vaga. Para o
Senado sao nove candidatos para
duas vagas, representando 4,5 candi-
datos por vaga.
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No Parana, mais de 8,6 milhdes de eleitores devem ir as urnas

Perfil das candidaturas

no Parana

De acordo com o Tribunal Regional
Eleitoral do Parand (TRE-PR), houve
1.063 pedidos de registro de candi-
daturas no estado, o que representa
518% de solicitagbes no pais. Se-
gundo perfil divulgado pelo TRE-PR,
do total de candidaturas registradas
para o pleito de 2026, 361 (33,96%)
sdo de mulheres.

A maioria das solicitagcdes sé&o de
pessoas brancas (73,38%), seguida
das pardas (15,99%), pretas (9,22%) e
amarelas (113%). Trés candidatos se
autodeclararam quilombolas e outros
trés indigenas, pertencentes as etnias
Gavido Parkatejé, Guarani Nhandeva
e Kaingang. Apenas cinco postulan-
tes aos cargos em disputa informaram
nome social.

Quanto ao grau de instrugao, 680
candidatos (63,97%) tém ensino supe-
rior completo, seguidos daqueles com
0 ensino médio completo (17.03%),
superior incompleto (11,38%), funda-
mental incompleto (3,2%), fundamen-
tal completo (2,26%) e médio incom-
pleto (2,07%). Entre as carreiras mais
frequentes, 153 declararam ser em-
presarios, 114 advogados, 56 vereado-
res, 53 deputados, 30 professores de
ensino médio, 29 policiais militares e
28 médicos.

Com relagao a faixa etaria, a maio-
ria (55,7%) tem entre 40 e 59 anos
de idade. Do total de registros, 222
(20,9%) foram de pessoas idosas, com
mais de 60 anos. Cerca de 53,43% in-
formaram ser casados; 30,29%, sol-
teiros; 13,26%, divorciados; 1,69%, vi-
uvo; e 1,32%, separado judicialmente.

Foto: TSE
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Lei altera regras do
pPISO MINIMo de cargas

Foi publicada, no dia 6 de agos-
to, no Diario Oficial da Unido, a Lei
15.485/2026, originada da Medi-
da Proviséria (MPV) 1.343/2026. A
norma promove alteracdes na Politica
Nacional de Pisos Minimos do Trans-
porte Rodoviario de Cargas, vigente
desde 2018.

As mudangas atingem diretamen-
te as cooperativas dos ramos trans-
porte e agropecuario. Entre as prin-
Cipais novidades estdo a ampliagéo
da obrigatoriedade do Caodigo Iden-
tificador da Operagédo de Transporte
(CIOT), novas regras de fiscalizagdo
eletronica, alteragbes na metodolo-
gia de elaboragao da tabela de pisos
minimos, novas penalidades adminis-
trativas, mudancas relacionadas ao
Registro Nacional de Transportadores
Rodoviérios de Cargas (RNTRC), além
da criagao de novas obrigagoes rela-

A
Mudangas impactam diretamente as cooperativas de transporte e agropecuarias

tivas ao registro e ao pagamento das
operacdes de transporte.

Com a publicagao da nova lei, di-
versos dispositivos passam a depen-
der de regulamentagado da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), especialmente aqueles rela-
cionados a operacionaliza¢do do novo
modelo do CIOT, a integragcdo dos
sistemas eletronicos e a aplicagéo de
parte das novas obrigagdes e penali-
dades. A legislacao também estabele-
ce regras de transicao para adaptagéo
dos agentes envolvidos.

Diante desse novo cenario regula-
torio, o Sistema Ocepar, por meio da
Geréncia de Monitoramento e Con-
sultoria (GMC), elaborou uma andlise
técnica comparando a redagao origi-
nal da MP n° 1.343/2026 com o tex-
to da Lei n° 15.485/2026. O material
apresenta as principais alteragdes

promovidas durante a tramitagao le-
gislativa, os vetos presidenciais, 0s
impactos para cooperativas de trans-
porte e agropecuarias, além de des-
tacar 0s principais pontos de aten-
Gao que deverdo ser acompanhados
durante a regulamentag¢do da norma,
entre outros itens.

"O Sistema Ocepar continuara
acompanhando a evolugdo da regu-
lamentagdo da Lei n° 15.485/2026 e
seus desdobramentos, juntamente
com o Sistema OCB, mantendo as
cooperativas informadas sobre as al-
teragdes que possam impactar a ope-
racao do transporte rodoviario de car-
gas e as atividades do cooperativismo
paranaense”, ressalta o gerente de
Monitoramento do Sescoop/PR, Joao
Gogola Neto.

Segundo a presidente-executiva
do Sistema OCB, Tania Zanella, o obje-
tivo € garantir que a legislacao preser-
ve um ambiente regulatorio adequa-
do as cooperativas. "O Sistema OCB
participou ativamente das discussdes
sobre essa matéria no Congresso Na-
cional e continuara dialogando com
0s parlamentares e demais atores en-
volvidos para defender solugdes que
assegurem equilibrio regulatorio e res-
peitem as especificidades do modelo
cooperativista, inclusive para evitar
perdas de competitividade entre os
setores”, afirmou. @

conferir a andlise técnica

\_ daGMC naintegra

(/Escaneie 0 QRCode para
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CAMPEAS DE INOVACAO NA REGIAO SUL
A 222 edicdo do Prémio Campeas de Inovagéo reconheceu cinco
cooperativas paranaenses entre as mais inovadoras da regidao Sul
do Pais, na categoria Cooperativas de Produc¢do. O concurso é
promovido pelo Grupo Amanhd, em parceria com o IXL-Center,
consultoria em inovagdo com atuagdo em varios paises. A Lar
Cooperativa Agroindustrial ficou com a primeira colocagao na
categoria, que também premiou a Coopavel, Frimesa, C.Vale e
Cooperativa Tradi¢édo. A Unimed Parana foi contemplada com a
372 colocagdo em um ranking que destaca as 80 empresas mais

inovadoras fora das categorias especiais.

NO PROGRAMA DE COMPLIANCE

A Coprossel, sediada em Laranjeiras do Sul, aderiu ao

COPROSSEL

Programa de Compliance do Cooperativismo Paranaense,
desenvolvido pelo Sistema Ocepar, por meio do Servigo Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo ( Sescoop/PR), e em parceria
com a Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR).

A etapa de formacéo iniciou no dia 28 de julho, com a participagdo
de 40 liderancas da cooperativa. “E uma oportunidade de
desenvolver novas formas de organizar 0s processos, aprimorar
nossa atuagao e buscar maneiras de fazer mais com menos, para
cumprir nossa missao cada vez melhor”, disse o presidente da
Coprossel, Paulo Pinto de Oliveira Filho.
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INTERCAMBIO COM
COOPERADOS ARGENTINOS
Cerca de 40 representantes da Asociacion de
Cooperativas Argentinas C.L. (ACA) estiveram na
sede do Sistema Ocepar, no dia 3 de agosto, em
Curitiba, com o objetivo de conhecer o cooperativismo
paranaense e conversar sobre gestao, desenvolvimento
técnico e atuagéo das cooperativas. A programacao
incluiu apresentagoes institucionais no Sistema Ocepar
e visitas as cooperativas Bom Jesus e Cocamar, além
do Porto de Paranagua. A associagao representa cerca
de 135 cooperativas de produtores rurais na Argentina.
"Estamos muito felizes em trocar informacdes com
vocés” disse o técnico de sementes da ACA, Héctor

Javier Vilarifo.

Foto: Julia Duda/Sistema Ocepar

BOAS PRATICAS DE
GESTAO E GOVERNANCA
Profissionais da Castrolanda, sediada em Castro, na
regiao dos Campos Gerais, estiveram na sede da

Cocamar, em Maringa, no Noroeste do estado, no dia
23 de julho, com o objetivo de trocar experiéncias e
compartilhar boas praticas em gestdo e governanca.

Em 2025, a Cocamar foi reconhecida como a Unica
cooperativa do ramo agropecuario a alcangar o
nivel maximo de Exceléncia no Prémio SomosCoop
Exceléncia em Gestéao, realizado pelo Sistema
OCB, por meio da unidade nacional do Sescoop. A
Castrolanda, por sua vez, conquistou o nivel bronze na

maturidade Rumo a Exceléncia do mesmo prémio.
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Muitos paises que estiveram na Copa 2026 sao destinos
dos produtos que nascem nos campos dos Nossos
e e s e T cooperados no Parana, Santa Catarina /
-.CCOPa B, e NI Sae e Mato Grosso do Sul.
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COOPERATIVISMO PERDE AMERICO UTUMI

O cooperativismo brasileiro perdeu uma de suas maiores referéncias.

Ameérico Utumi faleceu no dia 1° de agosto, aos 92 anos. Advogado,
iniciou sua histéria profissional na tradicional Cooperativa Agricola de Cotia

(CAC), em Sao Paulo, onde chegou a vice-presidéncia. Sua carreira &

J
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DOUTOR HONORIS CAUSA DA FGV

O professor e ex-ministro da Agricultura, Roberto Rodrigues, foi condecorado

marcada por cargos de grande relevancia institucional: na Organizagdo das
Cooperativas do Estado de Sao Paulo (Ocesp) foi presidente da entidade
por trés mandatos. J& na Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB),
atuou como vice-presidente e superintendente e na Alianga Cooperativa
Internacional (ACI), representou o setor no cendrio global.

com o titulo de Doutor Honoris Causa pela Fundagao Getulio Vargas (FGV). O
evento, realizado no dia 12 de agosto, em Sao Paulo, coincidiu com a celebragdo
do aniversario de 85 anos do homenageado e foi prestigiado pelo presidente-
executivo do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken. “Além de um grande mestre
e amigo, com quem tive o privilégio de trabalhar, na OCB [Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras] e no Ministério da Agricultura, Roberto sempre foi um

conselheiro a quem recorro para pedir orientagdes”, afirmou Ricken.

UNIMED CAMPO MOURAO
INAUGURA HOSPITAL

A Unimed Campo Mourao inaugurou um hospital em Campo
Mourao, na regido Centro-Oeste do Parang, no dia 31 de julho.
Foram investidos mais de R$ 80 milhdes na obra, que contara

com diversos servicos de saude disponiveis em seus 10 mil

m? de construgao. Inicialmente, o hospital contard com 92

leitos para internacao, sendo 10 leitos para unidade de terapia

intensiva (UTI) de adultos, centro oncoldgico e centro cirdrgico
equipado com quatro salas de aproximadamente 40 m? cada,

PREMIADA PELO INSTITUTO DE
AUDITORES INTERNOS

A Unimed Parana foi reconhecida, pela segunda vez

com sistema de climatizagéo especifica, garantindo eficiéncia
energética, conforto térmico e seguranga para o paciente. O

inicio dos atendimentos esta previsto para setembro. )
consecutiva, como empresa vencedora da campanha

IIA May Brasil 2026, acdo promovida pelo Instituto dos
Auditores Internos (IIA Brasil) em celebragao ao Més
Internacional de Conscientizagao da Auditoria Interna. A
solenidade de entrega da premiacao, realizada dia 23 de
julho, no 1° Encontro de Chefes Executivos de Auditoria
(CAEs 2026), em Sao Paulo, destacou organizagdes que
promovem iniciativas voltadas ao fortalecimento da cultura
da auditoria interna, reforgando sua contribuicéo para a
governanca e a geracao de valor nas instituigoes.

Foto: Assessoria de Imprensa Unimed Campo Mourédo

Foto: Assessoria de Imprensa Ocesp

Foto: Assessoria de Imprensa Unimed Parana



O limite é apenas o comeco.
Nosso talento supera desafios
e eleva resultados.

C.Vale em nim:

R$21,98 BILHOES

FATURAMENTO
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ACVale esta sempre expanfjindo seus horizoni_:eé_,_ conquistando Novos territérios e alcancando
resultados que reﬂete_rh a verdadeira forca da cooperacdo. Presente em seis estados brasileiros e
no Paraguai, oferecemos uma ampla variedade de produtos e servicos. E nao paramos por aqui,
seguimos evoluindo para levar ainda mais qualidade e: inovacdo a quem confia em nosso trabalho.
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PRODUCAO DE HIDROGENIO
RENOVAVEL E DERIVADOS
. A Universidade Federal do Parana (UFPR) propds
R ' uma parceria com cooperativas paranaenses para investir
na geragao de hidrogénio renovavel a partir de residuos da
produgao. A ideia foi apresentada, no dia 14 de agosto, a

Foto: Divulgagao/Agéncia Infra S/A

liderangas do Sistema Ocepar pelo reitor Marcos Sunye
e pelo professor Helton José Alves, coordenador do
Laboratorio de Materiais e Energias Renovaveis da UFPR.

CONTRIBUICOES PARA
CONCESSAO DA MALHA SUL

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) prorrogou

Eles falaram sobre o projeto-piloto do Centro de Competéncia
em Hidrogénio de Baixa Emissdo de Carbono, sediado no

. ) B Centro Politécnico e coordenado pela Empresa Brasileira de
até 30 de setembro o prazo para envio de contribuicoes a

Pesquisa e Inovagao Industrial (Embrapii).

Audiéncia Publica n° 11/2026, que trata da concessao da Malha
Sul, rede ferrovidria que liga os estados do Parand, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul e S&o Paulo. Até 6 de agosto, a
ANTT havia recebido 98 protocolos de contribui¢cdes escritas.
Também foram realizadas sessoes publicas em Brasilia (DF),
Curitiba (PR), Porto Alegre (RS) e Florianopolis (SC), entre 16 e
31de julho. As contribuicdes podem ser enviadas pelo Sistema

Foto: Gisele Barao/Sistema Ocepar

ParticipANTT (Acesse pelo QRCode). O contrato vigente da
Malha Sul tem término previsto para fevereiro de 2027.

REDE DE ESTACOES

METEOROLOGICAS DAS COOPERATIVAS

O Sistema de Tecnologia e Monitoramento Ambiental do Parana (Simepar)
apresentou ao Sistema Ocepar no dia 4 de agosto, em Curitiba, a proposta

de criagao da Rede de Estacdes Meteoroldgicas das Cooperativas
Paranaenses (Remcoop-PR). O objetivo € transformar estagdes isoladas em
uma infraestrutura estadual de monitoramento. As cooperativas forneceriam
dados brutos e o Simepar seria responsavel por processar, qualificar e devolver
inteligéncia agrometeoroldgica consolidada de toda a rede. "Vamos analisar a
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proposta e, se houver aprovagao das cooperativas, conselheiros e dirigentes,
podemos fazer um acordo de cooperagao técnica”, afirmou o superintendente

da Ocepar, Robson Mafioletti.

CONECTIVIDADE RURAL AVANCA NO PARANA

As acdes destinadas a melhoria da conectividade no campo estdo

avangando no Parand, de acordo com as informacgdes repassadas pelo
secretario estadual da Inovagao e Inteligéncia Artificial, Marcos Stamm, durante
encontro ocorrido na sede do Sistema Ocepar, em Curitiba, no dia 30 de julho.
Até 2030, devem ser instaladas no Parana um total de 1.775 torres de telefonia e
internet, viabilizando a cobertura de aproximadamente 80% da area do estado,
que possui extensao de 199.300 km?, o que equivale a 19 milhdes e 900 mil
hectares. Atualmente a cobertura é de 61%.

Foto: Elvira Fantin/Sistema Ocepar
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AUTORIZACAO PARA OPERAR MAQUINAS AGRICOLAS
Cerca de 8 mil alunos dos 31 colégios agricolas da rede estadual do

Parana poderao realizar atividades pedagdgicas supervisionadas com
maquinas, implementos, equipamentos e veiculos automotores, como
tratores, colheitadeiras e arados. A medida foi sancionada pelo Governo do
Estado no dia 18 de agosto e € valida para estudantes a partir dos 16 anos. A

Foto: Divulgagao

autorizacao sera restrita ao ambiente escolar. De acordo com a Secretaria de
Estado da Educagéo (Seed), a iniciativa amplia as possibilidades de formagéo
pratica e aproxima os conteldos dos cursos técnicos das tecnologias
utilizadas no setor agropecuario.

‘ CAMARA SETORIAL DA OVINOCULTURA
Eﬁ%ﬁ:{_‘ @’; | ' & f_ ~ Entidades do setor agropecuario paranaense estado trabalhando para
- ‘ ¥ ' criar uma Camara Setorial da Ovinocultura, reunindo representantes de

toda cadeia. A pauta fez parte da primeira reunido do Grupo de

Trabalho da Ovinocultura, criado pelo Sistema Faep, no dia 29 de julho.
A proposta envolve estratégias para fortalecer a produgao de ovinos no
estado, organizar a cadeia produtiva, reduzir a informalidade e fortalecer
a sanidade animal. A iniciativa envolve representantes do Sistema Faep,
IDR-Parana, Adapar, Ovinopar, UTFPR, CooperAlianga, Ocepar e Seab.

Foto: Assessoria de Imprensa Sistema Faep

NOVO MODELO DE
GOVERNANCA NA ARHCO
A ARHCO - Administradores de Recursos Humanos
das Cooperativas do Estado do Parana esta instituindo um
novo modelo de governanga. As cooperativas passarao
a assumir, de forma rotativa, anual e compartilhada com
0 Sescoop/PR, a responsabilidade pela condugéo das
atividades do grupo. A novidade foi apresentada pela
coordenadora da ARHCO, Elisa Fredo, no Férum de
RH promovido pelo Sescoop/PR, dia 13 de agosto, em

Cascavel. A partir de setembro, assumem o gerente de

Desenvolvimento Humano do Sescoop/PR, Leandro Macioski, PROGRAMA COOPERATIVA
e 0 gerente de Gestao de Pessoas da Coamo, Antonio Cesar SEM FRONTEIRAS
Marini, para um periodo de um ano a frente da ARHCO. O Sistema Ocepar deu inicio, no dia 18 de agosto, & etapa
é-— - | - — prética do Programa Cooperativa sem Fronteiras, que visa
g a preparagao de profissionais para o bom acolhimento de
§ imigrantes. As atividades serdo desenvolvidas em parceria

com a PUCPR, campus Toledo, contemplando inicialmente
quatro modulos de formagéo, com inicio das aulas previsto
para o dia 17 de setembro. “E um trabalho piloto que estamos
iniciando, construido apos termos ouvido as cooperativas
desde dezembro”, disse a coordenadora de Desenvolvimento
Profissional do Sescoop/PR, Ketlyn Zipperer Mali, na live de
langamento oficial do Programa.
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Antiga maquina de beneficiamento de
café na sede da Integrada: uma reliquia
dos tempos aureos da produgao cafeeira
na regiao

Ciro Onhara, a memaoria viua
do cooperativismo em Londrina

Aos 80 anos, Ciro Ohara dedicou toda a sua trajetoria profissional ao cooperativismo

Nos bastidores da histéria coope-
rativista paranaense, poucos nomes
guardam tanta vivéncia, rigor e dedi-
cacao quanto Ciro Ohara. Nascido em
Londrina no dia 29 de julho de 1946
e filho do pioneiro e fotografo-artista
Haruo Ohara, Ciro construiu uma tra-
jetoria profissional de mais de cinco
décadas inteiramente dedicada ao
cooperativismo — 0 unico setor com
registro em sua carteira de trabalho
a0 longo de toda a vida.

Sua caminhada comegou em 1969
na Cooperativa Central Agricola de
Cotia. Inicialmente atuando nos se-
tores de escritorio e tributario, logo
passou a assessorar diretamente as
diretorias e conselhos, e a organizar
as assembleias. Esse posicionamento
estratégico nos bastidores lhe propor-
cionou uma visao privilegiada da en-
grenagem institucional e dos desafios
do setor produtivo paranaense.

Foi nos anos 1990, contudo, que
seu papel ganhou contornos histo-
ricos decisivos. Durante o doloroso
processo de liquidagdo da Cotia, em
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30 de setembro de 1994, Ciro esteve
ao lado de liderancas como Minoru
Kamiguchi para proteger os direitos
dos trabalhadores e o patriménio dos
produtores do Norte do Parana. Com
o falecimento repentino de Minoruy,
em setembro de 1995, em conjunto
com novas liderangas, transformou a
missao em um pacto de honra: fundar
uma nova cooperativa para manter
viva a forga dos agricultores da regiéo.

Trabalhando contra o tempo e su-
perando desafios burocraticos, Ciro
virou noites redigindo estatutos, con-
ferindo certiddes e organizando atas.
Em didlogo com a Ocepar € liderangas
cooperativistas, ajudou a conceber as
bases juridicas que deram origem, em
6 de dezembro de 1995, a Cooperativa
Integrada, assegurando a continuida-
de das atividades agricolas na regiao.

“A gente compete em um mercado
capitalista, mas nunca pode esquecer
que a cooperativa € uma sociedade
de pessoas”, resume com a sabedoria
de quem sempre colocou 0 associa-
do e o colaborador em primeiro lugar.

Essa filosofia também se traduziu na
formagao de novos profissionais para
0 setor — como 0 jornalista Pedro
Cruciol, a quem preparou para suce-
dé-lo na conducgéo de atas e registros
institucionais e que hoje assessora a
diretoria da cooperativa.

Guardiao meticuloso da historia,
Ciro editou por anos a publicagdo
Quem é Quem, homenageando fun-
dadores e conselheiros. Além disso,
reuniu um vasto acervo de pecas,
documentos e livros raros sobre a ca-
feicultura paranaense e a historia de
Londrina, itens que hoje enriquecem
museus e subsidiam pesquisadores.
“Meu grande sonho € ver este acervo,
que comegou com O meu pai, contar
a histéria do cooperativismo do Norte
do Parana aqui em Londrina.”

Aos 80 anos, Ciro Ohara sinteti-
za sua jornada com a reflexao que o
acompanha: “se um homem viver pre-
S0 a0 passado, ele rouba o presente, e
ignora-lo compromete o futuro. As se-
mentes do cooperativismo continuam
florescendo porque foram nutridas por
raizes fortes e humanas”. @
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Cooperativa de saude foi fundada para
oferecer servico de qualidade a preco acessivel

A Unimed Curitiba, integrante do
maior sistema cooperativista de sau-
de do Brasil, nasceu em 6 de agosto
de 1971, embalada no espirito solidario
de médicos que atendiam o Hospital
de Clinicas, vinculado a Universidade
Federal do Parana (UFPR). A proposta
era oferecer servico de exceléncia a
preco acessivel a populagédo. Na lide-
ranga estava o médico Manoel Sten-
ghel Guimaraes, entdo presidente da
Associacao Médica do Parana.

Depois de algumas viagens a
Santos para conhecer a Unido de
Médicos (Unimed), primeira coope-
rativa de meédicos do Brasil, criada
em 1967, 23 profissionais de Curitiba
fundaram a Sociedade Cooperativa
de Servicos Médicos e Hospitalares
de Curitiba Ltda. (Medipar). Em 1974,
passou a se chamar Unimed Curitiba.

O primeiro presidente foi Jodo

Vieira de Alencar, professor da UFPR,

que havia presidido o Conselho Regio-
nal de Medicina em 1959. Foi seguido
por Manoel Stenghel Cavalcanti, de

1972 a 1986. Em setembro de 1975,
a Unimed Curitiba adquiriu a primei-
ra sede propria, na Alameda Augus-
to Stellfeld, 357. Em 1979, mudou-se
para a Rua Desembargador Clotario
Portugal, ficando até 2020.

Na gestao de Walter Marsola, de
1986 a 1994, a cooperativa cresceu
em inovagao tecnologica e profissio-
nalizagéo. Passou a vender planos
para pessoa fisica individual e familiar.
Em 1989 foi adquirida a sede na Rua
[tupava, ainda hoje um dos principais
postos de atendimento. Na década
de 90, foi iniciada a descentralizagao,
com 0O primeiro posto em Araucaria,
na Regiao Metropolitana de Curitiba
(RMC).

No ano de 2000, transferiu a sede
para o Bairro Tarumg, revitalizada este
ano, na administracdo de Rached
Hajar Traya. O complexo administra-
tivo ocupa 30 mil metros quadrados.
Sao 6 mil metros quadrados de area

construida, com auditério, centro de
treinamentos, praga de alimentacao e
espaco para pratica de habitos sauda-
veis. A trajetdria da operadora foi pre-
servada na Casa da Memoria, onde
uma linha do tempo resgata os prin-
Cipais marcos da cooperativa, além de
objetos historicos, fotografias, docu-
mentos, videos e uma galeria dedica-
da aos ex-presidentes.

A Unimed Curitiba chegou aos 55
anos com 665.708 vidas atendidas em
24 municipios da RMC, além da capi-
tal, 4.988 médicos cooperados, 363
prestadores de servico e 1.982 cola-
boradores. O faturamento ultrapassou
R$ 4 bilndes e o investimento em ini-
ciativas sociais foi de R$ 1,92 milhao,
entre agdes proprias e projetos de ter-
ceiros apoiados por leis de incentivo
OU recursos da cooperativa.

A Casa da Memoria, na
sede do Taruma, preserva
a histéria da cooperativa
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Minha maior conquista na
vida foi montar equipes de
ponta. Foram essas pessoas
que viabilizaram auangos
historicos no credito rural,
em ciéncia e tecnologiaq,
logistica e, principalmente,
no cooperativismo brasileiro.
E com gente de valor que se
constroi um legado positivo
Roberto Rodrigues

Durante discurso em agradecimento ao titulo de

Doutor Honoris Causa pela Fundagao Getulio Vargas
(FGV), em S&o Paulo, no dia 12 de agosto de 2026

O Brasil precisa enxergar o tamanho do cooperativismo. E uma escala que d4
inovacao, qualidade de vida e muito mais resiliéncia
Aloizio Mercadante

Presidente do BNDES durante evento na sede do
Sistema Ocepar com liderangas cooperativas e do setor produtivo

Fazer parte de uma cooperativa traz diferencas na vida de um em cada sete
brasileiros
Tania Zanella

Presidente-executiva do Sistema OCB, em reportagem do caderno especial
sobre cooperativismo no jornal Valor Econdmico, publicado em 18 de agosto

As pessoas precisam conhecer essa forca de um Brasil que produz, que da
certo, que é unido, que quer construir, quer cuidar do meio ambiente porque
sabe a importancia disso para a comunidade

Glenda Koslowski
Jornalista, ex-atleta e apresentadora dos episédios SomosCoop na Estrada

Se vocé deseja pequenas mudangas, trabalhe seus comportamentos;
se vocé deseja mudancas realmente significativas, trabalhe seus
paradigmas
Stephen Covey

Escritor estadunidense e especialista em administragao e gestao
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Sobre o Sistema Ocepar
O Sistema Ocepar trabalha pela representagao,
sustentabilidade e melhoria continua do

cooperativismo paranaense.

Formado pela Ocepar, pelo Sescoop/PR e pela
Fecoopar, atua para promover a competitividade,

0 crescimento e desenvolvimento das cooperativas,
contribuindo para o reconhecimento dos beneficios
do modelo cooperativista para as pessoas, as
comunidades e a economia.
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FEIJAO PRETO
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SUAS ESCOLHAS
GERAM IMPACTOS

Quando vocé opta por produtos

e servigos de cooperativas, alem

de qualidade e preco justo, vocé
impulsiona o desenvolvimento local,
gera oportunidades e fortalece a
sua comunidade.

QUER FAZER UMA ESCOLHA
COM IMPACTO POSITIVO?

E so procurar pelo carimbo SomosCoop.
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