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QUE VEM DA BASE

O COOPERATIVISMO NO PARANA NAO E APENAS UM MODELO ECONOMICO
BEM-SUCEDIDO; E UMA FORGA SOCIAL QUE TRANSFORMA COMUNIDADES.

O modelo de negocio cooperativista, fundamentado em valores uni-
versais, destaca-se por sua resiliéncia, gestao profissional e cresci-
mento solido. A relevancia da representacao institucional do Sistema
Ocepar paraas 255 cooperativas paranaenses vaialém do faturamento
expressivo de R$ 223 bilhdes: elaancora o modelo de negocio, garante
marcos regulatérios adequados conforme a Constituicao Federal e
assegura estreita vigilancia sobre as pautas do setor no Congresso
Nacional e nos executivos federal e estadual.

Esse trabalho exige evolucao continua e uma rede de suporte capaz de
comunicar aos mais de 4,4 milhdes de cooperados aimportancia dessa
representacao. Afinal, fortalecer o cooperativismo € uma construcao
coletiva que depende de informacao precisa na ponta para promover
um desenvolvimento regional sustentavel e inclusivo.

Desde a fundacao da Ocepar, em abril de 1971, a articulagcao com os
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario € um pilar estratégico para
a construcao de politicas publicas que garantam a sustentabilidade do
setor. Nesse cenario, o Programa de Educagao Politica das Cooperativas
Paranaenses surge como ferramenta indispensavel.

Iniciado nacionalmente pelo Sistema OCB em 2018, o programa teve o
Parana como estado-piloto e foireimplantado com aprimoramentos em
2022. Seu objetivo central é disseminar a educacao politica e o voto
consciente entre os cooperativistas, engajando a base e valorizando
a atuacao da Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop) no
Congresso Nacional, onde sdo moldadas as leis que impactam dire-
tamente o dia a dia do setor.
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Uma premissa fundamental do programa € a estrita neutralidade partidaria e
ideoldgica. Em conformidade com a legislacao vigente, o projeto nao apoia siglas,
mas defende as demandas legitimas das cooperativas brasileiras, focando no
desenvolvimento socioeconémico e na cidadania.

O éxito dessainiciativa no Parana reflete um esforco coletivo. Para garantir a efi-
ciéncia e a seguranca juridica das acdes, o Sistema Ocepar estruturou um comité
interno subdividido em coordenacgoes estratégicas, técnicas, de comunicagao e
juridica. Além disso, foi essencial a atuacao de um Grupo de Trabalho (GT) com-
posto por coordenadores indicados pelas proprias cooperativas, assegurando a
representagao equitativa dos ramos do setor. Além disso, foi essencial a atuagao
de um Grupo de Trabalho (GT) composto por coordenadores indicados pelas pro-
prias cooperativas, assegurando a representacao equitativa dos ramos do setor.

Essa mobilizacao consolida a visao de que um setor forte se constroi com cida-
daos conscientes. Ao unir a base e as liderancas, o cooperativismo paranaense
protege seu mercado e renova seu compromisso com a democracia. E hora de nos
mobilizarmos para que, em 2026, elejamos representantes comprometidos com
o setor, mantendo o Parana cada vez mais cooperativo.

Luiz Roberto Baggio

Presidente do Conselho Deliberativo da Ocepar
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Dirans

PODE SER MAIS COOPERATIVO

A HISTORIA DO PARANA ESTA

DIRETAMENTE LIGADA AO COOPERATIVISMO.

O movimento ajudou a desenvolver cidades e regides, contribuindo
para que o estado chegasse a poténcia que € hoje em termos de pro-
dutividade e desenvolvimento.

Nos ultimos anos, o cooperativismo cresceu de forma expressiva:
em 2020, a cooperativas do Parana alcancaram faturamento de
R$ 115,7 bilhdes. Em seis anos, esse nimero mais que dobrou. Em 2025,
chegou a R$ 223 bilhdes. Mas o cooperativismo nao é representado
apenas por resultados financeiros. Pelo contrario, somos um movimento
feito por pessoas que buscam desenvolvimento pessoal e de suas comu-
nidades. Atualmente representamos 255 cooperativas, com 4,4 milhoes
de cooperados. Respondemos por mais de 154 mil empregos diretos
no estado.

O que somos hoje é fruto de trabalho duro, com foco e planejamento.
Em 2026, a Ocepar, responsavel pela representacao do cooperativis-

mo no Parana, celebra 55 anos. Sao mais de cinco décadas em busca
da profissionalizacao do trabalho cooperativista e do crescimento de
nossas cooperativas.

Essa continua sendo a nossa missao, que so & cumprida com louvor
quando conseguimos um ambiente favoravel para atuar. E por isso
que temos acgao politica engajada: precisamos mostrar o que € o
cooperativismo para os representantes publicos e pleitear condicoes
e programas que ajudem a promover o desenvolvimento sustentavel
das cooperativas e, consequentemente das comunidades onde estao
inseridas.

Em 2018, o Sistema Ocepar, em parceria com a Organiza¢cao das
Cooperativas Brasileiras (OCB), instituiu formalmente o programa de
Educacao Politica. E um programa permanente, que tem como essén-
cia fomentar a participacao politica dos cooperativistas brasileiros,
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fortalecendo a representacao politico-institucional do setor. O objetivo é sensi-
bilizar sobre aimportancia da participacao popular, incentivar o voto consciente
e a escolha de candidatos alinhados aos interesses do cooperativismo e que, se
eleitos, possam integrar a Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop). O
resultado esperado € aformacao de uma base parlamentar solida e alinhada com
a defesa das demandas do setor.

Esta publicagdo que vocé tem em maos faz parte de nossa estratégia em comu-
nicar o cooperativismo e lutar pelo seu avanco. Aqui reunimos, além de dados
atualizados do cooperativismo paranaense, bases fundamentais das sociedades
cooperativas e seus principios. Também apresentamos as principais propostas para
um Parana Mais Cooperativo, um compilado de pautas do setor, visando contribuir
para a construcao de politicas publicas que contribuam para o desenvolvimento
econdmico e social do nosso Estado, em diversas frentes.

A vocé que é cooperativista, obrigado por sua luta incansavel pelo nosso movi-
mento. A vocé representante politico que conhece o nosso trabalho e se empenha
em fazer mais e melhor, nosso agradecimento. Acreditamos que, em conjunto,
podemos construir uma sociedade mais prospera, com mais oportunidades, e
contribuir para um Parana e um Brasil mais desenvolvidos.

José Roberto Ricken

Boa leitura. ) )
Presidente-executivo da Ocepar
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SOCIEDADES COOPERATIVAS



NAS COOPERATIVAS, OS ASSOCIADOS
EXERCEM DIFERENTES PAPEIS

O cooperativismo € uma forma de organizagdo econdmica baseada na uniao voluntaria de pessoas que compartilham
interesses comuns e decidem atuar coletivamente para alcancar objetivos econdmicos. Presente em diversos setores da
economia, organizados em oito diferentes ramos estruturados pela OCB', 0 modelo cooperativo diferencia-se pela gestao

democratica e pela participagao ativa de seus cooperados.

TAgropecurario, Crédito, Saude, Infraestrutura, Transporte, Trabalho, Produgcao de Bens e Servigos, Consumo e Seguros.

-
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ARCABOUCO LEGAL

« Lei 5.764/71, define a Politica Nacional do Cooperativismo e
institui o regime juridico das sociedades cooperativas

« Lei 12.690/2012 - Dispde sobre a organizacao e o
funcionamento das Cooperativas de Trabalho

R

& Lei Complementar 130/2009 e Lei Complementar 196/2022 -
Dispéem sobre o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo

& Lei Complementar 213/2025: dispde sobre as sociedades
cooperativas de seguros
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Nas cooperativas, os associados exercem diferentes papeéis, atuando simultaneamente como beneficiarios dos servicos, fornecedores

de produtos e servigos €, a0 mesmo tempo, sdo 0s socios do negocio, responsaveis por deliberar as diretrizes da cooperativa e sua
gestao. A conducgao das atividades ocorre de forma participativa e transparente, assegurando igualdade de direitos nas decisdes e

alinhamento entre a gestao e os interesses dos cooperados.

SOCIEDADES COOPERATIVAS
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Além disso, os resultados econémicos obtidos, denominados sobras, sao distribuidos entre os associados ou reinvestidos na propria
atividade, conforme critérios definidos coletivamente. Essa estrutura organizacional permite as cooperativas operar de forma eficiente

e sustentavel, com base na cooperacao e na participacao dos seus associados.

Sob o aspecto social, destaca-se que as cooperativas atuam como agentes de desenvolvimento, investindo em projetos e iniciativas
que beneficiam diretamente a comunidade, a exemplo de programas de educacao, saude, cultura e preservacao ambiental, resultando
em desenvolvimento local, com maior qualidade de vida, reducao de desigualdades e fortalecimento da cidadania, beneficiando toda a

comunidade, ndo apenas quem participa diretamente da organizacao.

Sob a perspectiva do desenvolvimento econémico, o cooperativismo configura-se como um movimento de base associativa, estrutu-
rado em principios proprios, que contribui para a organizacao da atividade produtiva, a geracao de renda e o fortalecimento das eco-

nomias locais, apresentando-se como instrumento relevante para o enfrentamento dos desafios socioeconbmicos contemporaneos.

Nesse contexto, listamos abaixo os sete principios, propostos pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI), que conferem unidade ao

modelo cooperativista e fundamentam sua atuagao:

O

1. ADESAO LIVRE E VOLUNTARIA

Este principio garante que as cooperativas sao constituidas pela vontade livre de cada um dos cooperados, que decidem
reunir-se a outros cooperados para o desenvolvimento comum. Além disso, as cooperativas estao abertas para receber

todas as pessoas, independentemente de género, raca, idade, renda, orientacao sexual, religiao ou preferéncia politica.

7
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00 2. GESTAO DEMOCRATICA

Este principio garante que as decisdes serao tomadas de forma coletiva e que, independentemente da quantidade de quotas-
-parte, cada pessoa tem direito a um voto, diferente das demais sociedades empresarias, em que o capital resulta em maior
poder de decisao. Além disso, este principio garante que qualquer associado busque informacoes diretamente na cooperativa

e se manifeste sempre que entender necessario.

O

EOO 3. PARTICIPAGAO ECONOMICA DOS MEMBROS

No cooperativismo, os membros contribuem equitativamente e controlam democraticamente o capital da sua cooperativa.

Porisso, quem entra em uma cooperativa como associado faz uma contribuicao para formar (ou fortalecer) o capital do grupo.

7
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0 >, /| 4. AUTONOMIA E INDEPENDENCIA
11

Este principio garante que as cooperativas sejam entidades livres, sem interferéncia externa, com a garantia de que sua gestao

resulte das diretrizes definidas democraticamente por seus membros, mantendo sua independéncia.

L kl 5. EDUCAGAO, FORMAGAO E INFORMAGAO

A promocao da educacao e da formacao dos seus membros, representantes eleitos e trabalhadores é um fio condu-
tor do cooperativismo. Para além de potencializar a atuacao dos cooperados, a cooperativa tem a responsabilida-
de de prestar assisténcia técnica e contribuir com a qualificacao dos cooperados, apoiando seu desenvolvimento. As
cooperativas devem, ainda, informar o publico em geral sobre as caracteristicas deste modelo e como ele contribui para o

desenvolvimento de toda a sociedade, difundindo seus principios e valores.

7
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- 2| 6.INTERCOOPERAGAO

E a cooperacao entre as cooperativas, ou seja, consiste na atuacao articulada entre essas organizagdes para o fortalecimento do
movimento como um todo e dos principios cooperativistas. Isso pode ocorrer em diversos niveis: por meio das estruturas locais,

regionais, nacionais e internacionais, bem como entre cooperativas do mesmo sistema e ramo, ou de sistemas e ramos diferentes.

o O
7. INTERESSE PELA COMUNIDADE

O ultimo e ndo menos importante principio prevé que as cooperativas contribuam diretamente no desenvolvimento do local
onde estao inseridas. O desenvolvimento se refere a diferentes esferas, como econdmica, social, cultural e até mesmo am-
biental, o que vai desde a geracao de empregos local, recolhimento de tributos, boa qualidade da prestacao de servicos, oferta

de produtos de interesse da populacao e atuacao com foco em sustentabilidade.

Iy
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DAS COOPERATIVAS PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E SOCIAL DO ESTADO: O QUE
DIFERENCIA AS COOPERATIVAS
E POR QUE COOPERAR



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E SOCIAL DE SEUS ASSOCIADOS

O modelo cooperativista se distingue das demais organizagdes mercantis por estar fundamentado em valores
e principios que orientam seus objetivos, sua forma de organizagao, a tomada de decisdes e a conducao das
atividades.

E um modelo de sociedade de pessoas, que tem como proposito potencializar suas atividades, sejam elas de
producao de bens ou prestacao de servicos, oferecendo apoio técnico, ganhos de escala, melhores condicdes
de comercializacao, resultando no desenvolvimento econdmico e também social de seus associados.

Esses elementos conferem identidade propria ao cooperativismo e permitem conciliar eficiéncia econémica e
interesse coletivo, com base em mecanismos adequados de governanga, controle e transparéncia.

Diante dessas caracteristicas, o fortalecimento das sociedades cooperativas por meio de politicas publicas que

compreendam sua estrutura é fundamental para que o cooperativismo consolide seu protagonismo em contex-
tos marcados por desigualdades econémicas e sociais.

2
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Em pequenos e médios municipios brasileiros o cooperativismo ultrapassa a dimensao estritamente econdmica e assume papel es-
truturante no desenvolvimento local. A presenca de cooperativas, além de representar parcela significativa do Produto Interno Bruto
(PIB) municipal, costuma estar associada a geracdo de empregos formais, a arrecadacao de tributos e a dinamizacao das economias

regionais, contribuindo diretamente para a melhoria das condi¢cdes sociais € para a fixacao da populacao no territorio?.

Estudo realizado pelo Sistema OCB e pela Fundacao Instituto de Pesquisas Econémicas (FIPE) indica, por exemplo, que a presenca de
cooperativas em uma cidade € um fator que permite o aumento médio de R$ 5,1 no PIB por habitante. Ainda, segundo o mesmo estu-
do, a cada R$ 1,00 investido no cooperativismo brasileiro ha o incremento de R$ 1,65 em termos de producdo na economia brasileira,

desdobrando-se em R$ 0,06 em impostos arrecadados por cada R$ 1,00 movimentado pelas cooperativas?®.

No Parana, as cooperativas exercem papel estratégico no desenvolvimento econémico e social, promovendo oportunidades para
milhares de cooperados e impulsionando o crescimento das comunidades. Esse protagonismo decorre de um modelo de organizagao
que alia eficiéncia econdmica, participacao democratica e compromisso com o desenvolvimento sustentavel, permitindo as cooperati-

vas atuar como agentes articuladores entre os interesses de seus cooperados, da sociedade e do poder publico.

2S|CREDI; FUNDAGAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS (FIPE). Impacto do cooperativismo de crédito na economia brasileira. Porto Alegre: Sicredi, 2020.
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES). O impacto das cooperativas de crédito na economia local. Rio de Janeiro: BNDES, 2025.
Disponivel em: https://blogdodesenvolvimento.bndes.gov.br

3FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS (FIPE); SISTEMA OCB. Impactos econdmicos do cooperativismo de crédito no Brasil. Sdo Paulo: FIPE, 2019.
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PARTICIPAGAO DAS COOPERATIVAS
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As cooperativas participam de cerca de 65% da producao de graos e de 45% da producao de carnes e lacteos do PR
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O PERFIL DO PRODUTOR COOPERADO RURAL NO PARANA
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Nesse contexto, destaca-se sua atuacao proativa na formulacao e na contribuicdo para a implementacao de politicas publicas, espe-

cialmente ao estabelecer pontes institucionais entre os diversos segmentos da sociedade e governos.

O cooperativismo consolida-se como um vetor estratégico para o desenvolvimento econémico e social, ao combinar eficiéncia produ-

tiva, inclusao e fortalecimento territorial.

Sua capacidade de articular interesses, promover governanga e impulsionar solugdes sustentaveis reafirma o papel das cooperativas
como agentes essenciais na constru¢cao de um modelo de desenvolvimento mais equilibrado, resiliente e alinhado as demandas con-

temporaneas.

7
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COOPERATIVISMO NO
BRASIL E NO PARANA



ENTENDENDO OS NUMEROS
DO COOPERATIVISMO

o No Brasil
 Diversidade Setorial

@ No Parana
o Sustentabilidade

-
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1. NO BRASIL

-

“ "o MAISDEA4.384
‘e cooperativas em operacao

25,8 MILHOES de cooperados, representando cerca de 12% da populacao brasileira

578 MIL

/M
o‘U—’ empregos diretos gerados
<n>—

R$ 757,9 BILHOES
emingressos anuais

ﬂ@n R$ 1,39 TRILHAO
é é em ativos totais

Anuario do Cooperativismo Brasileiro — Sistema OCB. Acesso: https://somoscooperativismo.coop.br/anuario
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2. DIVERSIDADE SETORIAL

RAMO CREDITO
Maior base de cooperados, com cerca de 20 milhoes de associados.

RAMO AGROPECUARIO
Maior volume econdmico, com aproximadamente R$ 438 bilhoes em ingressos,
contribuindo diretamente para o equilibrio da balanca comercial.

RAMOS INFRAESTRUTURA E TRANSPORTE
4 milhoes de pessoas atendidas em 806 municipios brasileiros.
450 milhoes de cargas movimentadas anualmente.

RAMO SAUDE
32% do mercado de saude suplementar é cooperativista.
Presenca em 85% dos municipios brasileiros com 11,9 mil leitos.

RAMO TRABALHO
Mais de 187 mil brasileiros organizados em cooperativas de trabalho.

RAMO CONSUMO
2,5 milhoes de brasileiros associados em cooperativas de consumo.

7
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3. NO PARANA
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35 SAUDE

29 TRANSPORTE

R$ 9,2 BILHOES

em investimentos

R$ 354,9 BILHOES

em ativos

R$ 5,9 BILHOES

em impostos

US$ 8,2 BILHOES
em exportacoes

255 COOPERATIVAS REGISTRADAS

22 INFRAESTRUTURA

15

Sy

06 CONSUMO

14 TRABALHO, PRODUGCAO
DE BENS E SERVICOS

3,1MILHOES

de beneficiarios de plano
de saude/odontolégico

3,2 MIL

caminhdes da frota
(coop transporte)

ENTREAS1.000

maiores empresas do
Brasil, 19 sédo cooperativas
paranaenses

Sistema Ocepar. Geréncia de Desenvolvimento Técnico (GETEC) e Geréncia de Monitoramento e Consultoria (GMC). Dados de fechamento do ano de 2025.

v
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4. SUSTENTABILIDADE

161 cooperativas tém mais de 20 anos de atuagcdo no mercado

-~

40 anos ou mais

21a40 anos

16 a 20 anos

10 a 15 anos

6 a10 anos

Até 5 anos

COOPERATIVAS NO PARANA POR TEMPO DE ATUAGAO

55

106

27

13

19

21
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‘
PARA UM PARANA MAIS
COOPERATIVO: AGENDA

ESTRATEGICA PARA O
DESENVOLVIMENTO



AS COOPERATIVAS PROMOVEM CRESCIMENTO
ECONOMICO ALIADO A DISTRIBUICAO DE OPORTUNIDADES

O cooperativismo paranaense constitui uma das principais forcas econdémicas e sociais do Estado. Presente em todas as regides, atua
de forma decisiva na geracao de empregos, renda, inclusao financeira, producao de alimentos, prestagao de servicos, inovagao, sus-
tentabilidade e desenvolvimento regional.

Por meio da uniao de pessoas em torno de objetivos comuns, as cooperativas promovem crescimento econémico aliado a distribuicao
de oportunidades, fortalecendo comunidades, impulsionando cadeias produtivas e contribuindo para a construcao de um Parana mais
sustentavel, competitivo e prospero.

-
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Diante da relevancia do setor para o presente e o futuro do Estado, o cooperativismo paranaense apresenta esta Agenda, composta por temas
considerados estratégicos para o fortalecimento do ambiente de negdécios, da capacidade de investimento, da produtividade e da competiti-

vidade das cooperativas.

Mais do que uma pauta setorial, trata-se de uma contribuicao para a constru¢do de politicas publicas, marcos regulatorios e iniciativas institu-
cionais capazes de impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do Parana. O fortalecimento do cooperativismo representa uma opor-
tunidade para ampliar investimentos, gerar empregos, promover inovacao, fortalecer a sustentabilidade e criar condicoes para um crescimento

mais inclusivo e duradouro.

Os temas aqui apresentados refletem prioridades identificadas pelo cooperativismo paranaense e buscam orientar o dialogo com os Poderes

Executivo e Legislativo, em torno de uma agenda de desenvolvimento para o Estado.

1  Seguranca Juridica e Fortalecimento do Marco Legal Cooperativista
A seguranga juridica constitui elemento fundamental para a atragao de investimentos, a expansao das atividades produtivas e a construgao de
um ambiente favoravel ao desenvolvimento econémico. Para o cooperativismo, essa seguranca esta diretamente relacionada ao reconheci-

mento das caracteristicas que diferenciam as cooperativas de outros modelos societarios.

A promocao de maior uniformidade na interpretacdo das normas aplicaveis ao setor contribuem para ampliar a previsibilidade regulatoria, re-
duzir conflitos interpretativos e estimular investimentos de longo prazo. O aperfeicoamento do didlogo entre cooperativas, 6rgaos reguladores,

além do Poder Legislativo e do Poder Judiciario também representa importante instrumento para assegurar maior alinhamento institucional.

A consolidagcao de um ambiente juridico estavel e aderente as especificidades do cooperativismo refor¢a o incentivo constitucional destinado
ao setor, assegurando condi¢cdes adequadas para seu desenvolvimento. Como modelo societario distinto, voltado a geracao compartilhada
de valor econdmico e social, 0 cooperativismo depende do reconhecimento de suas particularidades pelas normas, instituicbes e politicas
publicas. A adequada compreensao de sua natureza e funcionamento contribui para ampliar sua eficiéncia, competitividade e capacidade de

promover desenvolvimento, geracao de renda e inclusao econémica em todas as regides do Estado.

@ Promover maior uniformidade na interpretagdo das normas aplicaveis ao setor, considerando suas caracteristicas e peculiaridades.
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2 Representacao Institucional do Cooperativismo e criacao da FRENCOOP Parana
O fortalecimento da representacao institucional € essencial para ampliar a participacao do cooperativismo nos processos de formulagao de

politicas publicas e nas discussoes relacionadas ao desenvolvimento do Estado.

Nesse contexto, destaca-se, nos moldes da Frente Parlamentar do Cooperativismo no Congresso Nacional, a importancia da criacao da Frente
Parlamentar do Cooperativismo na Assembleia Legislativa do Parana (FRENCOOP Parana), como espaco permanente de didlogo entre o setor

cooperativista e 0 Poder Legislativo Estadual.

A criacdo da Frente Parlamentar do Cooperativismo na Assembleia Legislativa do Parand (FRENCOOP) representa importante instrumento para
o fortalecimento da representacao institucional do setor, ampliando os canais de dialogo com o0s Poderes Executivo e Legislativo e promovendo

maior participacao do cooperativismo nos processos de formulacao de politicas publicas.

Ao aproximar o Parlamento das demandas e contribuicdes do cooperativismo, a iniciativa contribuira para a construcao de solucées alinhadas

aos desafios do Parana e ao fortalecimento do desenvolvimento econdémico e social do Estado.

@ Instituir a Frente Parlamentar do Cooperativismo na Assembleia Legislativa do Parana.

3 Defesa do Ato Cooperativo e sua regulamentacao adequada
O ato cooperativo constitui um dos fundamentos do modelo cooperativista e seu adequado reconhecimento € indispensavel para preservar a

identidade, a competitividade e a seguranca juridica das cooperativas.

A regulamentacao decorrente da Reforma Tributaria representa oportunidade para consolidar um tratamento compativel com a natureza juridi-

ca e econbmica das cooperativas, assegurando coeréncia normativa e previsibilidade para investimentos futuros.

Nesse contexto, ganham relevancia iniciativas legislativas voltadas ao aperfeicoamento do tratamento tributario conferido as cooperativas,
como as discussdes relacionadas a tributacdo das aplicagdes financeiras das sociedades cooperativas (PL n° 3.351/2019) e a manutencéo de
créditos nas operacdes envolvendo fornecimento de bens de capital por cooperativas agropecuarias (PLP n° 222/2025), temas que dialogam

diretamente com a preservacao da competitividade e da neutralidade tributaria do modelo cooperativista.
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A adequada regulamentacao do ato cooperativo contribui para evitar distorcées, promover equilibrio concorrencial e garantir condicdes para
que as cooperativas continuem desempenhando seu papel como agentes de desenvolvimento econémico, inclusao produtiva e geragao de

oportunidades.

@ Assegurar o adequado tratamento juridico e tributario do ato cooperativo, conferindo uma tributagao justa que considere as especificidades

das operagdes realizadas pelas sociedades cooperativas.

4  Modernizacao do Estado e Eficiéncia Regulatoria
A atuacao do Estado e a formulacao de politicas publicas devem estar orientadas pelo principio da eficiéncia em suas diversas dimensodes, tais
como economicidade, celeridade, eficacia, dentre outros, com vistas a promover um ambiente regulatério capaz de responder as demandas

da sociedade e do setor produtivo de forma segura, adequada e previsivel.

A existéncia de um arcabouco normativo moderno, de competéncias claramente definidas e de processos administrativos simplificados con-
tribui para reduzir custos desnecessarios, evitar excessos burocraticos e ampliar a competitividade da economia paranaense. Nesse contexto,
o fortalecimento de iniciativas voltadas a simplificacao regulatéria, a digitalizacdo dos servigos publicos, a integragao entre 6rgaos governa-

mentais e a reducao de entraves burocraticos contribuem para ampliar a competitividade, reduzir custos e acelerar investimentos.

GJ/ Promover a modernizacao da gestao publica, fortalecendo uma atuacao estatal eficiente, agil, orientada a racionalizacao de processos, a

economicidade e a qualidade dos servigos publicos.

5  Crédito e Financiamento
A ampliacdo da capacidade de investimento das cooperativas é fator estratégico para fortalecer a competitividade das cadeias produtivas,

estimular a inovagao e promover o desenvolvimento regional.
A ampliacdo do acesso a instrumentos de crédito e financiamento voltados a modernizagao produtiva, armazenagem, infraestrutura, industria-

lizacao, sustentabilidade e inovagao contribui para ampliar a geragao de valor, impulsionar o crescimento econdmico e fortalecer a competiti-

vidade das cooperativas nos mercados em que atuam.
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Nesse sentido, merecem atencao iniciativas voltadas a ampliacdo do acesso das cooperativas aos instrumentos de financiamento e desen-
volvimento regional, incluindo o aperfeicoamento da participacao das cooperativas de crédito nos fundos constitucionais de financiamento.

O avanco de discussoes legislativas como o PL n® 532/2015, bem como propostas voltadas a ampliagdo dos mecanismos de desenvolvimento
regional, a exemplo da PEC n°® 27/2023, que prevé a criacao dos Fundos Constitucionais de Financiamento das Regides Sul e Sudeste, repre-
senta importante oportunidade para ampliar o alcance dos recursos destinados ao investimento produtivo, fortalecer a inclusdo financeira e

potencializar a capacidade de investimento das cooperativas e de seus cooperados.

Também é importante estimular o acesso a novas fontes de financiamento, aperfeicoar mecanismos de captacao de recursos em condicoes
compativeis com o mercado e com modelos empresariais, a exemplo do capital aberto, além de fortalecer o papel das cooperativas de crédito

na promocao da inclusao financeira e do desenvolvimento local.

@ Ampliar o acesso das cooperativas a instrumentos de crédito, financiamento e capitalizacao, fortalecendo o cooperativismo de crédito, os
mecanismos de desenvolvimento regional e as condi¢cdes para investimentos de longo prazo em inovacao, infraestrutura, industrializacao

e sustentabilidade.

6 Seguro rural
A atividade agropecuaria esta cada vez mais exposta a eventos climaticos extremos, oscilacdes de mercado, riscos sanitarios e demais fatores
capazes de comprometer a producao, a renda dos produtores e a estabilidade das cadeias produtivas. Nesse contexto, o seguro rural constitui
instrumento estratégico para promover maior previsibilidade, seguranca e resiliéncia das atividades econdmicas vinculadas ao agronegocio e

a0 cooperativismo.

A consolidacao dos instrumentos de seguro rural e gestao de riscos contribui para ampliar a seguranga dos investimentos, preservar a capa-
cidade produtiva, reduzir vulnerabilidades e garantir maior estabilidade para produtores, cooperativas e agentes financiadores. Além disso,
representa importante instrumento para estimular novos investimentos, facilitar o acesso ao crédito e fortalecer a competitividade do setor

agropecuario.

A construcao de politicas publicas voltadas a ampliagao da cobertura securitéria, ao fortalecimento dos programas de subvengao ao prémio

do seguro rural e ao desenvolvimento de novos instrumentos de mitigacdo de riscos torna-se cada vez mais necessaria diante dos desafios
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impostos pelas mudancas climaticas e pela crescente complexidade dos mercados. Nesse contexto, iniciativas legislativas como o PL n°
2.951/2024 dialogam com os esforcos de aperfeicoamento dos instrumentos de protecao da atividade produtiva e fortalecimento da seguranca
econbémica do setor.

@ Fortalecer os instrumentos de seguro rural e gestao de riscos, ampliando a protecao da atividade produtiva, a seguranga dos investimentos
e a resiliéncia das cooperativas e de seus cooperados diante de eventos climaticos, sanitarios e de mercado.

7 Infraestrutura Logistica e Armazenagem
A logistica desempenha papel fundamental no desenvolvimento econémico e social, sendo responsavel pela movimentacao de insumos,
matérias-primas e produtos ao longo das cadeias produtivas, além de assegurar o0 acesso a mercados, servicos e oportunidades em todas as
regides do Estado.

Uma infraestrutura logistica eficiente, que contemple modernizacao e integracao entre diferentes modais, contribui para ampliar a competitivi-
dade da economia paranaense por meio da reducao de custos operacionais, da otimizacao dos fluxos de transporte, da diminuicdo de perdas,
do aumento da seguranga e da maior agilidade no deslocamento de pessoas e mercadorias.

Da mesma forma, a armazenagem constitui elemento estratégico para o desenvolvimento das atividades produtivas, permitindo maior efici-
éncia na gestao da produgao, melhor planejamento da comercializa¢ao, reducao de desperdicios e maior capacidade de agregacao de valor
aos produtos.

Nesse contexto, investimentos em rodovias, ferrovias, portos, terminais logisticos e sistemas de armazenagem sao fundamentais para ampliar
a eficiéncia das cadeias produtivas, reduzir custos e fortalecer a insercao do Parana nos mercados nacional e internacional. Como importantes
agentes econdmicos presentes em todo o territério estadual, as cooperativas dependem de uma infraestrutura moderna, integrada e adequa-
da as demandas de crescimento da produgao para ampliar sua capacidade de geracao de riqueza, impulsionar o desenvolvimento regional e
fortalecer a competitividade do Estado.

Além dos investimentos em infraestrutura, o aperfeicoamento dos marcos regulatorios relacionados ao transporte e a logistica também desem-
penha papel relevante nesse processo. Iniciativas como o PLC n° 75/2018, que trata do Marco Regulatério do Transporte Rodoviario de Cargas,

dialogam com os esfor¢cos de modernizagao e aumento da eficiéncia do setor.

Da mesma forma, a manutengao de politicas publicas voltadas ao incentivo e ao financiamento de investimentos em infraestrutura logistica e
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armazenagem, incluindo mecanismos de crédito destinados a ampliacao da capacidade operacional e ao aprimoramento da competitividade
das cadeias produtivas, constitui importante instrumento para sustentar o desenvolvimento econémico do Parana.

GJ/ Promover investimentos e politicas publicas voltadas a expansao, modernizacao e integracao da infraestrutura logistica e de armazenagem,
fortalecendo a competitividade, a seguranca, a eficiéncia operacional e o desenvolvimento regional do Parana.

8 Ampliacao de Mercados
A ampliagao do acesso a mercados é um fator estratégico para o desenvolvimento sustentavel do cooperativismo. Presente em diversos
setores econdmicos, 0 cooperativismo possui papel relevante tanto na insercao internacional da producao paranaense quanto na oferta de
produtos e servigos voltados ao mercado interno.

O Parana destaca-se como um dos principais produtores e exportadores mundiais de proteinas animais, graos e alimentos, posicao na qual
as cooperativas exercem papel central. O estimulo a internacionalizacao, a diversificacao de mercados, a agregacao de valor e a ampliagao
das exportacdes contribui para fortalecer a competitividade das cooperativas, ampliar a participagao do Estado nas cadeias globais de valor e
consolidar sua posicao como fornecedor relevante de alimentos para o Brasil e para o mundo.

Ao mesmo tempo, existe significativo potencial de expansao da participagao das cooperativas no mercado interno. A ampliagao do consumo
de produtos e servigos cooperativos, o fortalecimento das cadeias de valor nacionais e a criacao de ambientes favoraveis ao desenvolvimento
de novos negocios representam oportunidades para ampliar investimentos, gerar empregos e promover desenvolvimento regional.

Para além do ramo agropecuario, cooperativas dos ramos crédito, saude, transporte e trabalho também possuem amplo potencial de cresci-
mento e expansao de mercado. Nesse contexto, o aperfeicoamento dos mecanismos de compras publicas e a ampliagao da participagao das
cooperativas em processos licitatorios podem contribuir para promover desenvolvimento local, ampliar a concorréncia, gerar eficiéncia na
prestacao de servicos e fortalecer a economia regional.

Destaca-se, em especial, a importancia de assegurar que 0s processos de contratacdo observem as caracteristicas e especificidades do
modelo cooperativista, garantindo condi¢cdes adequadas de participacao das cooperativas nos certames publicos. A construcao de editais
compativeis com a legislacao aplicavel ao setor e com as particularidades do modelo societario cooperativo € medida fundamental para am-
pliar a competitividade, evitar restricdes indevidas a participacao das cooperativas e possibilitar que o poder publico usufrua dos beneficios

econbmicos e sociais proporcionados por esse modelo de organizagao.
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Da mesma forma, politicas publicas que incentivem a contratagao de cooperativas e reconhecam sua capacidade de prestacao de servicos
podem ampliar oportunidades de desenvolvimento para diversos ramos do cooperativismo, fortalecendo sua contribuicao para a geragao de

emprego, renda, inclusao econdmica e desenvolvimento sustentavel.

@ Promover a ampliacao e diversificacao dos mercados das cooperativas, fortalecendo a insercao internacional da producao paranaense, o

acesso ao mercado interno e a participacao do cooperativismo em contratacées com o Poder Publico.

9 Inovacao, Tecnologia e Transformacao Digital
A'inovacao e a tecnologia tornaram-se elementos centrais para o desenvolvimento econémico e social, transformando a forma como pessoas,
empresas e instituicdes produzem, consomem, se relacionam e acessam servigos. A crescente digitalizacao da economia, associada a evo-
lucdo de tecnologias emergentes, vem redefinindo modelos de negdcios, ampliando oportunidades e promovendo ganhos de produtividade,

eficiéncia e competitividade em todos os setores.

Sendo assim, politicas publicas voltadas a pesquisa, ao desenvolvimento tecnoldgico, a inovagao e a transformacao digital desempenham
papel de destaque na construgcao de um ambiente favoravel a adogao de novas tecnologias, ao fortalecimento de ecossistemas de inovacao e

a formacao de competéncias necessarias para enfrentar os desafios de uma economia cada vez mais baseada no conhecimento.

Para o cooperativismo, a inovagao representa instrumento para ampliar a competitividade, fortalecer a sustentabilidade dos negocios e aprimorar
a prestacao de servicos aos cooperados. A incorporagao de tecnologias como inteligéncia artificial, automacao, agricultura de precisao, saude
digital, analise de dados, conectividade, plataformas digitais e open finance cria oportunidades para aumentar a eficiéncia operacional, apoiar a
tomada de decisdes, gerar valor agregado e ampliar a capacidade de resposta as demandas dos mercados e da sociedade.

Acdes de integracao entre cooperativas, universidades, centros de pesquisa, startups e demais agentes do ecossistema de inovagao contribui
para acelerar a difusao de tecnologias, estimular o empreendedorismo e consolidar o Parana como referéncia em inovagao, competitividade

e desenvolvimento tecnolégico.

@ Promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovacgao e a transformacéao digital, fortalecendo a adogao de novas tecnologias, a
integracdo entre os ecossistemas de inovagao.
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10 Empregabilidade e Modernizacao das Relacdes de Trabalho
A disponibilidade de mao de obra qualificada constitui um dos principais desafios para a competitividade da economia paranaense e para a
sustentabilidade do crescimento dos diversos setores produtivos. Em um contexto de transformagdes tecnoldgicas, mudancas demograficas
e novas dindmicas do mercado de trabalho, é cada vez mais necessario promover acdes voltadas a formacao profissional, a qualificacdo con-

tinua e a aproximacgao entre educacao e atividade produtiva.

A expansao da formacao técnica e profissional, aliada a construcao de mecanismos capazes de ampliar a empregabilidade e facilitar o acesso
ao mercado de trabalho, é fundamental para enfrentar os desafios relacionados a escassez de mao de obra observada em diferentes regides

e setores econdmicos, incluindo o proprio cooperativismo.

Ao mesmo tempo, a modernizagao das relagdes de trabalho exige o aperfeicoamento dos marcos regulatérios, de forma a conciliar seguranca
juridica, protecao social, competitividade e geracao de oportunidades. A atualizacao de normas relacionadas a contratacao, inclusao produtiva,
saude e seguranca do trabalho deve considerar as transformacodes ocorridas no mercado de trabalho e buscar solucdes que promovam maior

efetividade, equilibrio e adequacao as realidades econdmicas e sociais contemporaneas.

A este respeito, também merece atencao o aperfeicoamento das normas de saude e seguranga ocupacional, bem como a revisao e moderni-
zacao de instrumentos legais relacionados a inclusao no mercado de trabalho, assegurando que seus objetivos sociais sejam alcangados de
forma efetiva, compativel com a realidade dos setores produtivos e capaz de ampliar oportunidades para trabalhadores e empregadores de

acordo com as dindmicas do mercado de trabalho.

A modernizacao da Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO), a revisdo da metodologia de célculo das cotas de aprendizagem profissional,
objeto do PL n®1.032/2024, e discussoes legislativas como o PL n°®1.363/2021, que trata do uso eficaz de equipamentos de protecao individual
e dos critérios de exposicao ocupacional a ruidos, inserem-se nesse esforco de atualizacao regulatéria, buscando conciliar inclusao produtiva,

protecao ao trabalhador, seguranca juridica e adequacao as transformacdes do mercado de trabalho contemporaneo.

@ Promover a qualificacao profissional, ampliar a empregabilidade e modernizar as relacdes de trabalho, fortalecendo a segurancga juridica, a

inclusao produtiva e a adequagao dos marcos regulatorios as transformacdes do mercado de trabalho.
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11 Desenvolvimento Regional e Inclusao Produtiva
O desenvolvimento econémico sustentavel do Parana passa pela criacao de oportunidades em todas as regioes do Estado, promovendo cres-
cimento, geracao de renda e melhoria da qualidade de vida da populagéo. Nesse contexto, o cooperativismo desempenha papel relevante
como agente de desenvolvimento territorial, especialmente nos municipios do interior, contribuindo para dinamizar economias locais, ampliar

oportunidades e estimular a circulacao de riqueza nas comunidades onde esta presente.

A ampliacao da participagcao de pequenos produtores, empreendedores e comunidades locais nas atividades econdémicas contribui para for-
talecer as cadeias produtivas, promover inclusao produtiva e ampliar o acesso a geragao de renda. Ao conectar pessoas, producao, Servicos
e mercados, as cooperativas favorecem o desenvolvimento regional de forma descentralizada e contribuem para reduzir desigualdades entre

diferentes regides do Estado.

Também merece destaque a necessidade de politicas publicas voltadas a sucessao rural e a permanéncia dos jovens no campo. A
criacao de oportunidades de formacao, empreendedorismo, acesso a tecnologia, conectividade, renda e qualidade de vida é fundamental para
estimular a permanéncia das novas geragdes nas atividades produtivas e garantir a sustentabilidade econémica e social das comunidades

rurais.

A valorizacdo das vocacgdes regionais, a integracao dos pequenos produtores as cadeias produtivas, o estimulo ao empreendedorismo e a
criacao de condi¢des favoraveis ao desenvolvimento local representam instrumentos importantes para ampliar a competitividade do Estado e

promover crescimento econdmico com inclusao social.

@ Diretriz Prioritaria: Promover o desenvolvimento regional e a inclusao produtiva por meio da geracao de oportunidades, da valorizacao das
vocagoes locais, da integracao dos pequenos produtores as cadeias produtivas e de agdes voltadas a sucessao rural e a permanéncia dos

jovens no campo.

12 Sustentabilidade e Bioeconomia
A sustentabilidade consolidou-se como um dos principais vetores de desenvolvimento econdmico, competitividade e acesso a mercados. A

crescente valorizacao de praticas produtivas sustentaveis, associada as transformacdes regulatdrias e as novas exigéncias de consumidores,

7
PROPOSTAS PARA UM / a,k QANA MAIS COOPERATIVO



investidores e parceiros comerciais, cria oportunidades para geracao de valor, atracao de investimentos e fortalecimento da insercao dos pro-

dutos paranaenses nos mercados nacional e internacional.

O Parana reune condicdes para assumir posicao de destaque na bioeconomia, na producao sustentavel de alimentos, na valorizacao de ativos

ambientais e na transigao para uma economia de baixo carbono.

Assim, as cooperativas desempenham papel importante na disseminagao de boas praticas produtivas, na adogao de tecnologias sustentaveis,
na gestao eficiente dos recursos naturais e na promogao de solugdes que conciliam desenvolvimento econémico, responsabilidade ambiental

e inclusao social.

A expansao de atividades relacionadas a agricultura de baixo carbono, a economia circular, a producao de biocombustiveis, ao aproveitamento
de residuos e a geracao de energia renovavel representa oportunidade para ampliar a competitividade das cadeias produtivas e criar novas
fontes de renda para produtores e cooperativas. O aproveitamento do potencial paranaense para a producao de biogas, biometano, biomassa
e energia solar contribui, ainda, para diversificar a matriz energética, ampliar a seguranga no abastecimento e impulsionar o desenvolvimento

regional.

A consolidagao desse ambiente de oportunidades também depende da construcao de politicas publicas e de marcos regulatérios que promo-
vam seguranca juridica, previsibilidade e proporcionalidade regulatoria, conciliando a protecao ambiental com a competitividade e o desen-

volvimento sustentavel.

Sendo assim, é importante assegurar a adequada aplicacao do Codigo Florestal, garantindo estabilidade normativa, uniformidade interpretativa
e seguranca juridica aos produtores rurais e as cooperativas que atuam em conformidade com a legislacao ambiental. Debates relacionados
ao aperfeicoamento dos instrumentos de licenciamento, fiscalizacao e controle ambiental, bem como discussdes legislativas como o PL n®
5.082/2025, que trata da Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental (TCFA), também dialogam com a busca por um ambiente regulatdrio equi-

librado, capaz de promover a preservacao ambiental sem comprometer a competitividade, os investimentos e o desenvolvimento sustentavel.

@ Promover politicas que estimulem a producao sustentavel, a valorizacao de ativos ambientais, a geracao de energias renovaveis e a cons-

trugédo de um ambiente regulatorio equilibrado, competitivo e juridicamente seguro.
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O cooperativismo paranaense € um dos principais agentes de
desenvolvimento econdmico e social do Estado, presente em
centenas de municipios, com geracao de oportunidades, inclu-
sao produtiva, investimentos e melhoria da qualidade de vida
da populacao. Sua atuacao transcende os limites das atividades
econdmicas, refletindo-se no fortalecimento das comunidades e
na construgao de um Parana mais prospero e competitivo.

Os temas apresentados nesta Agenda Institucional representam
uma sintese das prioridades identificadas pelo cooperativismo
paranaense para os proximos anos. Mais do que demandas se-
toriais, constituem uma agenda voltada a promocao do desen-
volvimento sustentavel, ao fortalecimento da competitividade
da economia paranaense e a ampliacado de oportunidades para
pessoas e empresas.

A consolidagao de um ambiente juridico estavel e aderente as
especificidades do cooperativismo reforca o incentivo consti-
tucional conferido a esse modelo societario, assegurando con-
dicdes adequadas para seu desenvolvimento. Como modelo
distinto, voltado a geracao compartilhada de valor econémico e
social, o cooperativismo depende do reconhecimento de suas

particularidades pelas normas, instituicées e politicas publicas.
A adequada compreensao de sua natureza e funcionamento
contribui para ampliar sua eficiéncia, competitividade e capaci-
dade de promover desenvolvimento, geragao de renda e inclu-
sao econbmica em todas as regides do Estado.

O Sistema Ocepar coloca-se a disposicao para contribuir com
o0 debate publico e com a construcao de solucées que for-
talecam o Parana e ampliem a contribuicao do cooperativis-
mo para o desenvolvimento estadual e nacional. A expectativa
€ que esta Agenda sirva como referéncia para o didlogo com
candidatos, parlamentares, gestores publicos e demais lideran-
¢as, orientando a construgao de politicas publicas e iniciativas
capazes de gerar resultados concretos para a sociedade para-

naense.

O desenvolvimento do Parana exige cooperacao, visao de longo
prazo e compromisso com temas estruturantes. O cooperativis-
mo seguird atuando como parceiro estratégico na constru¢ao
de solucdes que promovam crescimento econdmico, inclusao
social, sustentabilidade e prosperidade para as atuais e futuras
geracoes.
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CENARIO E PROJEGOES DO PLANO PARANA COOPERATIVO

Cenarios projetados pR@ 500

500 ; (crescimento anual) . : ; Plano Parana Cooperativo

501,0

== QOtimista 16,5%
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== Conservador  825% pR[/C300
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400
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PRC300 PRC500

Plano Parana Cooperativo

PLANO PARANA COOPERATIVO o Ol
TEMAS ESTRATEGICOS > . .

44

OBJETIVO

Contribuir para o
desenvolvimento

01. Representagdo

02. Sustentabilidade

~

03. Evolugio

( FATURAMENTO )

e Defesa Econdmica e Financeira
Projeto 1: Defesa do Ato Cooperativo e Projeto 4: Certificagao Parana Projeto 6: Formas de Financiamento R$ 297 Rs 501
Gestao Tributdria Cooperativo do Cooperativismo bilhoes bilhdes

Projeto 2: Educacdo Politica
Projeto 3: Niicleo de Inteligéncia
Politica

Projeto 5: ESG+Coop

( RESULTADOS >

04. Acesso 05. Modelos de 06. Desenvolvimento
a Mercados Governanca e Gestdo Humano
Projeto 7: Inteligéncia e Expanséo de Projeto 8: Desenvolvimento de Lideres Projeto 12: Perfil dos e ;" b 13
Jeto /el b ; : bilhdes bilhdes

Mercado

Projeto 9: Formagdo de Executivos
Projeto 10: Autogestdo Cooperativa
Projeto 11: Instrumentalizagdo da Gestao

J

Profissionais do Futuro

Projeto 13: Emprega+Coop

Projeto 14: Gestdo do Conhecimento
Projeto 15: Trabalho Seguro

~

(INVESTIM ENTO ANUAL)

sustentavel do 07. Cultura 08. Pesquisa 09. Infraestrutura
o ivi e Inovacdo e Logistica
cooperativismo Cooperativista . . Al [l RS 7,8 Rs 10,3
Projeto 16: Identidade Cooperativista Projeto 19: Inovacéo no Projeto 21: Modernizagdo da bilhoes bilhdes

Projeto 17: Sucessao nos negacios Cooperativismo Infraestrutura e Logistica
dos cooperados Projeto 20: Aliancas em Pesquisa no Projeto 22: Armazenagem
Projeto 18: Organizacao da Familia Cooperativismo Projeto 23: Conectividade Rural

Cooperada

Projeto 24: Gestdo de Energia

10. Intercooperagéo

e Aliangas

Projeto 25: Agroindustrializagéo

11. Sanidade e

Meio Ambiente

Projeto 28: Sanidade Agropecudria e

12. Comunicagéo
e Marketing

Projeto 29: Comunicar para Cooperar

( COOPERADOS >

4,8 7,3
milhoes milhdes

Projeto 26: Mercado Internacional Meio Ambiente Projeto 30: Marketing Cooperativo
Projeto 27: Aliancas entre
Cooperativas
) ) ( EMPREGOS DIRETOS )
- il i
PILARES
Representagao Fortaleu[m_ento Allarlc;gus Sucessédo Profissionalizagio
Institucional de Negécios Estratégicas e Governanga
METAS METAS
ALICERCES 2026 2030
ECONOMICO EDUCAGAO COOPERACAO SOCIOAMBIENTAL
o AN J
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DEMANDAS POR INVESTIMENTOS PELAS COOPERATIVAS DO PARANA
PERIODO DE 2019 A 2025 / (R$ BILHOES)

10,0
9,20
9,0
8,0
70
6,0
5,0

4,0

3,0

2,0

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Getec, 2025.
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MAIORES INVESTIMENTOS POR AREA DE NEGOCIO EM 2025 / (R$ 9.2 BILHOES)

2.713

1.851

Armazenagem

Fonte: Getec, 2025.

46

Pecuéria

1.527
1.071
899
621
327
. =
Biocombustivel IndUstria Logistica Inddstria Prod. Outros
de Soja de Trigo Sementes Setores

7
PROPOSTAS PARA UM / a,k QANA MAIS COOPERATIVO



INDICADORES SOCIAIS E ECONOMICOS DO COOPERATIVISMO PARANAENSE - 2016/2026

Faturamento
(bilhdes R$) 69,40 70,30 83,70 87,80 15,7 153,7 186,1
Resultados
(bilhdes R$) 2,81 2,80 3,08 3,79 5,60 8,20 9,20
Cooperativas
(unidades) 221 221 215 216 217 216 223
Cooperados
(pessoas) 1431.650 1542541 1768.253 2157294 2.481.240 2.741.270 3127578
Colaboradores
(pessoas) 87.319 93144 101.228 107.396 117.929 129.585 135.317
Exportacdes **
(US$ bilhdes) 2,03 3,34 3,59 3,90 5,23 6,26 7,60
Impostos recolhidos
(R$ bilhdes) 1,99 2,05 2,04 2,76 3,53 3,91 4,30
Investimentos
(R$ bilhdes) 2,10 215 1,95 2,20 3,50 4,65 6,20
Eventos
s 6.883 8.212 8.776 8.541 5.571 8.078 9.756

Participagoes/
: 186.876  210.890 219.402 228.992 145.451 168.573  266.456

treinandos

Participagdo no PIB

(¢) (0) O, (0) O, O, (0)
Agropecuério do PR (%) 56% 58% 60% 60% 62% 64% 64%

** Até o ano de 2016 exportacdes apenas diretas. De 2017 em diante, diretas e indiretas.
Fonte: Sistema Ocepar // Edigdo: Geréncia de Comunicagao e Marketing (Gecom) do Sistema Ocepar - Abril/2026
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2023

200,2

9,50

225

3.514.317

139.038

9,20

3,90

6,40

12.738

348.446

65%

2024

205,6

10,8

227

4.013.010

145,996

797

4,50

6,80

15.216

413.094

65%

2025

223,0

10,3

255

4.425.615

154.291

8,20

5,90

9,20

15.220

380.192

66%
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SOBRE O SISTEMA OCEPAR (2026)

O Sistema Ocepar trabalha pela representacédo, sustentabilidade e me-
Ilhoria continua do cooperativismo paranaense. Formado pela Ocepar,
pelo Sescoop/PR e pela Fecoopar, atua para promover a competitivida-
de e o crescimento das cooperativas, trabalhando pelo reconhecimento
dos beneficios do modelo cooperativista para as pessoas, as comuni-
dades e a economia.

Cada uma das instituicées que integram o Sistema Ocepar desempenha
um papel especifico e complementar no fortalecimento do movimento
cooperativista no Parana:

A Ocepar (Sindicato e Organizagao das Cooperativas do Estado do Pa-
rana) representa institucionalmente o cooperativismo junto aos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, nas esferas estadual e federal. Por
meio da articulacao institucional, do apoio técnico e da producédo de
estudos e informacoes estratégicas, fortalece o ambiente de negocios
das cooperativas e contribui para a competitividade e a sustentabilidade
do cooperativismo paranaense.

O Sescoop/PR (Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
do Estado do Parana) promove a formacgao profissional, a educacao
cooperativista, 0 monitoramento e o aperfeicoamento da gestdo e da
governanga das cooperativas, contribuindo para o desenvolvimento de
liderancas e para a qualificagao permanente do setor.

A Fecoopar (Federacdo e Organizacdo das Cooperativas do Estado do
Parana) é a entidade sindical de grau maximo das cooperativas parana-
enses, responsavel pela defesa dos interesses da categoria, pelo apri-
moramento das relagdes de trabalho e pelo fortalecimento da represen-
tacao sindical do cooperativismo.

Atualmente, o Sistema Ocepar representa 255 cooperativas dos ramos
Agropecuario, Crédito, Saude, Transporte, Infraestrutura, Consumo, Se-
guros, e Trabalho, Producdo de Bens e Servicos. Juntas, elas reinem
4,42 milhdes de cooperados e geram 154,3 mil empregos no Parang,
contribuindo para a geragao de renda, oportunidades e desenvolvimento
em todas as regides.

PROGRAMA DE EDUCAGAO POLITICA DO COOPERATIVISMO PARANAENSE

O Programa de Educacao Politica do Cooperativismo Paranaense é
uma iniciativa do Sistema Ocepar para promover a conscientizacdo de
cooperativas e cooperados sobre a importancia do voto consciente. De
carater suprapartidario, contribui para ampliar a compreenséao sobre o

funcionamento do sistema politico e seu impacto do dia a dia das coo-
perativas e da sociedade, por meio da informacao e da sensibilizacao.
Também divulga e valoriza as agoes nas esferas politicas de representa-
cao e defesa do cooperativismo.
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