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Apresentaca

Preparar as cooperativas para os desafios do futuro exige antecipar mudancas, desen-
volver novas capacidades e investir continuamente nas pessoas. Com esse proposito,
o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Parana (Sescoop/PR),
no dmbito do Projeto 12 - Competéncias para o Futuro, idealizou o estudo Perfis
Profissionais para o Futuro das Cooperativas do Parana. A iniciativa esta alinhada ao
PRC 500 -Plano Parana Cooperativo 500, que orienta o desenvolvimento sustentavel
e competitivo do cooperativismo paranaense por meio de uma visao estratégica de
longo prazo.

O estudo inaugura uma agenda de inteligéncia prospectiva voltada a identificacdo dos
perfis profissionais que serdo demandados pelos diferentes ramos do cooperativismo
paranaense. O ramo agropecuario foi escolhido para iniciar essa jornada em razao de
sua expressiva contribuicdo econémica e social, de seu protagonismo no cooperativismo
estadual e do papel estratégico que desempenha na producéao de alimentos, na geracao
de valor e no desenvolvimento estadual.

Para sua execucao, o Sescoop/PR contou com a parceria técnica do Observatoério
Sistema Fiep, instituicao reconhecida nacionalmente pela aplicagcao de metodologias de
inteligéncia prospectiva e estudos de futuro. A partir da combinagéao entre analise de
tendéncias, estudos setoriais e construcao participativa com especialistas, foi possivel
identificar os principais vetores de transformac¢ao do ramo, traduzindo-os em tendén-
cias, perfis profissionais e macrocompeténcias capazes de orientar o desenvolvimento
humano das cooperativas.

Mais do que apresentar uma relacao de ocupacdes, esta publicacao oferece um con-
junto de referenciais estratégicos para apoiar a preparacdo das cooperativas diante
das mudancas tecnoldgicas, ambientais, econémicas e sociais que moldarao o futuro
da agropecuaria. As tendéncias, os perfis profissionais e as macrocompeténcias aqui
apresentados constituem instrumentos para subsidiar decisdes relacionadas a educacgao
profissional, gestao por competéncias, desenvolvimento de talentos, sucessao, inovagcao
e planejamento estratégico.

Este estudo traduz os grandes vetores de transformagédo do agronegdcio global em
orientacdes praticas para a gestado de pessoas, a educacao profissional e o desenvol-
vimento de liderancgas. Ao alinhar a inteligéncia prospectiva as diretrizes do PRC 500, o
Sescoop/PR reafirma seu compromisso de equipar as cooperativas paranaenses com
ferramentas de vanguarda, garantindo que o fator humano continue sendo o principal
motor da competitividade, da inovagao e da relevancia social do cooperativismo do
Parana nas proximas décadas.
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Introduca:

Compreender o futuro do trabalho exige ir além da analise das
ocupacdes existentes. Em um ambiente marcado por rapidas
transformacdes tecnoldgicas, ambientais, econdmicas e sociais,
torna-se necessario identificar antecipadamente as capacidades
que serao demandadas pelas organizacdes e pelos profissionais,
apoiando decisdes de longo prazo relacionadas ao desenvolvi-
mento humano, a educacao profissional e a gestao de pessoas.

Foi com essa perspectiva que o estudo Perfis Profissionais
para o Futuro das Cooperativas do Parana foi concebido. A
partir de uma abordagem prospectiva baseada em evidéncias
e construida de forma participativa, o estudo buscou identificar
0s principais vetores de transformacao capazes de influenciar
0 cooperativismo agropecuario e compreender seus impactos
sobre o trabalho, as competéncias e o desenvolvimento das
cooperativas.

O foco da analise concentrou-se nos profissionais que atuam
nas estruturas organizacionais das cooperativas, em areas
estratégicas, técnicas, administrativas e de apoio ao negdcio,
buscando antecipar as capacidades que serdo demandadas por
essas organizacdes nos proximos anos. Assim, o estudo ndo
teve como objeto de analise as ocupacgdes vinculadas as ativi-
dades desenvolvidas nas propriedades rurais dos cooperados,
mas sim os perfis profissionais necessarios para fortalecer a
gestdo, a inovacao, a competitividade e a sustentabilidade das
cooperativas agropecuarias.

Mais do que projetar novas ocupacdes, o estudo procura esta-
belecer conexdes entre as transformacdes que poderao redefinir
0 ramo e as capacidades profissionais necessarias para res-
ponder a elas. As tendéncias de futuro e os perfis profissionais

constituem, nesse sentido, referenciais complementares:
enquanto as tendéncias evidenciam o que esta mudando e
em que direcao, os perfis traduzem essas transformagdes em
campos estratégicos de atuacao e capacidades para o futuro.

Para evidenciar essa relacao, as tendéncias e os perfis profis-
sionais foram organizados em sete categorias tematicas, que
representam os principais campos de transformacao identifi-
cados para o cooperativismo agropecuario:

o Bioinsumos, Genética e Nutricao Avancada

o Clima, Carbono e Ativos Ecoldgicos

o Sistemas Alimentares, Territorios e Mercados

o Dados, Digitalizacdo e Inteligéncia Operacional

o Transparéncia, Rastreabilidade e Reputacao

o Inovacéo, Ecossistemas e Conhecimento Territorial

o Pessoas, Trabalho e Governanga Social

Essas categorias ndo representam areas isoladas de atua-
¢cao. Sao dimensdes complementares e interdependentes da
transformacao do cooperativismo agropecuario, permitindo
estabelecer relagdes entre mudancgas tecnoldgicas, ambientais,
produtivas, mercadoldgicas e organizacionais e seus efeitos
sobre o futuro do trabalho.

A publicacao foi organizada segundo essa mesma logica. Cada
categoria tematica reune as tendéncias de futuro e os perfis
profissionais relacionados, permitindo ao leitor acompanhar a
conexao entre os movimentos de transformacao identificados

e as capacidades profissionais necessarias para responder a
eles. Ao final, sdo apresentadas as macrocompeténcias, que
sintetizam capacidades transversais recorrentes nos diferentes
perfis e constituem uma base comum para o desenvolvimento
de pessoas nas cooperativas.

E importante destacar que as tendéncias ndo constituem pre-
visbes deterministicas, assim como os perfis profissionais nao
correspondem a descricdes de cargos ou ocupacdoes. Ambos
devem ser compreendidos como referenciais prospectivos, capa-
zes de apoiar processos de planejamento estratégico, educacao
profissional, desenvolvimento de pessoas e gestao por compe-
téncias, considerando especificidades, estratégias e niveis de
maturidade de cada cooperativa.

Ao articular tendéncias, perfis profissionais e macrocompetén-
cias, o estudo oferece uma visdo integrada das transformacdes
que poderao influenciar o cooperativismo agropecuario e das
capacidades necessarias para enfrenta-las, constituindo uma
base técnica para apoiar a preparacao das pessoas e das orga-
nizacdes para os desafios das proximas décadas.
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Percurso Metodologic

O estudo Perfis Profissionais para o Futuro das Cooperativas do Parana foi desen-
volvido a partir de uma abordagem de inteligéncia prospectiva, combinando analise
setorial, investigacao de tendéncias e construgao participativa com especialistas. A
metodologia foi estruturada como um processo evolutivo, conectando diferentes escalas
de anadlise para compreender a realidade atual do cooperativismo agropecuario, identificar
transformacdes com potencial de impacto futuro e traduzi-las em referenciais para o
desenvolvimento de pessoas e das cooperativas.

O percurso teve inicio com os estudos de base voltados a compreensao da estrutura e
da dinamica do ramo agropecuario paranaense. Nessa etapa, foi elaborado o desenho da
cadeia produtiva, permitindo representar e compreender a organizacao de seus princi-
pais elos, desde os processos relacionados a producao até as etapas de transformacao,
distribuicdo e conexao com mercados.

Na sequéncia, foram desenvolvidos os estudos prospectivos, fundamentados na ana-
lise de documentos nacionais e internacionais e na identificacdo e sistematizacédo de
evidéncias de mudanca. Ao todo, foram identificados 183 documentos, dos quais 65
foram selecionados para analise, resultando em 262 evidéncias prospectivas. A con-
vergéncia dessas evidéncias permitiu identificar e consolidar 36 tendéncias de futuro,
representativas dos principais vetores de transformacao com potencial para influenciar
0 cooperativismo agropecuario.

As tendéncias foram organizadas em sete categorias tematicas, definidas a partir da
convergéncia entre os campos de transformacao identificados. Essa organizacao per-
mitiu estruturar a analise dos impactos esperados sobre o ramo e estabelecer conexdes
entre mudancas tecnoldgicas, ambientais, produtivas, mercadoldgicas, organizacionais
e sociais.

A anadlise das tendéncias e de seus impactos subsidiou a elaboracao de 25 protoperfis
profissionais, concebidos como representacdes preliminares de funcdes estratégicas e
capacidades potencialmente relevantes para o futuro. Esses protoperfis constituiram a
base para a etapa participativa de avaliacao e refinamento das propostas.

A relagdo dos participantes encontra-se apresentada em anexo.

A validacao técnica foi realizada por meio de trés painéis de especialistas, que reuniram 111
participantes com experiéncia e conhecimento relacionados ao cooperativismo agropecuario’.
Nos painéis, foram avaliadas a relevancia e a aderéncia dos protoperfis propostos, bem como
seus escopos de atuacdo, atividades, conhecimentos, tecnologias, habilidades e competéncias.
A dinamica também permitiu identificar novos perfis, segundo a avaliacdo dos especialistas. As
contribuicdes foram sistematizadas e incorporadas as propostas, resultando na consolidagao
de 28 perfis profissionais.

A partir da analise transversal das competéncias presentes nos diferentes perfis, foram iden-
tificadas capacidades recorrentes, posteriormente agrupadas por afinidade e finalidade. Esse
processo deu origem a seis macrocompeténcias, representativas das capacidades transversais
consideradas estratégicas para o futuro dos profissionais das cooperativas agropecuarias.

Apods a consolidagao dos resultados dos painéis, foi realizada uma etapa de validagéo final,
destinada a verificar se as contribuicdes dos especialistas haviam sido adequadamente com-
preendidas e incorporadas aos perfis profissionais e a avaliar a adequacao das macrocom-
peténcias e de suas respectivas competéncias. Essa etapa contou com a participacao de 44
especialistas por meio de avaliagcao estruturada dos resultados consolidados.

Concluida a validacao final, o percurso metodoldgico avancou para um painel de especialistas
em Gestao de Pessoas, com a participacao de 20 profissionais de Recursos Humanos das
cooperativas. Diferentemente das etapas anteriores, voltadas a construgcao e a validagéao
técnica dos resultados, esse painel teve como foco discutir as implicagdes dos achados para
a gestao de pessoas e refletir sobre estratégias para sua aplicacao pratica nas cooperativas.

Em conjunto, essas etapas configuram um processo metodoldgico que articula evidéncias,
inteligéncia prospectiva, conhecimento especializado e perspectiva de aplicacdo. Essa com-
binacdo permitiu avancar da compreensdo da cadeia e de suas transformacgdes futuras para
a construcao de referenciais voltados ao desenvolvimento das capacidades profissionais
necessarias ao futuro do cooperativismo agropecuario.
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ESTUDOS
DE BASE

Compreensao aprofundada da
cadeia agropecudria cooperativista,
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PROSPECCAO
DE FUTURO

Andlise de documentos nacionais
e internacionais e identificacao
de evidéncias prospectivas sobre
mudancas e forgas de transformacao.

PERCURSO METODOLOGICO DO ESTUDO

Processo evolutivo que conectou diferentes escalas de andlise e conhecimento especializado para gerar os resultados do estudo.
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Cadeia Produtiva

O desenho da cadeia produtiva constitui uma representagao
estruturada do ramo agropecuario paranaense, desenvolvida
para compreender seus principais elos, processos e relagdes
e situar a atuacao das cooperativas nesse contexto.

Sua elaboracédo foi fundamentada em estudos e informagdes
sobre o ramo agropecuario, que permitiram identificar e organi-
zar as principais etapas e atividades que compdem sua dinamica
produtiva. A estrutura construida a partir dessas referéncias
foi posteriormente validada por técnicos do Sescoop/PR com
atuacdo no ramo agropecuario no Parana, incorporando o
conhecimento especializado sobre as caracteristicas e parti-
cularidades no estado.

O desenho resultante permitiu estabelecer uma visao integrada
da cadeia e uma referéncia comum para as analises realizadas
no estudo. A partir dos elos e das atividades identificados,
foram orientados o levantamento e a organizacdo de dados
estatisticos sobre empresas e ocupacdes, possibilitando carac-
terizar a estrutura produtiva e ocupacional relacionada ao ramo.

Além de subsidiar essa caracterizacao, a cadeia produtiva
funcionou como base estruturante para as demais etapas do
estudo. Sua configuracao orientou a investigacao das tendén-
cias de futuro e de seus impactos, contribuindo posteriormente
para a construcao dos perfis profissionais e das capacidades
requeridas diante das transformacdes esperadas.
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A analise das transformacdes
identificadas ao longo do estudo
permitiu organizar as tendéncias
em sete categorias tematicas,
utilizadas posteriormente para
estruturar os perfis profissionais.
Assim, essas categorias funcio-
nam como eixos estruturantes,
agrupando fendmenos e capa-
cidades profissionais relaciona-
dos a campos convergentes de
transformacgao.

CATEGORIA 4

DADOS, DIGITALIZAGAO
EINTELIGENCIA
OPERACIONAL

Integracao de dados, tecnologias
digitais e automacao para ampliar
a eficiéncia, a previsibilidade e a
gestao cooperativa.

Categorias Tematicas

CATEGORIA 1

BIOINSUMOS,
GENETICA E
NUTRIGCAO AVANGADA

Transformagao biotecnoldgica dos
sistemas produtivos, com énfase em
regeneracgao do solo, diversidade gené-
tica, salde e nutricao.

CATEGORIA 2

CLIMA, CARBONO
E ATIVOS
ECOLOGICOS

Gestao de riscos climaticos e valori-
zacao de ativos ambientais e servi¢os
ecossistémicos como parte da estra-
tégia das cooperativas.

- /

o /
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TRANSPARENCIA,
RASTREABILIDADE
E REPUTACAO

Fortalecimento da confianga por meio
darastreabilidade, da governanca, da
ética e da comprovacao de impactos
socioambientais.

\_ /

N /

INOVACAOQ, ECOSSISTEMAS
E CONHECIMENTO
TERRITORIAL

Desenvolvimento de redes de inova-
¢ao, colaboracao e gestao do conhe-
cimento para acelerar a adocao de
solucdes e tecnologias.

\_ /

CATEGORIA 3

oA~
W=

SISTEMAS ALIMENTARES,
TERRITORIOS E
MERCADOS

Redesenho das cadeias alimentares
em uma logica territorial, conectando
producdo, consumo, agregacao de
valor e cultura alimentar.

o /

©=@® 4

PESSOAS, TRABALHO
E GOVERNANGA
SOCIAL

Desenvolvimento de talentos,
novas formas de trabalho, lide-
ranca, inclusao e fortalecimento
da governanca social.

N /

As categorias devem ser compreendidas como dimensdes interdependentes. Uma mesma transformagao pode produzir efeitos sobre diferentes categorias,
assim como determinados perfis profissionais podem mobilizar conhecimentos e competéncias relacionados a mais de uma categoria. A classificacao tem,
portanto, finalidade analitica e organizacional, facilitando a compreensédo das relagcdes entre tendéncias e perfis profissionais.
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COMO INTERPRETAR

]
$ % : i
3 UMA TENDENCIA i
) 5 |
o ﬂ\o@? Cada tendéncia deve ser interpretada como um vetor de transformagao, isto €, um 1)
. conjunto de mudancgas com potencial para modificar 0 ambiente de atuacdo das Tl @ !
cooperativas e influenciar a organizagao do trabalho nos préximos anos. liieE
As tendéncias ndo apresentam a mesma intensidade, velocidade ou grau de matu- analisade
N . ridade. Algumas ja produzem efeitos concretos sobre 0 ramo, enquanto outras
Tendenclas ainda se encontram em processo de expansdo. Seus impactos também podem 8 Nome
variar conforme o contexto territorial, as caracteristicas das dinamicas produtivas, dentifica
de F“tu YO 0 porte das cooperativas e seus niveis de maturidade tecnoldgica e organizacional. e e ‘
Por essa razdo, as tendéncias constituem instrumentos de reflexao estratégica e principal ¢
As tendéncias apresentadas neste estudo repre- planejamento prospectivo, apoiando a identificagdo antecipada de oportunidades,
sentam movimentos de transformag&o capazes de riscos e capacidades que poderdo ganhar relevancia para as cooperativas. © Resumc
influenciar, em diferentes intensidades e horizon- Apresents
tes temporais, o futuro do cooperativismo agro- cando sus
pecuario. Elas refletem mudancgas tecnoldgicas, cooperati
ambientais, econdmicas, sociais, regulatorias e @
organizacionais que vém remodelando os sistemas @ @ Descri
produtivos, os mercados, as formas de trabalho e @ Caracteriz:
as competéncias demandadas dos profissionais. cando suz
desenvol '
As tendéncias foram identificadas a partir de um coes obst
processo sistematico de prospecc¢ao, baseado na
analise de documentos nacionais e internacionais, .
estudos especializados e publica¢des de referéncia © Princif |
relacionadas ao futuro da agropecuaria, da inova- @ Apresenta ¢
¢ao, do trabalho e do cooperativismo. cooperati
de negaci
Diferentemente de previsdes ou cenarios fechados, cados, org
as tendéncias ndo indicam acontecimentos inevi- de pessoas
\_/

taveis nem estabelecem um unico futuro possivel.
Representam sinais consistentes de mudanc¢a que
permitem compreender a dire¢cdo das transforma-
cdes em curso e antecipar seus possiveis impactos
sobre o ramo.

©©

Em conjunto, ess
impactos pode g
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COMO INTERPRETAR UM
PERFIL PROFISSIONAL

ESTRUTURA DOS
PERFIS PROFISSIONAIS

Perfis
Profissionais

Os perfis profissionais apresentados neste estudo constituem
uma representacdo das capacidades estratégicas que deverao ser
desenvolvidas pelas cooperativas agropecuarias para responder as
transformacdes tecnoldgicas, ambientais, econdmicas, sociais e orga-
nizacionais que moldardao o0 ramo agropecuario nos proximos anos.

Elaborados a partir da analise das tendéncias e validados por espe-
cialistas, os perfis traduzem desafios e oportunidades de futuro em
referenciais para o desenvolvimento humano e organizacional.

Diferentemente das descri¢cdes tradicionais de cargos ou ocupacgoes,
os perfis profissionais ndo representam funcdes organizacionais rigi-
das nem correspondem, necessariamente, a um posto de trabalho
exercido por uma unica pessoa. Seu propdsito € representar fungoes
integradoras, reunindo capacidades necessarias para gerar valor
em determinado campo de atuacao, independentemente da maneira
como essas responsabilidades serdo distribuidas na estrutura da
cooperativa.

Essa perspectiva reconhece que o trabalho tende a se tornar cada vez
mais interdisciplinar, colaborativo e orientado por competéncias. Um
mesmo perfil podera ser desempenhado por diferentes profissionais,
compartilhado entre areas ou incorporado gradualmente as atribui-
cdes de fungdes existentes. Da mesma forma, um profissional podera
mobilizar capacidades relacionadas a diferentes perfis, conforme o
contexto, a estratégia e o nivel de maturidade da cooperativa.

Os perfis devem, portanto, ser compreendidos como referenciais para
o desenvolvimento de capacidades, e nao como modelos de cargos.

Cada perfil deve ser interpretado como um campo de atuagao
estratégica, construido a partir da convergéncia entre tendén-
cias de futuro, competéncias emergentes e necessidades do
cooperativismo agropecuario.

Sua materializacéo podera ocorrer de diferentes formas. Em
alguns contextos, podera resultar da evolugao de fungoes
existentes; em outros, da integracao entre especialidades, da
redistribuicdo de responsabilidades ou mesmo do surgimento
de novas fungdes organizacionais. A forma de implemen-
tacao dependera das caracteristicas e escolhas de cada
cooperativa.

Por esse motivo, os perfis constituem instrumentos de refle-
xa0 e planejamento, capazes de apoiar decisdes relacionadas
ao desenvolvimento de pessoas, a organizagao do trabalho
e a preparacao das cooperativas para 0s desafios futuros.

@@
©

Para assegurar padronizagdo metodoldgica e facilitar a leitura e a
aplicacéo dos resultados, todos os perfis profissionais foram organi-
zados segundo uma estrutura comum. Cada ficha reune elementos
que permitem compreender a finalidade do perfil, as razdes que jus-
tificam sua relevancia, suas principais atividades e as capacidades
necessarias para sua atuacdo, além de indicadores relacionados a
Sua presenca e perspectiva de expansao.

As atividades, os dominios, as competéncias, as habilidades e as
tecnologias apresentados em cada perfil ndo devem ser interpretados
como listagens exaustivas. Esses elementos representam 0s aspec-
tos considerados mais relevantes e estruturantes para caracterizar
cada campo de atuacdo a partir das tendéncias e evidéncias analisa-
das no estudo. Sua aplicacdo deve considerar as especificidades de
cada cooperativa, de cada contexto produtivo e territorial e a propria
evolucao das tecnologias, dos modelos de negdcio e das formas de
organizacgao do trabalho.

Nome do perfil

|dentifica o campo de atuagao representado pelo perfil,
sintetizando sua principal contribuicéo para o futuro
das cooperativas.

Sintese do perfil

Apresenta, de forma objetiva, a finalidade do perfil e
sua contribuicdo estratégica, permitindo uma com-
preenséo rapida do campo de atuagao representado.

Justificativa

Apresenta os principais fatores que fundamentam a
existéncia e a relevancia do perfil, relacionando-o as
tendéncias de futuro, aos desafios emergentes e as
transformacgoes que poderdo influenciar o cooperati-
ViSMO agropecuario.

Atividades

Reunem as principais acdes, entregas e responsabi-
lidades associadas ao perfil, evidenciando como sua
atuacao podera contribuir para responder aos desafios
e as oportunidades identificados.

Dominios
Correspondem aos campos de conhecimento técnicos
e multidisciplinares necessarios a atuacdo no perfil.

Competéncias

Expressam a capacidade de mobilizar e integrar
conhecimentos, habilidades e atitudes para responder
a situacdes, solucionar problemas, tomar decisoes,
articular diferentes atores e gerar resultados.
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Habilidades

Representam capacidades praticas necessarias para
desempenhar as atividades associadas ao perfil, aplicar
conhecimentos, utilizar tecnologias, interpretar informagoes,
comunicar-se e atuar de forma colaborativa.

Existencia no territorio

Indica o grau de presenca do perfil profissional nos contex-
tos paranaense e brasileiro, considerando a existéncia de
funcdes, atividades ou conjuntos de capacidades seme-
lhantes aos descritos no perfil. A existéncia no territorio €
classificada em quatro niveis:

Inexistente: perfil ainda nédo identificado de forma
significativa no territorio, sem evidéncias consistentes
de atuagdo profissional associada as capacidades
descritas.

Incipiente: perfil presente de forma pontual, com
poucas experiéncias, profissionais ou organizagoes
incorporando as capacidades associadas a Sua
atuacao.

Emergente: perfil em processo de expanséo, com evi-
déncias crescentes de profissionais, fungées ou orga-
nizagdes incorporando suas atividades e capacidades.

Consolidado: perfil amplamente presente no territdrio,
com atuagdo reconhecida e capacidades incorporadas
de forma consistente as organizagées e ao mercado
de trabalho.

-
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Relevancia para o setor

Indica o grau de importancia estratégica do perfil p
nal para o cooperativismo agropecuario, considere
contribuicdo potencial para responder as transfor
aos desafios e as oportunidades identificados. A
cia € classificada em quatro niveis:

Baixa: perfil com contribuicdo limitada para
fios e transformacdes esperados para 0 Cc
viSmo agropecuario.

Moderada: perfil com contribuigéo pertinent
concentrada em determinados contextos, at
ou necessidades especificas do ramo.

Significativa: perfil com contribuicdo significa
responder a desafios e oportunidades impor
cooperativismo agropecuario.

Alta: perfil considerado estratégico para
do ramo, com elevada contribuicdo potenci
competitividade, inovacéo, sustentabilidade o
volvimento das cooperativas.

Em conjunto, esses elementos permitem
conhecimentos e capacidades o perfil mobi
Sua presenca e expansao sdo esperadas no
cargos, mas referenciais prospectivos de ¢
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Macrocompeténcias

As macrocompeténcias representam grandes conjuntos de capacida-
des transversais que deverdo orientar a atuacdo dos profissionais nas
cooperativas agropecuarias diante das transformacdes que moldarao
o futuro do ramo agropecuario.

Elaboradas a partir da analise das competéncias recorrentes nos dife-
rentes perfis profissionais e validadas por especialistas, elas sintetizam
capacidades que ultrapassam funcdes, areas de atuagao ou especia-
lidades especificas.

Diferentemente das competéncias associadas a cada perfil, as macro-
competéncias possuem carater transversal. Representam capacidades
amplas e integradoras, compartilhadas por diferentes campos de atu-
acao e relevantes para enfrentar desafios complexos, adaptar-se as
mudancas e contribuir para o desenvolvimento das cooperativas.

Essa abordagem reconhece que, embora os perfis profissionais apre-
sentem especificidades, determinadas capacidades tendem a adquirir
importancia para o conjunto da organizagao. As macrocompeténcias
constituem, assim, uma base comum para orientar iniciativas de desen-
volvimento humano, educacgao profissional, gestdo por competéncias
e formacdo de liderancas.

Cada macrocompeténcia deve ser interpretada como um
agrupador de competéncias relacionadas, organizado em
torno de uma capacidade estratégica para o futuro das
cooperativas.

As macrocompeténcias ndo representam competéncias
isoladas. Elas articulam conhecimentos, habilidades e ati-
tudes que tendem a ser mobilizados conjuntamente em

© © ©

()

Em conjunto, esses elementos permitem compreender o que represente
contribuir para a atuacao dos profissionais e para o desenvolvimento das

perfil ou campo de atua@s sintetizam capamdades
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ESCOLHA UMA CATEGORIA
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Bioinsumos, Genética
e Nutricao Avancada

A categoria Bioinsumos, Genética e Nutricao
Avancada reune transformacodes relacionadas
a transformacao biotecnologica dos sistemas
produtivos, com énfase em regenerac¢ao do
solo, diversidade genética, salde e nutricdo.
Nesse campo, mudancas tecnoldgicas, pro-
dutivas, ambientais, mercadoldgicas e/ou
organizacionais convergem para modificar
processos, modelos de hegocio e formas de
atuacao no cooperativismo agropecuario.

As tendéncias de futuro apresentadas nesta
categoria evidenciam os principais movimen-
tos de transformacao identificados e seus
potenciais impactos sobre as cooperativas. A
partir dessas transformagdes, sdo apresen-
tados os perfis profissionais associados, que
traduzem as demandas em funcdes estrate-
gicas, atividades, conhecimentos, habilidades
e competéncias necessarias para responder
aos desafios e as oportunidades emergentes.

A leitura integrada desses dois elementos
permite compreender a relagao entre o que
esta mudando no ambiente de atuagao das
cooperativas e quais capacidades profissio-
nais deverao ser desenvolvidas para respon-
der a essas mudancas.

TENDENCIAS TRk R

Biocircularidade

Biofabricacao 4.0

Bioregeneracao Agricola

Comida Resiliente

Genética Regenerativa

Novas Proteinas

Nutricao de Precisao

PERFIS
PROFISSIONAIS : "

Bioinsumos Agropecuarios

Genética Territorial

Sistemas Alimentares Resilientes

Nutricdo de Precisao

Proteinas Alternativas

Negocios Bioecondmicos

<<> VOLTAR AO SUMARIO)
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Biocircularidade

Conversao de residuos agricolas, florestais e aquaticos em energia,
biomateriais e ingredientes impulsiona a descarbonizacdo produtiva.

O aproveitamento de residuos bioldgicos esta abrindo uma nova fronteira para a bioeconomia, transformando
fluxos residuais provenientes do campo, da pesca e das florestas em matérias-primas para energia renovavel,
biocombustiveis e outros ingredientes. Essa reconfiguracdo produtiva integra biotecnologia, engenharia de
processos e design para agregar valor nas etapas das cadeias, reduzindo emissdes, diversificando fontes de
renda e acelerando a substituicdo de insumos fésseis. Exemplos como a conversao de residuos animais em
biogas e biofertilizantes, o uso de madeira laminada cruzada e o colageno amazénico ilustram a transicao
para ecossistemas regenerativos e descentralizados. Ao articular politicas de residuos sdlidos, incentivos
a energia renovavel e biotecnologia aplicada, a bioindustrializacao fortalece a autossuficiéncia produtiva e
consolida o papel de paises como o Brasil na lideranca da economia de baixo carbono.

PRINCIPAIS IMPACTOS

Transformacao de residuos e subprodutos em ativos economi- Necessidade de infraestrutura, escala e coordenagao coletiva, ja
cos, criando oportunidades para converter dejetos animais, restos que coleta, segregacao, transporte e processamento de biomassa
vegetais e outros fluxos de biomassa em energia, biofertilizantes, exigem organizacao dos fluxos entre propriedades e unidades
biomateriais e ingredientes. industriais.

Maior integracédo entre producao agropecuaria e bioindustrializagao, Ampliacao das exigéncias tecnoldgicas e de competéncias, envol-
com cooperativas podendo ampliar sua atuacdo para etapas de vendo biotecnologia, engenharia de processos, gestdo energética,

processamento e valorizacdo da biomassa. avaliacdo de viabilidade e operacao de novos sistemas produtivos.

Reducéo potencial de custos e dependéncias externas, sobretudo Fortalecimento do posicionamento em cadeias de baixo carbono,
pelo aproveitamento local de residuos para geracao de energia e com potencial de diferenciacéo por circularidade, reducdo de emis-
producdo de insumos renovaveis. sOes e melhor aproveitamento de recursos.

Criagdo de novas fontes de receita para cooperativas e cooperados,
por meio da comercializagdo de produtos derivados da biomassa
e da prestacao de servicos associados ao tratamento e aproveita-
mento de residuos.

Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada
PARANA BRASIL

Fontes: BNDES (2025); Brennan et al. (2023); FAO (2024d); Gupta, Zurek, Woodhill e Ingram (2025); Kantar (2023);
Mapa e Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais (2025); Procopio et al. (2023); USAID (2023); WEF (2024e).

ESCOLHA UMA CATEGORIA o 2 g 45 @ ?)

Biofabricacao 4.0

Convergéncia de biotecnologias avancadas reprograma proteinas, ingredientes e sementes,
impulsionando cadeias rastreaveis e sistemas agricolas mais eficientes.

A biotecnologia aplicada a bioeconomia esta impactando a base produtiva global ao integrar biologia sintética,
engenharia genética, fermentacao e edicdo génica em escala industrial. Essa combinacao viabiliza a geracao
de alimentos, proteinas e biomateriais a partir de microrganismos e células cultivadas, elevando a eficiéncia
produtiva e a rastreabilidade. Ferramentas como edi¢cao génica por meio de CRISPR (Conjunto de Repeticdes
Palindrémicas Curtas Regularmente Espacadas), RNAi (RNA de interferéncia), speed breeding (cruzamento
acelerado) e inteligéncia artificial ampliam a resiliéncia das culturas agricolas, enquanto proteinas alterna-
tivas, carnes cultivadas e ingredientes fermentados remodelam padrdes de consumo e cadeias industriais.
No contexto brasileiro, a transformacao genética fortalece a agropecuaria, ao passo que a fermentacao de
precisao e a engenharia metabolica estabelecem novos parametros para controle e seguranca alimentar.

PRINCIPAIS IMPACTOS

MATURIDADE NO TERRITORIO 5 :

Ampliagdo da eficiéncia e da resiliéncia dos sistemas produtivos,
com potencial uso de cultivares geneticamente aprimoradas e
solucdes biotecnologicas mais adaptadas a diferentes condigdes
produtivas.

Entrada da biotecnologia avancada no portfolio tecnologico das
cooperativas, aumentando a importancia de parcerias com empre-
sas de biotecnologia, instituicdes de pesquisa e outros agentes de
inovacao.

Possibilidade de novas cadeias e modelos de negdcio de base
bioldgica, associados a ingredientes fermentados, proteinas alter-
nativas, biomateriais e outras aplicacdes da bioeconomia.

Maior relevancia da rastreabilidade e do controle de processos,
especialmente em cadeias que utilizem fermentacéo de precisao,
engenharia genética ou outras tecnologias que demandem com-
provacao de origem, qualidade e seguranca.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Mudancas potenciais na estrutura das cadeias agroindustriais, a
medida que microrganismos e células cultivadas passam a cons-
tituir rotas alternativas ou complementares para a producgao de
proteinas, ingredientes e biomateriais.

Necessidade de novas capacidades técnicas e de gestao da inova-
¢ao, combinando conhecimentos agropecuarios com biotecnolo-
gia, genética, dados, inteligéncia artificial, qualidade e seguranca
alimentar.

Necessidade de experimentacdo antes da adocao em escala, parti-
cularmente no Parand, onde a tendéncia apresenta maturidade ini-
cial, enquanto no Brasil ja ha sinais emergentes de desenvolvimento.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada
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Fontes: Brondani et al. (2024); CGIAR (2024); CIRAD (2023b); FAO (2023b); Gupta, Zurek, Woodhill e Ingram (2025);
Kumar et al. (2024); Mapa e Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais (2025); Sebrae (2024); WEF (2024g).
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Bioregeneracao Agricola

Agricultura global avanga para modelo biologico e regenerativo, atenuando o uso
de fertilizantes e defensivos quimicos com solu¢bes biotecnologicas sustentaveis.

A agricultura passa por uma reconfiguragcao produtiva impulsionada pela consolidacdo de bioinsumos (bio-
fertilizantes, bionutrientes e agentes de biocontrole) como pilares centrais da bioeconomia agricola. Essa
transformacao resulta da convergéncia entre biotecnologia, sustentabilidade ambiental e soberania produtiva,
sustentada por politicas publicas, marcos regulatérios voltados a rastreabilidade e exigéncias internacionais
por setores livres de residuos quimicos. No Brasil, 0 avanco continuo do mercado de bioinsumos estimula o
desenvolvimento de biofabricas, redes de pesquisa e startups agtech (agrotecnologicas), além de motivar a
capacitacao técnica de produtores. A substituicdo gradual dos fertilizantes sintéticos fortalece a autonomia
tecnoldgica, reduz vulnerabilidades geopoliticas e promove ganhos em produtividade regenerativa, saude do
solo e competitividade.

ESCOLHA UMA CATEGORIA o 2 g 45 @ ?)

ComidaResiliente

Integracédo entre saude humana, nutricdo, genética vegetal e gestao hidrica impulsiona
novas estratégias de seguranca alimentar e sustentabilidade.

A consolidacdo de ecossistemas alimentares resilientes reflete a convergéncia entre salde publica, bio-
tecnologia agricola e sustentabilidade dos recursos naturais. A abordagem Saude Unica integra dimensodes
humanas, animais e ambientais em redes globais de vigilancia e prevencao, fortalecendo a biosseguranca e
a nutricdo sustentavel. Ao mesmo tempo, ganham espaco modelos de dietas locais que valorizam alimentos
frescos e biofortificados, deslocando o foco da produtividade em massa para a qualidade nutricional. No
campo produtivo, a combinacao entre gestao hidrica e melhoramento genético adaptativo reduz emissdes de
metano, eleva a eficiéncia no uso da dgua e conservacao. Essa transformacao é impulsionada por plataformas
colaborativas de inovacao, que conectam redes cientificas e produtores.

PR/NC/PA/S /MPACTOS Eﬁﬁ ............................................................................................. PR/NC/PA/S /MPACTOS

Reducdo gradual da dependéncia de fertilizantes e defensivos qui-
micos, com maior incorporagao de hiofertilizantes, bionutrientes e
agentes de biocontrole aos sistemas produtivos.

Fortalecimento da autonomia produtiva e reducdo da exposicéo a
riscos externos, especialmente relacionados a dependéncia de insu-
mos sintéticos e as vulnerabilidades geopoliticas de abastecimento.

Ampliacao das exigéncias de rastreabilidade e comprovacao das
praticas produtivas, sobretudo para acesso a mercados e cadeias
que valorizem produtos com menor presenca de residuos quimicos.

Reconfiguracdo da assisténcia técnica e da capacitacdo dos
cooperados, com crescente demanda por conhecimentos sobre
manejo bioldgico, aplicagdo de bioinsumos e acompanhamento

Redefinicdo dos critérios de eficiéncia produtiva, incorporando qua-
lidade nutricional, uso eficiente da dgua, biosseguranca e impactos
ambientais as métricas tradicionais de produtividade.

Maior demanda por sistemas produtivos adaptados a escassez e
variabilidade hidrica, combinando gestao da agua e melhoramento

Fortalecimento de parcerias com instituicoes cientificas e redes
de inovacgao, aproximando pesquisa, produtores e aplicacao de
solugOes em escala.

Maior necessidade de rastrear e demonstrar atributos dos alimentos
e dos sistemas produtivos, como qualidade nutricional, origem,
eficiéncia hidrica e sustentabilidade.

genetico para ampliar a resiliéncia da producéao.

........................................................................... dos resultados no campo.

Possibilidade de atuacdo das cooperativas em novas cadeias de
bioinsumos, incluindo producao, validagéo, distribuicdo e assistén-
cia técnica, ampliando oportunidades de geracéo de valor.

Maior centralidade da saude do solo e do manejo regenerativo,
demandando abordagens produtivas que considerem resultados
agrondémicos e ambientais de forma integrada.

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada
PARANA

Maior articulagdo com redes de pesquisa, biofabricas e agtechs,
necessaria para testar, adaptar e difundir solugdes bioldgicas em
diferentes condi¢des produtivas.

MATURIDADE NO TERRITORIO 5 :

Emergente  Estabelecida  Avancada
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Fontes: Boschiero (2025); Espindola et al. (2024); Fiocco et al. (2024); Mapa (2024); OECD (2025).

Oportunidade de agregacao de valor por atributos nutricionais, espe-
cialmente por meio de alimentos frescos, locais e biofortificados.

Ampliacao do papel das cooperativas na gestao integrada de riscos
sanitarios, articulando saude humana, animal e ambiental sob a
abordagem de Saude Unica.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Demanda por novas competéncias multidisciplinares, integrando
producdo agropecuaria, nutricao, genética, gestao hidrica, biosse-
guranca e sustentabilidade.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada
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Fontes: CGIAR (2024); CIRAD (2023a); USAID (2023).
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Genética Regenerativa

Alianca entre dados genéticos, biotecnologia reprodutiva e conservagéo de
germoplasma reposiciona a diversidade como ativo bioldgico global.

A genética regenerativa afirma-se na convergéncia entre biotecnologia reprodutiva, governanca de dados
genéticos e valorizacao de saberes agroecologicos, estabelecendo fundamentos para a seguranca alimentar
e para a bioeconomia. Bancos genéticos publicos e comunitarios assumem papel ativo na recomposicao da
diversidade bioldgica, amparados por protocolos de criopreservacao, reconstituicao e uso de tecidos multiplos,
como sémen, embrides, PGC (Células Germinativas Primordiais) e tecidos clonais. O uso dos principios FAIR
(Localizabilidade, Acessibilidade, Interoperabilidade e Reutilizacdo) na gestao de dados genéticos conecta
acervos, amplia a variabilidade e a acessibilidade a informacao bioldgica. Praticas como a valorizacdo de
sementes crioulas, o fortalecimento de bancos de germoplasma e o desenvolvimento de sistemas clonais
mais sustentaveis ampliam a autonomia e a resiliéncia produtiva. Essa convergéncia reforca a importancia
da diversidade genética ao transforma-la em ativo econdmico e cientifico diante da erosao genética e das
pressdes climaticas.

PRINCIPAIS IMPACTOS

Diversidade genética pode se tornar um ativo estratégico de resilién-
cia, ampliando alternativas para adaptacdo dos sistemas produtivos
a pressoes climaticas, erosdo genética e mudangas ambientais.

Bancos de germoplasma tendem a ganhar funcdo mais ativa na
estratégia produtiva, deixando de atuar apenas como estruturas de
Conservacao para apoiar recomposicao, acesso e uso planejado
da variabilidade genética.

Gestao de dados genéticos pode exigir nova infraestrutura e gover-
nanca, com adogao de principios de interoperabilidade, acessibili-
dade e reutilizacao para conectar acervos e apoiar decisoes.

Cooperativas podem assumir novos papéis na bioeconomia, arti-
culando conservagao, multiplicagdo, acesso a materiais genéticos
e parcerias para pesquisa e desenvolvimento.

MATURIDADE NO TERRITORIO 5 :

Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada
PARANA

Sementes crioulas e saberes agroecologicos podem adquirir maior
valor estratégico, contribuindo para autonomia dos cooperados,
conservacao da diversidade e diferenciagéo de sistemas produtivos.

Intercooperacao e parcerias cientifico-tecnoldgicas tendem a ganhar
relevancia, especialmente para viabilizar bancos genéticos, bio-
tecnologias reprodutivas e acesso compartilhado a conhecimento
especializado.

Surgem novas demandas de competéncias em genética, biotecno-
logia e gestao de dados bioldgicos, ainda mais relevantes diante da
baixa maturidade da tendéncia no Parana e de seu carater emer-
gente no Brasil.

Emergente  Estabelecida  Avancada

O ° BORO
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Fontes: Boes, Boettcher e Honkatukia (2023); CIRAD (2023b); Espindola et al. (2024).
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Novas Proteinas

A biotecnologia aplicada a producéo de proteinas redefine cadeias alimentares, unindo
bem-estar animal, sequranga alimentar e responsabilidade ambiental.

A industria alimenticia atravessa uma transformacao impulsionada pela biotecnologia, que viabiliza novas formas
de producédo de proteinas, como carnes cultivadas em laboratorio e blends (misturas) hibridos. A pecuaria
organica incorpora praticas regenerativas que unem bem-estar animal, ética e sustentabilidade ambiental,
enguanto avancos em biotecnologia e agricultura regenerativa ampliam o acesso a proteinas de baixo carbono.
Ao mesmo tempo, o desenvolvimento de novos compostos proteicos e de técnicas laboratoriais avancadas
impOe desafios imunoldgicos inéditos, exigindo padronizacdo global em rotulagem, monitoramento e segu-
ranca alimentar. A convergéncia de esforcos cientificos e produtivos projeta um futuro alimentar orientado
por maior diversidade proteica e rigor sanitario.

............................................................................................. PR/NC/PA/S /MPACTOS

Diversificagdo das cadeias de proteina, com potencial ampliacdo do
portfolio para além das proteinas animais convencionais e incorpo-
racao gradual de proteinas cultivadas, novos compostos proteicos
e produtos hibridos.

Presséo por diferenciacdo da pecudria convencional, especialmente
por atributos de bem-estar animal, praticas regenerativas, susten-
tabilidade e menor intensidade de carbono.

Aumento da complexidade sanitaria e requlatdria, demandando
maior capacidade de rastreabilidade, controle de qualidade, rotu-
lagem e avaliacao da seguranca de novos ingredientes e produtos.

Abertura de novas oportunidades de agregacao de valor, inclusive
por meio de produtos hibridos e da integracao entre matérias-primas
agropecuarias, biotecnologia e industria de alimentos.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Maior aproximagdo com o ecossistema de ciéncia e inovagao,
exigindo parcerias com instituicOes de pesquisa, empresas de
biotecnologia e industria para acompanhar e experimentar novas
solucdes.

Transformacdo das competéncias profissionais, com crescente
demanda por conhecimentos em biotecnologia, ciéncia de alimen-
tos, seguranca alimentar, sustentabilidade e regulagao.

Necessidade de monitoramento estratégico da tendéncia, sobre-
tudo no Parana, onde a maturidade ainda € inicial, permitindo que
cooperativas avaliem oportunidades e riscos antes de realizar
investimentos de maior escala.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada
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Fontes: Brennan et al. (2023); Espindola et al. (2024); FAO (2023b); IFPRI (2024);
Kantar (2023); OECD (2025); Sebrae-SC (2025).
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Nutricao de Precisao

Dados biologicos, bem-estar emocional e o conceito food as medicine
reposicionam a comida como ferramenta de saude e experiéncia personalizada.

A alimentacao caminha para um modelo que combina biotecnologia, ciéncia de dados e bem-estar, resultando
em dietas personalizadas. Testes de DNA e de microbioma, aplicativos e wearables (dispositivos vestiveis)
monitoram glicose, sono e estresse para ajustar cardapios, enquanto conceitos como mood food (comida
que melhora o humor) e alimentacao consciente associam nutricdo a saude mental e a atencéo plena. Marcas
reformulam produtos com ingredientes naturais e bioativos, como probidticos e fibras, e sistemas de saude
adotam o modelo food as medicine (alimento como remédio), que integra alimentacao e prevencao. Esse
ecossistema transforma o alimento em servico e, por consequéncia, a nutricdo passa a ser orientada por
dados, qualidade de vida, reducdo de custos em saude e abertura de novos mercados.

PRINCIPAIS IMPACTOS

Maior valorizacdo de atributos funcionais e nutricionais dos ali-
mentos, ampliando a importancia da composicéo, da qualidade e
das caracteristicas especificas das matérias-primas produzidas
pelos cooperados.

Oportunidades de agregacéao de valor por meio de alimentos funcio-
nais e ingredientes bioativos, como produtos associados a fibras,
probidticos e outros atributos voltados a saude e ao bem-estar.

Necessidade de ampliar a rastreabilidade e a gestao de informa-
¢Oes sobre os produtos, especialmente para sustentar diferen-
ciacdo baseada em composicdo, origem, qualidade e beneficios
nutricionais.

Aproximacéao entre cooperativas, industria de alimentos, biotec-
nologia, ciéncia de dados e saude, podendo gerar novas parcerias
para desenvolvimento, validagdo e comercializagdo de produtos.

Segmentacédo crescente dos mercados de alimentos, com pos-
sibilidade de atender grupos de consumidores com diferentes
necessidades nutricionais e preferéncias relacionadas a saude e
ao bem-estar.

Fortalecimento de competéncias em inovacéo de alimentos e inte-
ligéncia de mercado, necessarias para transformar tendéncias de
nutricdo personalizada em oportunidades economicamente viaveis.

No longo prazo, possibilidade de transi¢ao do alimento de produto
padronizado para componente de solucdes personalizadas de
saude, criando espaco para novos modelos de geragao de valor.
Como a tendéncia é emergente tanto no Parana quanto no Brasil,
esses efeitos tendem inicialmente a se concentrar em experimen-
tacdo, desenvolvimento de parcerias e identificacdo de mercados.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada
PARANA BRASIL

Fontes: Kantar (2023); WEF (2023).
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Bioinsumos

ESCOLHA UMA CATEGORIA o 2 g 45 ?)

Agropecuarios

Coordena o desenvolvimento, a validagédo e a adog¢ao de bioinsumos
em sistemas agricolas, pecuarios e florestais, alinhando produtividade,

eficiéncia e conformidade regulatéria. Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado
A crescente adogao de bioinsumos na agricultura, pecuaria e sistemas florestais esta transformando os @‘ @‘

modelos de produgéo, ampliando oportunidades para ganhos de produtividade, sustentabilidade, redugcao
de impactos ambientais e competitividade em mercados orientados por critérios ESG e de baixo carbono. A
utilizagao de biofertilizantes, inoculantes, agentes de biocontrole, bionutrientes e outros insumos bioldgicos
de origem microbioldgica, vegetal e animal cria oportunidades de diversificagcao tecnoldgica, eficiéncia

PARANA

produtiva e agregacao de valor.

Ao mesmo tempo, persistem desafios relacionados a qualidade dos produtos, a validacao cientifica, a
adocao pelos produtores, a viabilidade econdmica e a conformidade regulatéria. Nesse contexto, torna-se
estratégico um profissional capaz de conectar pesquisa, producgao, assisténcia técnica e mercado, promo-

vendo a validagao, recomendacao e difusdo de bioinsumos em diferentes sistemas produtivos.

Agropecuaria Regenerativa
e Sistemas de Producgao
Integrados

Biologia do Solo e Ecologia
Microbiana

Biotecnologia Aplicada a
Bioinsumos

Economia de Baixo Carbono
e Mercados Verdes

Gestao Aplicada a
Integracao entre Pesquisa,
Desenvolvimento e Producao

Gestao de Riscos e
Conformidade Regulatdria
em Bioinsumos

€A vouinios

RELEVANCIA PARA 0 SETOR

Baixa  Moderada Significativa  Alta

Principios e praticas para restaurar fertilidade, aumentar
resiliéncia ecoldgica e integrar bioinsumos a rotacgdes, ILPF
(Integragdo Lavoura-Pecudria-Floresta), agroecologia e manejo
conservacionista.

InteragcOes entre microrganismos, raizes e matéria organica
para avaliar e otimizar bioinsumos em diferentes condicoes
edafoclimaticas.

Técnicas de fermentagao, selegdo microbiana, engenharia meta-
bolica e analises 6micas para desenvolvimento e qualificagdo
de bioinsumos.

Competéncias para integrar bioinsumos em estratégias de redu-
¢ao de emissdes, créditos de carbono, certificagdes e diferen-
ciacao ambiental.

Métodos para integrar pesquisa aplicada, validacao tecnoldgica,
producéo, assisténcia técnica e cooperativismo, promovendo a
transferéncia de tecnologia e a adogao de bioinsumos em escala.

Entendimento das normas Mapa/Anvisa/Ibama, rastreabilidade e
seguranca biol6gica para o uso responsavel e aprovagao de novos
produtos.

Gestao de Conformidade e
Rastreabilidade

Gestao Integrada de
Sistemas Regenerativos

Lideranca Técnica em
Transicdo Agroecoldgica

Orquestracao de
Ecossistemas de Inovacgao

Pensamento Sistémico
Aplicado ao Solo e a Cadeia
Produtiva

Tomada de Decisao
Baseada em Evidéncias

Gestao da Transferéncia
de Tecnologia e Adogao de
Inovacoes

Sl COMPETENCIAS

2> I/NDICADORES

EXISTENCIA NO TERRITORIO

BRASIL

POTENCIAL DE EXPANSAOQ

O 0 O e

Até Até
5anos 10 anos  15anos

&N ATIVIDADES

Mapear demandas de bioinsumos por cultura, sistema produtivo e regiao.

Avaliar portfélios de bioinsumos com base em evidéncias cientificas, resulta-

dos de campo e requisitos regulatdrios.

Estruturar ensaios de validagdo agrondémica e econémica em
propriedades-referéncia.

Padronizar protocolos de uso, mistura e manejo integrado de bioinsumos em
sistemas regenerativos.

Recomendar estratégias de utilizagao de bioinsumos de forma integrada
a outros insumos e praticas de manejo, considerando eficiéncia técnica e
viabilidade econémica.

Promover transferéncia de tecnologia entre instituicdes de pesquisa, biofa-
bricas, cooperativas, assisténcia técnica e produtores rurais.

Capacitar equipes técnicas e produtores para adogao segura e eficiente de
bioinsumos em sistemas convencionais, organicos e regenerativos.

Garantir aderéncia a normas ambientais, sanitarias e requlatorias
no uso de bioinsumos.

Integrar aspectos bioldgicos, econémicos e operacionais no
manejo regenerativo com bioinsumos.

Engajar equipes e produtores na adogao de sistemas bioldgicos
e regenerativos.

Articular parcerias com biofabricas regionais, agtechs e institui-
coes de pesquisa para codesenvolvimento.

Analisar impactos dos bioinsumos na microbiota, nos fluxos de
nutrientes e na dinamica produtiva de longo prazo.

Selecionar solugdes considerando dados cientificos, requisitos
regulatdrios e resultados de campo.

Promover a difusao de tecnologias bioldgicas, articulando pes-
quisa, producéo, assisténcia técnica e capacitacao de usuarios
finais.

Analise Agronémica de
Bioinsumos

Desenho e Conducao de
Ensaios Experimentais

Gestao Digital de Dados

Leitura Critica de Evidéncias
Cientificas

Negociacao e Facilitacao
Multissetorial

Padronizacao de Protocolos
Operacionais

Capacitacao Técnica de
Produtores e Equipes

Avaliagcao Econdmica
da Adocao de Bioinsumos

Transferéncia de Tecnologia
e Difusao de Inovacodes

&by HABILIDADES

Interpreta resultados de campo, comportamento microbio-
l6gico e interagdo com solo e culturas.

Planeja, executa e monitora ensaios de validagdo agrondémica
e econdmica em propriedades-referéncia.

Utiliza sistemas para registrar indicadores de solo, produti-
vidade, emissoes e custos.

Avalia estudos, laudos e relatérios de eficacia com rigor
metodoldgico.

Conduz dialogos e alinhamentos entre produtores, biofabricas,
agtechs e instituicoes de pesquisa.

Desenvolve e documenta protocolos de aplicagédo, mistura e
manejo integrado de bioinsumos.

Planeja e executa treinamentos e agcdes de orientagédo para
adocao de bioinsumos e boas praticas de manejo.

Avalia impactos econémicos, custos, beneficios e retorno da
utilizacao de bioinsumos em sistemas produtivos.

Promove a disseminagado de tecnologias e conhecimentos
entre pesquisa, producéao, assisténcia técnica e produtores.
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Genetica —
—o— INDICADORES

:

Territorial

Articula, integra e orienta a aplicacdo estratégica de recursos e informacgbes
genéticas, conectando diversidade bioldgica, programas de melhoramento,
dados genéticos e solugcdes tecnologicas adaptadas as realidades locais.

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado
A diversidade genética tornou-se um fator estratégico para a adaptacao dos sistemas agropecuarios as @ @4‘
mudancas climaticas, a evolu¢cao dos mercados e a busca por maior autonomia produtiva. Tecnologias de

melhoramento genético, genomica aplicada, ferramentas de bioinformatica, sistemas reprodutivos avancados PARANA BRASIL

e solugdes de selecdo adaptativa ampliam a capacidade de desenvolver variedades e racas mais adequadas

as especificidades territoriais.

Ao mesmo tempo, a erosao genética, a concentragao tecnoldgica, as restricdes requlatdrias e as dificuldades X N
de acesso ao conhecimento genético representam desafios para produtores e organizacdes do ramo. Nesse RELEVANCIA PARA O SETOR POTENCIAL DE EXPANSAQ

contexto, torna-se fundamental articular conhecimentos cientificos, recursos genéticos publicos e privados, ( ﬁ) O O Q O

dados ambientais e experiéncias locais para apoiar a adocao responsavel de solucoes genéticas. Wie  eEee SEicie e e s s et

Esse cenario demanda profissionais capazes de integrar informacgdes, apoiar a validacao e a transferéncia 5anos 10anos 15anos  anos
de tecnologias, orientar escolhas técnicas e promover o uso ético e regulatoriamente adequado de recursos
genéticos, contribuindo para a competitividade, a sustentabilidade e a resiliéncia dos territdrios.

&N ATIVIDADES

Organizar e apoiar a interoperabilidade de dados genéticos, fenotipicos e ambientais.

Articular instituicoes de pesquisa, laboratérios, programas de melhoramento
e produtores para acesso e aplicagdo de solugdes genéticas.

Avaliar riscos regulatorios, sanitarios e de propriedade intelectual.

Apoiar estratégias de conservagao genética e uso ético de informagdes
biol6gicas em conformidade regulatoria.

Implantar protocolos de conservagao, criopreservagao e uso ético de dados.

Orientar técnicos e produtores na adogao de estratégias de diversidade
genética e melhoramento adaptativo.

Articular agdes de transferéncia de tecnologia em genética vegetal
e animal para aplicacgao territorial.

Validar e apoiar a recomendacéao de producao, variedades, racas e
tecnologias genéticas adequadas as condigdes locais.

Apoiar a aplicacao de solugdes genéticas alinhadas as caracteristicas
ambientais, produtivas e socioecondmicas dos territorios.

€ vouinios

Sl COMPETENCIAS

&> HABILIDADES

Biodiversidade Relacdes entre diversidade bioldgica, recursos gené- Articulag&o de Coordenar redes que integram pesquisadores, cooperados, pro- ﬁpo'é’ at C;)’ns.ervggaRo € ao Apoia a conservagao, caracterizagao e utilizagdo de recursos genéticos
5 i - - 5 T : Ecossistemas de Inovagéo dutores e laboratdrios para fortalecer ecossistemas de inovagéo So Estrategico de Recursos 30 territorial.
e Interacdes ticos e ambiente para apoiar adaptagao, resiliéncia e S ¢ ontion P ¢ Genéticos para programas de melhoramento e adaptacao territorial
Ambientais desempenho dos sistemas produtivos. g '
Métodos computacionais para andlise, integracéo : Gestéo Estratégica de Integrar colecdes, dados, praticas de conservacdo e necessidades s:::;gg‘;g:?n‘izggt'z:l gfn Interpreta normas de acesso ao patriménio genético, biosseguranca,
E\lrc‘);“ic;rzr:ggzgs e interpretacdo de dados gendmicos, fenotipicos e : giﬁ:f;;iﬁ?:?:ﬁ?tgrial produh:as para fortalecer autonomia, resiliéncia e diferenciacao Recursos Genéticos sanidade e direitos sobre variedades ou ragas.
Gendticos ambientais aplicados ao melhoramento e a tomada de oozl _ o _ . _
decisdo. £ i Assequrar rastreabilidade, conformidade requlatoria, ética no SO O e Traduz informagoes tt.acnlc.as ¢ orlent.a produtores, Sl i
Governanca Etica e g S ’ y g R Técnica em Solugcdes Genéticas sobre adogao, beneficios, riscos e aplicagdes de tecnologias genéticas.
Genética d o - 3 : Documental de Recursos uso de dados bioldgicos e gestdo documental para auditorias
Penel i Variabilidade, fluxo génico e estrutura de populagdes : Genéticos e parcerias :
Gzztlé?o?:z:cursos para apoiar a gestao, conservagao e recomposicao da : : Caracterizag3do e Organizagio Identifica e organiza informagdes sobre producao, variedades, ragas e
Genéticos biodiversidade. 0 Aplicacio e Transferéncia Avaliar, validar e disseminar solugfes genéticas adequadas as 0 de Recursos Genéticos linhagens relevantes para estratégias produtivas territoriais.
. de Tecnologias Genéticas condicdes produtivas e ambientais dos territorios. .
Métodos para organizagao, qualidade, compartilha- Gestio e | 3 Organiza, integra e interpreta dados genéticos, fenotipicos e ambientais
Governancga de - - : iS5 Utilizar analises comparativas, riscos sanitarios e indicadores FAEHOISJERL ; oo R :
Dados G q,t. mento e uso responsavel de dados genéticos em : Tomada de Decisao . mp . de Dados Genéticos para apoiar decisdes técnicas e programas de melhoramento.
ados Genéticos ambientes colaborativos . Baseada em Evidéncias gendmicos para orientar programas, escolhas varietais e estra-
: Genéticas e Ambientais tégias produtivas. . « e .
. . P Coordena a interagao entre instituicdes de pesquisa, programas de
Politica de . . rticulacao de Redes - ; ;
L : : : o etaa s — A T : . - melhoramento, laboratdrios, produtores e demais atores envolvidos na
Melhoramento Normas e principios para biosseguranca, propriedade : Visdo Sistémica da Compreender a diversidade genetica como vetor de competiti : de Inovagio Genética el ’t'p
Genético, Bioética e intelectual, acesso e uso ético de patrimonio genético. : Diversidade como Ativo vidade, resiliéncia climatica e seguranca alimentar em escala c aplicacao de Solucoes geneticas.
Marcos Regulatdrios . Produtivo e Climatico territorial.

Validacio e Transferéncia de Apoia testes, demonstragdes e disseminacgao de variedades, racas e

Tecnologias Genéticas

tecnologias genéticas adaptadas as condigdes territoriais.

(21)
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Sistemas Alimentares

== I/NDICADORES

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Resilientes

Estrutura e implementa sistemas alimentares resilientes, integrando genética
adaptativa, saude do solo, biosseguranca, nutricdo e cultura alimentar.

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado
A crescente instabilidade climatica, sanitaria e produtiva redefine prioridades: para garantir
seguranca alimentar e nutricional, torna-se necessario desenvolver sistemas integrados que

conectem genética adaptativa, manejo sustentavel do solo, uso eficiente da agua, nutricao de

qualidade e biosseguranga. A convergéncia entre saude humana, produgao agricola e susten- .

tabilidade ambiental amplia oportunidades, mas também evidencia desafios relacionados a PARANA BRASIL

vigilancia sanitaria, degradacao dos recursos naturais, vulnerabilidade hidrica e dependéncia de

produtos ultraprocessados.

Ha demanda por proﬁssiona!is capazes de estruturar e implementar cadeias alimentares resilientes, RELEVANCIA PARA O SETOR POTENCIAL DE EXPANSAO
conectando informacgdes climaticas, estratégias de biofortificacao, praticas regenerativas, manejo

hidrico e padrdes nutricionais locais. Esse profissional atua como articulador entre produtores, ¢ ﬁ) O Q O »
cooperativas, nutricionistas, geneticistas, gestores ambientais e mercados, contribuindo para Baixa ~ Moderada Significativa  Alta Até Até Até 20+
sistemas produtivos mais sequros, adaptaveis, diversificados e competitivos. 5anos 10anos 15anos  anos

&N ATIVIDADES

Avaliar e monitorar vulnerabilidades alimentares, hidricas e sanita-
rias dos sistemas produtivos e territorios.

Implementar estratégias que integrem genética adaptativa, manejo
regenerativo e saude do solo para fortalecer a segurancga alimentar.

Planejar e implementar programas de nutri¢do territorial baseados
em alimentos locais e biofortificados.

Coordenar redes de vigilancia sanitaria, biosseguranca e rastreabili-

dade alimentar.

Implantar e acompanhar indicadores de resiliéncia alimentar e
sustentabilidade produtiva.

Coordenar iniciativas que conectem produtores, cooperativas,
varejo, assisténcia técnica e saude publica.

S&l COMPETENCIAS

E X oowinios

Normas, praticas e sistemas para prevenir riscos bioldgicos em
producdo, processamento e circulagao de alimentos.

Biossegurancga e Vigilancia
Sanitaria Integrada

Principios ecoldgicos e praticas de agricultura regenerativa vol-
tadas a conservacgao e recuperagao da saude do solo, da dgua
e da biodiversidade.

Ecologia de Sistemas
Regenerativos

Conceitos e métodos para integrar variabilidade genética, melho-
ramento e biofortificacdo de espécies, ampliando a adaptacao
dos sistemas produtivos as mudancas ambientais e produtivas.

Genética Adaptativa e
Biofortificacao

Manejo Integrado da Agua e Ciclos hidricos, eficiéncia de uso da dgua e estratégias de irriga-
Hidroclimatologia cao resiliente para gerir a variabilidade climatica.

Abordagens para conectar cultura alimentar, qualidade nutricional,
diversidade biol4gica e economia regional.

Nutricao e Padroes
Alimentares Regionais

Sistemas Alimentares Modelos produtivos e nutricionais capazes de resistir e se adaptar
Resilientes e Seguranca a choques climaticos, sanitarios e de mercado, promovendo acesso
Nutricional sustentavel a alimentos seguros, nutritivos e de qualidade.

Gestao de Riscos
Climaticos e Sanitarios

Gestao Integrada de
Sistemas Alimentares

Inovagao em Modelos
Hibridos de Producao
Alimentar

Lideranga Colaborativa
Multissetorial

Pensamento Sistémico
Aplicado a Ecossistemas
Alimentares

Tomada de Decisao
Baseada em Evidéncias
Ambientais e Nutricionais

Estruturar respostas preventivas e corretivas frente a eventos
climaticos extremos e falhas de biosseguranca.

Integrar conhecimentos agronémicos, nutricionais, sanitarios
e ambientais para implementar cadeias produtivas resilientes,
seguras e sustentaveis.

Aplicar genética adaptativa, agricultura regenerativa e tecnologias
de gestdo para fortalecer aresiliéncia dos sistemas produtivos.

Articular diversos atores em projetos que conectam producao,
varejo, saude publica e pesquisa.

Compreender as interdependéncias entre clima, solo, agua, gené-
tica, cultura alimentar e saude.

Utilizar dados climaticos, sanitarios e nutricionais para orientar
politicas e estratégias produtivas.

Analise de
Vulnerabilidades
Alimentares e Hidricas

Construcao de Indicadores
de Resiliéncia Alimentar

Facilitacao de Redes
Produtivas e de Saude
Publica

Gestao de Biosseguranga
e Vigilancia Sanitaria

Integracao de Genética
Adaptativa em Sistemas
Produtivos

Planejamento Nutricional
Contextualizado

&by HABILIDADES

Identifica riscos nutricionais, sanitarios e de dis-
ponibilidade de dgua em territorios distintos.

Estrutura, acompanha e interpreta indicadores de
seguranca alimentar, sustentabilidade produtiva,
saude do solo e eficiéncia hidrica.

Coordena interagdes entre agricultores, varejo,
nutricionistas, pesquisadores e 6rgaos publicos.

Aplica préticas e protocolos para prevencao de
surtos e garantias de qualidade e seguranca dos
alimentos.

Aplica conhecimentos genéticos para selecionar e
implementar produgdes mais resilientes as variagoes
climaticas, pragas, doencas e limitagdes hidricas.

Desenvolve planos de alimentagdo baseados em
ingredientes locais e alimentos biofortificados.

(22)
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oo INDICADORES

:

Nutricao de Precisao

Traduz dados biologicos, microbioma e estilo de vida em solugdes alimentares
personalizadas, apoiando o desenvolvimento de produtos, a agregagao

de valor a producgéo regional e a adequacéo entre oferta, demanda e
necessidades nutricionais dos consumidores.

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado

- @)=

PARANA

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado

@)@

BRASIL

A fusdo entre biotecnologia e dados biométricos alimenta um mercado centrado em persona-
lizag@o, prevencdo em saude e ingredientes de alto valor. Testes genéticos, monitoramento
continuo e a busca por bem-estar desafiam o ramo de alimentagdo a compreender tendéncias
e desenvolver produtos alinhados a ciéncia.

Surge a demanda por aumentar a competitividade ao integrar cadeias tradicionais a mercados
inovadores, promovendo maior agregacao de valor aos alimentos, melhor alinhamento entre
producao e demanda e reducao de perdas ao longo da cadeia produtiva. Demanda-se um pro-
fissional capaz de interpretar dados bioldgicos, reconhecer ingredientes locais e converté-los

POTENCIAL DE EXPANSAOQ

O O @ O

RELEVANCIA PARA 0 SETOR

&N ATIVIDADES

Interpretar dados de microbioma, genética e padrdes de saude para orientar estraté-
gias nutricionais e desenvolvimento de produtos.

Desenvolver portfdlios de alimentos funcionais, bioativos e biofortificados baseados
em ingredientes locais.

Apoiar tecnicamente a reformulacao de produtos com foco em bioativos, saudabili-
dade e aproveitamento de matérias-primas.

Conectar produtores, agroindustrias e cooperativas a mercados de saude, clinicas e
varejo especializado.

Estruturar trilhas de capacitagao e suporte técnico em nutricdo funcional e alimentos
de valor agregado.

Mapear oportunidades de certificagcdes de saudabilidade, funcionalidade e diferencia-

em recomendac0es de alimentos, portfolios, estratégias comerciais e oportunidades de apro-
veitamento nutricional de excedentes produtivos. Esse profissional devera articular produtores,
inddstria e saudde, apoiando a diversificacao de produtos, a eficiéncia operacional e a abertura
de novas oportunidades.

Baixa Moderada

€ oouinios

Aplicacao de compostos bioativos, propriedades funcionais,
alimentos biofortificados e efeitos metabdlicos de ingredientes
territoriais de alto valor.

Alimentos Funcionais e
Bioativos

Métodos de identificagdo de sinais fisiologicos, habitos ali-
mentares e respostas comportamentais para orientar escolhas
alimentares.

Dados Biométricos,
Fenotipagem e Habitos
Alimentares

Fundamentos para identificagao de tendéncias de saudabilidade,
regulamentacdes, certificagdes e posicionamento de produtos
nutricionais.

Mercados de Saude,
Certificagoes e Estratégias

Funcionamento de comunidades microbianas, metabdlitos e suas
relagdes com dietas, saude e desempenho fisioldgico.

Microbioma, Metabolomica
e Interagoes Alimentares

Nutricdo Personalizada e Conjunto de teorias e métodos para correlacionar genética, micro-

Articulacao entre
Produtores, Industria e
Setor de Saude

Gestao de Produtos
Funcionais e Estratégias
de Mercado

Gestao Integrada da
Nutricao Personalizada

Inovagao em Modelos de
Personalizagcao Alimentar

Pensamento Cientifico

Sl COMPETENCIAS

Significativa  Alta Até Até Até

5 anos 10 anos  15anos

20+
anos

¢ao de produtos nutricionais.

Monitorar perdas e oportunidades de aproveitamento de excedentes alimentares para
apoiar estratégias de agregacgao de valor e reducgéo do desperdicio.

Conectar diferentes elos da cadeia para fortalecer produtos
funcionais, servigos personalizados, inovagao regional e maior
alinhamento entre oferta e demanda.

Desenvolver planos de portfélio, posicionamento e expansao
comercial para alimentos e ingredientes de alto valor.

Integrar dados bioldgicos, ingredientes regionais e demandas
de saude para estruturar solugdes alimentares individualizadas
e apoiar decisdes produtivas orientadas ao mercado.

Desenvolver solugdes que integram biotecnologia, dados con-
tinuos e ingredientes regionais para gerar novas oportunidades
de mercado.

Interpretar evidéncias e estudos cientificos para orientar decisoes

Medicina de Precisao ~ . . .
sobre formulagao, posicionamento e recomendagdes alimentares.

bioma, biomarcadores e estilo de vida a respostas nutricionais. Aplicado a Alimentacao

' ; o . Funcional
Modelos para vincular producao local, manejo pos-colheita, pro-

cessamento, reducdo de perdas e agregacgao de valor a qualidade
nutricional e funcional dos alimentos.

Sistemas Produtivos

Nutricionais e Agroindustrias e

Baseada em Dados
Biométricos

Utilizar métricas de saude, genética e microbioma para orientar
desenvolvimento de produtos e estratégias comerciais.

Desenvolvimento de Portfdlios
de Alimentos

Estruturacao de Trilhas de
Capacitacao em Nutricao
Funcional

Integracao com Mercados de
Saude e Varejo Especializado

Interpretacao de Dados
Bioldgicos e Biométricos

Mapeamento de Oportunidades
de Certificacdo em
Saudabilidade

Reformulacao de Produtos
com Foco em Bioativos e
Saudabilidade

Monitoramento de Perdas e
Aproveitamento Nutricional

&by HABILIDADES

Desenvolve linhas de produtos baseadas em ingredientes
locais, bioativos e biofortificados, promovendo agregacao
de valor e diferenciacao de mercado.

Elabora materiais, formacgoes e protocolos para equipes e
produtores sobre alimentagéo funcional.

Conecta cadeias produtivas a clinicas, nutricionistas, farma-
cias, varejo saudavel e servigos de bem-estar.

Analisa informacdes de microbioma, genética, metabo-
lismo e marcadores de saude para gerar recomendacoes
personalizadas.

Identifica e traduz normas de certificacdo para produtos fun-
cionais, ingredientes bioativos e rotulagem saudavel.

Ajusta formulagdes considerando padrdes nutricionais, rotula-
gem saudavel, aproveitamento de matérias-primas e exigéncias
de mercados especializados.

Identifica perdas ao longo da cadeia produtiva e avalia opor-
tunidades de aproveitamento de excedentes para geragao de
produtos de maior valor nutricional e comercial.
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Proteinas Alternativas =% |NDICADORES

&N ATIVIDADES

Avaliar tecnologias de proteinas alternativas, fermentagao de precisao,
cultivo celular e sistemas hibridos de produgao proteica.

:

Desenvolve, avalia e integra solu¢bes baseadas em proteinas alternativas
e sistemas avangados de produgéo proteica, promovendo inovagéo,
rastreabilidade, seguranga alimentar e competitividade de mercado.

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Estruturar projetos-piloto para validagao técnica, regulatdria e comercial

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado de ingredientes e processos.

- @)

PARANA

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado

@@

BRASIL

A biotecnologia aplicada a producao de proteinas vem transformando cadeias agroalimentares
por meio do desenvolvimento de proteinas cultivadas, fermentacao de precisao, proteinas
microbianas, ingredientes vegetais avancados e sistemas hibridos de producéo. Essas tecno-
logias criam oportunidades para diversificacao de mercados, agregacgao de valor, ampliagao
da seguranca alimentar e atendimento a novos padrdes de consumo relacionados a saude,

Integrar indicadores de rastreabilidade, seguranca alimentar, eficiéncia
produtiva e conformidade regulatdria.

Apoiar tecnicamente a reformulagéo e diversificacao de linhas proteicas

conveniéncia, rastreabilidade e bem-estar animal.

Embora algumas dessas solugdes ainda apresentem niveis distintos de maturidade tecnoldgica
e aceitacao comercial, especialmente no mercado nacional, observa-se crescente interesse em
mercados internacionais e segmentos especializados. Esse cenario exige profissionais capazes
de conectar ciéncia, producao, regulamentacao e mercado, avaliando tecnologias, estruturando
projetos-piloto e apoiando estratégias de inovagao e posicionamento competitivo para proteinas.

RELEVANCIA PARA 0 SETOR

C

Baixa  Moderada Significativa  Alta

marw— OO

POTENCIAL DE EXPANSAQ

@ O

Até

Avaliacao de Ciclo de
Vida e Métricas de Carbono

Biotecnologia de
Proteinas Alternativas

Ciéncia Sensorial e
Formulacao de Produtos

Engenharia Bioquimica e
Processos Fermentativos

Estratégias de Mercado,
Propriedade Intelectual e
Foodtech

Segurancga Alimentar,
Qualidade e Regulamentacao
de Novos Alimentos

Tendéncias de Consumo,
Nutricdo e Bem-estar

€ vouinios

Métodos para quantificar impactos ambientais e sustentar deci-
sdes sobre misturas regenerativas e transi¢ao proteica.

Conceitos e processos relacionados a proteinas cultivadas, fer-
mentacao de precisao, proteinas microbianas, proteinas vegetais
avancgadas e sistemas hibridos de producao.

Fundamentos e técnicas para otimizagao de textura, sabor e
desempenho de produtos alimenticios.

Principios de cultivo celular, biorreatores, otimizagao de meios
e escalonamento industrial para novas fontes proteicas.

Abordagens para mapear oportunidades de mercado, tendéncias
de consumo, protecdo de inovacao, viabilidade comercial e posi-
cionamento estratégico de novos produtos proteicos.

Normas, analises e protocolos sanitarios para foodtechs, ingre-
dientes e proteinas emergentes.

Comportamento do consumidor, demandas por saude e nutricao
personalizada, bem-estar animal e fatores que influenciam a
adocdo de novas fontes proteicas.

Gestao de Projetos de
Inovacdo em Biotecnologia

Gestao de Stakeholders
Estratégicos

Inovacao Orientada a
Sustentabilidade

Integracgao Ciéncia-
Producao-Mercado

Pensamento Sistémico em
Cadeias Proteicas

Tomada de Decisao
Baseada em Evidéncias

Avaliagao de Viabilidade e
Aceitacao de Mercado

<>

5anos 10 anos 15 anos

20+
anos

voltadas a diferentes mercados consumidores.

Articular parcerias com centros de pesquisa, universidades, startups
e empresas de tecnologia alimentar.

Mapear oportunidades de mercado, tendéncias de consumo, requisitos
regulatdrios e niveis de aceitagdo comercial.

COMPETENCIAS

Coordenar projetos complexos envolvendo equipes multidiscipli-
nares, prazos, riscos experimentais e rotas tecnoldgicas.

Engajar produtores, reguladores, pesquisadores, clientes e
parceiros tecnoldgicos na diversificacao e transformagao do
ecossistema proteico.

Projetar solugdes proteicas com foco em baixo carbono, rege-
neratividade e reducéo de riscos regulatorios.

Conectar bases cientificas, processos produtivos, requisitos
regulatdrios e demandas de mercado para orientar decisdes
estratégicas em novos sistemas de producgao proteica.

Entender interdependéncias entre biotecnologia, sustentabilidade,
agropecuadria e mercados para decisdes integradas.

Utilizar dados laboratoriais, métricas ambientais e analises de
mercado para decisdes robustas e fundamentadas.

Analisar maturidade tecnoldgica, potencial comercial, requisitos
regulatorios e aceitagao de consumidores para apoiar estratégias
de inovagao em proteinas alternativas.

Analise de Métricas

de Carbono e
Sustentabilidade

Articulacao

Técnico-Cientifica

Avaliacao Tecnologica

em Proteinas
Alternativas

Estruturacao e
Execucgao

de Projetos-piloto

Inteligéncia de
Mercado
em Foodtech

Rastreabilidade e
Seguranca Alimentar

& HABILIDADES

Avaliar oportunidades de aplicagao de proteinas alternativas em produtos
voltados a nutrigdo especializada e alimentacao personalizada.

Aplica metodologias de avaliagao de desempenho ambiental,
eficiéncia produtiva e rastreabilidade para subsidiar decisdes
estratégicas e atender requisitos de mercado.

Traduz conhecimento cientifico em aplicagOes praticas, articu-
lando parcerias com biolaboratérios, universidades e startups
de foodtech.

Analisa tecnologias emergentes em fermentacao, cultivo celu-
lar, proteinas microbianas, ingredientes vegetais avangados e
sistemas hibridos de producéo, avaliando maturidade, riscos e
potencial de mercado.

Planeja, conduz e valida pilotos de ingredientes e processos,
integrando protocolos laboratoriais, testes sensoriais e esca-
labilidade produtiva.

Mapeia tendéncias de consumo, requisitos regulatérios, oportu-
nidades de mercado e fatores de aceitacao comercial para novas
solugdes proteicas.

Implementa sistemas de rastreabilidade e garante conformidade
sanitaria em cadeias inovadoras e reguladas de proteina.
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Negocios Bioeconomicos

Identifica, desenvolve e implementa oportunidades de agregagcdo de valor
a recursos bioldgicos, biomassa, coprodutos e residuos agroindustriais,
promovendo novos negocios em bioenergia, bioprodutos, materiais
biobaseados e economia circular.

A transicdo para uma economia de baixo carbono, a crescente demanda por energias reno-
vaveis e a busca por modelos produtivos mais eficientes impulsionam o desenvolvimento da
bioeconomia como estratégia de geracao de valor para o ramo agropecuario e agroindustrial.
Biomassa, residuos organicos, coprodutos agricolas, florestais e agroindustriais, antes tratados
como passivos ou subutilizados, passam a ser reconhecidos como recursos estratégicos para
a producao de energia, biocombustiveis, fertilizantes, biomateriais, ingredientes industriais e
novos produtos de base bioldgica.

Ao mesmo tempo, cooperativas e empresas enfrentam desafios relacionados a viabilidade
econdmica dos projetos, acesso a tecnologias, regulamentacao ambiental, desenvolvimento
de mercados e estruturacao de modelos de negécio capazes de capturar valor dessas novas

cadeias produtivas.

Nesse contexto, surge a necessidade de profissionais capazes de identificar oportunidades de
valorizacao de recursos bioldgicos, avaliar rotas tecnoldgicas, estruturar projetos de bioeco-
nomia, conectar parceiros estratégicos e apoiar a implementagao de solugdes que promovam
diversificacdo de receitas, eficiéncia no uso dos recursos naturais, reducao de desperdicios e
fortalecimento da competitividade territorial.

Bioeconomia e Modelos
de Negocio de Base
Biologica

Biomassa, Coprodutos e
Valorizacao de Residuos

Bioenergia e
Biocombustiveis

Biorrefinarias e
Processos de Conversao

Economia Circular e
Eficiéncia de Recursos

Mercados Ambientais,
Certificacoes e
Financiamento Verde

Sustentabilidade,
Governanca e Regulacao
Ambiental

E X oowinios

ESCOLHA UMA CATEGORIA o 2 g 45 ?)

Inexistente

E--@()

PARANA

RELEVANCIA PARA 0 SETOR

2> I/NDICADORES

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Incipiente  Emergente Consolidado

Baixa

Moderada  Significativa

Fundamentos da bioeconomia, cadeias produtivas emergentes, agre-
gacao de valor, desenvolvimento de mercados e estratégias de diver-
sificacdo econdmica.

Caracteristicas, classificagado e potencial de aproveitamento de bio-
massa agricola, pecuaria, florestal e agroindustrial para geragao de
produtos e energia.

Tecnologias, processos e cadeias produtivas relacionadas a geragao
de energia renovavel a partir de recursos bioldgicos.

Rotas tecnoldgicas para transformacao de bhiomassa em combustiveis,
insumos quimicos, fertilizantes, biomateriais e outros produtos de valor
agregado.

Principios e praticas para reducao de desperdicios, reaproveitamento de
materiais e maximizagao do uso dos recursos bioldgicos.

Instrumentos econdémicos, mecanismos de incentivo, certificacdes
ambientais, créditos de carbono e fontes de financiamento para projetos
de bioeconomia.

Normas, politicas publicas e requisitos regulatérios relacionados a uti-
lizacao de recursos bioldgicos e desenvolvimento de novos negdcios
sustentdveis.

Desenvolvimento
Estratégico de
Negocios em
Bioeconomia

Gestao da Valorizacao
de Recursos e
Biomassa

Articulacao de
Ecossistemas de
Inovacao

Avaliacao de
Viabilidade Técnico-
EconOmica

Gestao de Projetos
de Transicao para
Economia Circular

Tomada de Decisao
Baseada em Indicadores
Econdomicos e
Ambientais

ﬁ)

&l COMPETENCIAS

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado

@)@

BRASIL

POTENCIAL DE EXPANSAOQ

O O @ O

Até Até 20+
5anos 10 anos

Alta
15 anos anos

&N ATIVIDADES

Mapear biomassa, coprodutos e residuos com potencial de valorizagdo econdémica em cadeias

agropecuarias e agroindustriais.

Avaliar oportunidades de producgéao de bioenergia, biocombustiveis, bioprodutos e materiais de base bioldgica.

Estruturar estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental para projetos de bioeconomia.

Desenvolver estratégias de aproveitamento integral da biomassa e de economia circular.

Articular parcerias entre cooperativas, industrias, centros de pesquisa, startups e investidores.

Apoiar a implementacao de projetos relacionados a bioenergia, biorrefinarias e valorizagao de residuos.

Mapear mercados, incentivos, certificacdes e oportunidades de financiamento para

negocios de base bioldgica.

Avaliar oportunidades relacionadas a créditos de carbono, servigos ecossistémicos e mercados ambientais.

Promover capacitagdo técnica sobre bioeconomia, economia circular e aproveitamento de recursos bioldgicos.

Monitorar indicadores de desempenho econdmico, ambiental e operacional dos projetos implementados.

Identificar oportunidades, estruturar projetos e promo-
ver novos modelos de negdcio baseados em recursos
bioldgicos.

Integrar aspectos técnicos, econdémicos e ambientais
para maximizar o aproveitamento de biomassa, resi-
duos e coprodutos.

Conectar cooperativas, empresas, centros de pesquisa,
investidores e drgaos publicos para desenvolvimento
de solugdes em bioeconomia.

Analisar rotas tecnoldgicas, investimentos, riscos
e potencial de retorno de projetos de bioenergia e
bioprodutos.

Planejar e coordenar iniciativas voltadas a redugédo de
desperdicios e ao aproveitamento integral dos recursos
produtivos.

Utilizar dados de desempenho, mercado e impacto
ambiental para orientar investimentos e estratégias de
expansao.

Mapeamento de
Oportunidades em
Biomassa e Coprodutos

Estruturacao de
Projetos de Bioeconomia

Analise Economica e
Financeira de Projetos

Avaliacao de Tecnologias
de Conversao Bioldgica

Articulacao Institucional e
Captacao de Parcerias

Gestao de Indicadores de
Sustentabilidade

Comunicacgao Técnica
e Transferéncia de
Conhecimento

&y HABILIDADES

Identifica recursos subutilizados e avalia seu potencial de trans-
formagédo em novos produtos ou fontes de receita.

Elabora diagndsticos, estudos de viabilidade e planos de imple-
mentacao para iniciativas de bioenergia e valorizacao de recur-
sos bioldgicos.

Avalia custos, receitas, investimentos, riscos e retorno econo-
mico de diferentes rotas de aproveitamento da biomassa.

Compara tecnologias de processamento, transformacao e apro-
veitamento de recursos biolgicos para diferentes contextos
produtivos.

Mobiliza atores estratégicos para desenvolvimento de projetos
colaborativos e acesso a recursos financeiros.

Monitora desempenho ambiental, eficiéncia de recursos, emissoes
evitadas e geracao de valor econémico.

Traduz informacgdes técnicas para gestores, cooperados, equipes
operacionais e parceiros institucionais.
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ESCOLHA UMA CATEGORIA
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Clima, Carbono e
Ativos Ecologicos

Z

A categoria Clima, Carbono e Ativos Ecologicos
relne transformacdes relacionadas a gestao
de riscos climaticos e valorizacdo de ativos
ambientais e servigos ecossistémicos como
parte da estratégia das cooperativas. Nesse
campo, mudancas tecnoldgicas, produtivas,
ambientais, mercadoldgicas e/ou organiza-
cionais convergem para modificar processos,
modelos de negdcio e formas de atuacado no
cooperativismo agropecuario.

As tendéncias de futuro apresentadas nesta
categoria evidenciam os principais movimentos
de transformacao identificados e seus poten-
ciais impactos sobre as cooperativas. A partir
dessas transformacdes, sao apresentados 0s
perfis profissionais associados, que traduzem
as novas demandas em funcgdes estratégi-
cas, atividades, conhecimentos, habilidades
e competéncias necessarias para responder
aos desafios e as oportunidades emergentes.

A leitura integrada desses dois elementos per-
mite compreender a relagcdo entre o que esta
mudando no ambiente de atuacao das coo-
perativas e quais capacidades profissionais
deverao ser desenvolvidas para responder a
essas mudancgas.

Tg4/0<<\1 _ I | |
% TENDENCIAS % "k &
& Agricultura Climética Integrada

o .

Biofinancas

Carbono Ativo

Carbono Conectado

Economia Regenerativa

Pecuaria Climaticamente Inteligente

PERFIS
PROFISSIONAIS : "z

Sistemas de Agrocarbono

Inteligéncia Climatica

Ativos Ecologicos Produtivos

Finangas Regenerativas

@ VOLTAR AO SUMARIO>
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ESCOLHA UMA CATEGORIA @ 9 & 45 & 7>

Agricultura ClimaticaIntegrada

A resiliéncia climatica torna-se eixo da competitividade agricola, unindo inteligéncia
climatica, biotecnologia e automacgao para prever riscos e garantir produtividade.

Biofinancas

Alianga entre mercado de carbono, biodiversidade e circularidade
impulsiona competitividade sustentavel.

gg;eeslgeenr;e mterdependenc;'a enie ez, prodgﬁ.zoggrlcola © esc(;).lhas a!me.ntares e,sta' cogsohdando dm O/V5¢ ﬁ\rﬁ% A producao baseada na natureza consolida-se como eixo de desenvolvimento ao integrar trés frentes con-

que seguranca d |mentar e's.ustenta lidade se t.om?‘”l MENSOES INSEParavels. SlrEEImEie vergentes: a l6gica biocéntrica, que reconhece a biodiversidade e a regeneracdo como ativos de valor; a
de eveEnios CI|ma.t|Cos extre,mos |nten.3|'f|ca 2 demenoe por '“te"ge”‘:'a. Slimeliles beeeads e SENSOTES, ol insercao em mercados de carbono, que monetiza servicos ecossistémicos e bioprodutos; € 0s arranjos que
(Internet' elas Cq|s~as) & aingllises predltlvas,'capaze"s Qe el ma”nejos, prote,ggr SELES @ el per,da.s operacionalizam circularidade produtiva por meio do reuso de residuos, biofertilizantes e bioenergia. No Brasil,
com maior precisac. Para!e-lamente,.o A/ Qllma no Prato conecta'hab‘ltOSNde consumo a4 Ly 0 avanco da regulamentacado do mercado de carbono impulsiona novas fontes de receita e atrai capitais,
ces de C?‘rbo”o' rastre,apllldaQe e dlgie regeneratlvas, Ao llEneo & Cor'ws‘c'|ent|zagao sl os |mpac~tos enquanto portfdlios globais demonstram viabilidade em escala. No meio rural, inovacdes reduzem custos,
das ?ade'as agropecuarias. D|ant§ .da volat|I|da.de €8 [erecos e,d? senS|b|.I|.dad§ dag safras ds varlagoes fortalecem a autossuficiéncia e expandem nichos biocéntricos, resultando em uma infraestrutura econdmica
cl!matlcas, cresce a adocao d.empra.tlca.s agaptatlvas como estratégias de mltlgaQNao. Slstemas,produtlvos e que combina competitividade e metas de sustentabilidade.
alimentares que integrem resiliéncia climatica, neutralidade de carbono e inovagao biotecnologica tendem
a definir a competitividade global.

PRINCIPAIS IMPACTOS Eﬁi .............................................................................................

Gestéao do risco climatico tende a se tornar parte central da estra-
tégia produtiva, exigindo maior capacidade de antecipar eventos
extremos e ajustar decisdes de manejo, logistica e planejamento
de safras.

Infraestruturas de inteligéncia climatica ganham relevancia, com
sensores, loT e analises preditivas apoiando decis0es mais rapidas
e territorialmente precisas.

Praticas adaptativas e inovacao biotecnoldgica podem reduzir vul-
nerabilidades produtivas, contribuindo para preservar produtividade
e qualidade diante de condicdes climaticas mais instaveis.

Rastreabilidade climatica e métricas de carbono tendem a ganhar
peso na geracao de valor, criando possibilidades de diferenciacdo
de produtos e de comprovacéo de atributos ambientais.

Competitividade passa a depender mais da integracao entre
desempenho produtivo e ambiental, especialmente em mercados
e cadeias que valorizem resiliéncia, neutralidade de carbono e pra-
ticas regenerativas.

A cooperativa pode ampliar seu papel como coordenadora da adap-
tacdo climatica dos cooperados, integrando informacdes, assis-
téncia técnica, tecnologias e parceiros em estratégias coletivas
de resiliéncia.

Novas competéncias tornam-se necessarias, sobretudo em analise
de dados climaticos, agricultura digital, gestdo de riscos, carbono,
rastreabilidade e orientacéo técnica para praticas adaptativas.

Transformacao de ativos ambientais em novas fontes de valor, com
potencial de geracdo de receitas associadas a carbono, biodiversi-
dade, servicos ecossistémicos e bioprodutos.

Maior aproveitamento econdmico de residuos e subprodutos agro-
pecuarios, ampliando oportunidades em biofertilizantes, bioenergia
e outros arranjos circulares.

Reducao potencial de custos e dependéncias externas, a medida
que solucdes circulares permitam reaproveitar recursos dentro das
proprias cadeias produtivas.

Ampliacédo das exigéncias de mensuracao e comprovacdo ambien-
tal, demandando capacidade para registrar, monitorar e demonstrar
resultados relacionados a carbono, biodiversidade e circularidade.

Desenvolvimento de novos modelos de negdcio e parcerias, conec-
tando cooperativas e cooperados a mercados ambientais, investi-
dores, empresas e instituicbes especializadas.

Fortalecimento da diferenciacdo competitiva baseada em atributos
ambientais, com possibilidade de agregar valor a produgdo e ampliar
a insercdo em cadeias orientadas por metas de sustentabilidade.

Necessidade de novas competéncias técnicas, financeiras e de
governanca, especialmente para estruturar projetos, avaliar sua
viabilidade e gerir ativos e receitas ambientais.

MATURIDADE NO TERRITORIO

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

MATURIDADE NO TERRITORIO

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada
PARANA BRASIL PARANA BRASIL

Fontes: Adenduer, Laget e Cluff (2024); Boschiero (2025); CNA (2024); Conab (2024); Fiocco et al. (2024);
Kantar (2023); Kumar et al. (2024); Ramos et al. (2025); Sebrae-SC (2025).

Fontes: FAO (2024a); Sebrae (2024); Sebrae-SC (2025); WEF (2024f).
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ESCOLHA UMA CATEGORIA @ 9 & 45 & 7>

Carbono Conectado

Plataformas interoperaveis conectam dados de carbono, energia e producéo,
tornando a sustentabilidade agricola mensuravel, rastreavel e economicamente viavel.

Carbono Ativo

Integracao entre agropecuaria regenerativa, mercados de carbono e valoragao
ecoldgica redefine o solo e 0s servicos ambientais como ativos produtivos centrais.

A agropecuaria vive uma reconfiguracao estrutural que transforma a regeneracao do solo e o carbono em
eixos de um novo paradigma produtivo, ao mesmo tempo ecoldgico, tecnoldgico e financeiro. Modelos rege-
nerativos restauram ecossistemas e convertem metricas ambientais em ativos de valor econdmico. O avanco
da biotecnologia, da digitalizacao do manejo e do monitoramento de carbono impulsiona a rastreabilidade
e a monetizacdo de servicos ecossistémicos, enquanto politicas climaticas, fundos verdes e regulagcdes
internacionais aceleram a transicdo para sistemas sustentaveis. Do plantio direto ao uso de bioinsumos, a
regeneracao do solo torna-se estratégia de competitividade e de valorizagao de ativos naturais, atraindo
investimentos ESG (Ambiental, Social e Governanca) e fomentando a precificagcado integral do capital natural.

A agricultura global entra em uma nova fase ao integrar plataformas interoperaveis, financas sustentaveis
e energia limpa, estruturando um ecossistema agropecuario inteligente. Essa infraestrutura digital conecta
sistemas MRV (Monitoramento, Relato e Verificacdo) a certificagdes internacionais e mercados de carbono,
permitindo rastrear emissdes, capturas e fluxos energéticos ao longo de toda a cadeia agroindustrial. A
conectividade entre dados, energia e capital cria transparéncia, credibilidade e competitividade diante de
politicas globais. O carbono torna-se ativo econdmico, articulando tecnologia climatica e métricas ambientais
em uma légica de rentabilidade. No Brasil, planos e programas de crédito impulsionam praticas regenerativas
e 0 Uso energético de residuos agricolas.

PR/NC/PA/S /MPACTOS Eﬁﬁ ............................................................................................. IDR/NC/’DA/S /MPACTOS

Transformacao do solo e dos servigos ambientais em ativos eco-
ndmicos, ampliando a importancia da gestdo do capital natural na
estratégia das cooperativas.

Incorporacéo de praticas regenerativas aos sistemas produtivos,
com potencial para melhorar eficiéncia no uso de recursos, quali-
dade do solo e gestdo de riscos produtivos e climaticos.

Expansdo da mensuracéo, rastreabilidade e monitoramento ambien-
tal, tornando dados sobre carbono, solo e praticas produtivas parte
relevante da infraestrutura tecnoldgica das cooperativas.

Criacdo de novas possibilidades de receita e financiamento, asso-
ciadas a mercados de carbono, servigos ecossistémicos, fundos
verdes e investimentos ESG.

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada
PARANA

Maior diferenciagdo de produtos e acesso a mercados, especial-
mente em cadeias que valorizem comprovacao de sustentabilidade,
rastreabilidade e menor impacto ambiental.

Necessidade de novos mecanismos de governanca e coordenacao
coletiva, sobretudo para organizar dados, protocolos, parceiros e
beneficios econdmicos envolvendo cooperativa e cooperados.

Ampliagdo das competéncias técnicas e gerenciais, combi-
nando conhecimentos agrond6micos com mensuracao de car-
bono, agricultura regenerativa, dados ambientais e avaliacdo
econdmico-financeira.

MATURIDADE NO TERRITORO :

Emergente  Estabelecida  Avancada
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Integracao da gestéo produtiva, ambiental e energética, com dados
de emissoOes, captura de carbono, energia e producao, passando a
compor uma visao mais integrada do desempenho das cooperativas
e dos cooperados.

Maior necessidade de infraestrutura digital interoperavel, capaz
de conectar sistemas de MRV, dados produtivos, certificacdes e
informag0es exigidas por mercados e financiadores.

Transformacao do carbono em potencial fonte de valor econdmico,
criando possibilidades de remuneracéo por desempenho ambiental
e de acesso a instrumentos de financas sustentaveis.

Ampliacdo da rastreabilidade e da capacidade de comprovagao
ambiental, fortalecendo o atendimento a certificagdes e exigéncias
de cadeias nacionais e internacionais.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Estimulo a integracdo entre descarbonizacdo e aproveitamento
energético de residuos, aproximando agendas de gestao de carbono,
economia circular e eficiéncia energética.

Novas exigéncias de governanca e qualidade dos dados, uma vez
que a credibilidade das métricas ambientais dependera da consis-
téncia, verificabilidade e integracédo das informagoes ao longo da
cadeia.

Demanda por novas competéncias técnicas e gerenciais, especial-
mente em MRV, gestdo de dados, métricas de carbono, certifica-
cOes, finangas sustentaveis e avaliagdo econémica de projetos de
descarbonizagao.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada

PARANA

BRASIL

Fontes: Brennan et al. (2023); Castro, Silva e Sales (2024); Embrapa (2018); FAO (2023a); Gheler-Costa, Lopes e Cruz (2023);
Mapa e Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais (2025); Ramos et al. (2025); Sebrae-SC (2025); WEF (2024g).

Fontes: Brennan et al. (2023); Conab (2024); Duff et al. (2025); OECD e FAO (2025).
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Economia Regenerativa

Pagamentos por servicos ecossistémicos e finangas regenerativas
conectam rentabilidade e conservacgao.

Mecanismos de valorizacdo da natureza aliados a instrumentos de financas regenerativas estao redefinindo
a l6égica de valor na agropecuaria, conectando producao, conservacao ambiental e desempenho climatico.
Esses mecanismos reconhecem o agricultor como investidor climatico e provedor de bens publicos ambientais
ao recompensar praticas que regeneram solo, agua e biodiversidade. Créditos de carbono, PSA (Pagamento
por Servicos Ambientais) e titulos verdes geram novas fontes de renda e ampliam a inclusao financeira
no campo, fortalecendo a transicdo para uma economia agricola mais sustentavel. Essa reconfiguracao
financeira integra métricas ESG (Ambiental, Social e Governanca), rastreabilidade digital e justica climatica,
fomentando transparéncia e inovagdo em modelos produtivos de baixo carbono.

PRINCIPAIS IMPACTOS

ESCOLHA UMA CATEGORIA @ 9 & 45 & 7>

Pecuaria Climaticamente Inteligente

Produgé&o animal eficiente integra inovagado nutricional, manejo
de carbono e rastreabilidade sustentavel.

A pecuaria passa por uma reconfiguracao profunda impulsionada pela convergéncia entre biotecnologia,
melhoramento genético, manejo nutricional de precisado e praticas que reduzem emissdes. Esse movimento
ganha forca a medida que forragens aprimoradas, dietas otimizadas e aditivos de mitigacao reposicionam o
pasto como ativo climatico, enquanto 0 manejo integrado das paisagens com praticas regenerativas e sistemas
como ILPF (Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta) amplia o sequestro de carbono e fortalece a resiliéncia
dos solos. Em paralelo, a combinacao entre eficiéncia produtiva, bem-estar animal, rastreabilidade e certifi-
cacdes de carbono responde a crescente demanda por proteinas sustentaveis e fortalece cadeias de valor
mais verdes. Ao integrar produtividade e neutralidade climatica, a pecuaria se estabelece como laboratorio
de inovacao sistémica.

............................................................................................. IDR/NC/’DA/S IMIDACTOS
0l

Diversificagdo das fontes de receita, com possibilidade de estruturar
pagamentos por servigos ambientais, créditos de carbono e outros
instrumentos ligados a conservagao e ao desempenho climatico.

Maior necessidade de mensuracéao e comprovacao de resultados
ambientais, exigindo rastreabilidade, indicadores ESG e registros
confidveis sobre praticas, areas e resultados.

Ampliacédo do papel da cooperativa como articuladora financeira
e técnica, conectando cooperados a programas de PSA, financas
verdes, mercados ambientais e parceiros especializados.

Incorporacdo da regeneragao ambiental a estratégia produtiva,
aproximando decisdes sobre solo, dgua e biodiversidade das metas
econdmicas e de gestao de riscos.

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada
PARANA

Criagdo de novas possibilidades de diferenciagdo e acesso a mer-
cados, especialmente em cadeias que valorizem producao de baixo
carbono, rastreabilidade e desempenho socioambiental verificavel.

Mudangas na governanca e na gestao de informacoes, devido a
necessidade de consolidar dados ambientais dos cooperados e
estabelecer critérios transparentes para participacao e distribuicao
de beneficios.

Demanda por novas competéncias técnicas e gerenciais, envolvendo
financas sustentaveis, mensuracdo ambiental, carbono, rastreabi-
lidade, ESG e estruturagdo de projetos regenerativos.

MATURIDADE NO TERRITORO :

Emergente  Estabelecida  Avancada
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Fontes: Boschiero (2025); CNA (2024); Dias et al. (2023); Gheler-Costa, Lopes e Cruz (2023); WEF (2024a, 2024b).

Reconfiguracédo dos sistemas de producao animal, combinando
eficiéncia produtiva, manejo nutricional de precisao, genética, bem-
-estar animal e reducéo de emissoes.

Ampliacdo da adogao de tecnologias de mensuracéo e rastrea-
bilidade, necessarias para acompanhar desempenho produtivo,
praticas sustentaveis e atributos climaticos da producao.

Valorizacdo do pasto, do solo e dos sistemas integrados como
ativos climaticos, favorecendo praticas regenerativas e modelos
como a ILPF para aumentar resiliéncia e sequestro de carbono.

Criacdo de oportunidades de agregacéo de valor a proteina animal,
associadas a diferenciagdo por sustentabilidade, rastreabilidade e,
potencialmente, certificacdes de carbono.

.................................................................................... MATURIDADE NO TERRITORIO

Maior necessidade de coordenacao da cadeia produtiva, conec-
tando cooperados, assisténcia técnica, fornecedores de tecnologia,
pesquisa, certificadoras e compradores.

Elevacéo das exigéncias de comprovacgéo de desempenho ambiental,
tornando a gestdo de dados e evidéncias sobre emissdes, manejo
e rastreabilidade mais relevante para acesso e posicionamento em
mercados.

Transformacao das competéncias técnicas e gerenciais, com maior
demanda por conhecimentos em nutricao de precisao, manejo de
carbono, sistemas integrados, rastreabilidade e gestao de indica-
dores ambientais.

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada

PARANA

Fontes: CIRAD (2024); Duff et al. (2025); FAO (2023b); USAID (2023).
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Sistemas de Agrocarbono

Integra praticas agropecuarias de baixo carbono, agroecologicas, organicas e
regenerativas, sistemas de mensuracao, relato e verificacdo e métricas climaticas para
estruturar estratégias de reducdo de emissées, remog¢ao de carbono e conformidade.

A crescente incorporacgédo do carbono como indicador estratégico de desempenho ambiental e competitividade vem
transformando a agropecuaria global. Protocolos de mensuracao de emissdes, metas climaticas corporativas, exi-
géncias de rastreabilidade, programas de agricultura de baixo carbono e padrdes internacionais de sustentabilidade
ampliam a necessidade de profissionais capazes de traduzir métricas climaticas em estratégias produtivas aplicaveis
a realidade da agricultura tropical. Embora os mercados de carbono representem uma oportunidade relevante, a
principal demanda esta na capacidade de mensurar, monitorar e demonstrar desempenho climatico para atender a
requisitos regulatorios, certificacdes e exigéncias de compradores nacionais e internacionais. Esse cenario requer a
integracao de praticas de baixo carbono, agroecoldgicas, organicas, regenerativas e conservacionistas, considerando
sua aplicabilidade técnica, econdmica e territorial em diferentes sistemas produtivos.

0 perfil demanda profissionais capazes de integrar praticas produtivas, sistemas de mensuragao, relato e verificagao,
inventarios de emissdes, modelagem de carbono, rastreabilidade e governanga ambiental. Sua atuagéo inclui avaliar
a viabilidade econdmica das iniciativas, adequar metodologias climaticas as condi¢des da agricultura tropical e
utilizar tecnologias analiticas, incluindo inteligéncia artificial, para qualificar dados, identificar padroes e apoiar o
monitoramento e a comunicacgao dos resultados. Ao transformar evidéncias ambientais em decisdes produtivas e
estratégicas, esse profissional contribui para reduzir emissdes, ampliar remogdes de carbono, aumentar a eficiéncia
no uso de recursos e fortalecer a competitividade, a credibilidade e a retengdo de valor nas cadeias agropecuarias.

ESCOLHA UMA CATEGORIA @ 9 g a5 6 7)
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RELEVANCIA PARA 0 SETOR

o INDICADORES

EXISTENCIA NO TERRITORIO
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Baixa Moderada

E X oowinios

Praticas, tecnologias e modelos produtivos voltados a redugdo de emissdes, aumento
da eficiéncia dos recursos e adaptagao climatica em sistemas agropecuarios tropicais.

Agricultura Regenerativa
e Sistemas de Baixo
Carbono

Métodos para quantificar emissdes, remocgdes e fluxos de carbono em solos, pastagens,
florestas e cadeias agroalimentares.

Contabilidade de Carbono
e Ciclos Biogeoquimicos

Gestao de Dados e
Infraestruturas de
Monitoramento

Fundamentos de MRV (Mensuracdo, Reporte e Verificagdo) para integragado de bases
agrondmicas, energéticas e logisticas.

Normas, regularizagao territorial, compliance ambiental, critérios ESG (Ambiental, Social
e Governanga) e requisitos regulatérios nacionais e internacionais aplicéveis a cadeias
agropecuarias e mercados globais.

Governanca Fundiaria,
ESG e Regulacao
Ambiental

Instrumentos econdmicos, programas de incentivo, PSA (Pagamento por Servigos
Ambientais), mecanismos financeiros climaticos e estratégias de valorizagao de sistemas
produtivos de baixo carbono.

Gestao Estratégica do
Carbono e Finangas
Climaticas

Modelagem Econ6mico-
Financeira de Projetos
Climaticos

Técnicas para avaliar riscos, retornos, fluxo de caixa, distribuicdo de beneficios e viabilidade
de portfélios de carbono.

Padroes Internacionais
de Sustentabilidade e
Rastreabilidade

Protocolos, certificagdes, metodologias de reporte climatico e exigéncias de compradores
nacionais e internacionais relacionadas a sustentabilidade e ao carbono.

Principios, praticas e processos de transicao produtiva que integram conservagao dos
recursos naturais, reducao de insumos de maior impacto, diversificacao, eficiéncia produtiva
e reducdo de emissoes.

Agroecologia, Producao
Organica e Transicao para
Sistemas de Baixo Carbono

Articulacao
Multistakeholder em
Financas Verdes

Gestdo de Riscos
Climaticos,
Regulatodrios e de
Mercado

Gestao Integrada
de Sistemas de
Agrocarbono

Lideranca Técnica em
Projetos de Carbono e
PSA

Tomada de Decisao
Baseada em Evidéncias
Ambientais e
Financeiras

Visao Sistémica de
Cadeias de Baixo
Carbono

Adaptacao de
Protocolos Climaticos a
Agricultura Tropical

Sl COMPETENCIAS

O O
Até Até

Significativa  Alta

POTENCIAL DE EXPANSAQ

O @

Até
5anos 10 anos 15 anos

&N ATIVIDADES

Mapear oportunidades de reducao de emissdes, aumento da eficiéncia
produtiva e fortalecimento de sistemas de baixo carbono.

Estruturar programas de producao de baixo carbono, agroecoldgica, organica

e regenerativa compativeis com diferentes perfis de produtores, territdrios e
cadeias produtivas.

Selecionar e implementar sistemas de monitoramento ambiental e métricas

de carbono adaptadas a agricultura tropical.

Integrar dados agrondmicos, energéticos, ambientais e logisticos para
suporte a gestado climatica e a rastreabilidade.

Apoiar processos de certificagdo, conformidade regulatoria e atendimento a
requisitos de compradores nacionais e internacionais.

Avaliar impactos econdmicos, riscos e oportunidades associados a adogao
de praticas de baixo carbono.

Negociar e conectar cooperados, certificadoras, compra-
dores, instituigdes financeiras e érgaos publicos.

Antecipar e mitigar riscos relacionados a legislagéao cli-
matica, conformidade ambiental, mudancas regulatdrias
e exigéncias de mercados internacionais.

Integrar praticas produtivas, indicadores climaticos,
monitoramento ambiental e requisitos de mercado para
fortalecer sistemas agropecudrios de baixo carbono.

Conduzir equipes e parceiros na execucao, validacao e
certificacdo de projetos agroambientais.

Combinar dados ambientais, produtivos e financeiros para
orientar decisOes estratégicas na cooperativa.

Compreender o territdrio, os fluxos produtivos e os dados
como um sistema integrado voltado a neutralidade clima-
tica e competitividade.

Interpretar e adequar metodologias, métricas e padrées
internacionais as caracteristicas produtivas, ambientais
e territoriais dos sistemas agropecuarios brasileiros.

Analise de Ciclo de
Vida e Inventarios de
Emissoes

Comunicacgao
Técnico-Executiva

Estruturacao de
Projetos
de Carbono Agricola

Gestao de Dados
Ambientais
e Geoespaciais

Modelagem Financeira
para Projetos de
Carbono e PSA

Operacgao e Integracao
de Plataformas de MRV

Interpretacao

de Requisitos
Regulatorios e de
Mercado

&by HABILIDADES

Aplica metodologias de quantificacdo de emissdes e desempenho
ambiental para apoiar decis6es produtivas, certificagdes e acesso
a mercados.

Traduz dados ambientais complexos em narrativas claras e
estratégicas para diversos publicos, como produtores, gestores
e certificadoras.

Estrutura programas e iniciativas de produgéo de baixo carbono,
integrando indicadores ambientais, rastreabilidade e conformidade
regulatoria.

Coleta, qualifica e integra dados agronémicos, energéticos e de
uso da terra em plataformas analiticas e inventarios corporativos.

Utiliza fluxos de caixa, analise de risco, sensibilidade e precificagao
para avaliar a viabilidade de projetos climaticos e carteiras verdes.

Configura e opera sistemas de Monitoramento, Relato e Verificagao,
integrando dados de solo, clima, energia e sensores de campo.

Analisa normas, certificagdes e exigéncias nacionais e internacionais
relacionadas a carbono, sustentabilidade e rastreabilidade.
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Analisa e integra dados climaticos, ambientais, produtivos e econémicos QE - > INDICADORES
para antecipar riscos, construir cenarios e orientar decisées de manejo, 3 >§’
crédito, seguros e investimentos, fortalecendo a adaptacéao climatica e a %yd . a’«\
e : .. * 7148 R )
competitividade dos sistemas agropecuarios. EXISTENCIA NO TERRITORIO
0 aumento da frequéncia de eventos climaticos extremos, a crescente variabilidade das condi¢cdes meteo- Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado

roldgicas e a ampliagado das exigéncias relacionadas a sustentabilidade tornam cada vez mais necessaria
a transformacao de dados climaticos em inteligéncia aplicada a producao agropecuaria. A integracao entre
estacOes meteoroldgicas, sensores de campo, imagens de satélite, plataformas digitais e modelos preditivos

permite antecipar riscos, identificar oportunidades e apoiar decisdes mais assertivas em manejo, crédito,

seqguros e investimentos. PARANA BRASIL

Além dos impactos sobre a produtividade, os riscos climaticos afetam a disponibilidade hidrica, a conservacao

dos solos, a saude dos ecossistemas, a sanidade animal e vegetal e a viabilidade econémica das atividades

produtivas, reforcando a necessidade de abordagens integradas e alinhadas aos principios de Sadde Unica RELEVANCIA PARA O SETOR POTENCIAL DE EXPANSAQ
(One Health). Essa atuacdo deve considerar as caracteristicas dos diferentes sistemas produtivos, incluindo

praticas convencionais aprimoradas, regenerativas, agroecoldgicas e organicas, sem adotar uma unica ( ﬁ} Q O ‘
abordagem como solucdo universal. Baixa  Moderada Significativa  Alta Até Até Até 20+

5anos 10 anos 15 anos anos

Nesse contexto, cresce a demanda por profissionais capazes de integrar informacoes climaticas, ambien-
tais, produtivas e econdmicas, utilizar inteligéncia artificial e métodos analiticos para identificar padroes
e construir cenarios e traduzir dados complexos em orientagdes praticas para produtores, cooperativas,
equipes técnicas e instituicdes financeiras.

Climatologia Aplicada e
Modelagem de Cenarios

Crédito Climatico, Seguros e
Economia do Risco

Genética Adaptativa e
Manejo Regenerativo

Governanga
Climatica
Planejamento Territorial e

Infraestrutura Resiliente

Vulnerabilidade Agroclimatica
e Riscos Setoriais

Ciéncia de Dados Climaticos e
Sistemas de Monitoramento

Sustentabilidade,
Rastreabilidade e Agenda
Climatica Global

Comunicacao Técnica e
Transferéncia de Tecnologia

¢ GO

&N ATIVIDADES

Monitorar indicadores climaticos, ambientais e produtivos e desenvolver cenarios
de risco e oportunidade.

Mapear vulnerabilidades climaticas de culturas, sistemas produtivos e cadeias agroindustriais.

Interpretar dados provenientes de sistemas de monitoramento climatico e instituices
de pesquisa para apoiar a tomada de decisao.

Monitorar tendéncias climaticas, regulatérias e de sustentabilidade com potencial impacto
sobre os sistemas produtivos.

Fornecer dados e andlises climaticas para auditorias, programas de rastreabilidade e iniciativas
de producao de baixo carbono conduzidos pelas areas responsaveis.

Integrar informacgdes climaticas a gestao de riscos, crédito rural, seguros agricolas
e estratégias de manejo.

Recomendar tecnologias, produgdes e praticas adaptativas adequadas a diferentes
cenarios climaticos.

Apoiar decisoes relacionadas a irrigacao, recursos hidricos, energia e infraestrutura resiliente.

Capacitar e orientar equipes técnicas e produtores na utilizagcdo de inteligéncia climatica aplicada.

Conceitos e métodos para interpretar variabilidade climética, eventos extremos T e e Traduzir informagdes climaticas, produtivas e economicas
e projecdes futuras com impacto agricola. omunicagao fecnica complexas em orientacdes praticas para produtores, coope-

de Riscos Climaticos : oy
rativas, gestores e formuladores de politicas.
Métodos para integrar dados climaticos a gestao de riscos, crédito rural, seguros

agricolas e avaliagdo econdmica de estratégias de adaptacéo. : Integragdo de Coordenar iniciativas que integrem clima, agua, solo, genética,
: Estratégias de infraestrutura e préticas produtivas para reduzir vulnerabili-
Fundamentos para conectar variedades adaptadas, conservagao de recursos : Adaptacao e Resiliéncia dades e ampliar a capacidade adaptativa.

hidricos, qualidade dos solos e praticas regenerativas a resiliéncia climatica. o ) _ _
N Integrar ciéncia climatica, gestéo de riscos, instrumentos
Gestao Integrada de

Estruturas, protocolos e mecanismos para integrar dados, instituicdes, plataformas : Riscos Climaticos financeiros, politicas publicas e estratégias produtivas para
e processos de tomada de deciséo relacionados a gestao climatica. : fortalecer a adaptagao dos sistemas agropecuarios.

Estratégias para orientar investimentos em irrigagao, energia, armazenagem e : Pensamento Sistémico

logistica sob cenarios de incerteza. : em Resiliéncia
Agropecuaria

Entender interdependéncias entre clima, solo, genética, pra-
ticas agricolas e infraestrutura.

Abordagens para mapear sensibilidade de culturas, regides e cadeias cooperadas

a riscos climéticos. : Planejamento de Estruturar planos de curto e longo prazo para aumento de
Adaptacao Climatica resiliéncia produtiva e territorial.
Métodos estatisticos, integragdo de bases de dados, modelagem preditiva e analise :
de grandes volumes de informagdes climaticas, ambientais e produtivas. : Tomada de Decisao Transformar dados e projecdes em decisdes estratégicas para
: Baseada em Evidéncias

Climaticas manejo, crédito, logistica e investimentos.
Tendéncias, diretrizes, certificages e exigéncias internacionais relacionadas a

producdo sustentavel, adaptagao climatica e redugdo da pegada de carbono. : Integracéo de Dados Organizar, interpretar e integrar multiplas fontes de dados para
. Climaticos e Produtivos apoiar decisdes operacionais, estratégicas e financeiras.
Estratégias para traduzir informacoes climaticas e praticas de sustentabilidade em

orientagdes técnicas aplicaveis, promovendo sua adog&o por produtores, coopera- : Avaliacdo Econdmicade  Avaliar custos, beneficios, riscos e retorno economico de medi-
tivas e equipes de assisténcia técnica. . Estratégias de Adaptacdao das voltadas a adaptacgao climatica e a resiliéncia produtiva.

&by HABILIDADES

Avaliacdo de Apoia decisdes relacionadas a irrigagao, energia, armazenamento
Infraestruturas Resilientes e obras que reduzam o impacto de eventos climaticos extremos.

Avaliacao de Analisa culturas, solos e regides para identificar riscos, sensibilidade
Vulnerabilidades . - -
a eventos climaticos extremos e pontos criticos de adaptagéo.

Climaticas
Integracéo de Clima, Domina riscos climaticos influenciam crédito rural, seguros agricolas
Crédito e Seguros e decisOes de investimento.

Coleta, integra, interpreta e projeta dados provenientes de sensores,
estacdes meteoroldgicas, satélites e plataformas analiticas para
suporte a tomada de decisao.

Monitoramento e
Modelagem Climatica

Recomendacio de Culturas Indica variedades, biotecnologias e praticas regenerativas adequadas
e Biotecnologias Adaptadas a diferentes cenarios climaticos.

Orienta produtores e equipes técnicas na aplicagao pratica de infor-
macdes climaticas para manejo, mitigacao de riscos e planejamento
produtivo.

Suporte Técnico em
Gestao Climatica

Converte informagdes cientificas, climaticas e regulatérias em
recomendacdes operacionais acessiveis aos diferentes publicos
envolvidos.

Traducao de
Conhecimento Técnico

Analise Estatistica e Gestio Utiliza métodos analiticos avancgados para interpretar padrdes, ten-
de Grandes Bases de Dados déncias e riscos em sistemas agropecuarios complexos.
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Ativos Ecologicos Produtivos

Estrutura, qualifica e valoriza ativos ecologicos e da biodiversidade
como instrumentos de gerag¢ao de valor econémico,
competitividade e sustentabilidade.

A transicdo para modelos produtivos sustentaveis ampliou o reconhecimento do solo, da dgua, da biodi-

versidade, da biomassa e dos servicos ecossistémicos como componentes estratégicos para a resiliéncia

ESCOLHA UMA CATEGORIA @ 9 g a5 6 7)

EXISTEN

o INDICADORES

CIA NO TERRITORIO

. . . . . Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado
produtiva, a geracao de renda, 0 acesso a mercados e a atracado de investimentos. Reguladores, compradores e
financiadores exigem evidéncias crescentes de desempenho ambiental, enquanto mecanismos de pagamento
por servicos ambientais, certificagcdes, mercados associados a biodiversidade e iniciativas de diferenciagao R
sustentdvel passam a influenciar decisdes econdémicas em diferentes cadeias produtivas. i
PARANA BRASIL

A valorizacdo desses ativos nao constitui uma finalidade isolada. Ela deve contribuir para conservar e regenerar
o0s ecossistemas, fortalecer sistemas produtivos, diversificar fontes de renda e gerar beneficios para produ-
tores, cooperativas e territorios. Nesse contexto, a biodiversidade, as espécies nativas, os recursos hidricos,

os solos e os conhecimentos tradicionais podem sustentar produtos, servicos, arranjos de bioeconomia e
mecanismos de remuneragao associados a conservagao e ao uso sustentavel dos recursos naturais.

Essas oportunidades dependem de critérios técnicos, salvaguardas socioambientais e mecanismos confiaveis

RELEVANCIA PARA 0 SETOR
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de identificacdo, mensuracdo, monitoramento, governanca e reconhecimento econdémico. Também exigem Baixa
o respeito a legislagdo ambiental, aos direitos relacionados aos conhecimentos tradicionais e a reparticao

justa dos beneficios gerados. Surge, portanto, a demanda por profissionais capazes de estruturar programas

integrados de valorizagao ecoldgica, desenvolver metodologias de mensuragao e remuneracao de servicos

ecossistémicos, consolidar bases de dados ambientais, apoiar estratégias de agregacao de valor a biodiver-

sidade e articular conservacao, producgao, inovacgao tecnoldgica e desenvolvimento territorial.

Moderada Significativa  Alta

Ecologia Funcional e
Biodiversidade

Economia Ecoldgica e Valoragao
de Servicos Ambientais

Hidrologia Aplicada e Valoragao
de Recursos Hidricos

Modelagem Técnico-Financeira
e Gestao de Riscos Ambientais

Politicas Ambientais, Marcos
Regulatodrios e Certificacoes
Verdes

Regeneracao de Solos e
Agroecossistemas

Bioeconomia, Biorrefino e
Valorizacao da Biomassa

Agroecologia, Producao
Organica e Sistemas da
Sociobiodiversidade

Salvaguardas Socioambientais e
Reparticao de Beneficios

E X oowinios

Abordagens para conectar diversidade bioldgica a resiliéncia agricola, produtividade e servicos
ecossistémicos.

Fundamentos para transformar solo, dgua, biodiversidade, carbono e demais servigos ecossis-
témicos em ativos mensuraveis, reconhecidos e passiveis de remuneracao.

Métodos para quantificar disponibilidade, qualidade e servigos hidrologicos relevantes para PSA
(Pagamento por Servicos Ambientais) e governanca territorial.

Métodos para estruturar contratos, métricas, pagamentos, garantias e riscos de ativos ecoldgicos.

Estruturas legais e padrdes nacionais e internacionais para orientar PSA (Pagamento por Servigos
Ambientais), carbono, biodiversidade, conservagao e regeneracdo de solos, certificagdes verdes
e conformidade ambiental.

Principios para orientar manejo regenerativo, conservagédo e melhoria continua dos recursos naturais.

Principios e tecnologias para transformacgao sustentavel de biomassa, residuos bioldgicos e
recursos da biodiversidade em produtos, insumos, materiais e fontes de valor econémico.

Principios e praticas para integrar diversidade bioldgica, conhecimentos territoriais, conservagao,
producdo sustentavel e geragédo de valor em cadeias agroalimentares e da bioeconomia.

Critérios para prevenir impactos adversos, assegurar participagao dos atores territoriais e promover
distribuicao justa dos beneficios resultantes do uso e da valorizagao da biodiversidade.

Estruturacao

de Modelos de
Remuneracgao por
Servigcos Ambientais

Gestao de Ativos
Ambientais

Gestao de
Stakeholders
Socioambientais

Pensamento
Sistémico
Ecossistémico

Planejamento e
Governanca de
Programas Ambientais

Tomada de Decisao
Baseada em
Evidéncias Ambientais

Desenvolvimento
de Estratégias de
Valorizagao da
Biodiversidade

POTENCIAL DE EXPANSAQ

O O @ O

Até Até 20+
5anos 10 anos 15 anos anos

&N ATIVIDADES

Mapear potenciais de biodiversidade, espécies nativas e recursos ambientais com potencial de geracao
de valor econémico e socioambiental.

Identificar oportunidades de valorizagao econémica da biodiversidade, de espécies nativas e de servi-
¢os ecossistémicos em programas setoriais e territoriais.

Estruturar metodologias, métricas e indicadores para valoragao ecoldgica, econdmica e socioambiental.

Facilitar o desenvolvimento de marcas, produtos e iniciativas associadas a valorizagéo ecoldgica.

Apoiar a adocgao de sistemas produtivos regenerativos que ampliem a geracao de servi¢os ecossistémi-

cos e ativos ambientais.

Facilitar grupos e organizagdes na estruturagao de iniciativas de valorizacao da biodiversidade, certifi-
cacao ambiental e diferenciacao de produtos associados a conservacgao.

Apoiar a capacitacao de produtores e cooperativas para identificagcdo, manejo e valorizagao econdmica
de ativos ambientais e da biodiversidade.

Avaliar a adicionalidade, a permanéncia, os riscos socioambientais e a distribuicao de beneficios das
iniciativas de valorizacao de ativos ecoldgicos.

Apoiar cadeias agroecoldgicas, organicas, regenerativas e da sociobiodiversidade na diferenciagao de
produtos e no acesso a mecanismos de reconhecimento econémico.

Sl COMPETENCIAS

Integrar aspectos técnicos, juridicos e financeiros na criagao
de mecanismos de pagamento justos e sustentaveis.

Coordenar identificacdao, monitoramento, qualificacao e valo-
racdo de ativos ecoldgicos e da biodiversidade dentro de
estratégias produtivas e territoriais.

Articular relacionamentos com produtores, governos, ONGs,
certificadoras e financiadores para construir ecossistemas
de colaboragao.

Compreender interdependéncias entre solo, agua, biodiversi-
dade, carbono e producao agricola, integrando-as ao contexto
estratégico.

Coordenar politicas, processos e indicadores que garantam
transparéncia, rastreabilidade e credibilidade dos programas.

Utilizar dados robustos, métricas e analises ecossistémicas
para orientar decisOes estratégicas.

Estruturar iniciativas que convertam ativos ecoldgicos, espécies
nativas, biomassa e servi¢os ecossistémicos em oportunidades
de geragéao de valor econdmico, social e ambiental.

Comunicacgao
e Capacitacao
Técnica

Gestao de
Certificacoes
e Compliance
Ambiental

Integracao de
Dados Ambientais

Mapeamento de
Biodiversidade e
Recursos Hidricos

Modelagem
Técnico-Financeira

Valoracgao Ecoldgica
e Econémica

Avaliacao de
Potencial de
Valorizagao da
Biodiversidade

&y HABILIDADES

Traduz dados ambientais complexos em linguagem acessivel e treina
equipes em praticas de monitoramento ecoldgico.

Conhecimento operacional sobre padrdes de certificacao, auditorias,
rastreabilidade e conformidade regulatéria ambiental.

Utiliza ferramentas digitais, sensores, sistemas de informacoes
geograficas e outras plataformas para consolidar e analisar dados
ambientais com rigor técnico.

Identifica, classifica e quantifica ativos ambientais relevantes, como
espécies, corredores ecoldgicos e disponibilidade hidrica.

Constréi modelos que relacionam indicadores ambientais a fluxos
financeiros, riscos e mecanismos de remuneragao a produtores.

Aplica métricas, metodologias e modelos para transformar atributos
ambientais em indicadores monetarios confiaveis.

Identifica oportunidades de reconhecimento econémico de espécies
nativas, servigcos ecossistémicos e ativos ambientais em diferentes
contextos produtivos e territoriais.

(32)
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Financas Regenerativas

Conecta finangas sustentaveis, PSA, carbono e biodiversidade
para viabilizar o acesso a capital e impulsionar a transigcdo para
sistemas produtivos regenerativos.

A transformacao dos sistemas agropecuarios rumo a modelos de producao

ESCOLHA UMA CATEGORIA @ 9 g a5 6 7)

regenerativos e de baixo carbono esta redefinindo o papel das finangas no desen- Inexistente Emergente Consolidado
volvimento rural. O avanco dos mercados de crédito verde, dos fundos climati-
cos internacionais, dos instrumentos de Pagamento por Servicos Ambientais —

(PSA), dos mercados de carbono e das exigéncias de comprovacgéo de impacto

socioambiental cria oportunidades para produtores, cooperativas e instituicoes
financeiras, mas também eleva o nivel de complexidade regulatoria, técnica e de
compliance necessario para acessar esses recursos. Sem capacidade técnica para
estruturar projetos financiaveis e demonstrar resultados ambientais e econémicos
consistentes, ha risco de exclusao de pequenos produtores, dependéncia de
intermedidrios e perda de competitividade.

Nesse contexto, torna-se essencial um perfil capaz de integrar sustentabilidade,

PARANA

RELEVANCIA PARA 0 SETOR

dados ambientais, andlise de impactos socioambientais e logica financeira,
traduzindo praticas regenerativas em modelos econdémicos tangiveis, ampliando
0 acesso ao capital e apoiando processos de transi¢cdo produtiva sustentavel.

Baixa

ﬁ)

Significativa  Alta

Avaliacao de Riscos Climaticos

e Modelagem Financeira

Governanga Territorial e
Financas Verdes

Indicadores Ambientais e

Monitoramento Ecossistémico

Mercado de Carbono e
Agricultura de Baixo Carbono

Pagamento por Servicos
Ambientais

Normas e Requisitos de
Instituicdes Financeiras

Analise de Impactos
Socioambientais

Gestao de Contratos e
Instrumentos Financeiros
Sustentaveis

Comunicacao e Educacgao
Financeira

EX oowinios

Métodos para analisar viabilidade econdmica, riscos climaticos, produtivos
e financeiros de sistemas agropecuadrios e projetos de sustentabilidade.

Abordagens para articular cooperativas, governos, bancos e entidades
ambientais em iniciativas conjuntas.

Modelos para integrar dados bioldgicos, climaticos e produtivos aos requi-
sitos de financiadores e certificacoes.

Fundamentos para métricas, certificagdes e projetos de reducao e remogao
de emissoes.

Modelos para mensurar, certificar e remunerar beneficios ambientais gerados
por produtores rurais.

Regulamentos, critérios de elegibilidade, compliance, auditoria e exigéncias
aplicaveis a instrumentos financeiros sustentaveis.

Métodos para avaliagdo de impactos ambientais, sociais e econémicos rela-
cionados a projetos financiados.

Principios de estruturacdo, negociacao, monitoramento e conformidade con-
tratual em operagdes financeiras verdes.

Estratégias para traduzir instrumentos financeiros sustentaveis, requisitos de
mercado e critérios socioambientais em orientagdes aplicaveis a produtores,
cooperativas e equipes técnicas.

4\

Avaliagao e Certificacao
de Servicos
Ecossistémicos

Desenvolvimento de
Teses de Impacto

e Métricas de
Desempenho

Gestao Integrada de
Finangas Climaticas

Governanga Territorial
Orientada a Impacto

Negociacao e
Estruturacao de
Instrumentos Financeiros
Verdes

Tomada de Decisao
Baseada em Riscos
Ambientais e Financeiros

Comunicagao e
Transferéncia de
Conhecimento em
Finangas Sustentaveis

o INDICADORES

EXISTENCIA NO TERRITORIO

&N ATIVIDADES

Identificar oportunidades de mercado e mecanismos de agregagao de valor associados a conservagao
ambiental e biodiversidade.

Estruturar portfolios de crédito verde, PSA, carbono e outros instrumentos financeiros voltados a sustentabilidade.

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado

Elaborar planos financeiros para transigao agroecoldgica, tecnoldgica e de baixo carbono.

Gerenciar e acompanhar contratos relacionados a PSA, créditos de carbono e instrumentos financeiros sustentaveis.

@) (@) @(=)

BRASIL

Monitorar indicadores de desempenho socioambiental associados aos projetos financiados.

Integrar dados ambientais, produtivos e socioecondmicos aos requisitos de financiadores, auditorias e certificagdes.

POTENCIAL DE EXPANSAQ

Avaliar riscos climaticos, produtivos e financeiros de sistemas produtivos e projetos regenerativos.

Articular fundos, bancos, cooperativas, governos e produtores na estruturagado de solugdes financeiras sustentaveis.

O O e O
Até Até Até 20+

5anos 10 anos 15 anos anos

Capacitar equipes, cooperados e produtores em finangas regenerativas, gestao financeira e acesso
a instrumentos de financiamento.

Disseminar informagdes técnicas e financeiras para apoiar a tomada de decisao de produtores e cooperativas.

COMPETENCIAS

Integrar metodologias e padrdes de validagado de carbono, bio-
diversidade e agua para garantir conformidade dos projetos.

Definir indicadores, metas e modelos de monitoramento para
mensurar impacto socioambiental e financeiro.

Domina instrumentos financeiros voltados ao clima, alinhando
métricas ambientais a estratégias de investimento.

Estruturar arranjos locais que conectam financas, sustenta-
bilidade e desenvolvimento regional.

Negociar condigOes, garantias, métricas e contrapartidas junto
a financiadores e produtores.

Integrar analises de risco climatico, produtivo, socioambiental
e econdmico em decisdes estratégicas relacionadas ao finan-
ciamento e a sustentabilidade.

Traduzir conceitos financeiros, ambientais e regulatérios
para produtores, cooperativas e demais partes interessadas,
apoiando a adocao de praticas sustentdveis e 0 acesso a opor-
tunidades de financiamento.

Articulagao entre Fundos,
Bancos, Governos e
Produtores

Capacitacao em Financas
Regenerativas

Elaboracao de Planos
Financeiros de Transicao
Agroecoldgica

Estruturacao de Portfdlios de
Crédito, PSA e Carbono

Integracao de Dados
Ambientais a Requisitos
Financeiros

Modelagem de Riscos
e Retornos de Projetos
Regenerativos

Identificacao de
Oportunidades em Mercados
Sustentaveis

Gestao de Contratos de
Instrumentos Financeiros
Sustentaveis

&y HABILIDADES

Coordena multiplos agentes para estruturar instrumentos finan-
ceiros de impacto.

Forma equipes, cooperativas e produtores no uso de instrumen-
tos financeiros, gestao financeira e oportunidades associadas
a sustentabilidade.

Constroi modelos que apoiam produtores na adogao de praticas
regenerativas e de baixo carbono.

Monta produtos financeiros combinando crédito verde,
Pagamento por Servicos Ambientais e ativos de carbono.

Traduz indicadores ambientais, de carbono e biodiversidade para
padrdes de bancos, fundos e certificacoes.

Projeta cenarios, avalia viabilidade financeira e mensura externa-
lidades positivas.

Mapeia oportunidades de financiamento, PSA, carbono, biodi-
versidade e agregacgao de valor para produtores e cooperativas.

Acompanha contratos, requisitos e compromissos vinculados a
operagdes de crédito verde, PSA e ativos ambientais.

(33)
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esta mudando no ambiente de atuagao das
cooperativas e quais capacidades profissio-
nais deverao ser desenvolvidas para respon-
der a essas mudancas.
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Circuitos Alimentares

Circuitos alimentares regionais conectam produtores e consumidores,
fortalecendo economias locais e reduzindo perdas, emissées e intermediarios.

A reconfiguracado das cadeias agroalimentares avanga para um modelo de circuitos alimentares que privilegia
a proximidade entre produtores e consumidores e o0 aproveitamento integral dos recursos disponiveis. Essa
|6gica rompe com o sistema linear e distante do tradicional, dando lugar a redes regionais de valor sustenta-
das por plataformas digitais, politicas publicas de compras locais e tecnologias de conservacao e bioenergia
que reduzem perdas, emissdes e intermediarios. A producdo e o consumo fortalecem economias regionais
e promovem a inclusao produtiva. Paralelamente, a circularidade converte residuos agricolas e urbanos em
bioenergia, biofertilizantes e insumos, fechando o ciclo produtivo e reforgando a seguranca alimentar.

PRINCIPAIS IMPACTOS

Fortalecimento da atuagao regional das cooperativas, com maior
conexao entre produgao dos cooperados, processamento, distri-
buicdo e consumo nos proprios territorios.

Encurtamento e reorganizagao das cadeias de comercializacao,
reduzindo intermediarios e ampliando a importancia de logistica,
conservacgao e coordenacgao regional.

Criacdo de novas oportunidades de agregacao de valor, incluindo
comercializagdo local, aproveitamento de residuos, bioenergia,
biofertilizantes e outros insumos derivados da circularidade.

Ampliacdo do papel das plataformas digitais, que podem aproximar
oferta e demanda, organizar pedidos, melhorar a rastreabilidade e
apoiar a gestao dos circuitos regionais.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Maior relevancia das compras publicas e de mercados institucio-
nais, criando oportunidades para cooperativas estruturarem oferta
regular e coordenada de alimentos regionais.

Necessidade de maior articulagdo territorial, envolvendo coope-
rativas, cooperados, governos, consumidores e outros parceiros
na organizacao de redes regionais de producao e abastecimento.

Desenvolvimento de novas competéncias em logistica, comercia-
lizagdo digital, circularidade e articulagdo de redes, ampliando o
escopo tradicional de atuagdo técnica e gerencial das cooperativas.

....................................................................................

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada
PARANA BRASIL

Fontes: Brennan et al. (2023); CIRAD (2024); Conab (2024); Espindola et al. (2024).
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Ecossistemas Alimentares Urbanos

Ecossistemas alimentares tecnologicos tornam a produg¢do mais
eficiente, sustentavel e integrada as cidades.

As tecnologias de cultivo controlado e o avango das "cidades alimentares" estao moldando ecossistemas
integrados, baseados em baixo impacto e resiliéncia. Hidroponia, aeroponia, estufas inteligentes e fazendas
verticais combinam-se a praticas regenerativas, como ILPF (Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta) e plantio
direto, criando modelos hibridos que reduzem emissdes e aproximam producdo e consumo. Essa infraestru-
tura produtiva se apoia em cadeias curtas de logistica, ambientes digitais e varejos conscientes, conectando
sustentabilidade e nutricdo saudavel. Automacao, inteligéncia artificial e sensoriamento climatico promovem
precisdo no uso de agua, energia e nutrientes, enquanto politicas urbanas e energia limpa fortalecem o acesso
equitativo a alimentos frescos. Com a urbanizacao acelerada, esses ecossistemas tornam-se essenciais para
integrar saude publica, seguranca alimentar e estabilidade produtiva.

PRINCIPAIS IMPACTOS

Maior aproximagao entre produgao e consumo urbano, com poten-
cial expansao de cadeias curtas, fornecimento local e novos canais
de comercializacdo de alimentos frescos.

Diversificacao dos sistemas produtivos e das areas de atuacao das
cooperativas, incorporando ou apoiando cultivos controlados, como
hidroponia, aeroponia, estufas inteligentes e fazendas verticais.

Ampliacdo da demanda por automacéao, sensoriamento e inteligén-
cia artificial, especialmente para gestao precisa de agua, energia,
nutrientes e condicdes climaticas.

Surgimento de novos servigos e modelos de negocio, envolvendo
produgdo proxima aos centros consumidores, logistica de curta dis-
tancia, plataformas digitais e solugdes para abastecimento urbano.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Maior valorizagdo de atributos de sustentabilidade, resiliéncia e
alimentacao saudavel, que podem se tornar elementos de diferencia-
¢do competitiva e relacionamento com consumidores e varejistas.

Necessidade de novas articulagdes institucionais, conectando coo-
perativas a municipios, varejo, empresas de tecnologia, fornecedo-
res de energia e outros atores dos sistemas alimentares urbanos.

Demanda crescente por competéncias multidisciplinares, combi-
nando producéo agropecuaria, agricultura de ambiente controlado,
automacao, analise de dados, eficiéncia de recursos e gestao de
mercados urbanos.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada
PARANA BRASIL

Fontes: FAO, IFAD, UNICEF, WFP e WHO (2023); IFPRI (2024); Kumar et al. (2024); Sebrae (2024); WEF (2023).
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Geopolitica dos Alimentos

Choques de oferta, conflitos e volatilidade cambial fragmentam o
mercado e aceleram a regionalizagdo das cadeias produtivas.

Choques de oferta, conflitos geopoliticos e flutuacdes cambiais estdo fragmentando o mercado global e
impulsionando uma nova dindmica de regionalizacao e relocalizacdo produtiva. A instabilidade climatica e
econdmica acelera a reconfiguracao das cadeias de suprimento, deslocando fronteiras agricolas e pesquei-
ras e reposicionando centros de producao e consumo. No Brasil, observa-se a expansado para areas mais
resilientes, crédito verde, infraestrutura logistica e estratégias de mitigacdo. No plano internacional, tensdes
comerciais e volatilidade cambial reforcam politicas de seguranca alimentar e acordos regionais voltados a
autossuficiéncia e a estabilidade de precos. A economia do mar também se adapta, diante da migracao de
estoques e da necessidade de governanca climatica transfronteirica.

PRINCIPAIS IMPACTOS

ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 e a5 @ 7>

Patrimonio Alimentar

A alimentacdo se afirma como expressao cultural e territorial,
integrando saberes, tecnologias e valores socioambientais.

A alimentacdo passa a se afirmar como linguagem cultural, articulando prazer sensorial, responsabilidade
socioambiental e pertencimento territorial para renovar identidades coletivas. Esse movimento se intensifica
quando gastronomia regional, digitalizagao, biotecnologia e ativismo alimentar convergem para valorizar
narrativas que expressam origem e significado. A ampliagao do consumo consciente reforga o interesse por
experiéncias que conectam memoria, ética e simplicidade estética, enquanto tecnologias como inteligéncia
artificial, rastreabilidade e genémica ampliam a capacidade de personalizar escolhas sem perder vinculos com
tradicOes locais. Produtores, restaurantes e marcas combinam saberes tradicionais, processos regenerativos
e ciéncia avangada para criar propostas que refletem biodiversidade, cuidado humano e impacto positivo. A
integracao desses elementos da forma a sistemas alimentares hibridos que reafirmam o ato de comer como
expressao viva de identidade e regeneracao.

.............................................................................................. IDR/NC/’DA/S /MIDACTOS
0

Maior exposicéo a riscos geopoliticos, cambiais e logisticos, exi-
gindo estratégias mais estruturadas de diversificacdo de fornece-
dores, mercados e rotas de escoamento.

Regionalizagdo e reconfiguragdo das cadeias de suprimento,
podendo favorecer relagdes comerciais mais proximas e estaveis
e alterar decisdes sobre armazenagem, processamento e logistica.

Reforgo da seguranca de abastecimento como critério estratégico,
ampliando a importancia de estoques, planejamento de suprimentos
e reducéo de dependéncias criticas.

Reposicionamento de mercados e oportunidades comerciais, a
medida que politicas de seguranca alimentar, acordos regionais e
tensdes comerciais modificam fluxos internacionais de alimentos.

Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada

PARANA

Fontes: Conab (2024); FAO (2025); OECD (2025); PWC (2025b).

Maior relevancia de investimentos em resiliéncia produtiva e
logistica, incluindo infraestrutura e estratégias capazes de reduzir
vulnerabilidades diante de choques climaticos e econdmicos.

Ampliagdo da complexidade das decisdes de investimento e comer-
cializacdo, demandando integracdo de informacdes sobre cambio,
clima, comércio internacional, logistica e geopolitica.

Novas demandas por competéncias em inteligéncia de mercados
e gestdo de riscos, fortalecendo a capacidade das cooperativas de
antecipar cenarios e orientar cooperados.

MATURIDADE NO TERR|TOR O )

Emergente  Estabelecida  Avancada

BRASIL

Maior valorizagdo da origem territorial dos alimentos, ampliando
oportunidades para transformar procedéncia, historia, saberes
locais e biodiversidade em atributos de diferenciagao.

Expansdo de estratégias de rastreabilidade e comunicacéo da
origem, conectando produtos aos cooperados, territorios, praticas
produtivas e valores socioambientais associados.

Desenvolvimento de produtos e experiéncias com identidade regio-
nal, combinando tradi¢édo, gastronomia, ciéncia e inovagao para
ampliar a agregacao de valor.

Fortalecimento de mercados orientados por autenticidade e con-
sumo consciente, nos quais significado cultural, responsabilidade
socioambiental e transparéncia podem ganhar peso na decisao
de compra.

....................................................................................

Maior articulagdo com gastronomia, pesquisa, tecnologia e atores
territoriais, criando ecossistemas capazes de preservar e, simulta-
neamente, renovar o patrimonio alimentar.

Necessidade de conciliar inovacdo tecnoldgica e preservacéo de
saberes tradicionais, evitando que digitalizagdo, personalizagdo e
biotecnologia enfraguegam os elementos culturais que sustentam
a diferenciacao.

Ampliacdo das competéncias em valorizagao territorial, rastrea-
bilidade e narrativa de produto, exigindo integragao entre equipes
técnicas, comerciais, de inovagao e comunicagao.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada

PARANA

Fontes: CIRAD (2023b); Coolinary (2025); Galunion (2024).

BRASIL
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Desenvolvimento
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INDICADORES

de Territorios
Transfronteirigos

Articula a integracdo produtiva, comercial e institucional entre territorios de
diferentes paises, promovendo cooperag¢ao transfronteirica, internacionalizacdo de
cooperativas e desenvolvimento de cadeias de valor conectadas a mercados globais.

Inexistente

A crescente integracdo econémica entre paises, a regionalizagcao das cadeias produtivas, a expansao
dos acordos comerciais e estratégias como nearshoring ampliam a importancia dos territorios de fron-
teira como espacos de desenvolvimento, inovacao e acesso a mercados. Nesse contexto, cooperativas
localizadas nessas regides encontram oportunidades para integrar cadeias produtivas, acessar novos
mercados, atrair investimentos e fortalecer a competitividade por meio da cooperagao com organizagoes
de diferentes paises.

Incipiente

- @)

RELEVANCIA PARA 0 SETOR

:

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Emergente Consolidado Inexistente

PARANA

—x(—

Ao mesmo tempo, a atuagdo em ambientes transfronteiricos exige capacidade de lidar com diferentes
marcos regulatérios, exigéncias de mercado, aspectos logisticos e contextos culturais. A demanda
por esse perfil decorre da necessidade de articular atores publicos e privados, promover a integragao
produtiva e comercial entre territdrios, apoiar processos de internacionalizacao e estruturar iniciativas
de cooperagao capazes de gerar desenvolvimento regional, agregacgao de valor e maior insergao das
cooperativas em mercados nacionais e internacionais.

Baixa

€A oowinios

Fundamentos da integragdo economica, social e institu-
cional entre territorios localizados em diferentes paises.

<,k

Articulacao
Institucional
Internacional

Desenvolvimento Territorial
Transfronteirico

Desenvolvimento
de Estratégias de
Internacionalizacao

Processos de exportacdo, importacao, acesso a mercados
internacionais e estratégias de insercao global.

Comércio Exterior e
Internacionalizacao

Gestao de
Ecossistemas
Transfronteiricos

Mecanismos de cooperagao entre governos, organizagdes
e instituicoes multilaterais.

Integracao Regional e
Cooperacao Internacional

Fluxos logisticos, infraestrutura e conectividade para
cadeias produtivas transfronteiricas.

Logistica e Corredores

Internacionais Inteligéncia

Territorial

Modelos de coordenagao entre atores publicos e privados Internacional

para o desenvolvimento regional integrado.

Governanga Territorial e

Diplomacia Econdmica

Planejamento de
A o L Integracao Produtiva
Normas, acordos, exigéncias sanitarias, ambientais e comer- Regional

ciais aplicaveis a mercados internacionais.

Regulacao e Certificacoes

Internacionais
Negociacao
Intercultural

Moderada

Significativa  Alta
5 anos

Incipiente

(@)

POTENCIAL DE EXPANSAQ
Até Até

10 anos

&N ATIVIDADES

Articular iniciativas de cooperagao entre organizagdes situadas em diferentes paises.

Identificar oportunidades de integracao produtiva e comercial transfronteirica.

Emergente  Consolidado Promover a internacionalizagdo de cooperativas e empreendimentos agropecuarios.

Estruturar parcerias institucionais para desenvolvimento regional integrado.

Conectar cadeias produtivas a mercados e fornecedores internacionais.

BRASIL

Apoiar estratégias de nearshoring e regionalizagao produtiva.

Facilitar processos de adequacao requlatdria e certificacao para mercados externos.

Desenvolver projetos de inovagao e desenvolvimento territorial em regides de fronteira.

O O

Até 20+
15 anos anos

Mapear oportunidades de investimento e cooperacao internacional.

COMPETENCIAS

Construir relagdes de cooperagédo entre organizagdes,
governos e instituicdes de diferentes paises.

Planejar agdes para ampliar a inser¢éo de cooperativas e
cadeias produtivas em mercados externos.

Coordenar iniciativas envolvendo mdltiplos atores em
ambientes regulatdrios e culturais distintos.

Analisar tendéncias econdmicas, requlatérias e geopoli-
ticas para apoiar decisdes estratégicas.

Estruturar projetos de cooperagdo econémica e fortaleci-
mento de cadeias de valor compartilhadas.

Conduzir processos de didlogo e negociagdo em contextos
internacionais e multiculturais.

&by HABILIDADES

Conecta cooperativas, empresas, governos e instituicoes de diferentes
paises para viabilizar iniciativas conjuntas de desenvolvimento territorial.

Articulacao de Redes
Internacionais de Cooperacgao

Estrutura relagdes de cooperagao técnica, comercial e institucional entre
organizagoes localizadas em territérios de fronteira.

Construcao de Parcerias
Transfronteiricas

Identifica demandas, tendéncias e oportunidades de inser¢ao de produtos
e servicos em mercados externos.

Analise de Oportunidades em
Mercados Internacionais

Organiza agdes, recursos e atores envolvidos em projetos de desenvolvi-
mento regional e cooperagao internacional.

Coordenacao de Projetos de
Integracao Territorial

Facilita o didlogo entre organizagdes publicas, privadas e da sociedade civil
para alinhar interesses e objetivos comuns.

Mediacao entre Atores
Multissetoriais

Analisa requisitos legais, sanitarios, ambientais e comerciais aplicaveis as
operacgoes transfronteiricas.

Interpretacao de Marcos
Regulatodrios Internacionais

Adapta estratégias de comunicagao e negociagao a diferentes contextos
culturais e institucionais.

Comunicacao e Negociagao
Intercultural

Identifica fontes de financiamento, incentivos e mecanismos de apoio para
projetos de desenvolvimento transfronteirigo.

Mobilizacao de Recursos para
Cooperacao Internacional
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Sistemas
Alimentares Urbanos

Estrutura sistemas de produgdo alimentar urbana e periurbana, integrando
agricultura de ambiente controlado, agroecologia, rastreabilidade e
comercializagao de proximidade.

A crescente demanda por alimentos frescos, seguros, rastreaveis e produzidos de forma susten-
tavel tem ampliado o interesse por modelos de producao alimentar urbana e periurbana capazes
de aproximar produtores e consumidores. Paralelamente, a expansao de tecnologias de cultivo
protegido e de ambiente controlado, associada ao fortalecimento de iniciativas comunitarias,
agroecoldgicas e de comercializagao de proximidade, cria novas oportunidades para diversificagao
produtiva, geragao de renda e abastecimento local. Iniciativas como hortas comunitarias, cultivos
especializados, sistemas hidroponicos, estufas e outras solugdes de produgao intensiva permitem
ampliar a oferta de alimentos de qualidade em areas proximas aos centros consumidores, reduzindo
perdas e aumentando a capacidade de resposta as demandas locais.

Esse cenario exige profissionais capazes de integrar tecnologias de producao, principios agroeco-
l6gicos, rastreabilidade, qualidade dos alimentos, capacitacao de produtores e desenvolvimento
de modelos de negdcio economicamente viaveis. Também requer competéncias para conectar
producao urbana e periurbana a estratégias de comercializagao, valorizagao territorial e acesso a
mercados, fortalecendo sistemas alimentares mais resilientes, inclusivos e alinhados as neces-

ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 e RS ENG 7>

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado
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Baixa  Moderada Significativa

sidades das comunidades.

Bases cientificas e técnicas para hidroponia, estufas, culti-
vos protegidos e sistemas intensivos de producao urbana e
periurbana.

Agricultura de Ambiente
Controlado

Estratégias para conectar a produgéo urbana e periurbana
a consumidores, mercados locais, varejo, restaurantes e
compras institucionais, promovendo acesso a mercados,
agregacao de valor a produtos locais e redugédo de perdas.

Comercializagao
de Proximidade e
Abastecimento Local

Foodtech e Inovagio em Tecnologias, plataformas e solugdes digitais aplicadas a
Sistemas Alimentares producgao, comercializagao, rastreabilidade e aproximagao
Urbanos com consumidores.

Principios e praticas para garantir qualidade, rastreabilidade,
conformidade sanitaria e acesso a alimentos saudaveis.

Nutricdo, Qualidade e
Seguranga Alimentar

Conceitos para integrar produgéo local, abastecimento de pro-
ximidade, segurancga alimentar, desenvolvimento comunitério
e sustentabilidade.

Sistemas Alimentares
Urbanos e Periurbanos

Principios e praticas voltados a producao sustentavel, sequ-
Inclusio Produtiva ranca alimentar, fortalecimento de organizagdes locais, inser-
e Desenvolvimento ¢ao produtiva de pequenos produtores e grupos vulneraveis e
Territorial valorizagéo dos recursos territoriais.

Agroecologia,

Desenvolvimento de
Modelos de Negdcio
de Alimentos Frescos e
Locais

Gestao de Cadeias
Curtas de Abastecimento

Articulacao de Redes
Locais de Producao e
Consumo

Lideranca para
Transicao Agroalimentar
Sustentavel

Pensamento Sistémico
para Ecologias Urbanas

Planejamento de Sistemas
Alimentares Urbanos
Resilientes

Promocao da Inclusao
Produtiva e Seguranc¢a
Alimentar

o INDICADORES

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Sl COMPETENCIAS

BRASIL

POTENCIAL DE EXPANSAQ

Até Até Até 20+
5anos 10 anos 15 anos anos

Alta

&N ATIVIDADES

Mapear oportunidades de produgao urbana e periurbana para cultivos, biofabricas e sistemas controlados.

Projetar sistemas de agricultura urbana e periurbana, incluindo hidroponia, estufas, hortas
comunitarias e outras solugdes de cultivo protegido.

Estruturar canais de comercializagao de proximidade para produtos urbanos e periurbanos.

Articular iniciativas de seguranca alimentar, comercializagao local e valorizagao
da producéo urbana e periurbana.

Integrar producdo urbana e periurbana a sistemas de rastreabilidade, qualidade e
seguranca dos alimentos.

Desenvolver modelos de negdcio para produtos frescos, agroecoldgicos e de identidade territorial.

Capacitar e prestar assisténcia técnica a produtores, cooperativas e iniciativas comunitarias
em producdo, qualidade, rastreabilidade e comercializagéo.

Estruturar modelos economicamente viaveis para alimentos
frescos, agroecoldgicos e de identidade territorial, ampliando
acesso a mercados e geracao de renda.

Articular producao, logistica, consumo e politicas locais
garantindo frescor, rastreabilidade e incluséo produtiva.

Mobilizar cooperativas, produtores, comunidades e institui-
coes locais para fortalecer iniciativas alimentares urbanas
e periurbanas.

Promover sistemas produtivos sustentaveis, agroecoldgicos
e socialmente inclusivos voltados ao abastecimento local.

Compreender as relagdes entre produgao, consumo, segu-
ranca alimentar, qualidade dos alimentos e desenvolvimento
comunitario.

Estruturar modelos integrados que conectam producgéo local,
varejo consciente e infraestrutura urbana sustentavel.

Desenvolver iniciativas que ampliem oportunidades de geragédo
de renda, acesso a alimentos saudaveis e participacao de
publicos vulneraveis em sistemas alimentares locais.

Articulacao com Programas
de Abastecimento e
Compras Institucionais

Integracao a Sistemas de
Rastreabilidade e Normas
Sanitarias

Organizacao da Distribuicao
e Comercializagao de
Proximidade

Mapeamento de
Oportunidades de Producao
Urbana e Periurbana

Projeto de Estruturas de
Cultivo Controlado

Suporte Técnico em Cultivo
Controlado e Protocolos
Sanitarios

Capacitacao de Produtores e
Iniciativas Comunitarias

&by HABILIDADES

Promover a inclusdo produtiva de pequenos produtores em iniciativas de produgéo
alimentar urbana e periurbana.

Conecta iniciativas de produgao urbana e periurbana a mer-
cados institucionais, programas de segurancga alimentar e
acoes de desenvolvimento local.

Conecta producdo a dados climaticos, certificacdes, boas
praticas sanitarias e plataformas digitais.

Estrutura fluxos locais de distribuicdo e comercializagao de
alimentos frescos, reduzindo perdas e ampliando acesso
aos mercados.

Identifica espagos e potencial produtivo para cultivos, biofa-
bricas e sistemas de produgao controlada.

Concebe estufas, unidades hidroponicas e fazendas verticais
integradas a cadeias curtas e demandas locais.

Orienta produtores, equipes e iniciativas sobre manejo, tecno-
logias e requisitos de seguranga alimentar.

Orienta produtores, cooperativas, hortas comunitarias e
empreendimentos locais em praticas produtivas, qualidade

dos alimentos e acesso a mercados.
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Circuitos Alimentares
Regionais

Organiza redes regionais de produg¢éo, transforma¢do e consumo, fortalecendo a
articulacdo entre produtores, cooperativas, agroindustrias, varejo e consumidores,
reduzindo perdas e emissbes e ampliando a geracdo de valor nos territorios.

A organizacgao das cadeias agropecuarias em modelos regionais, colaborativos e regenerativos exige capa-
cidades especificas de desenho e coordenacao de circuitos alimentares territorializados. A ampliacao das
perdas logisticas, a volatilidade de precos e a dependéncia de cadeias longas aumentam a vulnerabilidade de
produtores, especialmente pequenos produtores e empreendimentos familiares. Ao mesmo tempo, politicas
publicas de compras locais, plataformas digitais, Arranjos Produtivos Locais (APLs), sistemas de certificagdo
de origem, indicagdes geograficas e modelos de producédo agroecoldgica fortalecem economias regionais e
ampliam oportunidades de agregacgao de valor. Soma-se a isso 0 aproveitamento de residuos agropecuarios
e agroindustriais para a geracao de bioenergia e outros insumos, promovendo a circularidade dos sistemas
produtivos, reduzindo desperdicios e criando novas fontes de renda.

Nesse sentido, necessita-se de um perfil capaz de estruturar modelos que conectem produtores, cooperativas,
agroindustrias, varejo e consumidores sob uma Idgica regionalizada, combinando logistica, circularidade,
assisténcia técnica, valorizagao territorial, integracao digital e inteligéncia de mercado para gerar eficiéncia,
inclusao produtiva, sustentabilidade e desenvolvimento regional.

ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 e RS ENG 7>
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Abordagens para conectar residuos agroindustriais, bioenergia, circularidade e
aumentar eficiéncia e sustentabilidade.

Economia Circular, Bioenergia e
Valorizagao de Residuos

Estruturas para cooperacgao entre produtores, agroinddstrias, varejo, consumidores
e poder publico.

Governanga Colaborativa
e Redes Produtivas Regionais

Principios de roteirizagado, armazenagem, transporte fresco e otimizacao de fluxos
regionais.

Logistica Inteligente
e Cadeias Curtas

Estratégias de marketing territorial, promogédo comercial, indicagdo geografica,
fortalecimento da identidade regional e ampliagdo da competitividade dos produtos
locais.

Marketing e Valorizacao
de Alimentos Locais

Métodos para integrar producao, demanda, infraestrutura e politicas publicas em
modelos regionais de abastecimento.

Planejamento Territorial
Agroalimentar

Conceitos para estruturar redes regionais de produgao e consumo, integrando praticas
agroecoldgicas, fortalecendo empreendimentos familiares, promovendo economias
regionais e reduzindo dependéncia de cadeias longas.

Sistemas Alimentares
Regionais e Economia Regional

Estruturas de cooperacao territorial que articulam cooperativas, produtores, empre-
sas, instituicdes e governos para fortalecimento das cadeias produtivas regionais.

Arranjos Produtivos Locais e
Desenvolvimento Territorial

Métodos de analise de mercado, comportamento da demanda, posicionamento de
produtos regionais e identificacdo de oportunidades de agregacao de valor.

Inteligéncia de Mercado e Analise
de Cadeias Agroalimentares

Abordagens para avaliagao dos impactos ambientais, logisticos e operacionais dos
produtos ao longo das cadeias agroalimentares.

Sustentabilidade e
Analise do Ciclo de Vida

<>

Construcao de Parcerias
Publico-Privadas Locais

Desenvolvimento de
Estratégias de Valorizacao
de Produtos Locais

Gestao de Circularidade e
Economia Regenerativa

Gestao Integrada de Circuitos
Alimentares Regionais

Orquestracao de Ecossistemas
Agroalimentares Territoriais

Tomada de Decisao Baseada
em Dados Regionais

Desenvolvimento de Mercados
e Estratégias Territoriais

Gestao de Arranjos
Produtivos Locais

Analise de Mercados e Cadeias
Agroalimentares

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado
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Mapear e estruturar fluxos produtivos, logisticos e comerciais regionais,
considerando a integragao entre produtores, cooperativas e mercados.

Desenhar modelos de circuitos alimentares regionalizados para diferentes
cadeias produtivas.

Integrar armazenamento, transporte, compras locais e mecanismos de comer-
cializacao territorial.

Estruturar plataformas digitais e hubs regionais de alimentos e abastecimento.

Inserir, de forma integrada, praticas de circularidade por meio do aproveita-
mento de residuos, bioenergia e reaproveitamento de recursos.

Articular politicas publicas, assisténcia técnica, extensao rural e parcerias
territoriais.

Promover estratégias de valorizacao territorial, indicagdo geografica e fortale-
cimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs).

COMPETENCIAS

Articular politicas publicas, fornecedores e organizagoes
regionais para viabilizar modelos territorializados.

Fortalecer identidade territorial, agregar valor e ampliar
mercados regionais.

Conectar residuos, nutrientes e produtos em ciclos virtuosos
dentro do territério.

Estruturar redes produtivas regionalizadas, eficientes e
orientadas a reducéo de perdas e emissoes.

Articular diferentes atores em modelos colaborativos de
abastecimento regional.

Interpretar dados produtivos, logisticos, ambientais e de
mercado para otimizar fluxos territoriais.

Planejar agdes de posicionamento, promocao e valorizagao
de produtos regionais em diferentes canais de mercado.

Articular atores economicos e institucionais para fortalecer
cadeias produtivas e gerar desenvolvimento territorial.

Interpretar tendéncias de mercado, comportamento do consu-
midor e oportunidades de agregacao de valor para produtos
regionais.

&by HABILIDADES

Mobiliza produtores, agroindustrias, varejo e governos
na construgédo de arranjos colaborativos.

Articulagcao e
Governanca

Concebe arranjos produtivos e comerciais regionali-
zados que aproximam produtores, mercados e con-
sumidores, reduzem perdas e ampliam a eficiéncia e
a agregacao de valor nas cadeias.

Desenho de Modelos
de Circuitos Curtos

Estruturacao de
Hubs e Plataformas
Agroalimentares
Digitais

Desenvolve e opera plataformas paraorganizar fluxos,
pedidos, rastreabilidade e dados territoriais.

Implementacgao
de Sistemas de
Circularidade e
Bioenergia

Reinsere residuos organicos em cadeias produtivas,
reduz perdas e gera bioenergia.

Coordena armazenamento, transporte, compras locais
e sincronizacao de oferta e demanda.

Integracao Logistica
Regional

Mapeamento de Fluxos
Produtivos, Logisticos
e Comerciais

Analisa e estrutura fluxos regionais de producgao, arma-
zenamento, transporte e comercializagao.

Desenvolve estratégias para fortalecimento da iden-
tidade regional, certificacdes de origem, indicagdes
geograficas e diferenciagdo de produtos locais.

Promocao Territorial e
Valorizacao de Origem
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Experiéncias
Alimentares

Cria experiéncias gastronémicas e narrativas de origem que
conectam cultura, identidade, sustentabilidade e valor agregado.

A alimentacgao entendida ndo apenas como produto, mas também como experiéncia cultural,
socioambiental e territorial. Consumidores exigem autenticidade, propésito, transparéncia e
vinculos com os locais de producao. A capacidade de traduzir identidades culturais em produtos,
servigos e experiéncias amplia vantagens competitivas. O ramo agropecuario pode fortalecer sua
reputacao e conquistar mercados exigentes ao valorizar saberes locais, ingredientes regionais,
praticas sustentaveis, sistemas agroecoldgicos, indicagdes geograficas e narrativas de origem.

A demanda impulsionada por esse contexto requerer um perfil que combine cultura alimentar,
rastreabilidade, sustentabilidade, design sensorial e estratégias de valorizagéo territorial, propondo
experiéncias gastronomicas, rotulagens narrativas e produtos com forte identidade regional. Ao
atuar conectando marcas, produtores, cooperativas, turismo, gastronomia e varejo, pode contribuir

para ampliar margens e promover o desenvolvimento sustentavel dos territdrios.

Cultura Alimentar e
Patrimonio Gastronomico

Design e Experiéncias
Gastronomicas

Rastreabilidade e
Qualidade Agroalimentar

Storytelling e Narrativas
de Origem

Sustentabilidade
e Agroecologia ha
Gastronomia

Turismo Rural e Economia
da Experiéncia

€ X oowinios
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Estudo de tradi¢Ges culinarias, praticas culturais e identidade
territorial para aplicagao em produtos e experiéncias.

Métodos sensoriais, narrativos e estéticos para criar jornadas
alimentares memoraveis.

Fundamentos para certificagao, origem, seguranga e compro-
vacao de praticas sustentaveis.

Técnicas para traduzir cultura, histdrias locais, processos pro-
dutivos e identidades territoriais em mensagens auténticas.

Principios para integrar ingredientes de base regenerativa,
praticas agroecoldgicas, manejo sustentavel e geragao de valor.

Estratégias para integrar gastronomia, visitas técnicas, vivén-
cias culturais, roteiros territoriais e iniciativas de valorizacao
dos produtos locais.

Desenvolvimento
de Estratégias de
Valorizagao Regional

Gestao de Stakeholders
da Cadeia Alimentar

Gestao de Storytelling
Territorial

Inovagao em
Gastronomia
Regenerativa

Pensamento Sistémico
Aplicado a Ecossistemas
Alimentares

Tomada de Decisao
Baseada em Evidéncias
Culturais e Ambientais

Promocao de Ativos
Territoriais e Indicacoes
Geograficas

Significativa  Alta
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Comunicar narrativas de origem e identidade territorial, valorizando saberes
locais e caracteristicas culturais.

Codificar praticas culturais e ingredientes locais em produtos alimentares.

Articular turismo rural, gastronomia e cadeias de valor.

Integrar rastreabilidade e sustentabilidade as experiéncias alimentares.

Desenvolver marcas, indicagdes geograficas e certificagdes de origem com
identidade territorial.

Criar conceitos culinérios alinhados a cultura e regeneracao.

Apoiar produtores, empreendimentos familiares e cooperativas na qualificagao
de produtos, praticas e experiéncias associadas ao territorio.

COMPETENCIAS

Criar e aplicar estratégias que transformem ingredientes e praticas
locais em diferenciais competitivos para marcas e produtos.

Coordenar interesses de agricultores, chefs, varejistas, turistas
e instituicdes para fortalecer experiéncias e produtos regionais.

Integrar conhecimentos culturais, comunicacdo e marketing
para construir narrativas consistentes sobre origem, territorio e
produtores.

Utilizar abordagens criativas que promovam praticas sustentaveis,
circularidade e regeneracao ecoldgica na construgao de experién-
cias alimentares.

Compreender relagdes entre produtores, consumidores, cadeias pro-
dutivas, turismo e sustentabilidade para gerar solugdes integradas.

Utilizar dados antropoldgicos, ambientais e de consumo para
orientar agdes e decisdes relacionadas a produtos e experiéncias
gastronomicas.

Estruturar estratégias de valorizacdo de produtos e territorios por
meio de indicagdes geograficas, certificagoes de origem e outros
mecanismos de diferenciacao territorial.

Articulacao entre
Gastronomia, Turismo e
Cadeias de Valor

Comunicacao de
Narrativas de Origem

Curadoria de Cultura
Alimentar

Desenvolvimento de
Produtos com Identidade
Territorial

Design Sensorial de
Experiéncias Gastrondmicas

Integracao de
Rastreabilidade e
Sustentabilidade

Valorizacao de Produtos com
Indicacao Geografica

&y HABILIDADES

Conecta produtores, cooperativas, servigos de extensao rural,
turismo, varejo e gastronomia para desenvolver ofertas inte-
gradas e de alto valor agregado.

Traduz histdrias, identidades territoriais e tradi¢cdes cultu-
rais em linguagem acessivel e atraente para consumidores
e parceiros.

Identifica ingredientes, tradi¢oes, técnicas culinérias e expres-
sOes locais para compor experiéncias e produtos coerentes
e diferenciados.

Transforma ingredientes regionais e saberes locais em pro-
dutos, mantendo autenticidade e valor cultural.

Aplica técnicas de percepc¢ao sensorial para criar experién-
cias alimentares envolventes que conectam sabor, ambiente,
estética e narrativa.

Utiliza ferramentas e dados para comunicar origem, praticas
produtivas e impacto socioambiental ao consumidor.

Identifica e comunica atributos territoriais, culturais e produti-
vos associados a indicagOes geograficas e outros mecanismos
de reconhecimento de origem.
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Dados, Digitalizacao
e Inteligéncia
Operacional

A categoria Dados, Digitalizacao e Inteligéncia
Operacional reune transformacoes relaciona-
das a integracdo de dados, tecnologias digi-
tais e automacao para ampliar a eficiéncia, a
previsibilidade e a gestao cooperativa. Nesse
campo, mudancas tecnoldgicas, produtivas,
ambientais, mercadoldgicas e/ou organiza-
cionais convergem para modificar processos,
modelos de negocio e formas de atuagcdo no
cooperativismo agropecuario.

As tendéncias de futuro apresentadas nesta
categoria evidenciam os principais movimentos
de transformacao identificados e seus poten-
ciais impactos sobre as cooperativas. A partir
dessas transformacdes, sao apresentados 0S
perfis profissionais associados, que traduzem
as novas demandas em funcdes estrategi-
cas, atividades, conhecimentos, habilidades
e competéncias necessarias para responder
aos desafios e as oportunidades emergentes.

A leitura integrada desses dois elementos per-
mite compreender a relagcdo entre o que esta
mudando no ambiente de atuagcao das coo-
perativas e quais capacidades profissionais
deverao ser desenvolvidas para responder a
essas mudancgas.
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Agricultura Digital Verde

Comeércio Fisico-Digital
Gestao Preditiva do Campo

Governanca Digital Geoespacial
Orquestracao do Campo
Plataformizacao Agricola
Produtor Digital

PERFIS
PROFISSIONAIS = " :

Y /EET- S

Orquestracao Digital

Governanga Geoespacial

Agricultura Preditiva

Sistemas Agricolas sob Demanda

@ VOLTAR AO SUMARIO>
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Agricultura Digital Verde

A agricultura digital integra tecnologia e sustentabilidade, gerando
valor econbmico e ecologico em mercados de baixo carbono.

A agricultura esta migrando para um modelo digital e regenerativo, em que automacao, robdtica, sensoriamento
remoto e inteligéncia artificial integram todas as etapas produtivas. Maquinas autébnomas, drones e platafor-
mas de monitoramento ambiental conectam solo, rebanhos e clima em fluxos continuos de dados, permitindo
decisGes mais precisas sobre irrigacao, insumos € manejo, por exemplo. Modelos preditivos antecipam riscos,
reduzem desperdicios e fortalecem a resiliéncia frente as mudancas climaticas. Ao mesmo tempo, indicadores
ESG (Ambiental, Social e Governanca), métricas de impacto e cadeias rastreaveis tornam a sustentabilidade
mensuravel e integrada a l6gica produtiva, abrindo novas oportunidades em créditos verdes e mercados de
baixo carbono. Nesse novo ecossistema, o produtor rural assume o papel de gestor de sistemas automatiza-
dos, capaz de gerar valor econdmico, ecoldgico e competitivo. A agricultura torna-se, assim, orientada por
evidéncias, dados e regeneracao, em um campo onde eficiéncia e sustentabilidade convergem em tempo real.

PRINCIPAIS IMPACTOS

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Integracao entre produtividade e desempenho ambiental, com
decisbes operacionais cada vez mais orientadas por dados sobre
solo, clima, rebanhos, insumos e impactos ambientais.

Ampliacdo da automacao e da gestao preditiva, permitindo as coo-
perativas e aos cooperados antecipar riscos, reduzir desperdicios
e aprimorar 0 uso de recursos.

Formacdo de uma infraestrutura digital compartilhada, com
potencial para as cooperativas atuarem na integracao de dados,
plataformas, sensoriamento, inteligéncia artificial e solucdes de
monitoramento.

Maior diferenciagdo competitiva baseada em evidéncias, tornando
a capacidade de demonstrar origem, praticas produtivas e desem-
penho ambiental mais relevante para 0 acesso a mercados.

Mudanca no papel da cooperativa na coordenacao da cadeia, que
podera assumir maior protagonismo na padronizacao de dados, arti-
culacdo tecnoldgica e organizagao de informagdes dos cooperados.

Transformacdo das competéncias profissionais, com produtores,
técnicos, gestores e liderangas demandando maior capacidade
de interpretar dados, operar sistemas digitais e combinar critérios
produtivos, econdmicos e ambientais.

Criacdo de novas oportunidades de geracdo de valor ambiental,
especialmente pela mensuragao de resultados ESG, rastreabili-
dade e possivel insergdo em créditos verdes e mercados de baixo
carbono.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada

PARANA BRASIL

Fontes: Brondani et al. (2024); Castro, Silva e Sales (2024); CIRAD (2023a); Dias et al. (2023); Duff et al. (2025); FAO (2024d);
Fiocco et al. (2024); Gheler-Costa, Lopes e Cruz (2023); Kumar et al. (2024); Malafaia et al. (2024); Mapa e Secretaria de Co-
mércio e Relagdes Internacionais (2025); OECD e FAO (2025); PWC (2025a); Sebrae-SC (2025); WEF (2024c, 20249, 2025).
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Comercio Fisico-Digital

O comércio phygital impulsiona a digitalizagcdo da agropecuaria, dando origem a cadeias de
abastecimento inteligentes e previsiveis e aliando inovacao, confianca e sustentabilidade.

O comércio agroalimentar esta passando por uma reconfiguracao estrutural impulsionada pela integracao
entre inteligéncia artificial, 10T (Internet das Coisas) e plataformas digitais, conectando canais fisicos e virtuais
em ecossistemas omnicanal. Essa transformagcao aumenta a conveniéncia do produtor e a previsibilidade das
cadeias de abastecimento, ao conectar dados de sensoriamento, armazenagem e logistica em tempo real.
Aplicativos de mensageria e mercados agricolas criam interagcdes continuas entre produtores, distribuidores
e compradores, consolidando o modelo phyagital (fisico-digital) da agropecuaria, que equilibra tecnologia e
confianca relacional. O resultado € um comeércio mais agil e inclusivo, no qual os dados substituem interme-
diarios e a confianca é construida digitalmente.

PRINCIPAIS IMPACTOS

Integragdo dos canais fisicos e digitais de atendimento e comer-
cializacdo, permitindo que cooperados e clientes transitem entre
lojas, equipes comerciais, aplicativos, mensageria e plataformas
digitais com maior continuidade.

Maior previsibilidade das operagoes e do abastecimento, a partir
da conexdo entre dados de producéo, armazenagem, pedidos e
logistica, favorecendo decisdes mais rapidas sobre estoques, dis-
tribuicdo e comercializagao.

Ampliacdo da comercializagdo orientada por dados, reduzindo assi-
metrias de informacao e permitindo ofertas, negociagoes e servicos
mais aderentes as necessidades de cooperados e compradores.

Expansao de ecossistemas digitais de negdcios, nos quais a coope-
rativa pode integrar insumos, assisténcia técnica, comercializagao,
logistica e relacionamento em uma mesma jornada fisico-digital.

Maior exigéncia sobre governanca e integracao de dados, tornando
relevantes padrdes de qualidade, interoperabilidade, segurancga
e uso responsavel das informacgoes provenientes de diferentes
etapas da cadeia.

Demanda por novas competéncias comerciais e digitais, sobre-
tudo para combinar relacionamento presencial, analise de dados,
operacao de plataformas e atendimento omnicanal sem perder a
confianca construida com o cooperado.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Reconfiguracdo do papel da cooperativa como intermediadora, que
tende a agregar mais valor pela confianga, curadoria, inteligéncia de
mercado, integracao logistica e servicos digitais e menos apenas
pela intermediacdo transacional.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial

PARANA

Emergente  Estabelecida  Avancgada

BRASIL

Fontes: Fiocco et al. (2024); WEF (2024e; 2025).
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Gestao Preditiva do Campo

A transicdo do planejamento reativo para o preditivo transforma o
campo em sistema inteligente, guiado por dados e precisgo.

A agricultura digital marca a transi¢cao de um modelo baseado em respostas reativas para um planejamento
agricola preditivo, orientado por dados e inteligéncia artificial. A integracao de informacdes climaticas,
genéticas e de solo permite antecipar safras, riscos e demandas com alta precisao, substituindo decisdes
corretivas por estratégias proativas e sustentaveis. Sensores, loT (Internet das Coisas) e algoritmos de apren-
dizado de maquina otimizam o uso de agua, energia e insumos, reduzindo perdas e ampliando a eficiéncia
operacional. Plataformas integradas e bases regionais de dados sustentam decisdes sobre o que, onde e
quando plantar, além de oferecer indicadores financeiros para crédito e mitigacado de riscos. Essa evolucao
transforma o campo em um sistema analitico que equilibra produtividade e sustentabilidade.

ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 B Q 5 5 7)

Governanca Digital Geoespacial

Convergéncia entre inteligéncia artificial geoespacial e blockchain fundiario redefine a gestao
territorial, ampliando rastreabilidade, seguranca juridica e monitoramento ambiental.

A convergéncia entre inteligéncia artificial geoespacial e blockchain fundiario inaugura uma nova era de
governanca territorial baseada em rastreabilidade, transparéncia e interoperabilidade. A digitalizacdo de
ecossistemas florestais, fundiarios e hidricos permite integrar dados de vegetacao, uso da terra, propriedade
e fluxos hidricos em tempo real, viabilizando monitoramento ambiental preciso, seguranca juridica e gestao
eficiente de recursos naturais. Plataformas e-Conveyancing (e-Notoriado) e food-water stacks (reserva de
alimentos e agua) articulam informacdes multiescalares, formando redes de decisao capazes de antecipar
riscos climaticos, prevenir conflitos de uso e sustentar politicas publicas orientadas por evidéncias. Essa com-
binacdo tecnologica fortalece a confianca institucional, reduz vulnerabilidades e impulsiona a infraestrutura
de sustentabilidade.

PR/NC/PA/S /MPACTOS Eﬁﬁ ............................................................................................. IDR/NC/’DA/S /MPACTOS

Antecipacao de riscos produtivos e climaticos, permitindo que
cooperativas e cooperados migrem de decisdes corretivas para
estratégias preventivas de manejo e planejamento.

Maior eficiéncia no uso de dgua, energia e insumos, com potencial
de reduzir perdas, melhorar a produtividade e apoiar praticas pro-
dutivas mais sustentaveis.

Dados passam a constituir um ativo estratégico da cooperativa,
aumentando a importancia de plataformas integradas, bases regio-
nais e padroes de qualidade e governanca da informacéo.

Ampliacdo dos servicos de inteligéncia oferecidos aos cooperados,
com recomendacgdes sobre plantio, manejo, riscos e planejamento
econdmico apoiadas por modelos preditivos.

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada
PARANA

Fontes: Oliveira et al. (2016); WEF (2024c; 2025).

Novas possibilidades de gestéo de crédito e riscos, a medida que
indicadores produtivos e financeiros mais precisos podem apoiar
analises de financiamento e mitigagao de riscos.

Maior integragéo entre producgao, assisténcia técnica e gestéao,
exigindo que informacg0es agrondmicas, climaticas, operacionais
e econdmicas sejam combinadas nos processos decisorios.

Demanda crescente por competéncias em dados e agricultura digi-
tal, especialmente para interpretar modelos preditivos e transformar
seus resultados em recomendacdes agrondmicas e decisdes de
negaocio.

MATURIDADE NO TERRITOR/O ¥

Emergente  Estabelecida  Avancada

- @V

BRASIL

Maior capacidade de comprovar origem, localizacéo e conformidade
territorial da producgéo, fortalecendo rastreabilidade e seguranca
das informacg0es associadas aos cooperados.

Monitoramento ambiental e hidrico mais continuo e integrado,
permitindo antecipar riscos e orientar decisdes sobre uso da terra
e dos recursos naturais.

Reducdo de incertezas e conflitos relacionados a situagdo fundiaria
e ao uso do territdrio, a medida que registros digitais interoperaveis
ganhem escala e confiabilidade.

Rastreabilidade territorial pode se tornar um atributo de compe-
titividade, especialmente em cadeias que demandam evidéncias
sobre origem e conformidade ambiental.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Necessidade de integrar dados geoespaciais, fundiarios, produtivos
e ambientais, ampliando a importancia da governanca de dados e
da interoperabilidade entre sistemas.

Expansado de parcerias tecnologicas e institucionais, envolvendo
cooperativas, orgdos publicos, provedores de tecnologia e institui-
¢Oes responsaveis por informacdes territoriais e ambientais.

Demanda por novas competéncias em inteligéncia geoespacial e
governanga digital, tanto nas equipes técnicas quanto nas liderangas
responsaveis por transformar informacgdes territoriais em decisoes.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada
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Fontes: FAO, UM e FIG (2022); FAO (2024b); WEF (2024d).
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ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 B Q 5 5 7)

Orquestracao do Campo

Orquestracao sistémica fim a fim conecta campo, logistica e consumo,
criando uma cadeia integrada, rastreavel e orientada por dados.

A digitalizacdo na agropecuaria alcanga um novo patamar ao evoluir de solucdes isoladas para a orquestracao
sistémica fim a fim de toda a cadeia produtiva. Plataformas interoperaveis integram sensores de campo, ERP
(Planejamento de Recursos Empresariais) rurais, silos digitais e sistemas logisticos como TMS (Sistema de
Gerenciamento de Transporte) a redes de rastreabilidade e mercados com contratos digitais, conectando
do solo ao consumidor. No campo, dados de clima, solo e maquinario alimentam decisdes de manejo; na
pos-colheita, a armazenagem descentralizada suaviza picos de frete e estabiliza precos; na logistica, a
analise de dados otimiza fluxos e reduz desperdicios. Ao consumidor, blockchain e loT (Internet das Coisas)
garantem autenticidade e frescor, enquanto o comércio direto de dados encurta cadeias e amplia liquidez
para pequenos produtores. Esse backbone ("espinha dorsal") informacional cria uma infraestrutura integrada
que eleva produtividade, transparéncia e sustentabilidade.

PRINCIPAIS IMPAC TS R R R R R R Tjﬁﬂ

Plataformizacao Agricola

Modelos sob demanda digitalizam o uso de maquinario e insumos, tornando a
agricultura mais flexivel, colaborativa e financeiramente acessivel.

A plataformizacao agricola esta redefinindo a l6gica de operacao e gestao no campo ao transformar o acesso
a maquinario, insumos e servicos em um modelo sob demanda, conectado por plataformas digitais. Essa
dinamica amplia a eficiéncia do uso de ativos, redistribui o trabalho e reduz barreiras de entrada para peque-
nos e médios produtores. Integrada a automacao, sensores e analise de dados em tempo real, ela viabiliza
decisdes rapidas e otimizadas, elevando a produtividade e diminuindo custos operacionais. Paralelamente,
armazenamento e logistica passam a ser tratados em sinergia com solu¢cdes de crédito e rastreabilidade,
que estabilizam precos e fortalecem margens. Essa convergéncia entre tecnologia, financas e gestao digital
consolida um sistema agroindustrial mais agil, colaborativo e resiliente diante da volatilidade climatica e
geopolitica.

............................................................................................. IDR/NC/’DA/S /MPACTOS

Integracdo ponta a ponta das operagdes, conectando producéo,
armazenagem, logistica, comercializacéo e rastreabilidade em um
fluxo continuo de dados.

Maior capacidade de planejamento e otimizagao logistica, com uso
integrado de informag0es para reduzir desperdicios, administrar
picos de transporte e coordenar estoques e armazenagem.

Dados passam a constituir infraestrutura estratégica da coopera-
tiva, aumentando a importancia da interoperabilidade, qualidade,
governancga e compartilhamento seguro das informacgdes.

Ampliacdo da rastreabilidade e transparéncia das cadeias, permi-
tindo demonstrar origem, autenticidade, condi¢des dos produtos
e praticas produtivas aos mercados e consumidores.

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada
PARANA

Novas possibilidades de geragao de valor com plataformas, dados e
servicos digitais, aproximando cooperados, cooperativas, parceiros
logisticos e mercados.

Maior integracao organizacional e interorganizacional, exigindo
coordenacao entre areas internas e conexao tecnoldgica com produ-
tores, transportadores, armazenadores, clientes e outros parceiros.

Demanda crescente por competéncias em integragédo de sistemas
e gestdo orientada por dados, combinando conhecimentos agro-
pecuarios, logisticos, comerciais e digitais.

MATURIDADE NO TERRITOR/O ¥

Emergente  Estabelecida  Avancada
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Fontes: Boschiero (2025); Oliveira et al. (2016); Péra (2025); WEF (2024c, 2025).

Maior eficiéncia no uso de maquinas, infraestrutura e servigos, com
possibilidade de substituir parte da logica de propriedade de ativos
por modelos de acesso e contratacdo sob demanda.

Ampliacao do papel das cooperativas como orquestradoras de
servicos digitais, conectando cooperados a maquinario, insumos,
assisténcia, logistica, armazenagem, crédito e rastreabilidade.

Reducgdo de barreiras tecnoldgicas e financeiras para pequenos e
médios produtores, favorecendo acesso compartilhado a recursos
que individualmente exigiriam investimentos elevados.

Maior integracdo entre dados operacionais, decisdes agronémicas e
servicos financeiros, permitindo respostas mais rapidas a variagoes
de custos, produtividade, clima e mercado.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Criacédo de novas oportunidades de geragdo de receita, com oferta
de servicos digitais, gestdo compartilhada de ativos e intermediacao
de solugdes para cooperados.

Necessidade de novas capacidades de governanca de dados e
coordenacdo de ecossistemas, devido ao aumento das interacdes
entre cooperativas, produtores, fornecedores de tecnologia e agen-
tes financeiros.

Mudanca nas competéncias demandadas das equipes, com maior
importancia de gestao de plataformas, analise de dados, integracao
tecnologica e desenho de servicos digitais.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada
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Fontes: Oliveira et al. (2016); FAO e IPA (2023).
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Produtor Digital

O produtor rural assume o papel de gestor de sistemas digitais, conectando
dados, tecnologia e sustentabilidade em uma nova Idgica de producao.

A universalizacao da conectividade e a convergéncia tecnoldgica estao reposicionando o produtor rural
como gestor de sistemas digitais. Redes de sensores, satélites e geracao distribuida integram o campo em
um ecossistema de dados interconectados, sustentando automacao, rastreabilidade e eficiéncia em tempo
real. A digitalizacdo da agricultura consolida infraestruturas de gestao baseadas em inteligéncia artificial,
que conectam maquinario, clima e mercado para otimizar insumos, reduzir desperdicios e ampliar susten-
tabilidade. A convergéncia de tecnologias impulsiona ganhos de precisao produtiva e abre espaco para o
Brasil liderar a inovacao agrobiotecnoldgica. Cada vez mais orientado por dados, o produtor assume papel
estratégico na tomada de decisdo e na operacao de ecossistemas digitais, consolidando o campo como

uma industria de dados globalmente competitiva.

PRINCIPAIS IMPACTOS

Ampliacéo da gestdo da producéo orientada por dados, exigindo
que cooperativas integrem informagoes de maquinas, sensores,
clima, producao e mercado para apoiar decisdes dos cooperados.

Evolugdo da assisténcia técnica para uma atuagao também digital,
com maior uso de dados em tempo real, ferramentas de inteligéncia
artificial e sistemas de apoio a deciséo.

Maior demanda por infraestrutura e integracao tecnoldgica, incluindo
conectividade, interoperabilidade de sistemas e capacidade de
organizar e utilizar dados provenientes das propriedades.

Expansdo de servicos digitais aos cooperados, criando oportuni-
dades para a cooperativa atuar como integradora de tecnologias,
dados e solugbes de gestao.

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada
PARANA

Inicial

Fortalecimento da rastreabilidade, eficiéncia e sustentabilidade,
com dados produtivos apoiando controle de insumos, reducéo de
desperdicios e comprovagao de praticas e resultados.

Novas exigéncias de governanca de dados e coordenacgdo do
ecossistema digital, especialmente quanto ao acesso, comparti-
lhamento, qualidade e uso estratégico das informacdes geradas
nas propriedades.

Necessidade de desenvolver competéncias digitais entre produ-
tores, técnicos e liderancas, condicdo relevante para transformar
disponibilidade tecnoldgica em ganhos efetivos de produtividade
e competitividade.

MATURIDADE NO TERRITOR/O ¥
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Fontes: CNA (2024); Dias et al. (2023); Duff et al. (2025); Embrapa (2018); PWC (2025a).

ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 B Q 5 5 ?)
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Orquestracao Digital

Integra sistemas, dados e processos para conectar campo, logistica,
industria e consumo em ecossistemas digitais interoperaveis, promovendo
a governancga colaborativa das informacgées e transformando dados em
inteligéncia para apoiar a tomada de decisao.

A digitalizacao da agropecuaria evolui da simples automacao para a integragao de dados, sistemas
e processos que conectam producao, armazenagem, logistica, industria e consumo. Nesse cenario,
torna-se essencial transformar sistemas isolados em ecossistemas digitais interoperaveis capazes
de sustentar rastreabilidade, eficiéncia operacional, gestao de riscos, crédito, contratos digitais e
inteligéncia para a tomada de decisdo. Sem essa integragcdo, aumentam os riscos de perdas, baixa
competitividade e dificuldades para atender as exigéncias de mercados cada vez mais complexos.

Esse contexto demanda profissionais capazes de orquestrar tecnologias, dados, processos e pes-
soas, promovendo a governanca da informagéo, o compartilhamento responsavel de dados entre
organizagdes e a integracao de diferentes areas e cooperativas, preservando a transparéncia, a
seguranca e a geragao de valor para os cooperados. Além de apoiar decisdes preditivas e ganhos de
produtividade, sua atuacédo contribui para ampliar a incluséo digital e a adocao de tecnologias por
produtores e cooperativas, fortalecendo a colaboracéao, a inovacao e a competitividade sustentavel
da agropecuadria.

ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 B Q 5 5 7>

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado

x4 |NDICADORES ~

:

ATIVIDADES

Mapear fluxos informacionais entre producao, colheita, armazenagem,
EXISTENCIA NO TERRITORIO logistica e comercializagao.

Integrar planejamento de recursos, sensores, tecnologias digitais e sistemas

de qualidade.

g @ @ @ @ @ Estruturar governanca de dados para uso seguro e compartilhado, apoiando
a avaliacdo da maturidade tecnoldgica dos processos.

PARANA BRASIL Desenvolver padrdes de interoperabilidade entre plataformas.

EX oowinios

Arquitetura de Conceitos e métodos para projetar infraestruturas digitais
Ecossistemas Digitais integradas que conectam producao, logistica, industria e
Agroindustriais consumo.

Governanga Principios para estruturar politicas de compartilhamento,
Cooperativa de qualidade, seguranca, interoperabilidade e uso responsavel
Dados, Seguranca e de dados, preservando transparéncia, confianga e geragao
Interoperabilidade de valor para cooperativas e cooperados.
Infraestruturas

Conceitos para sustentar rastreabilidade, confianga digital

Digitais e Contratos N : .

Inteligentes e operagOes multiparte automatizadas.

Icr;tellgepmal I Métodos para auxiliar decisdes antecipadas de safra,
peracional e Analise compra, crédito, logistica e qualidade.

Preditiva

Modelagem de

. Estruturas analiticas para mapear fluxos, reduzir perdas e
Processos Produtivos e

promover integragao fim a fim.

Logisticos

Transformacao Digital Abordagens sociotécnicas para alinhar equipes, governanca
Cooperativa e tecnologias em redes colaborativas.

Intercooperacio Principios e mecanismos para integracéo digital, comparti-
e Ecossistemas lhamento de informagdes e cooperagao entre cooperativas
Colaborativos e parceiros da cadeia agroindustrial.

Arquitetura de Ecossistemas
Digitais Agro

Gestao de Ecossistemas e
Parcerias Tecnologicas

Gestao de Projetos de
Transformacao Digital

Articulacao para
Integracao Tecnoldgica

Pensamento Sistémico
Aplicado a Digitalizacao

Tomada de Decisao Baseada
em Dados

Lideranca Colaborativa em
Ambientes Digitais

Comunicacgao e Articulagao
Multidisciplinar

Gestao de Mudanca, Pessoas
e Adocao Tecnologica

Modelar

indicadores preditivos e mecanismos de gestao de riscos para

apoiar crédito, compras e planejamento de safra.

RELEVANCIA PARA 0 SETOR POTENCIAL DE EXPANSAOQ

Coordenar iniciativas de transformacao digital, articulando equipes multidis-

C

Sl COMPETENCIAS

ﬁ) O O 9 O ciplinares, apoiando a adog#o de tecnologias e desenvolvendo mecanismos

Baixa  Moderada Significativa  Alta Até Até Até 20+ integrados de visualizagéo e apoio a deciséo.

5anos 10 anos  15anos anos

Promover a integracao digital entre cooperativas, parceiros e produtores,
estimulando o compartilhamento responsavel de informagdes e a interopera-
bilidade dos ecossistemas digitais.

Desenhar e gerenciar arquiteturas tecnoldgicas fim a fim, conectando Desenvolvimento de Padroes
processos produtivos, dados e servigos digitais. : de Interoperabilidade
Articular cooperativas, produtores, equipes técnicas, fornecedores e : Governanca Colaborativa
parceiros para promover integracao digital, interoperabilidade e compar- de Dados

tilhamento responsavel de informacdes.
Integracao de Sistemas e

Coordenar iniciativas de integragdo, migragao e modernizagao tecnoldgica : Plataformas Agro

em ambientes agricolas complexos. ~
Interpretacao de Dados

Articular times de TI, operagdes, fornecedores de tecnologia, cooperativas : Multiorigem

e produtores para alinhar padrdes e integragoes.
Mapeamento de Fluxos

Compreender os impactos cruzados entre operacdo agricola, logistica, : Informacionais Agroindustriais

industria e mercado dentro de um ecossistema digital. )
Modelagem de Indicadores

Integrar informagdes e indicadores preditivos na definicao de estratégias : Preditivos
e otimizagao operacional. .

0 : . i _ . - Comunicacgao Técnica para
Mobiliza equipes, promove alinhamento entre areas e estimula a cooperagao : Publicos Diversos

para implementar iniciativas de transformacao digital.

Facilita o didlogo entre profissionais de tecnologia, operagdes, gestao, . Facilitagao de Processos
cooperativas e produtores, traduzindo necessidades e promovendo enten- : Colaborativos
dimento comum para a tomada de decisao. :

Coordenacao de Equipes

Planeja e conduz processos de transformacao digital, apoiando a capaci- oelidid
J P ¢ g P P Multidisciplinares

tacdo de pessoas, equipes e organizagdes a novos sistemas, ferramentas
e formas de trabalho.

&y HABILIDADES

Modela integragdes, APl e padroes de comunicagdo para permitir a
troca consistente de dados entre plataformas.

Estrutura politicas de acesso, compartilhamento, qualidade e utilizagédo
responsavel das informagdes entre cooperativas, produtores e parceiros.

Conecta ERP rurais, sensores, blockchains e sistemas de qualidade,
garantindo interoperabilidade operacional.

Interpreta e integra dados provenientes de sensores, maquinas, sistemas
corporativos e registros operacionais.

Identifica, estrutura e documenta o fluxo de dados entre produgao, arma-
zenagem, logistica, industria e consumo.

Constroi métricas, KPI e modelos analiticos para apoiar financiamento,
compras, logistica e planejamento de safra.

Traduz conceitos, indicadores e informag0es técnicas em linguagem
acessivel para diferentes publicos, promovendo alinhamento entre equipes
de tecnologia, gestao e produtores usuarios das solugdes digitais.

Conduz interagcdes entre equipes, areas e organizacdes, promovendo
alinhamento de objetivos, compartilhamento de informacgoes e construcao
conjunta de solugdes.

Organiza e integra o trabalho de profissionais com diferentes especia-
lidades, assegurando colaboragao eficiente na execucao de projetos e

iniciativas de transformacao digital.



@ Perfis Profissionais para o Futuro das Cooperativas do Parana

Governanca Geoespacial

Conecta dados fundiarios, ambientais e produtivos para fortalecer a
seguranga juridica, otimizar o uso da terra, ampliar a eficiéncia dos
sistemas produtivos e promover a gestao territorial sustentavel.

A convergéncia entre inteligéncia geoespacial, blockchain, analise avancada de dados e monitoramento
ambiental em tempo real esta transformando a maneira como o territério é gerido e como as decisoes
sobre o uso da terra sdo tomadas. Para o ramo, a falta de integracao entre dados de uso da terra, vegeta-
¢ao, recursos hidricos, produgédo e documentacao fundiaria aumenta riscos juridicos, restringe o acesso
a crédito, compromete certificagdes e reduz a eficiéncia dos sistemas produtivos. A crescente demanda
por conformidade ambiental, sequranca juridica, rastreabilidade e governanca territorial exige capacidade
para integrar, analisar e interpretar dados multiescalares, convertendo-os em informacgdes confidveis para
o planejamento e a tomada de decisao.

Para responder a esse cenario, necessita-se de um profissional capaz de atuar como validador da cre-
dibilidade territorial, prevenindo passivos ambientais e fundiarios, apoiando certificagdes, fortalecendo
a conformidade regulatéria e promovendo a otimizagao do uso da terra. Além de utilizar tecnologias
avancgadas de monitoramento e automacao, esse profissional deve desenvolver andlises de cenérios e
modelos preditivos que apoiem a gestao de riscos e atomada de decisao estratégica, agregando valor em
atividades que exigem julgamento técnico, articulacao institucional e integracao entre producéo, legalidade
e sustentabilidade. Sua atuacao sera essencial para ampliar a competitividade, fortalecer a resiliéncia dos
sistemas produtivos e assegurar uma governanca territorial cada vez mais eficiente.
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Incipiente  Emergente

PARANA

Baixa

Moderada  Significativa

Cooperacao
Interinstitucional e
Governanga Regional

Gestdao Ambiental e
Governanca Climatica

Gestao Fundiaria,
Regularizacao e
Seguranca Juridica

Inteligéncia Geoespacial
e Analise Multiescalar

Modelagem Territorial e
Avaliacao de Riscos

Sustentabilidade e
Servicos Ecossistémicos

Analise de Dados e
Automacao Aplicada a
Inteligéncia Territorial

€A oouinios

Mecanismos para articular cooperativas, produtores, 6rgaos publicos, certificadoras, ONGs
e demais organizagOes atuantes na governanga territorial.

Conceitos, normas e instrumentos de avaliagdo de impactos ambientais, conservagao de
recursos naturais, conformidade climatica e oportunidades associadas a carbono e servigos
ecossistémicos.

Conceitos, normas e instrumentos juridicos para analise de documentos, registros, limites
territoriais, reqularizagao fundiaria e prevencao de conflitos de uso da terra.

Fundamentos para integrar mapas, imagens de satélite, drones, dados ambientais e produtivos
para analises territoriais.

Modelos analiticos, analise de cenarios e avaliagao de riscos para orientar decis6es estratégicas.

Estratégias para conectar manejo produtivo, conservagao e oportunidades como PSA
(Pagamento por Servicos Ambientais), carbono e certificagdes.

Métodos para tratamento, integracao, analise e automagao de fluxos de dados geoespaciais.

Articulacao
Interinstitucional

Credibilidade
Territorial e
Conformidade

Gestao de Risco
Ambiental e
Fundiario

Governanga
Territorial
Integrada

Pensamento
Sistémico sobre
Territorio

Tomada de Decisao
Baseada em
Geodados

—

Sl COMPETENCIAS

Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado

(@)

BRASIL

POTENCIAL DE EXPANSAQ

O O e
Até Até Até 20+
15 anos anos

Alta
5anos 10 anos

&N ATIVIDADES

Integrar mapas de uso da terra, aspectos legais, fisicos, ambientais e produtivos.

Verificar conformidade fundiaria e ambiental de areas.

Configurar plataformas geoespaciais, automatizar fluxos de processamento de
dados e desenvolver modelos analiticos de risco.

Monitorar alterages territoriais por meio de imagens de satélite, drones e outras
tecnologias de sensoriamento remoto.

Apoiar certificacdes e projetos de carbono com dados territoriais.

Articular cooperacao entre 6rgaos publicos, produtores, cooperativas, ONGs,
certificadoras e demais stakeholders.

Validar processos de verificagdo geoespacial e certificagao.

Desenvolver modelos analiticos para prevengao de riscos ambientais

e fundidrios.

Realizar analises de cenarios territoriais para subsidiar decisdes de

planejamento e gestao.

Coordenar o didlogo entre 6rgaos publicos, produtores, seto-
res, certificadoras e instituicdes ambientais.

Garantir que processos, dados e analises sustentem deci-
soes e certificagdes com alta confiabilidade.

Identificar, modelar e mitigar riscos que impactam conformi-
dade, crédito, certificagdes e continuidade produtiva.

Estruturar processos que conectam informagdes fundiarias,
produtivas e ambientais, garantindo seguranca juridica e
operacional.

Compreender relagdes entre solo, vegetacao, clima, producéo
e legislagéo para orientar decisdes estratégicas.

Transformar dados multiescalares em recomendagdes estra-
tégicas por meio de analise de dados, construcao de cenarios
e avaliacdo de riscos.

Analise de Dados
para Certificagcoes e
PSA

Configuracao
de Plataformas
Geoespaciais

Integracao de Mapas
e Bases Territoriais

Monitoramento
Territorial via
Satélite e loT

Validacao de
Processos
Geoespaciais

Verificacao de
Conformidade
Fundiaria e Ambiental

&Dy HABILIDADES

Prepara, integra e analisa dados territoriais para certifi-
cacdes, PSA, projetos de carbono e suporte a tomada de
decisdo.

Parametriza plataformas geoespaciais, automatiza fluxos
de processamento e integra bases espaciais.

Combina dados de uso da terra, aspectos legais, sociais,
fisicos e ambientais em camadas geoespaciais.

Acompanha mudangas ambientais e produtivas utilizando
satélites, sensores, drones e dados em tempo quase real.

Verifica a consisténcia de dados, métodos e resultados rela-
cionados a auditorias e monitoramento territoriais.

Analisa documentos, limites, areas de preservacao e regras
legais para avaliar a situagao fundiaria e ambiental de
propriedades.



@ Perfis Profissionais para o Futuro das Cooperativas do Parana

AgriculturaPreditiva

Conduz estratégias de previsdo agricola por meio da integracdo de dados
climaticos, genéticos, ambientais e operacionais, transformando modelos
preditivos em recomendacgdes para o planejamento e a gestao dos
sistemas produtivos.

A transicao do planejamento reativo para modelos preditivos é decisiva para o ramo agropecuario,
que opera em ambientes de alta variabilidade climatica, volatilidade de pregos e crescente pressao
por eficiéncia, sustentabilidade e competitividade. A integracao de sensores, algoritmos, modelagem
climatica, dados de solo, genética e informacdes operacionais permite antecipar safras, identificar
riscos, definir janelas de plantio, estimar produtividade e otimizar o uso de insumos, transformando
dados em decisdes produtivas mais assertivas.

Em um cenadrio de governanca técnica e operacional fragmentada, esse profissional devera estruturar
e aplicar sistemas preditivos, interpretar seus resultados e transformar analises em recomendagdes
operacionais para apoiar decisdes de manejo, planejamento, logistica e gestao de riscos. Também
deverd integrar conhecimentos produzidos por instituicdes de pesquisa, extensao rural e 6rgaos
publicos, adaptando-os as diferentes realidades produtivas e promovendo sua aplicagao pratica no
campo. Sua atuacao contribuira para reduzir perdas, ampliar a produtividade, fortalecer a autonomia
dos produtores e aumentar a resiliéncia dos sistemas produtivos frente as mudancas climaticas e

as incertezas de mercado.

Agronomia Digital e
Sistemas Preditivos

Ciéncia do Solo,
Genética e Dinamicas
Agroambientais

Economia Agricola e
Planejamento de Safra

Gestao Cooperada de
Dados Agroclimaticos

Modelagem Climatica e
Variabilidade Atmosférica

Analise de Riscos
Agroclimaticos

Extensao Rural e
Transferéncia de
Tecnologias

€ oouinios
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Teorias e praticas para estruturar modelos agricolas regionais
baseados em multiplas fontes de dados.

Fundamentos para conectar propriedades do solo, variabilidade
genética e respostas as condicoes ambientais.

Métodos para conectar previsdes a custos, demanda, oferta,
mercado e estratégias de planejamento.

Estruturas de governanga para padronizagéo, integragdo e uso
compartilhado de dados entre cooperativas e produtores.

Conceitos e métodos para interpretar previsdes sazonais, extremos
climaticos e impactos sobre ciclos produtivos.

Métodos para avaliagao de riscos climaticos, produtivos, econémi-
COS e operacionais em sistemas agropecuarios.

Métodos de difusao de tecnologias, comunicagao técnica e adogao
de inovagdes na agropecuaria.

Comunicacgao
Cientifica Aplicada ao
Agronegocio

Gestao Integrada de
Riscos Agroclimaticos

Aplicacao Estratégica
de Sistemas Preditivos

Lideranca Técnica para
Transformacao Digital
no Campo

Pensamento Sistémico
Aplicado a Cadeia
Agricola

Tomada de Decisao
Baseada em Evidéncias
Agroclimaticas

{,&

5anos 10 anos  15anos anos

&N ATIVIDADES

Implantar e validar modelos preditivos agricolas.

Integrar dados climaticos, de solo, genética, sensores, maquinario e

operagdes agricolas.

Interpretar modelos preditivos e transformar seus resultados em
recomendacg0es para manejo, planejamento, logistica, armazenagem e mercado.

Ajustar recomendagdes conforme cendrios climaticos e riscos produtivos.

Aplicar previsOes para apoiar decisdes de crédito, compras e

planejamento de safra.

Orientar técnicos e produtores na interpretacéo e utilizacdo de

modelos preditivos.

Integrar, qualificar e analisar grandes volumes de dados provenientes

de mudltiplas fontes.

Comunicar analises e recomendagdes técnicas para diferentes publicos.

COMPETENCIAS

Comunicar insights complexos para publicos diversos, for-
talecendo a adesdo a modelos preditivos.

Avaliar cenarios climaticos, produtivos e de mercado para
apoiar decisdes e aumentar a resiliéncia dos sistemas
produtivos.

Integrar modelos preditivos aos processos de planejamento,
manejo e gestdo agricola para apoiar decisdes e reduzir
riscos.

Atuar como agente de mudanga, conectando equipes, tec-
nologias e processos para adogao de agricultura preditiva.

Entender as interdependéncias entre clima, solo, genética,
manejo, logistica e mercado para decisdes coerentes.

Converter analises preditivas em decisdes estratégicas para
reduzir riscos e aumentar produtividade.

Validacao de Modelos
Preditivos

Integracao de Dados
Agroambientais

Interpretacao de
Modelos Climaticos

Manipulagao de
Grandes Volumes
de Dados (Big Data)

Aplicacao de Modelos
Estatisticos e Preditivos

Tradugao Técnica para
Protocolos Operacionais

&by HABILIDADES

Avalia desempenho, precisao e aplicabilidade de mode-
los preditivos em diferentes condigdes produtivas.

Realiza a coleta e limpeza e unifica dados climaticos,
de solo, genéticos e operacionais em pipelines (canais)
consistentes.

Analisa saidas de simulagdes climaticas, traduzindo
impactos para estratégias agricolas territoriais.

Utiliza ferramentas e linguagens para trabalhar com
conjuntos extensos e heterogéneos de dados oriundos
de sensores, maquinario e satélites.

Aplica modelos estatisticos, séries temporais e algoritmos
de aprendizado de maquina para prever produtividade,
riscos e janelas de plantio.

Transforma previsoes e analises complexas em orienta-
cdes praticas para manejo, compras, crédito e logistica.
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Sistemas Agricolas
sob Demanda

Estrutura plataformas digitais de servicos agricolas sob demanda, integrando
maquinario, insumos, logistica, armazenagem e ativos compartilhados para
ampliar eficiéncia operacional, reduzir custos e promover inclusdo produtiva.

A digitalizacao de servigos agricolas sob demanda esta redefinindo o acesso a maquinario, tecnologias,
insumos e servigos especializados, reduzindo barreiras de entrada para pequenos e médios produtores,
ampliando o compartilhamento de ativos e promovendo maior eficiéncia operacional. Esse movimento
representa uma oportunidade de desenvolver novos modelos de negdcio, otimizar compras em escala,
fortalecer estratégias de armazenagem compartilhada, reduzir custos e ampliar a fidelizacao dos coopera-
dos e produtores. Ao mesmo tempo, traz desafios relacionados a governanga, padronizagao operacional,
seguranga, confiabilidade das transagdes e integracao entre diferentes servigos.

Nesse contexto, cresce a demanda por profissionais capazes de estruturar plataformas digitais colabo-
rativas que integrem automacao, analise de dados, logistica, armazenagem, contratos digitais e servigos
financeiros associados. Além de coordenar esses ecossistemas, esse profissional devera analisar cenarios
operacionais, apoiar decisdes estratégicas, promover a integracao entre diferentes agentes da cadeia e
capacitar equipes e produtores para utilizacao eficiente dos modelos sob demanda. Sua atuacgao contribuira
para ampliar a competitividade, reduzir desperdicios, aumentar a utilizagao dos ativos e consolidar o ramo
como um ecossistema de servigos inteligentes, colaborativos e orientados por dados.
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Fundamentos para conectar dados de operacéo, clima, solo e produtividade
a recomendac0es automaticas e ajustadas ao contexto.

Agronomia Digital Aplicada
a Servicos

Conceitos para estruturar o acesso compartilhado a maquinario, insumos e
operagdes sob demanda, reduzindo custos e ampliando incluséo produtiva.

Economia Compartilhada e
Plataformas Cooperadas

Principios para organizar rotas, agendamentos, manutengao e disponibilidade
de ativos em sistemas compartilhados.

Engenharia de Operacoes e
Logistica Cooperada

Finangas, Modelos de
Precificacao e Servigos
Integrados

Abordagens para conectar logistica, armazenagem, crédito e pagamento por
uso em solugdes cooperadas.

Métodos para mitigar informalidade, falhas operacionais, conflitos de uso e
riscos de seguranca na operagao compartilhada.

Gestao de Riscos, Seguranca e
Padronizagao Operacional

Estruturas de regras, métricas, contratos e protocolos operacionais para servi¢os
cooperados.

Plataformas e Modelos Sob
Demanda

Métodos para analisar cenarios, prever demanda, avaliar riscos operacionais
e subsidiar decisOes estratégicas relacionadas a gestao de ativos, expansao
dos servigos e desempenho das plataformas digitais.

Inteligéncia Operacional e
Analise de Cenarios

<&

Gestao de Ecossistemas
Colaborativos de Servigos
Agricolas

Gestao de Riscos e
Conflitos em Operacoes
Compartilhadas

Lideranca para
Transformacao Digital no
Campo

Orquestracao de Modelos
“as-a-Service” no
Agronegocio

Pensamento Sistémico
Aplicado a Plataformas de
Servicos

Tomada de Decisao Baseada
em Dados Operacionais

5anos 10 anos 15 anos anos

~ ATIVIDADES

Estruturar plataformas de servicos e ativos sob demanda.

Definir critérios de operagao, governanca, seguranga e manutengao compartilhada.

Integrar dados de uso, clima e operacao a sistemas de recomendacao.

Articular logistica, armazenamento e solugdes financeiras como servigos associa-
dos aos modelos sob demanda.

Configurar contratos digitais e métricas de desempenho.

Apoiar a assisténcia a equipes e produtores para operar modelos sob demanda.

Desenvolver analises de cendrios para apoiar decisdes operacionais e expansao

dos servigos.

Coordenar projetos de implantacdo e evolucao de plataformas digitais de servigos

agricolas.

Avaliar oportunidades de aplicacao de tecnologias como blockchain para aumentar
rastreabilidade e segurancga das transacoes.

COMPETENCIAS

Articular cooperativas, parceiros, fornecedores e usuarios
em modelos de negdcio e mecanismos de governanga
centrados em compartilhamento e eficiéncia.

Prever e mitigar disputas, riscos de informalidade, falhas
operacionais e desequilibrios de oferta.

Conduzir a adocao de solugdes digitais, capacitando
equipes e fortalecendo modelos sob demanda.

Integrar ativos, dados e servicos em oferta escalavel,
segura e financeiramente viavel.

Compreender a interdependéncias entre logistica, dados,
contratos, operacgao e experiéncia do usuario.

Interpretar indicadores de uso, desempenho, rotas, falhas
e sazonalidade para decisdes de otimizacgao.

Configuracao de
Contratos Digitais

Design e Estruturacao
de Plataformas de
Servicos Agricolas

Integracao de Dados
Operacionais,
Climaticos e de Uso

Padronizacao
Operacional e Gestao
de Seguranca

Planejamento Logistico
para Servigos
Compartilhados

Suporte Técnico a
Equipes e Produtores

&Dy HABILIDADES

Domina mecanismos de automagao contratual, métricas de
cumprimento e regras de desempenho.

Concebe e parametriza plataformas que disponibilizam
maquindrio, insumos e operagdes agricolas sob demanda.

Conecta dados de sensores, telemetria, clima e operagao
para gerar recomendacdes e otimizar servigos.

Define critérios de operagao, manutencao e auditoria para
garantir confiabilidade em servigos compartilhados.

Organiza rotas, estoques e disponibilidade de ativos consi-
derando variabilidade de demanda.

Orienta diferentes publicos na utilizacao de plataformas,
protocolos e modelos sob demanda.
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Transparéncia,
- Rastreabilidade
e Reputacao
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A categoria Transparéncia, Rastreabilidade e
Reputacao reune transformacgdes relaciona-
das ao fortalecimento da confianga por meio
da rastreabilidade, da governancga, da etica e
da comprovagao de impactos socioambien-
tais. Nesse campo, mudancas tecnoldgicas,
produtivas, ambientais, mercadologicas e/ou
organizacionais convergem para modificar
processos, modelos de negocio e formas de
atuacdo no cooperativismo agropecuario.

As tendéncias de futuro apresentadas nesta
categoria evidenciam os principais movimen-
tos de transformacao identificados e seus
potenciais impactos sobre as cooperativas. A
partir dessas transformacdes, sdo apresen-
tados os perfis profissionais associados, que
traduzem as novas demandas em funcdes
estratégicas, atividades, conhecimentos,
habilidades e competéncias necessarias para
responder aos desafios e as oportunidades
emergentes.

A leitura integrada desses dois elementos
permite compreender a relagao entre o que
estda mudando no ambiente de atuagao das
cooperativas e quais capacidades profissio-
nais deverao ser desenvolvidas para respon-
der a essas mudancgas.
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FSG Digital

Origem com Prova

Transparéncia Integral
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Rastreabilidade Etica

Transparéncia Integral
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ESG Digital

Ecossistemas produtivos digitais unem rastreabilidade, baixo carbono e
performance ambiental mensuravel como base na eficiéncia verde.

A agricultura global avanca para ecossistemas produtivos de alta rastreabilidade, baixo carbono e perfor-
mance ambiental mensuravel, impulsionados pela integracao entre tecnologias digitais, inteligéncia artificial,
biotecnologia e gestao sustentavel. Essa nova configuracao responde a volatilidade climatica, aos custos
crescentes de producao e as pressdes por métricas ESG (Ambiental, Social e Governancga), transformando
dados e automacao em instrumentos estratégicos de eficiéncia e mitigacao de riscos. Modelos de agricultura
de precisao, loT (Internet das Coisas), blockchain e bioinsumos formam infraestruturas inteligentes capa-
zes de monitorar fluxos de energia, carbono e produtividade em tempo real. O avango das startups agtech
(agrotecnoldgicas), das politicas de inovacao e do financiamento verde acelera a consolidacdo de sistemas
agricolas regenerativos e economicamente competitivos.

PR/NC/PA/S /MPACTOS ............................................................................................ M
0]

Origem com Prova

Consumo orientado por rastreabilidade e €tica torna-se alavanca de
transformac&o global, unindo confianca, inovagdo e mercado.

O avanco do consumo consciente esta transformando o papel das empresas, que passam a competir ndo
apenas por preco, mas por proposito e valor comprovavel. Modelos baseados em transparéncia digital, de
origem e impacto social remodelam cadeias B2B (Empresa a Empresa) e B2C (Empresa a Consumidor),
ampliando a diferenciacdo competitiva. No ramo alimenticio, essa mudanca se traduz em rotulagem clara,
cadeias curtas e maior reconhecimento ao produtor local, fortalecendo o vinculo entre consumo e sustenta-
bilidade. Personalizagcdo, cocriacao, certificacao de qualidade e economia da experiéncia tornam-se pilares
estratégicos para marcas. Esse movimento é fortalecido por tecnologias emergentes (blockchain, IA e QR
Code) e pela pressdo de consumidores informados, que exigem comprovacao ética e ambiental. Iniciativas
como “Clima no Prato”, "Valor de Origem" e "Consumo Transparente" expressam a convergéncia entre ética,
identidade e performance ambiental.

.............................................................................................. PRINC/PA/S /MPACTOS

Integragao da rastreabilidade ambiental a gestdo produtiva,
conectando dados de producéo, carbono, energia e desempenho
ambiental.

Ampliacdo da infraestrutura digital no campo e nas cooperativas,
com maior uso integrado de 0T, inteligéncia artificial, agricultura
de preciséo e sistemas de rastreabilidade.

Transformacao de dados ESG em ativos de gestdo e geragao de
valor, apoiando eficiéncia, mitigacdo de riscos e comprovacao de
desempenho ambiental.

Maior capacidade de diferenciagcdo em mercados orientados por
sustentabilidade, especialmente onde clientes e cadeias demandam
evidéncias mensuraveis de origem e desempenho ambiental.

Expansdo de oportunidades associadas ao financiamento verde
e a agricultura regenerativa, podendo estimular novos projetos,
Servigos e parcerias para cooperativas e cooperados.

Maior integracdo entre areas técnicas, ambientais, digitais e de
negocios, exigindo governancga de dados e coordenacéo de infor-
macoes ESG.

Demanda crescente por competéncias hibridas, combinando
conhecimento agropecuario, analise de dados, tecnologias digitais,
sustentabilidade e gestao de indicadores ESG.

Rastreabilidade e comprovagao de origem tendem a se tornar
atributos competitivos, exigindo maior capacidade de registrar e
comunicar informagdes sobre procedéncia, qualidade e impactos
socioambientais.

A relacdo com o cooperado passa a integrar mais diretamente
a proposta de valor, pois a identidade do produtor, do territério
e das praticas produtivas pode diferenciar produtos e marcas
cooperativas.

Infraestruturas digitais de transparéncia ganham relevancia,
ampliando a demanda por integra¢ao de dados, QR Codes e, quando
aplicavel, IA e blockchain para conectar informacgoes da produgdo
ao mercado.

CertificagOes e evidéncias verificaveis tendem a ganhar peso comer-
cial,aumentando a importancia de processos capazes de sustentar
alegacoes de qualidade, sustentabilidade, origem e responsabilidade
social.

Novas estratégias de agregacao de valor podem reduzir a competi-
¢ao exclusivamente por preco, por meio de produtos diferenciados
por origem, identidade territorial, experiéncia e atributos socioam-
bientais comprovaveis.

A governancga da informacéo torna-se mais estratégica, porque
a promessa feita ao consumidor dependera da consisténcia dos
dados produzidos por cooperados, assisténcia técnica, unidades
operacionais e parceiros.

Novas competéncias serdo necessarias para transformar dados
de origem em valor de mercado, combinando rastreabilidade,
sustentabilidade, certificacdo, gestdo de dados, comunicagao e
conhecimento das demandas do consumidor.
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Fontes: Castro, Silva e Sales (2024); Fiocco et al. (2024); PWC (2025a).
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Transparéncia Integral

Rastreabilidade digital e blockchain ampliam eficiéncia, autenticidade e
reputacdo da agropecuaria brasileira nos mercados globais.

A agropecuaria brasileira avanca para um novo patamar de transparéncia e confianca digital, com o blockchain
se consolidando como base estrutural de rastreabilidade e governanca ética. Essa infraestrutura descen-
tralizada conecta produtores, industrias, 6rgaos publicos e consumidores em uma rede auditavel, capaz de
registrar cada etapa da cadeia produtiva (do insumo a gbndola) com seguranca e imutabilidade. Além de reduzir
fraudes e garantir autenticidade, o modelo amplia a eficiéncia logistica, automatiza certificacdes e facilita
o atendimento a normas ESG (Ambiental, Social e Governanca) e sanitarias. Tecnologias complementares,
como loT (Internet das Coisas), QR Code e dados abertos, fortalecem o monitoramento em tempo real € a
integracao de métricas ambientais e sociais.

PR/NC/PA/S /MPACTOS ............................................................................................ f/ﬁ

Ampliacéo da rastreabilidade ponta a ponta, exigindo maior inte-
gracao dos registros de cooperados, producdo, armazenagem,
processamento e comercializagao.

Maior eficiéncia em certificacdes, auditorias e logistica, mediante
compartilhamento estruturado de informacdes e possivel automa-
tizacéo de verificagoes.

Maior capacidade de comprovar origem, autenticidade e conformi- Criacédo de oportunidades de diferenciacdo e agregacao de valor,

dade, fortalecendo a reputagdo da cooperativa e 0 atendimento a
requisitos sanitarios, ambientais e ESG.

Digitalizagdo e integracdo da infraestrutura de dados, com potencial
adocdo combinada de blockchain, 10T, QR Code e mecanismos de

especialmente em mercados que demandam evidéncias verificaveis
sobre origem, qualidade e praticas produtivas.

Demanda por novas competéncias e modelos de governanca de
dados, envolvendo interoperabilidade, rastreabilidade digital, segu-

dados abertos. ranca da informacgdo e coordenacéo entre diferentes atores da

___________________________________________________________________________ cadeia.
Redugdo de assimetrias de informagéo e riscos de fraude, tornando
registros e transacoes da cadeia mais auditaveis e confiaveis.
MATURIDADE NO TERRITOR[O 15 m
Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada

O - SOROBNON - SOR0

PARANA BRASIL

Fontes: FGV (2024); Kantar (2023); Mapa (2024); Mapa e Secretaria de Comércio e Relagbes Internacionais (2025).
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Rastreabilidade Etica

Planeja, implementa e opera sistemas de rastreabilidade, certificacdo de origem
e autenticacdo de produtos, assegurando a integridade das informacgées, a
conformidade dos processos e a confianga ao longo da cadeia produtiva.

A crescente exigéncia por origem comprovada, autenticidade, seguranca dos alimentos e responsabilidade
socioambiental transforma a rastreabilidade em um requisito essencial para a competitividade das cadeias
agroalimentares. Consumidores, mercados, certificadoras e 6rgaos reguladores demandam informagdes confi-
aveis sobre a origem dos produtos, os processos produtivos, as condices socioambientais e a conformidade
com padrdes nacionais e internacionais, ampliando a necessidade de sistemas robustos de registro, verificagao
e certificacao.

Nesse contexto, a rastreabilidade deixa de ser apenas um requisito regulatorio e passa a constituir um instrumento
para assegurar a autenticidade dos produtos, reduzir riscos de fraude, facilitar auditorias, fortalecer certificagdes
e ampliar o acesso a mercados diferenciados. Tecnologias como blockchain, QR Codes, sensores inteligentes,
identificacao digital e plataformas interoperaveis permitem integrar informacdes ao longo da cadeia produtiva,
garantindo maior confiabilidade e transparéncia sobre a origem e a trajetoria dos produtos.

Esse perfil profissional é responsavel por estruturar, implementar e monitorar sistemas de rastreabilidade e
certificacao, integrar dados produtivos, logisticos e de qualidade, apoiar auditorias e assegurar a conformidade
técnica dos registros utilizados ao longo da cadeia. Sua atuagao contribui para fortalecer a credibilidade dos
produtos, apoiar certificacoes, reduzir riscos operacionais e ampliar a confianga de consumidores, cooperativas,
industrias e mercados, complementando as estratégias de governanca e transparéncia institucional conduzidas

ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 g &) 6 6} ?)
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por outros perfis especializados.

Conjunto de normas, requisitos e metodologias para conduzir auditorias,
adequacoes, certificagdes socioambientais e programas de compliance
ao longo de toda a cadeia produtiva.

Certificacao
Socioambiental e
Compliance

Métodos para registrar, validar, integrar e monitorar informagdes ao longo
das cadeias produtivas, assegurando consisténcia, autenticidade e dis-
ponibilidade dos dados.

Gestao Operacional da
Rastreabilidade

Principios, praticas, normas e postura ética para assegurar 0 uso respon-
savel, confidvel, verificavel e integro de informacgdes produtivas, logisticas,
socioambientais e digitais.

Etica Digital, Transparéncia
e Integridade de Dados

Gestao da Qualidade
e Analise de Risco
Reputacional

Ferramentas para prevenir fraudes, inconsisténcias e vulnerabilidades que
afetem credibilidade e valor de mercado.

Métodos e estruturas para gerenciar fluxos de dados, padrdes e verificacoes
que comprovam procedéncia e autenticidade dos produtos.

Governanca de
Rastreabilidade e Origem

Abordagens para integrar produgao, transporte e mercado, fortalecer nar-
rativas de origem responsavel e a rastreabilidade dos produtos.

Logistica, Cadeias e
Identidade

Fundamentos de tecnologias digitais, protecdo de dados, assinaturas ele-
tronicas, interoperabilidade, segurancga da informacao e legislagéo aplicavel
a rastreabilidade e certificagao digital.

Tecnologias Digitais e Marco
Legal da Rastreabilidade

Articulacao
Multissetorial para
Certificacao

Gestao de Riscos
de Fraudes,
Inconsisténcias e
Reputacao

Gestao Operacional
da Rastreabilidade
da Cadeia

Governanca
de Dados
Socioambientais

Gestao de
Certificacao e Origem

Tomada de Decisao
Baseada em
Conformidade

<,\

Emergente Consolidado

@@

~ ATIVIDADES

Mapear requisitos de certificacao ética e de origem por cadeia e mercado.

Estruturar sistemas de rastreabilidade digital interoperaveis.

Integrar dados de producao, logistica e qualidade em rotulagens verificaveis.

Capacitar equipes, cooperados e produtores sobre padroes de origem
responsavel, certificagoes, conformidade e boas praticas de integridade de

Monitorar a consisténcia, integridade e rastreabilidade dos registros produ-
tivos, identificando inconsisténcias e apoiando agdes corretivas ao longo da

Preparar evidéncias técnicas, registros e documentagao para auditorias e

processos de certificagao de origem, qualidade e sustentabilidade.

dados.
BRASIL
. cadeia.
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COMPETENCIAS

Coordenar interagdes entre produtores, certificadoras,
varejo e orgaos reguladores.

Antecipar falhas, vulnerabilidades e riscos reputacionais
relacionados a verificagao de origem.

Planejar, implementar e monitorar processos de rastrea-
bilidade assegurando integridade dos registros, autenti-
cidade das informagdes e conformidade técnica.

Estruturar padroes, fluxos e controles para garantir qua-
lidade, autenticidade, integridade, seguranca e conformi-
dade das informagdes.

Coordenar processos técnicos relacionados a certificagao,
autenticacao de origem e comprovagao documental da

cadeia produtiva.

Utilizar evidéncias regulatérias e de certificacao para orien-

tar ajustes nos processos produtivos e logisticos.

Capacitacao de Equipes
em Padroées de Origem

Comunicacao de
Transparéncia ao
Consumidor

Conducao de Auditorias
Internas

Desenvolvimento
de Sistemas de
Rastreabilidade Digital

Integracao de Dados para
Rotulagem Rastreavel

Mapeamento de Requisitos
de Certificacdo e Origem

Validagao e Consisténcia
de Registros Produtivos

&by HABILIDADES

Treina produtores e equipes sobre uso correto de
dados, certificacdes e protocolos éticos.

Traduz dados complexos em informacdes claras,
verificaveis e confiaveis para consumidores, merca-
dos e demais partes interessadas.

Conduz auditorias internas e apoia processos de
auditoria externa voltados a conformidade ética,
socioambiental, regulatdria e documental.

Estrutura solugdes interoperaveis utilizando
blockchain, QR codes e bases integradas de dados.

Conecta dados de producao, logistica e qualidade de
forma transparente e rastreavel.

Interpreta normas nacionais e internacionais sobre
certificacao de origem para diferentes cadeias pro-
dutivas e mercados.

Verifica a qualidade, consisténcia e integridade dos
registros utilizados nos sistemas de rastreabilidade
e certificacao.
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Transparéncia Integral

Conduz estratégias de governanca, rastreabilidade, compliance, auditoria e
gestdo de dados para fortalecer a transparéncia, a conformidade regulatdria e a
credibilidade institucional.

A crescente exigéncia por transparéncia, rastreabilidade e conformidade transforma a gestao da informagao em
um fator estratégico para a competitividade das cooperativas e demais organiza¢des do agronegdcio. Mercados,
orgaos requladores, associados e consumidores demandam evidéncias auditaveis sobre praticas ambientais,
sociais, produtivas e de governanca, aumentando a necessidade de mecanismos robustos de prestacao de
contas, compliance, governanca da informacao e gestao de riscos. Para responder a esse contexto, este perfil
integra governanga cooperativa, governanga da informagao, compliance regulatorio e ESG, auditorias, transpa-
réncia institucional, integracdo de dados, gestao da reputagao e coordenacdo dos sistemas de rastreabilidade
organizacional. Sua atuacgao fortalece a confianca dos stakeholders, amplia 0 acesso a mercados, reduz riscos
legais e reputacionais e promove transparéncia em toda a cadeia de valor, assegurando que as informagdes sejam
confidveis, auditaveis e utilizadas de forma estratégica para a tomada de decisao.

A demanda global por transparéncia transforma a rastreabilidade, a integridade dos dados e a governanca da
informacgao em atributos essenciais de competitividade. Cadeias internacionais exigem comprovacao auditavel
de praticas ambientais, sociais, produtivas e logisticas, criando riscos para organiza¢gées que nao possuam
processos robustos de gestao de dados, documentacao e conformidade. Problemas de registros, inconsisténcias
documentais, falhas na governanga das informacdes e auséncia de evidéncias rastreaveis podem comprometer
certificagdes, restringir 0 acesso a mercados e afetar a credibilidade institucional. Além de assegurar conformidade
regulatoria e transparéncia, este profissional avalia a viabilidade técnica, econdémica e operacional das solugdes
de governanca, rastreabilidade e gestao da informacao, apoiando a adocao de tecnologias compativeis com a
realidade das cooperativas e de seus cooperados, especialmente pequenos e médios produtores.

ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 g &) 6 6} ?)
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Implementar sistemas de governanga da informagao e rastreabilidade organizacional, integrando
dados internos, requisitos regulatérios e evidéncias de conformidade.

Estruturar processos de auditoria interna, diligéncia prévia e verificacdo de conformidade.

Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Integrar dados de producao, logistica, riscos e impactos ambientais, sociais e de governanca,

PARANA BRASIL
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Auditoria, Compliance Principios, métodos e instrumentos para auditorias internas e externas,
Corporativo, Compliance diligéncia prévia, gestao de riscos e conformidade regulatdria, ambiental,
ESG e Gestao de Riscos social e de governanga.

Fundamentos de Tecnologias ~ Conceitos, arquiteturas e tecnologias aplicadas a rastreabilidade, auten-

para Rastreabilidade e ticidade, integridade e validagao de informagdes, incluindo blockchain
Confianca Digital quando pertinente, certificados digitais e registros distribuidos.
Gest3o de Riscos Legais, Métodos para identificar, avaliar e mitigar riscos relacionados a legislagéao,
Regulatodrios, Reputacionais documentacao, regularizagao, impactos sociais, reputagao institucional
e Sociais e exigéncias de mercado.

Estruturas, politicas e processos para garantir qualidade, seguranca,
transparéncia, interoperabilidade, rastreabilidade, governanga das infor-
macodes e avaliacao da viabilidade de solugdes de gestao de dados.

Governanga, Transparéncia e
Gestao da Informacao

Logistica Inteligente Conhecimentos sobre monitoramento de fluxos produtivos, logisticos

e Cadeias Integradas e documentais.

_RraStreab'J'da,de' Métodos, normas e praticas para registrar, monitorar, verificar e comprovar
ransparencia e a origem, a conformidade e a transparéncia dos processos, produtos e

Conformidade ao Longo informacdes em toda a cadeia produtiva

da Cadeia de Valor ¢ P '

Inteligéncia Institucional Métodos para monitorar tendéncias regulatorias, econémicas e sociais,

e Gestao Estratégica de analisar expectativas de stakeholders e transformar informagdes externas

Stakeholders em subsidios para decisdes estratégicas.

Comunicagao e
Engajamento de
Stakeholders

Gestao da Transparéncia
e da Rastreabilidade na
Cadeia de Valor

Gestao Integrada de
Compliance e Riscos

Governanca e
Gestao Estratégica
da Informacao

Lideranga Colaborativa e
Articulagao Institucional

Tomada de Decisao
Baseada em Evidéncias
Auditaveis

Avaliagao Estratégica de
Solugdes de Transparéncia
e Compliance

<_\
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mantendo evidéncias rastredveis.
@‘ Garantir conformidade com requisitos regulatdrios, ambientais, sociais, sanitarios, comerciais e de

governanga corporativa e cooperativa.

Produzir relatérios e informagdes transparentes para compradores, consumidores, associados,
orgaos reguladores e demais stakeholders.

Capacitar equipes e produtores na gestao de registros confidveis, integridade digital e boas praticas
de governanca da informacgéo.

20 Gerir protocolos de governanga para monitoramento seguro das informagdes e dos fluxos de dados.
+

anos

Promover o relacionamento transparente com parceiros e demais agentes da cadeia de valor, fortale-
cendo confianga e alinhamento entre stakeholders.

Avaliar a viabilidade técnica, econdmica e operacional da implantagao de sistemas de governancga da
informacao, rastreabilidade e compliance.

COMPETENCIAS

Comunicar informagdes técnicas de forma clara e promover o
relacionamento transparente entre associados, clientes, par-
ceiros, orgaos reguladores e demais atores da cadeia de valor.

Planejar e coordenar processos que assegurem rastreabilidade,
integridade das informagdes e transparéncia dos fluxos produ-
tivos e organizacionais.

Identificar, avaliar e mitigar riscos regulatorios, ambientais,
sociais, reputacionais e comerciais, garantindo conformidade
com normas e politicas institucionais.

Estruturar politicas, processos e mecanismos de governancga
da informacgao que assegurem qualidade, seguranga, rastrea-
bilidade e uso estratégico dos dados.

Mobilizar equipes e promover cooperacao entre diferentes dreas
e organizagdes para fortalecer a cultura de transparéncia, inte-
gridade e prestacao de contas.

Utilizar informagdes confiaveis, indicadores institucionais, dados
regulatoérios e analises de ambiente externo para subsidiar deci-
soes estratégicas e fortalecer a credibilidade institucional.

Avaliar alternativas tecnoldgicas e organizacionais considerando
custos, beneficios, riscos, escalabilidade e aderéncia as neces-
sidades das cooperativas e de seus cooperados.

&y HABILIDADES

Executa auditorias, verificagdes documentais e processos de diligéncia
prévia para assegurar a confiabilidade, integridade e conformidade das
informacoes.

Interpreta, implementa e monitora requisitos regulatérios, ambientais,
sociais, sanitarios e de governanca aplicdveis as organizagoes e as cadeias
produtivas.

Auditoria Interna, Diligéncia
Prévia e Verificacao de Dados

Gestao de Compliance
Regulatodrio, ESG e Normativo

Implementa e integra solugdes de rastreabilidade e confianca digital,
incluindo blockchain quando aplicavel, assegurando autenticidade, inte-
gridade e auditabilidade das informagdes.

Implementacao de Tecnologias de
Rastreabilidade e Confianca Digital

Consolida dados provenientes de diferentes sistemas e processos, garan-
tindo consisténcia, interoperabilidade e geragdo de informacgdes confidveis
para gestdo e prestacdo de contas.

Integracao de Dados Produtivos,
Ambientais, Sociais e Regulatérios

Producio de Relatorios de Elabora relatorios técnicos, indicadores e evidéncias destinados a asso-
Transparéncia e Prestacdo de Contas ciados, clientes, certificadoras, 6rgaos reguladores e demais stakeholders.
Capacitagio em Integridade Digital Orienta equipes e produtores na adogao de boas praticas de registro, segu-
e Governanca da Informacao ranca, integridade e qualidade das informagdes.

Gestio do Relacionamento Promove dialogo, alinhamento e transparéncia entre os diferentes agentes
com Stakeholders da cadeia de valor, fortalecendo a confianga e a reputagao institucional.

Analisa a viabilidade técnica, econémica e operacional da implantagao
de solugdes de rastreabilidade, governanga da informagéo e compliance,

apoiando decisdes de investimento e adogéo tecnoldgica.

Analise de Viabilidade
de Sistemas de Transparéncia
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Inovacao, Ecossistemas
e Conhecimento
Territorial

A categoria Inovagao, Ecossistemas e
Conhecimento Territorial reune transfor-
macaoes relacionadas ao desenvolvimento
de redes de inovacao, colaboracao e
gestao do conhecimento para acelerar a
adocao de solucoes e tecnologias. Nesse
campo, mudancas tecnoldgicas, produtivas,
ambientais, mercadoldgicas e/ou organi-
zacionais convergem para modificar pro-
cessos, modelos de negocio e formas de
atuacao no cooperativismo agropecuario.

As tendéncias de futuro apresentadas nesta
categoria evidenciam o0s principais movi-
mentos de transformacao identificados e
seus potenciais impactos sobre as coo-
perativas. A partir dessas transformacdes,
sdo apresentados os perfis profissionais
associados, que traduzem as novas deman-
das em funcdes estratégicas, atividades,
conhecimentos, habilidades e competéncias
necessarias para responder aos desafios e
as oportunidades emergentes.

A leitura integrada desses dois elementos
permite compreender a relagcao entre o que
esta mudando no ambiente de atuacao das
cooperativas e quais capacidades profis-
sionais deverao ser desenvolvidas para
responder a essas mudancas.
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Cooperacao Rural
Escala com Impacto

Governanca Glocal

Inovacao Aberta Rural

Saberes em Rede

PERFIS
PROFISSIONAIS : "z

Ecossistemas de Inovacao

Coalizbes Agroambientais

Conhecimento Territorial

@ VOLTAR AO SUMARIO>
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Cooperacao Rural

A cooperagdo multissetorial acelera tecnologias e dados, promovendo
governanga compartilhada e competitividade.

Redes colaborativas entre governos, empresas, startups e academia estdo acelerando a transformacao do
sistema agropecuario global. Essa articulagcao multissetorial impulsiona o desenvolvimento e a difusao de
tecnologias digitais e biotecnoldgicas que fortalecem ecossistemas produtivos orientados por dados, rastre-
abilidade ESG (Ambiental, Social e Governancga) e sustentabilidade. A cooperacao entre diferentes atores cria
sinergias de inovacdo, ampliando a capacidade de resposta a desafios climaticos, regulatérios e logisticos.
Em paralelo, a regionalizacao do comércio e 0 avanco das financas verdes estimulam praticas regenerativas
e inclusivas, consolidando o produtor rural como agente ativo da transicao ecoldgica. Essa convergéncia
tecnoldgica e institucional redefine o paradigma agroindustrial, promovendo governanga compartilhada,
transparéncia e competitividade sustentavel.

PRINCIPAIS IMPACTOS

Ampliacdo do papel das cooperativas como articuladoras de ecos-
sistemas de inovacao, conectando produtores, empresas, startups,
universidades, governos e instituicdes financeiras.

Aceleracao da adocéao e difusdo de tecnologias digitais e biotec-
noldgicas, com maior compartilhamento de infraestrutura, conhe-
cimento, dados e experimentacao.

Maior integracdo de dados, rastreabilidade e critérios ESG a gestao
das cadeias produtivas, elevando as exigéncias de governanca,
transparéncia e interoperabilidade das informacdes.

Expansdo de oportunidades ligadas a sustentabilidade e as financas
verdes, podendo viabilizar novos servicos, investimentos e incen-
tivos para praticas regenerativas e de menor impacto ambiental.

MATURIDADE NO TERRITORIO REEEEETEETEass
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Fortalecimento da capacidade de resposta a riscos climaticos,
requlatorios e logisticos, por meio da coordenacéao entre diferentes
organizagoes e do compartilhamento de informacoes.

Maior diferenciacdo competitiva das cooperativas e de seus coo-
perados, sobretudo em mercados que valorizam origem, susten-
tabilidade, rastreabilidade e comprovacao de praticas produtivas.

Crescimento da demanda por competéncias de articulacao, gestao
de parcerias, dados e inovagao, tornando a capacidade de atuar em
redes tao relevante quanto o dominio técnico agropecuario.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Fontes: Adenduer, Laget e Cluff (2024); Avesani, Dervisholi e Solérzano (2023); Boes, Boettcher e Honkatukia (2023);
Comissdo Europeia (2024); FAO (2024c, 2025); Gupta, Zurek, Woodhill e Ingram (2025); Mapa e Secretaria de Comércio
e Relagdes Internacionais (2025); PWC (2025a); WEF (20249).
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Escala com impacto

A formacgédo de ecossistemas inovadores no campo integra ciéncia, financiamento e governancga,
fortalecendo produtores e ampliando o impacto socioambiental.

A agricultura global consolida-se em um ecossistema de solugdes integradas que articula inovagao tecno-
|0gica, financiamento inclusivo e governanca territorial e que conecta ciéncia, investimento e impacto social
para promover crescimento produtivo aliado a reducado de desigualdades. No Brasil e em outras economias
emergentes, 0 avancgo de fintechs rurais, microseguros, programas multilaterais e parcerias publico-privadas
fortalece pequenos e médios produtores, ampliando sua competitividade e acesso a mercados sustentaveis.
Redes globais de pesquisa e impacto desenvolvem modelos de escalonamento que aceleram a adogao de
tecnologias agricolas e reduzem custos de transacao. Essa dinamica promove uma agricultura que combina
eficiéncia, inclusao e resiliéncia territorial.

............................................................................................. PRINC/PA/S /MPACTOS

Ampliacdo do papel das cooperativas como articuladoras de ecos-
sistemas de inovacao, conectando cooperados, pesquisa, institui-
¢Oes financeiras, empresas de tecnologia e poder publico.

Maior acesso de pequenos e médios produtores a tecnologias,
crédito e mecanismos de protecdo, com potencial para reduzir
barreiras a modernizagao produtiva.

Escalonamento mais rapido de solucdes agricolas, a medida que
redes cooperativas podem funcionar como ambientes de experi-
mentacdo, validacao e difusdo entre produtores.

Expansao de servigos oferecidos aos cooperados, combinando
assisténcia técnica, acesso a financiamento, seguros, tecnologias
e conexdo com mercados.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Fortalecimento da competitividade e da insercdo em mercados
sustentaveis, especialmente pela capacidade coletiva de atender
requisitos que seriam mais dificeis para produtores isolados.

Maior importancia da governanca de parcerias e investimentos,
exigindo capacidade para coordenar multiplos atores, interesses,
recursos e iniciativas territoriais.

Demanda por novas competéncias profissionais, sobretudo em
inovagado aberta, gestdo de ecossistemas, estruturacao de parcerias,
financiamento rural e avaliagao de impacto.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada

PARANA

BRASIL

Fontes: Brennan et al. (2023); CGIAR (2024).
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ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 & a5 e 7)

Governanca Glocal

Arranjos setoriais e certificagdes locais impulsionam autonomia produtiva
e competitividade regional, redefinindo fluxos de valor.

A emergéncia de arranjos setoriais, certificacdes territoriais e mercados locais revela uma reorganizacao
descentralizada dos fluxos de valor na agropecuaria, impulsionada pela busca por autonomia produtiva diante
da concentracado de poder de grandes conglomerados tecnoldgicos e logisticos. Essa reorganizacao nasce
do fortalecimento da governanca glocal (integracao entre capacidades locais e dinamicas globais), que esti-
mula formas colaborativas de producao, profissionalizagao do transporte rural e certificacdo de motoristas,
ampliando inclusdo produtiva e qualificagcao técnica. Na pratica, tais mecanismos criam circuitos curtos entre
produtores e consumidores, reforcando vinculos de confianga, valorizando o saber local e consolidando
sustentabilidade baseada em capital humano e territorial.

PRINCIPAIS IMPACTOS Eﬁw

Inovacao Aberta Rural

O campo transforma-se em espaco de experimentagao tecnologica e empreendedorismo,
conectando conhecimento, inovacao e comunidades locais.

O campo consolida-se como um espaco ativo de experimentacdo tecnoldgica e empreendedorismo social,
impulsionado pela convergéncia entre digitalizagao, inclusao social e descentralizacdo do conhecimento.
Plataformas digitais, capacitacdes hibridas e redes comunitarias de aprendizado promovem a circulacao de
saberes e fortalecem a formacao técnica voltada a inovacado e a sustentabilidade. A atuacao integrada de
instituicoes de pesquisa, ensino e comunidades locais amplia as capacidades produtivas e cria ambientes
colaborativos que estimulam solugdes de impacto regional. Jovens empreendedores rurais assumem um papel
estratégico nesse processo, articulando praticas de inovacao aberta e gestdo compartilhada dos recursos.
Com o avanco da conectividade e o crescimento de incubadoras e cursos online, o territorio rural se fortalece
como um ecossistema de inteligéncia e inovacao.

............................................................................................. PRINC/PA/S /MPACTOS

Fortalecimento do papel das cooperativas como articuladoras ter-
ritoriais, conectando produtores, transportadores, consumidores,
instituicdes locais e mercados mais amplos.

Ampliacdo de circuitos curtos e canais regionais de comerciali-
zagao, com potencial para reter maior parcela do valor gerado no
territorio e reduzir dependéncias de intermediarios.

Maior relevancia de certificacOes territoriais e mecanismos locais
de confianga, favorecendo diferenciacdo por origem, qualidade,
praticas produtivas e atributos vinculados ao territorio.

Reconfiguracdo da logistica rural, com maior profissionalizacdo
do transporte e possibilidade de solucdes compartilhadas entre
cooperados e outros atores regionais.

MATURIDADE NO TERRITORO :

Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada
PARANA

Diversificagdo das estratégias de mercado, combinando insercao
em cadeias nacionais e globais com oportunidades em mercados
locais e regionais.

Maior necessidade de estruturas colaborativas de governanga,
capazes de coordenar interesses, padrdes, informagoes e recursos
entre diferentes organizagdes do territorio.

Expansdo das competéncias em articulagao territorial, certificacao,
logistica e desenvolvimento de mercados, reforgando o papel das
equipes técnicas e liderancas na construgado de redes locais de valor.

Emergente  Estabelecida  Avancada

- @Y

BRASIL

Fontes: CGIAR (2024); CIRAD (2023b); Comissado Europeia (2024); FAO (2024a, 2024e); Sebrae-SC (2025); USAID (2023).

Ampliacdo do papel das cooperativas como articuladoras de
ecossistemas locais de inovacéo, conectando cooperados, jovens,
instituicOes de pesquisa, ensino, Startups e comunidades rurais.

Maior experimentacéo de solugdes diretamente no ambiente produ-
tivo, aproximando desenvolvimento tecnoldgico das necessidades
concretas dos produtores e dos territdrios.

Fortalecimento da difusdo descentralizada de conhecimento, com-
binando plataformas digitais, capacitacdes hibridas, assisténcia
técnica e redes comunitarias de aprendizagem.

Criacao de oportunidades para empreendedorismo e novos Servigos
no meio rural, especialmente a partir da participacao de jovens e
da estruturacao de incubadoras e redes de inovagao.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Mudanca no papel da assisténcia técnica, que pode evoluir de pre-
dominantemente transmissora de conhecimento para facilitadora
de experimentacéao, aprendizagem coletiva e conexdo com atores
externos.

Demanda por novas capacidades de gestao da inovacao aberta,
incluindo articulagado de parcerias, selecao e avaliacdo de solucdes,
condugao de experimentos e compartilhamento de conhecimento.

Necessidade de construir capacidades antes da expansdo em
escala, considerando que a tendéncia ainda apresenta maturidade
emergente tanto no Parana quanto no Brasil.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada

@Y

PARANA
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BRASIL

Fontes: Embrapa Amazoénia Ocidental (2024); FAO (2024a); FAO, UM e FIG (2022); Malafaia et al. (2024); WEF (2024d).
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Saberes em Rede

Reconfiguracdo do trabalho rural guiada pela colaboracdo intergeracional,
pelo fortalecimento da sucessdo e pela conectividade ampliada.

O espaco rural vive uma transformacgao profunda impulsionada pela convergéncia entre conhecimento tra- “on,
dicional, capacidades digitais e novas formas colaborativas de organizagao produtiva. O envelhecimento Il A
populacional e a saida de jovens tornam a qualificacdo continua essencial, enquanto a expansao da conec-
tividade, dos espacos de formagao e das plataformas de aprendizagem cria bases para integrar saberes
locais e tecnologias acessiveis. Familias e jovens agricultores incorporam sensores, aplicativos e praticas
regenerativas a gestao diaria, fortalecendo o empreendedorismo, a sucessao produtiva e a gestao territorial.
Programas de educacao técnica, inclusao digital e microcrédito ampliam as condi¢cdes para o desenvolvimento
de negdcios sustentaveis, estimulando inovacgao social e redes de colaboracao entre geragdes. A combinagao
entre tradicao, proposito e solu¢des digitais fortalece o trabalho rural em um espaco de experimentacao e
desenvolvimento.

PRINCIPAIS IMPACTOS M
0

Fortalecimento da sucessdo rural, com maior integragao dos jovens Estimulo ao empreendedorismo e a diversificagdo de negocios

a gestdo, a inovacgao e as decistes dos empreendimentos dos rurais, especialmente entre jovens e familias cooperadas.

(G002 L0
Transformacéao da assisténcia técnica, que tende a incorporar faci-

Combinacéao entre conhecimento tradicional e capacidades digitais, litacéo da aprendizagem, competéncias digitais e apoio a experi-

ampliando as possibilidades de modernizagao sem perder saberes mentacéao, além da orientagdo produtiva tradicional.

produtivos e territoriais acumulados.

Maior importancia estratégica da gestao do conhecimento, diante
Ampliacdo do papel das cooperativas como articuladoras de apren- do risco de perda de saberes associado ao envelhecimento e a
dizagem, conectando cooperados, geragdes, assisténcia técnica, saida de pessoas do meio rural.
instituicdes de ensino e outros parceiros.

Maior adogao de tecnologias acessiveis no campo, Como Sensores,
aplicativos e plataformas de aprendizagem, demandando conecti-
vidade, suporte e inclusao digital.

MATURIDADE NO TERRITORO : f.;a

Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada Inicial Emergente  Estabelecida  Avangada
PARANA BRASIL

Fontes: FAO (2024a); Gheler-Costa, Lopes e Cruz (2023); Malafaia et al. (2024); Mapa (2023);
OECD e FAO (2025); Oliveira et al. (2016); Sebrae-SC (2025).
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Ecossistemas de Inovacao

Conecta cooperativas, universidades, startups, agentes de fomento e parceiros
estratégicos para promover inova¢cdo continua, experimentacao e adog¢ao de tecnologias.

A transformacao digital, a aceleracdo das mudancas tecnoldgicas e a crescente complexidade dos desafios
econdmicos, sociais e ambientais exigem que as cooperativas fortalegam sua capacidade de inovar de forma
continua e estratégica. Nesse contexto, a inovacao deixa de depender exclusivamente da pesquisa e do desen-
volvimento internos e passa a ser impulsionada por ecossistemas colaborativos que integram cooperativas,
universidades, institutos de pesquisa, startups, agentes de fomento e demais organizagdes para desenvolver,
testar, validar, escalar e disseminar solucées em ambientes reais.

Esse cendrio demanda um perfil capaz de articular esses atores, promover uma cultura de inovagao, coordenar
processos de experimentacao, identificar tendéncias e oportunidades, captar recursos e apoiar a adogao de
novas tecnologias. Além da articulacdo dos ecossistemas de inovacgao, esse profissional atua na priorizagao de
iniciativas estratégicas, na gestao de portfélios de projetos, na avaliagao de sua viabilidade e na mensuracgao
de resultados e impactos, assegurando que os investimentos em inovagao gerem valor para a cooperativa, 0s
cooperados e os territérios onde atuam.

Ao integrar inteligéncia estratégica, gestao da inovagao, desenvolvimento de parcerias e avaliagao continua
dos resultados, esse profissional fortalece a capacidade das cooperativas de transformar conhecimento em
solucdes aplicadas, acelerar a experimentacao e a escalabilidade de tecnologias, ampliar sua competitividade,
aumentar a efetividade dos investimentos em inovagao, promover a adaptagao as mudancgas tecnoldgicas e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos territérios.

ESCOLHA UMA CATEGORIA <ﬂ 2 & 4 5 e 7>

E X oowinios

Empreendedorismo Fundamentos para conectar cooperativas a startups, incubadoras, acelera-
Cooperado e Startups doras e novos modelos de negdcios.

Métodos e instrumentos para captagdo de recursos, acesso a linhas de

Financiamento da Inovacdo e crédito, editais, fundos e mecanismos de fomento, incluindo critérios para
Crédito Tecnologico avaliagdo de viabilidade técnico-econémica e priorizagao de investimentos
em inovacao.

Gestao do Conhecimento
e Ativos Tecnologicos
Cooperativos

Métodos para identificar, organizar, compartilhar e valorizar conhecimentos,
experiéncias, pesquisas e solugdes desenvolvidas pela propria cooperativa.

Principios, métodos e praticas para estruturar processos de gestado da
inovacgdo, estimular a cultura inovadora, o intraempreendedorismo e a
aprendizagem continua nas organizagoes.

Gestao da Inovacao e
Cultura Inovadora

Gestao de Testes, Laboratorios
Vivos e Experimentacao
Colaborativa

Métodos para planejar, conduzir e avaliar processos de cocriagao, experi-
mentacéao e validagao de solugdes em ambientes reais.

Conceitos e estratégias para articular redes de cooperacao entre cooperati-

Lt sl o G Dl e vas, universidades, institutos de pesquisa, startups, empresas e agentes de

de Ecossistemas

fomento.
Planejamento Tecnolégico e Ferramentas e métodos para monitorar tendéncias, identificar tecnologias
Prospeccao de Tendéncias emergentes, construir cenarios e apoiar decisdes estratégicas relacionadas.

Métodos para avaliar oportunidades, estruturar modelos de negdcio, analisar
viabilidade técnica, econdmica e estratégica e transformar solugdes inova-
doras em resultados sustentaveis para cooperativas e seus cooperados.

Modelagem de Negdcios e
Geracao de Valor pela Inovacgao

&H ATIVIDADES

Estruturar programas de inovagéo aberta e testes.

Mapear startups e tecnologias estratégicas por cadeia produtiva.

Conectar linhas de crédito, fundos e microfinanciamento a inovagao.

Articular parcerias com universidades, institutos e agtechs.

Gerir portfélios de projetos de inovacgao, priorizando iniciativas, acompanhando resultados,
indicadores, impactos econdmicos, sociais e ambientais, aprendizados e oportunidades de
escalabilidade das solugdes desenvolvidas.

Monitorar tendéncias tecnoldgicas, econémicas e de mercado, construir cenarios futuros e
identificar oportunidades estratégicas de inovacao para a cooperativa.

Avaliar a geracao de valor e o retorno estratégico das iniciativas de inovacgao, utilizando indicado-
res de desempenho, maturidade e impacto para subsidiar decises de investimento.

Preparar equipes e produtores para absor¢ao tecnoldgica.
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EXISTENCIA NO TERRITORIO
Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado
PARANA BRASIL
RELEVANCIA PARA O SETOR POTENCIAL DE EXPANSAQ
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Sl COMPETENCIAS
Gestio de Articular atores, recursos e iniciativas para fortalecer ecossistemas
Ecossistemas de de inovagao e ampliar a capacidade de geragao, experimentagao e
Inovacao adocao de solugdes nas cooperativas.

Gestao Estratégica da
Inovagao

Governanca de
Parcerias Estratégicas

Lideranca
Colaborativa e
Influéncia em Redes

Pensamento Sistémico
Aplicado ao Agro

Tomada de Decisao
Baseada em Evidéncias

Gestao de Portfolio de
Inovacao

Mensuragao de
Impacto e Geracao de
Valor

Planejar, coordenar e integrar processos de inovacao alinhados aos
objetivos estratégicos da organizagédo, promovendo melhoria continua
e geracao de valor.

Estruturar e gerir parcerias entre organizagdes, estabelecendo meca-
nismos de cooperagdo, acompanhamento e compartilhamento de
resultados.

Mobilizar pessoas e organizagdes para construir ambientes cola-
borativos, estimular a inovagéo e fortalecer redes de cooperagao.

Compreender as interagdes entre cadeias produtivas, inovacao,
mercado, politicas publicas e desenvolvimento territorial para apoiar
decisdes estratégicas.

Utilizar dados, indicadores e analises para priorizar iniciativas, orientar
investimentos e avaliar resultados dos processos de inovagao.

Priorizar, selecionar, balancear e acompanhar iniciativas de inovagao,
considerando riscos, recursos, impactos, alinhamento estratégico e
potencial de geragao de valor.

Definir indicadores, monitorar resultados e avaliar impactos economi-
cos, sociais, ambientais e organizacionais das iniciativas de inovagao
para apoiar decisOes estratégicas.

Articulagcdao com
Universidades, Institutos
Cientificos e Ecossistemas
de Inovacao

Estruturacao de Programas
de Inovacao Aberta e
Laboratodrios Vivos

Facilitacao da Adocao
Tecnologica e da Cultura
de Inovacao

Gestao de Projetos de
Inovacao

Captacao de Recursos e
Articulagao para Inovacao

Mapeamento Tecnologico,
Tendéncias e Oportunidades
de Inovacao

Avaliacao de
Portfélios de Inovacgao

Mensuracao de
Resultados da Inovacgao

&y HABILIDADES

Estabelece e fortalece parcerias com instituicdes de pesquisa,
startups, empresas e agentes de fomento para o desenvolvimento
de projetos colaborativos de inovacao.

Planeja, implementa e coordena programas de inovacgao aberta,
ambientes colaborativos de experimentagdo e processos de
cocriacdo para desenvolvimento e validagdo de solugdes.

Apoia equipes, cooperados e liderangas na incorporagdo de
novas tecnologias, praticas inovadoras e processos de gestao
da mudanga.

Planeja, acompanha e avalia projetos de inovagao, assegurando
o cumprimento de objetivos, prazos, recursos e resultados.

Identifica oportunidades de financiamento e coordena a elabora-
¢ao de propostas para editais, programas de fomento e parcerias
estratégicas.

Identifica tecnologias emergentes, tendéncias de mercado e oportu-
nidades de inovacao, avaliando sua aplicabilidade as cooperativas
e as cadeias produtivas.

Prioriza, acompanha e revisa continuamente projetos de inovagao
com base em critérios estratégicos, riscos, maturidade tecnoldgica
e potencial de geragao de valor.

Define indicadores, monitora desempenho e comunica resultados
dos programas de inovacao, subsidiando decis6es sobre continui-
dade, expansao ou redirecionamento das iniciativas.
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Coalizoes
Agroambientais

Articula parcerias entre setores publico, privado, academia, cooperativas e organizagbes
da sociedade civil para desenvolver solu¢bes agroambientais em escala.

A transformacao da agropecudria demanda novos arranjos de cooperacao capazes de integrar ciéncia, politicas
publicas, tecnologia e finangas sustentaveis para enfrentar desafios climaticos, regulatoérios e logisticos cada
vez mais complexos. Em um contexto de regionalizagao produtiva, mercados cada vez mais exigentes em ras-
treabilidade e sustentabilidade, além da crescente pressao por neutralidade climatica, torna-se cada vez mais
dificil responder a essas demandas de forma isolada.

Nesse cenario, torna-se essencial um perfil capaz de articular redes que mobilizem universidades, centros de
inovacao, startups agtech, cooperativas, programas publicos, investidores e demais atores estratégicos para
acelerar testes, projetos-piloto e solugdes escalaveis. Esse profissional fortalecera a governanga compartilhada,
conectara agendas regionais, estruturara parcerias estratégicas e integrara dados, projetos e recursos entre
multiplos agentes. Também promovera a intercooperacao entre cooperativas e instituicdes, ampliando redes
colaborativas voltadas a inovacgao, a extensao rural e ao desenvolvimento regional.

No futuro, a medida que se intensificarem a transi¢cao para uma economia de baixo carbono, a digitalizacao
da agropecuadria, a integragao de cadeias produtivas e a necessidade de solugdes territoriais para adaptagao e
mitigacdo das mudancas climaticas, esse perfil ganhara relevancia estratégica. Sua atuacao sera fundamental
para conectar competéncias, alinhar interesses e transformar desafios complexos em iniciativas colaborativas
capazes de gerar inovacao, competitividade e desenvolvimento sustentavel em escala.

ESCOLHA UMA CATEGORIA <ﬂ 2 & 4 5 e 7>

o INDICADORES

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado
PARANA BRASIL
RELEVANCIA PARA O SETOR POTENCIAL DE EXPANSAOQ
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€A oowinios

Economia Verde Fundamentos para mobilizar recursos, créditos de carbono e investimentos

e Finangas - -
Climaticas em transi¢ao ecoldgica.
Gestao de Métodos para planejar, monitorar e avaliar impactos socioambientais,

Impacto Coletivo e

. fortalecendo iniciativas colaborativas e processos de extensao rural vol-
Desenvolvimento

tados ao desenvolvimento territorial sustentavel.

Territorial

Governanca Estruturas, mecanismos e métodos para construir coalizdes, coordenar
de Coalizoes multiplos atores e promover redes colaborativas voltados ao desenvolvi-
Multissetoriais mento agroambiental.

Métodos para integrar instituigdes, cooperativas, universidades e cen-
tros de pesquisa na construcao colaborativa de solugcdes para desafios
agroambientais.

Inovagao Aberta na
Agropecuaria

Integragao de Abordagens para unir dados produtivos, ambientais, climaticos e logisticos

Dados e Inteligéncia . .
o g em ecossistemas compartilhados.
Territorial

Bases regulatorias e instrumentos para orientar desenvolvimento rural sus-
tentdvel, cooperacao institucional, financas verdes e incentivos a agendas
agroambientais.

Politicas
Agroambientais

Desenvolvimento
e Coordenacao de
Agendas Regionais

Gestaoe
Negociacao
Multissetorial

Construcao
de Coalizoes
e Articulagao
Multissetorial

Governanca
Colaborativa e
Coordenacao de
Coalizées

Pensamento
Sistémico Aplicado ao
Agro e ao Clima

Tomada de Decisao
Baseada em
Evidéncias

Sl COMPETENCIAS

Moderada Significativa  Alta

Até Até Até 20+

5anos 10 anos 15 anos anos

&N ATIVIDADES

Estruturar e coordenar iniciativas colaborativas relacionadas a conservagao
ambiental, adaptacéao climatica, uso sustentavel dos recursos naturais e produ-
¢ao agropecuaria.

Integrar politicas publicas, programas de financiamento, instrumentos de mer-
cado e iniciativas privadas para viabilizar projetos de impacto agroambiental.

Mobilizar atores estratégicos para desenvolver solugdes voltadas a rastrea-
bilidade, servi¢os ecossistémicos, agricultura de baixo carbono e resiliéncia
climatica.

Facilitar processos de governanga compartilhada para pactuagcao de metas,
responsabilidades e monitoramento de resultados entre diferentes organizacoes.

Monitorar indicadores ambientais, sociais e econdomicos das coalizoes, avaliando
impactos e apoiando o aperfeigoamento das estratégias colaborativas.

Articular processos de intercooperagdo, cooperagao institucional e extensao
rural, conectando cooperativas, instituicdes de pesquisa, 6rgaos publicos e
demais atores para identificar demandas territoriais e desenvolver solu-
¢oes colaborativas.

Articular vis6es territoriais, promover pactos locais e garantir ali-
nhamento entre atores para execugao de estratégias sustentaveis.

Negociar interesses, mediar conflitos e construir consensos
entre atores publicos, privados, cooperativos e comunitarios.

Mobilizar organizagdes para construir agendas comuns,
estruturar compromissos e coordenar iniciativas de impacto
agroambiental.

Fortalecer relagdes de confianga, coordenar redes colabora-
tivas e conduzir processos de governanca compartilhada em
diferentes territdrios.

Compreender conexdes entre producao, ambiente, logistica,
mercado e regulacdo para orientar decisdes estratégicas.

Utilizar dados climaticos, produtivos e socioecondmicos para
orientar escolhas e priorizar iniciativas de impacto.

&by HABILIDADES

Articulacao » : -

de Politicas Integra politicas, programas e instrumentos regulatdrios para cons-
Publicas e Pactos truir agendas agroambientais compartilhadas.

Territoriais

Mobilizagao Identifica oportunidades de cooperagdo e conecta organizagdes

de Parceiros

e para desenvolver iniciativas agroambientais de interesse comum.

30“5;"“93‘{9 g Estrutura, fortalece e acompanha coalizdes multissetoriais voltadas
oordenacao de ao desenvolvimento territorial sustentavel.

Coalizoes

Coordenagio Facilita iniciativas conjuntas envolvendo sustentabilidade, moni-
de Projetos toramento, compartilhamento de dados e inovagao aplicada aos
Colaborativos desafios agroambientais.

Monitoramento de Define indicadores, analisa evidéncias e comunica resultados para
Impacto Coletivo apoiar a evolugao das coalizdes e das estratégias territoriais.
Facilitacao Planeja e conduz processos de didlogo, negociagéo e construgio de

de Processos

L consenso entre diferentes organizagdes e comunidades.
Participativos



@ Perfis Profissionais para o Futuro das Cooperativas do Parana

Conhecimento
Territorial

Promove o desenvolvimento territorial por meio da sistematizacao de
saberes locais, articulagdo de atores e integracdo de informacgdbes para
apoiar decisées e fortalecer a inovacgao.

A convergéncia entre tradicao, tecnologias digitais e aprendizagem colaborativa redefine a forma como o
conhecimento é produzido e aplicado no campo. O enorme volume de dados, praticas tradicionais dispersas
e baixa sistematizacao técnica pode gerar risco de perda de conhecimento critico e dependéncia de solugdes
externas. Ao mesmo tempo, os desafios do desenvolvimento territorial exigem maior capacidade de com-
preender as dinamicas geoecondmicas, sociais e institucionais, articulando diferentes atores para construir
solucdes adaptadas as especificidades locais.

Nos proximos anos, a intensificacao das transformacdes tecnoldgicas, das mudancas climaticas e das
demandas por desenvolvimento sustentavel tornara cada vez mais estratégica a capacidade de integrar
conhecimentos, conectar diferentes atores e transformar informacdes territoriais em inteligéncia para a
tomada de deciséo.

Nesse contexto, a ampliagdo da conectividade e das plataformas de aprendizado permite criar redes vivas de
saberes que alimentam a inovacao territorial. Esse cenario demanda um perfil capaz de organizar, validar e
disseminar conhecimentos praticos, integrar informacdes territoriais, mobilizar redes de cooperacao e apoiar
processos de desenvolvimento sustentavel, fortalecendo a autonomia produtiva, a inovagao e a competitividade

ESCOLHA UMA CATEGORIA <ﬂ 2 & 4 5 e 7>

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado

@@

RELEVANCIA PARA 0 SETOR

o INDICADORES

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado

@@

PARANA BRASIL

POTENCIAL DE EXPANSAQ

(e

e

Baixa  Moderada Significativa  Alta

dos territorios.

Estratégias para promover redes de aprendizagem, compartilhamento
de conhecimentos e fortalecimento da cooperagao entre organizagoes,
produtores e instituices do territorio.

Aprendizagem
Colaborativa e
Comunidades de

Pratica

Gestio do Métodos para coletar, organizar, validar e disseminar conhecimentos,
Conhecimento integrando saberes locais e informacgdes estratégicas para apoiar o desen-
Territorial volvimento territorial.

Inovacio Social Métodos para promover solugdes colaborativas, fortalecer as comunidades
Rural e inovagao voltada ao desenvolvimento sustentavel do territério.

Desenvolvimento Conceitos, estratégias e instrumentos para promover o desenvolvimento

Territorial economico, social e ambiental dos territérios de forma integrada.
Inteligéncia Métodos para produzir andlises integradas, identificar oportunidades e
Territorial apoiar decisoes estratégicas baseadas em informacoes territoriais.

Compreensao das dinamicas economicas, cadeias produtivas e fatores que

nomi . ) e )
SN influenciam a competitividade regional.

Desenvolvimento
de Ecossistemas de
Troca de Saberes

Fortalecimento da
Memoria Produtiva

Gestao Integrada
do Conhecimento
Territorial

Articulagcao e
Mobilizacao de
Atores

Promocao de
Inovagao Social Rural

Inteligéncia Territorial
para Tomada de
Decisao

Sl COMPETENCIAS

O @€ O O
Até Até Até 20+
5 anos 10 anos  15anos anos

&N ATIVIDADES

Integrar dados digitais, historicos e territoriais para apoiar decisoes.

Coletar e sistematizar saberes locais e praticas de campo.

Criar acervos de conhecimento pratico.

Analisar as dinamicas geoecondmicas, sociais e institucionais do territorio.

Identificar demandas de conhecimento, capacitacao e desenvolvimento de
competéncias, conectando necessidades locais a programas e redes de apoio.

Articular instituicOes, cooperativas, produtores e demais atores locais.

Fortalecer redes de troca entre geragdes e comunidades rurais.

Apoiar programas de inovagao social e produgéo colaborativa.

Valorizar produtos, ativos e potencialidades com identidade territorial.

Facilitar o desenvolvimento de novos projetos e iniciativas territoriais.

Articular comunidades, cooperativas, instituicdes e diferentes
atores para fortalecer ecossistemas colaborativos de conheci-
mento e inovacao territorial.

Preservar, atualizar e disseminar conhecimentos estratégicos
que fortalecam a identidade, a aprendizagem e o desenvolvi-
mento dos territorios.

Estruturar processos de gestdao do conhecimento integrando
informac0es técnicas, territoriais e institucionais para apoiar
decisdes estratégicas.

Promover integragao entre organizagoes, cooperativas, comu-
nidades e instituicdes para construir iniciativas de desenvolvi-
mento territorial.

Desenvolver solugdes colaborativas que integrem inovacao,
conhecimento local e desenvolvimento sustentavel do territorio.

Produzir andlises integradas e transformar informagoes terri-
toriais em conhecimento para apoiar estratégias e politicas de
desenvolvimento.

Coleta e Registro
de Saberes Locais

Analise de
Informacoes
Territoriais

Articulacao e
Mobilizacao de
Atores

Facilitacao
de Redes de
Aprendizagem

Curadoria de
Conhecimento
Territorial

Identificagcao de
Oportunidades de
Desenvolvimento
Territorial

&by HABILIDADES

Identifica, registra, organiza e valida conhecimentos, praticas pro-
dutivas e experiéncias do territério para apoiar sua disseminacgao
e aplicagao.

Integra e interpreta informagdes geoecondmicas, socioambientais,
produtivas e institucionais para subsidiar decisoes e iniciativas de
desenvolvimento territorial.

Promove o engajamento e a cooperacao entre cooperativas, comu-
nidades, instituicoes e demais atores estratégicos do territorio.

Conduz processos colaborativos de compartilhamento de conheci-
mentos, fortalecendo redes de aprendizagem e inovacao territorial.

Desenvolve e mantém acervos, metodologias e repositorios que orga-
nizam e disseminam conhecimentos técnicos e territoriais.

Reconhece demandas, potencialidades e ativos do territdrio para
apoiar projetos, inovagao e valorizagdo das vocagoes locais.
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ESCOLHA UMA CATEGORIA
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Pessoas, Trabalho
e Governanca Social

A categoria Pessoas, Trabalho e Governanca
Social reune transformacgdes relacionadas ao
desenvolvimento de talentos, novas formas
de trabalho, lideranga, inclusédo e fortaleci-
mento da governanga social. Nesse campo,
mudancas tecnoldgicas, produtivas, ambien-
tais, mercadologicas e/ou organizacionais
convergem para modificar processos, mode-
los de negdcio e formas de atuagao no coo-
perativismo agropecuario.

As tendéncias de futuro apresentadas nesta
categoria evidenciam os principais movimen-
tos de transformacao identificados e seus
potenciais impactos sobre as cooperativas. A
partir dessas transformacdes, sao apresen-
tados os perfis profissionais associados, que
traduzem as novas demandas em fungoes
estratégicas, atividades, conhecimentos,
habilidades e competéncias necessarias para
responder aos desafios e as oportunidades
emergentes.

A leitura integrada desses dois elementos
permite compreender a relagao entre o que
estd mudando no ambiente de atuagao das
cooperativas e quais capacidades profissio-
nais deverao ser desenvolvidas para respon-
der a essas mudancas.

TENDENCIAS = & &

Capital Humano+
Ruralidades Plurais

Talento Rural
Trabalho Rural Reconfigurado

PERFIS
PROFISSIONAIS : & :

Sucesso Cooperado

Inteligéncia Associativa

Sucessao e Continuidade

Transformacao do Trabalho

Diversidade e Inclusao

(<) VOLTAR A0 SUMARIO )
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Ruralidades Plurais

A diversidade e a inclusdo redefinem a agropecuaria, fortalecendo inovacao,
produtividade e governanca sustentavel em territorios rurais.

Capital Humano+

A valorizacdo do capital humano fortalece produtividade e inovacao rural,
consolidando pessoas como motor da eficiéncia e do desenvolvimento sustentavel.

@) f.ator humanp Consqlida—sel como eixo central da su~stentabilidade .o'peracional e da Qompetitivigﬂade terri- > O/Vg \g@z A inclusdo e a diversidade emergem como forcas estruturantes da inovacdo na agropecudria global, impul-
torial nas cadeias rurais € Iog|st|cas: A escassez de mao de c_Jbra qualificada e a ngces§|dade de alinhamento . A sionando novas formas de producao, gestao e lideranca. A convergéncia entre politicas de equidade, acesso
com a agenda ESG (Amb|enta|, Social e Goveyngnga) |mpu|3|pr_wam uma nova valc;)rlzagap qo trabalhador_, que ao crédito e capacitacao técnica reformula praticas produtivas e modelos de governanca. Mulheres e jovens
passa a ser reconhecido como agente estrategico da produtividade e da inovagao. Iniciativas empresariais e assumem protagonismo crescente, liderando processos de transformacao que conectam sustentabilidade,
politicas publicas voltadas a formagao tecnica, seguranca, saude mental e proposito profissional reforcam essa produtividade e justica social. A digitalizac&o inclusiva e a valorizacdo do capital humano fortalecem a eco-
transformacgao, promovendo bem—estar~e engajamento nas _at|~V|dades rurais. A mtegrac;ao Qntre cerjuﬂcac;oes nomia territorial ao integrar conhecimento local, tecnologia e redes comunitarias. Experiéncias conduzidas
de_ bem-estar, programas 'de capacitacao e melhores CE)ndlc;oes de trabaJho_crla um.a.mblente mais seguro, em paises do Sul Global demonstram que diversidade e igualdade de género ndo sdo apenas metas sociais,
eficiente e atrativo, especialmente para as novas geragdes. Essa convergéncia reposiciona o capital humano mas motores estratégicos de competitividade e seguranca alimentar.

como protagonista essencial da economia rural.

PR/NC/PA/S IMPACTOS Eﬁﬁ ............................................................................................. PR/NC/PA/S /MPACTOS

Elevacdo da gestdo de pessoas a uma agenda estratégica, Incorporagao das condicdes de trabalho a agenda ESG e reputacio- Ampliagdo da participacao de mulheres e jovens na gestéao, lideranca Fortalecimento da economia e das redes territoriais, com maior
conectando produtividade, seguranca, bem-estar, inovagao e nal, aumentando a relevancia de praticas e evidéncias relacionadas e sucessao, diversificando perspectivas nos processos decisorios articulacdo entre cooperativas, comunidades, instituicdes de capa-
sustentabilidade. a dimensao social. e fortalecendo a renovacéo das cooperativas. citacdo, agentes financeiros e organizacdes de desenvolvimento.
Maior necessidade de atracéo e retencéo de profissionais qualifica- Transformacao do papel das liderangas, que precisarao conciliar Revisdo de politicas, praticas de governanga e mecanismos de par- Crescimento da demanda por competéncias de liderancga inclusiva
dos, especialmente diante da escassez de méo de obra e da neces- desempenho operacional com desenvolvimento, engajamento e ticipagao, de modo a reduzir barreiras de acesso a oportunidades, e gestdo da diversidade, tanto entre dirigentes quanto entre equipes
sidade de tornar o trabalho rural mais atrativo as novas geragoes. proposito profissional das equipes. crédito, capacitacao e representacao. técnicas e profissionais de assisténcia aos cooperados.
Ampliagdo dos investimentos em formacéao e desenvolvimento Maior articulacdo entre cooperativas, cooperados e instituicoes de Maior capacidade de inovacgao a partir da diversidade de conheci- Possibilidade de diferenciacéo reputacional e competitiva, a medida
continuo, com maior integragao entre capacitacao técnica, com- formacdo, podendo ampliar a capacidade territorial de qualificacéo mentos e experiéncias, combinando saberes locais, competéncias que inclusdo, equidade e desenvolvimento territorial passam a inte-
peténcias comportamentais e cultura de inovacao. e renovacao da forca de trabalho. técnicas e novas formas de organizacao produtiva. grar expectativas de parceiros, mercados e cadeias agroalimentares.
Fortalecimento das praticas de saude, seguranca e bem-estar no Expanséao de iniciativas de inclusdo e capacitacao digital, condi¢ao
trabalho, com potenciais efeitos sobre engajamento, continuidade relevante para que diferentes grupos de cooperados possam aces-
operacional e eficiéncia. sar tecnologias, servi¢os e oportunidades de mercado.

MATURIDADE NO TERRITOR|O 15 f.;a .................................................................................... MATURIDADE NO TERRITOR|O

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada
PARANA BRASIL PARANA BRASIL
Fontes: Malafaia et al. (2024); Péra (2025). Fontes: CGIAR (2024); CIRAD (2023b); FAO (2024a, 2024e): USAID (2023).
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Talento Rural

Tecnologia e aprendizado remoto conectam pessoas e proposito,
tornando o campo um espaco de inovagdo e colaboracgao.

A digitalizacao do meio rural por meio de inteligéncia artificial e plataformas de aprendizagem remota esta
transformando o ambiente produtivo ao integrar formacao técnica, decisdo orientada por dados e colaboracao
em rede. Esse movimento decorre da necessidade crescente de eficiéncia e qualificacado diante de sistemas
agricolas mais complexos e pressionados pela transicao verde. A adocao de programas de capacitagao des-
centralizada, cursos praticos conectando universidades, empresas e comunidades locais e a emergéncia de
jovens e mulheres como liderangas rurais evidenciam a construcdo de um capital humano mais adaptavel e
regenerativo. Ao integrar tecnologia, conhecimento e propdsito, o campo se fortalece como um ecossistema
de inovacao continua.

PRINCIPAIS IMPACTOS

Ampliacdo da formacdo técnica descentralizada, permitindo
qualificar cooperados, equipes e comunidades rurais com menor
dependéncia de treinamentos presenciais e maior alcance territorial.

Maior integragdo entre capacitacado e decisdo orientada por dados,
aproximando o desenvolvimento de competéncias das necessida-
des concretas dos sistemas produtivos.

Fortalecimento do papel das cooperativas como articuladoras de
conhecimento, conectando produtores, universidades, empresas,
instituicoes de pesquisa e comunidades locais.

Aceleragcdo da adogao de tecnologias no campo, a medida que
aprendizagem remota, inteligéncia artificial e formagao pratica
reduzem barreiras de conhecimento para seu uso.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancada
PARANA

Emergéncia de novas liderangas rurais, com maior participacao
potencial de jovens e mulheres em atividades técnicas, inovacgao,
gestdo e processos decisorios.

Valorizacdo do capital humano como fator de competitividade,
especialmente diante da crescente complexidade tecnoldgica e
das exigéncias associadas a transicao verde.

Necessidade de novas capacidades organizacionais para aprendi-
zagem continua, exigindo das cooperativas estruturas, parcerias e
praticas capazes de atualizar competéncias de forma permanente.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Emergente  Estabelecida  Avancada

- @

BRASIL

Fontes: Embrapa Amazonia Ocidental (2024); FAO (2024a); FAO, UM e FIG (2022);
Malafaia et al. (2024): Oliveira et al. (2016); WEF (2024d).
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Trabalho Rural Reconfigurado

Novos modelos contratuais e tecnologia remodelam o trabalho rural,
unindo eficiéncia, formalizacdo e sustentabilidade produtiva.

A automacao inclusiva no campo avanga com a criacao de contratos de trabalho adaptados a especificida-
des rurais, conciliando flexibilidade produtiva, protecdo social e valorizagdo humana. O envelhecimento da
populagdo e o éxodo de jovens intensificam a necessidade de novos arranjos laborais, que aliem tecnologia
acessivel, capacitacdo continua e condi¢cOes dignas de trabalho. Programas de qualificacao técnica e pla-
taformas digitais de gestdo contribuem para formalizar relacdes e fortalecer o vinculo entre empregadores,
cooperativas e trabalhadores. Esses modelos contratuais, aliados a automacao e a digitalizacado, ampliam a
eficiéncia operacional e promovem inclusdo intergeracional, transformando o trabalho rural em espaco de
inovacgao e proposito.

............................................................................................. PRINC/PA/S /MIDACTOS

Reconfiguracao da gestao da forga de trabalho rural, com modelos
contratuais mais flexiveis e adaptados a sazonalidade e as especi-
ficidades da producéo, conciliados com formalizacédo e protecao
social.

Maior adogdo de automacao e ferramentas digitais, como resposta
a escassez de trabalhadores, ao envelhecimento da populagao rural
e a necessidade de elevar a eficiéncia operacional.

Ampliacéo do papel das cooperativas na qualificagdo profissional,
apoiando cooperados e trabalhadores na adaptacéo a processos
produtivos cada vez mais digitalizados e automatizados.

Mudanga no perfil das competéncias demandadas, com maior
importancia de capacidades técnicas para operar tecnologias e de
competéncias relacionadas a aprendizagem continua e a adaptacao.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Inicial Emergente  Estabelecida  Avancgada Inicial

- @

PARANA

Fortalecimento da gestdo profissional das relacdes de trabalho,
apoiada por plataformas digitais e processos mais estruturados
de contratagao, acompanhamento e capacitagao.

Maior capacidade de atragdo e retencdo de trabalhadores e jovens,
caso a modernizagao tecnoldgica seja acompanhada por condi-
¢Oes dignas, desenvolvimento profissional e novas perspectivas
de carreira no meio rural.

Necessidade de experimentacéo antes da adogdo em escala, con-
siderando que a tendéncia ainda apresenta maturidade emergente
tanto no Parana quanto no Brasil.

MATURIDADE NO TERRITORIO

Emergente

- @

BRASIL

Estabelecida  Avancada

Fontes: Comissdo Europeia (2025); Malafaia et al. (2024); OECD e FAO (2025); Péra (2025).
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Sucesso Cooperado

Planeja e coordena a experiéncia e o desenvolvimento dos cooperados,
integrando diagnostico de necessidades, atendimento consultivo e solucbes da
cooperativa e de parceiros para fortalecer o engajamento, os empreendimentos
rurais e a geracao de valor compartilhado.

As cooperativas agropecudrias ampliam continuamente sua atuacao, oferecendo um portfélio cada vez mais
diversificado de solugdes que envolve assisténcia técnica, crédito, comercializagao, inovagao, capacitagao,
sustentabilidade e servigos especializados. Ao mesmo tempo, os cooperados apresentam perfis, sistemas pro-
dutivos, objetivos e niveis de maturidade tecnoldgica cada vez mais diversos, tornando insuficientes os modelos
padronizados de relacionamento e atendimento. Nesse contexto, conhecer as necessidades, os desafios e o
potencial de desenvolvimento de cada cooperado torna-se essencial para oferecer solugdes personalizadas e
ampliar o valor gerado pela relacao cooperativista. A integragcao de informagdes provenientes das diferentes
areas, associada ao uso responsavel de dados e tecnologias digitais, permite compreender melhor a realidade
dos produtores, antecipar demandas e recomendar solucdes alinhadas aos seus objetivos e as especificidades
das cadeias produtivas.

Além dos servigos diretamente oferecidos pela cooperativa, o desenvolvimento do cooperado pode exigir 0 acesso
a oportunidades disponibilizadas por universidades, instituicdes financeiras, empresas de tecnologia, drgaos
publicos e demais parceiros. Cabe a esse perfil identificar e articular essas possibilidades, preservando o papel
da cooperativa como referéncia de confianca e coordenacao do relacionamento. Surge, assim, a necessidade
de um profissional capaz de integrar informacdes, servigos, equipes e parceiros para fortalecer a experiéncia
do cooperado, promovendo uma atuacao consultiva, personalizada e orientada por evidéncias. Sua contribui¢ao
esta diretamente relacionada a adogao de solugdes, a melhoria da experiéncia, ao desenvolvimento sustentavel
dos empreendimentos rurais e a geragao de valor compartilhado para produtores e cooperativas.

ESCOLHA UMA CATEGORIA Cﬂ 2 g 4 5 @ 0

EXISTENCIA NO TERRITORIO
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Estratégias para compreender as necessidades dos cooperados,
fortalecer o relacionamento e promover uma atuagao orientada
a geracao de valor.

Gestao do Relacionamento
com Cooperados

Métodos para analisar dados, indicadores e informagdes sobre
cooperados, apoiando a personalizagdo das agdes e a tomada
de deciséo.

Inteligéncia de
Dados Aplicada ao
Relacionamento

Conhecimentos sobre as diferentes cadeias agropecudrias, seus
modelos produtivos e desafios, permitindo orientar solugdes
adequadas a cada realidade.

Cadeias Produtivas e
Sistemas de Producao

Conhecimento dos produtos, servigcos e programas oferecidos
pela cooperativa para integrar solugdes as necessidades dos
cooperados.

Portfélio de Solucodes
Cooperativistas

Comunicacgao Consultiva
e Desenvolvimento de
Relacionamentos

Técnicas de comunicagao, negociacao, escuta ativa e construgéo
de relacionamentos de longo prazo com cooperados.

Tecnologias e estratégias para integrar canais digitais, dados e
ferramentas inteligentes ao relacionamento entre cooperativa e
cooperado.

Transformacao Digital
no Relacionamento com
Cooperados

Gestao Estratégica
do Relacionamento
com Cooperados

Integracao
de Solucodes
Cooperativistas

Analise de
Dados para
Relacionamento

Desenvolvimento
do Cooperado

Articulacao
Interfuncional

Visao Sistémica das
Cadeias Produtivas

Gestao da
Experiéncia do
Cooperado

POTENCIAL DE EXPANSAQ

20+
anos

&N ATIVIDADES

Diagnosticar o perfil, as necessidades, os objetivos e o potencial de desen-
volvimento dos cooperados.

Elaborar jornadas de relacionamento e planos de desenvolvimento compati-
veis com diferentes perfis de cooperados.

Orientar a adogdo integrada de solucdes oferecidas pela cooperativa e,
quando pertinente, por parceiros estratégicos.

Coordenar a integracdo entre areas técnicas, comerciais, financeiras, educa-
cionais e institucionais para oferecer atendimento articulado.

Operacionalizar estratégias voltadas a ampliagdo do engajamento, da partici-
pacao e da utilizacao das solucdes disponibilizadas pela cooperativa.

Monitorar indicadores de experiéncia, relacionamento, utilizagao de servigos
e desenvolvimento dos cooperados.

Identificar oportunidades de melhoria nos servigos, processos e canais de
atendimento.

Sl COMPETENCIAS

Planejar e desenvolver estratégias que fortalecam o relacionamento entre
cooperativa e cooperados, promovendo confianga, fidelizagao e geragdo
de valor.

Articular produtos, servigos e programas da cooperativa para atender
as necessidades dos cooperados de forma integrada e personalizada.

Utilizar dados para compreender jornadas, necessidades, comporta-
mento e potencial de desenvolvimento dos cooperados, apoiando a¢des
personalizadas.

Promover agdes que ampliem o acesso dos cooperados a conhecimentos,
tecnologias e solugdes que fortalecam seus empreendimentos.

Integrar equipes técnicas, comerciais, financeiras e educacionais para ofere-
cer atendimento coordenado e orientado as necessidades dos cooperados.

Compreender as caracteristicas das diferentes cadeias produtivas para
conectar demandas dos cooperados as solucdes da cooperativa.

Planejar e aperfeigoar jornadas, interagdes, canais e servigos para ampliar
satisfacao, confianca, participacao e geragao de valor.

Diagndstico de
Necessidades dos
Cooperados

Orientacao
Consultiva

Monitoramento do
Relacionamento

Articulagio entre Areas
da Cooperativa

Comunicacao e
Engajamento

Identificacao de
Oportunidades de Valor

Conducao de Pesquisas e
Avaliacao da Experiéncia
do Cooperado

&by HABILIDADES

Identifica necessidades, desafios e oportunidades de desenvolvi-
mento por meio da anadlise do perfil e da realidade produtiva dos
cooperados.

Recomenda solugdes e programas da cooperativa de forma persona-
lizada, considerando os objetivos e o contexto de cada cooperado.

Acompanha indicadores de utilizacao de servicos, engajamento e
desenvolvimento dos cooperados para apoiar agdes de melhoria
continua.

Coordena a interacdo entre diferentes equipes para garantir uma
atuacéo integrada e centrada nas necessidades do cooperado.

Desenvolve acoes de comunicacgao e relacionamento que fortalegcam
a participacao e o vinculo dos cooperados com a cooperativa.

Analisa informacgdes e identifica oportunidades para ampliar a
adocao de solugdes e o desenvolvimento dos empreendimentos
dos cooperados.

Aplica pesquisas, entrevistas e mecanismos de escuta para identificar
necessidades e aprimorar a experiéncia dos cooperados.



@ Perfis Profissionais para o Futuro das Cooperativas do Parana

Inteligéncia
Associativa

Produz inteligéncia estratégica sobre o quadro social, integrando dados,
indicadores e tendéncias para apoiar a governanga cooperativa, fortalecer
a participa¢do, antecipar riscos de permanéncia e renovacao e orientar
politicas de desenvolvimento associativo.

A sustentabilidade e a competitividade das cooperativas dependem cada vez mais da capacidade
de conhecer profundamente seu quadro social e transformar informacdes em decisoes estratégi-
cas. Tendéncias como transformacao digital, renovacao geracional, aumento das exigéncias de
governancga, mudancas no perfil dos produtores e valorizacao da participagao ativa dos cooperados
impulsionam novos modelos de gestado associativa orientados por dados. Nesse contexto, torna-se
essencial compreender o quadro social ndo apenas como um conjunto de usuarios de produtos e
servigos, mas como a base proprietaria, participativa e democratica da cooperativa. Isso exige o
monitoramento de indicadores relacionados a composicao, participacao, permanéncia, renovacao,
representatividade, fidelizacao, sucessao e alinhamento institucional dos associados.

Surge, assim, a demanda por um profissional capaz de integrar informacdes provenientes de dife-
rentes areas, identificar tendéncias e riscos, realizar segmentagdes, construir cenarios e produzir
analises para subsidiar conselhos, diretorias, liderangas e demais instancias de governancga. Sua
atuacdo contribui para orientar politicas de desenvolvimento associativo, educagao cooperativista,
renovacgao do quadro social e fortalecimento da participagao democratica.

ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 g 4 5 @ 0

=8 I/NDICADORES

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente Incipiente Emergente Consolidado
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&N ATIVIDADES

Monitorar indicadores de composicao, participacao, permanéncia, renovacao e representativi-

dade do quadro social.

Analisar perfis, comportamentos, tendéncias e padrdes da base associativa de forma agregada.

Identificar riscos relacionados a redugao da participacao, perda de vinculo, concentragao, enve-
Ihecimento e renovagéo geracional.

Produzir anélises e cenarios para conselhos, diretorias, comités e liderangas.

& oouinios

Principios, estrutura de governanca, participa-

governar;ga ¢do democratica e gest&o do quadro social nas : SR 2l
ooperativa cooperativas. : do Quadro Social
- Métodos de monitoramento, coleta, integragao : Inteligéncia
::sac:gg;?‘;g e andlise de dados para compreenséo do perfil : Analitica para
e da dindmica dos cooperados. : Governanca
: Cooperativa
Gestaio do Estratégias de comunicagdo, fidelizagéo, expe- : Comunicacio e
Relacionamento riencia glo gooperado e desenvolvimento do . Engajamento de
com Cooperados vinculo institucional. Cooperados
— Métodos estatisticos, indicadores de desem- : Articulacio
el o (455 penho e anélise de informacdes para apoio a : Institucional

Analise de Dados . .
gestao associativa.

- . . : Tomada de Decisao
Politicas e programas voltados a sucessao, : Baseada em

educacao cooperativista, participagao e forta- : Indicadores
lecimento da base associativa.

Desenvolvimento
do Quadro Social

Planejamento de

. p Eti Normas, principios e mecanismos que promovem : Programas de
ngre:'aa’:ic\:l?s(:a e transparéncia, integridade e conformidade nas : Desenvolvimento
relagGes entre cooperativa e associados. - Associativo

PARANA BRASIL . ) " 3 i, o .

Apoiar a formulagao de politicas de educagao cooperativista, participagao e desenvolvimento
associativo.

RELEVANCIA PARA O SETOR POTENCIAL DE EXPANSAO Avaliar os resultados institucionais de programas de relacionamento, fidelizagéo e sucesséo.

O . Q Integrar dados provenientes das areas de relacionamento, assisténcia técnica, comercial, finan-
Baixa  Moderada Significativa  Alta Até Ats Até 20+ ceira e governancga.
Sanos 10anos 15anos anos
Elaborar relatérios, segmentacdes e painéis de inteligéncia associativa.
Produzir andlises e recomendagdes para orientar estratégias institucionais de participagao,
comunicagao e engajamento.
<> COMPETENCIAS &by HABILIDADES
Planejar e coordenar acoes voltadas ao desenvolvimento, ao fortalecimento e a susten- Analise de Coleta, interpreta e monitora indicadores relacionados ao perfil, a participagao,

tabilidade da base associativa, alinhando os interesses dos cooperados aos objetivos
estratégicos da cooperativa.

Integrar e analisar dados sobre composicéao, participagao, permanéncia, renovagao
e comportamento do quadro social, gerando evidéncias para decisdes estratégicas
e de governanga.

Promover o relacionamento transparente, a participacao e o engajamento dos coo-
perados, fortalecendo a confianca e o vinculo com a cooperativa.

Integrar diferentes dreas, liderangas e instancias de governanga para promover agoes
coordenadas voltadas ao desenvolvimento do quadro social.

Utilizar evidéncias e indicadores de desempenho para orientar decisdes relacionadas
a gestao associativa, ao desenvolvimento de programas e ao aprimoramento dos
servigos aos cooperados.

Estruturar iniciativas voltadas a educagao cooperativista, a sucessao, a fidelizagao,
a participacao e ao fortalecimento da atuagdo dos cooperados.

Indicadores Associativos

Producao de Relatodrios
e Painéis Gerenciais

Formulacao de
Recomendacoes para o
Desenvolvimento Associativo

Facilitagao da Participacao
Cooperativista

Diagnostico da
Base Associativa

Integracao de Informacoes
Institucionais

Conducao de Pesquisas e
Avaliagao da Experiéncia do
Cooperado

a permanéncia, a utilizagao de servigos e ao desenvolvimento dos cooperados.

Elabora relatérios técnicos, painéis e analises gerenciais que apoiam a gestao
da base associativa e a tomada de decisao.

Produz diagndsticos e recomendagdes que orientam politicas institucionais
de participacao, educagao, renovacao, fidelizagao e fortalecimento do quadro
social.

Organiza e apoia iniciativas que estimulem a participagdo dos cooperados
em assembleias, programas, processos decisorios e demais atividades
institucionais.

Identifica tendéncias, oportunidades, necessidades e riscos relacionados ao
quadro social por meio da analise de dados e informag0es estratégicas.

Consolida informagdes provenientes de diferentes areas da cooperativa para
apoiar a gestao integrada do relacionamento com os cooperados.

Planeja, aplica e analisa pesquisas de satisfagao, percepcao e engajamento
para subsidiar melhorias nos servi¢os e no relacionamento institucional.
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Sucessao e Continuidade

Planeja, coordena e apoia processos de sucessao familiar e continuidade dos
negaocios rurais, integrando governanga, preparacdo de sucessores, mediagcao
intergeracional, profissionalizagdo da gestdo e inovagcdo para assegurar a
longevidade dos empreendimentos.

0 envelhecimento da populagéo rural, a redugdo da permanéncia de jovens no campo e a crescente complexidade da gestao dos
negdcios agropecuarios tornam a sucessao geracional um dos principais desafios para o cooperativismo e para as empresas
familiares rurais. Muitas propriedades e empresas chegam ao momento da transicdo sem planejamento estruturado, colocando
em risco a continuidade dos negocios, a preservacao do patrimdnio, a transferéncia do conhecimento e a sustentabilidade das
relagcdes familiares e empresariais. A sucessao, entretanto, nao se limita a transferéncia juridica, patrimonial ou gerencial. Ela envolve
identidade, reconhecimento, pertencimento, expectativas familiares, relages de poder e elaboragdo das mudancas vivenciadas
por quem transmite e por quem assume responsabilidades. A dificuldade de redefinir papéis, compartilhar decisdes e reconhecer
a autonomia das novas geragoes pode intensificar conflitos e comprometer a continuidade do empreendimento.

Além da sucesséao da propriedade, torna-se necessario preparar as novas geragoes para gerir os negocios em um contexto marcado
pela transformacao tecnoldgica, pelas novas exigéncias de mercado, pelas mudancas climaticas e pela profissionalizagdo do ramo.
A incorporacao de inovagao na gestao e nos processos produtivos pode ampliar as perspectivas profissionais dos jovens, fortalecer
sua identificacdo com o meio rural e favorecer sua permanéncia nos empreendimentos familiares. Nesse cenario, a continuidade
dos negdcios depende da integracao entre governanga familiar, planejamento sucessorio, desenvolvimento de liderangas, mediagao
de conflitos, modernizagao da gestao e construcao de projetos compartilhados entre geragdes. Surge, portanto, a demanda por
um profissional capaz de apoiar familias, cooperativas e empresas rurais na estruturacao de processos sucessorios técnica e
humanamente sustentaveis. Sua atuagao contribui para preparar sucessores, preservar conhecimentos, redefinir papéis, administrar
conflitos, profissionalizar a gestao e criar condigcdes para que diferentes geragdes participem da continuidade e da renovacao dos

EXISTENCIA NO TERRITORIO

Inexistente Incipiente Emergente Consolidado Inexistente

PARANA

RELEVANCIA PARA 0 SETOR POTENCIAL DE EXPANSAQ
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Baixa  Moderada Significativa  Alta
5 anos

empreendimentos rurais.

Governanca Familiar e Métodos para planejamento sucessorio, mediacao familiar, : Planejamento
Sucessao Rural continuidade dos negodcios e profissionalizacdo da gestao. : da Sucessao e
. Continuidade dos
, . . L , Negodcios
Gestio Estratégica de Planejamento, gestao, sustentabilidade econdémica e conti-
Empresas Rurais nuidade dos empreendimentos agropecuarios.

Governanca Familiar e
Profissionalizacao da

i . , . Gestao
E,‘zlse‘:gxg'a‘g’;";';m de Formacéo de sucessores, lideres e fortalecimento da cultura
| ucacao ..
Cooperativista SOPRRURTSEL Mediacao e

Facilitagcao do Dialogo
Intergeracional

Gestio da Mudanca Métodos para conduzir processos de mudanca, adaptagao
Organizacional e evolucgéo organizacional. D T
de Sucessores e
. o 5 . Liderancas
Transformacao Digital Tecnologias e ferramentas digitais voltadas a modernizagao
Aplicada a Gestao Rural da gestdo, a tomada de decisao e a eficiéncia operacional.
Gestao da Mudanca
. . . e : - Organizacional
Aspectos Juridicos e Fundamentos legais, societarios, tributarios e patrimoniais

Patrimoniais da Sucess@o  relacionados a continuidade das empresas familiares rurais.
Visao Sistémica dos

Dinamicas Familiares, Fundamentos para compreender vinculos, papéis, reconheci- : Negocios Rurais
Identidade e Transicéo mento, pertencimento, conflitos, perdas simbdlicas e recons- :
Intergeracional trucdo de identidades durante processos sucessorios. : Gestao Humana da

Transicao Sucessoria

== /NDICADORES

Incipiente

10 anos

Emergente Consolidado
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&N ATIVIDADES

Diagnosticar o nivel de preparagao das propriedades rurais e empresas
familiares para a sucessao e continuidade dos negdcios, considerando
aspectos patrimoniais, gerenciais e relacionais.

Planejar e acompanhar processos de sucessao geracional, governancga
familiar e profissionalizacao da gestao.

Facilitar o didlogo entre geragdes, apoiando a construgéo de acordos, a
mediagao de conflitos, a redefinicao de papéis e a elaboragéo de planos de
sucessao.

Desenvolver programas de formacao para sucessores, jovens liderangas e
gestores rurais, estimulando inovagao e protagonismo das novas geragoes.

Apoiar a adogéo de praticas modernas de gestao e de tecnologias que
fortalecam a competitividade e a continuidade dos empreendimentos.

Sl COMPETENCIAS

Estruturar processos de sucessao geracional e continuidade empresarial, assegurando
a transferéncia da gestao, do conhecimento e do patrimdnio de forma planejada e
sustentavel.

Implementar praticas de governanga que fortalegam a tomada de decisao, a defi-
nicao de papéis e a profissionalizagdo da gestdao em empresas familiares rurais e
cooperativas.

Conduzir processos de dialogo entre geracdes, reconhecendo interesses, identidades,
expectativas, conflitos e aspectos emocionais envolvidos na transferéncia de respon-
sabilidades e na continuidade dos negdcios.

Planejar agdes para preparar sucessores e desenvolver competéncias de lideranga,
gestdo e cooperativismo nas novas geragoes.

Conduzir processos de adaptagédo organizacional, promovendo a adogdo de novos
modelos de gestao, tecnologias e praticas de trabalho durante a transi¢ao geracional.

Compreender as interacdes entre gestao, producao, pessoas, mercado, patriménio e
cooperativismo para apoiar decis0es estratégicas de longo prazo.

Apoiar as pessoas na redefinicao de papéis, responsabilidades, autonomia e vinculos
durante a sucessao, articulando suporte especializado quando necessario.

Diagnostico da
Maturidade Sucessoria

Elaboracao de Planos de
Sucessao

Facilitacao da
Governanga Familiar

Desenvolvimento
de Programas para
Sucessores

Orientacao para
Modernizagao da Gestao

Mediacao de Conflitos na
Sucessao

Facilitacdo da Redefinicao
de Papéis Familiares

&b HABILIDADES

Orientar cooperativas e produtores na implementagao de modelos de
15anos  anos governanca, planejamento estratégico e gestdo da continuidade.

Avalia o nivel de preparacao das propriedades rurais e empresas familia-
res para a sucessao, identificando riscos, oportunidades e necessidades
de desenvolvimento.

Estrutura planos de sucessao que definem etapas, responsabilidades e
estratégias para garantir a continuidade dos negécios.

Organiza e conduz reunides, acordos e instrumentos de governanga que
favoregcam o alinhamento entre familiares e gestores.

Planeja e implementa agdes de capacitagao voltadas a formacgao técnica,
gerencial e cooperativista das novas geragdes.

Apoia a adogao de praticas de gestdo e tecnologias que aumentem a
eficiéncia, a competitividade e a sustentabilidade dos empreendimentos
rurais.

Facilita o didlogo entre familiares e demais envolvidos para construir
solugdes consensuais durante o processo sucessorio.

Apoia sucedidos, sucessores e familiares na construcao de novos papéis,
limites, responsabilidades e formas de participagao apds a transicao.
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Transformacao
do Trabalho

Planeja e conduz a transformacgédo do trabalho nas cooperativas, integrando
tecnologias digitais, inteligéncia artificial e desenvolvimento de competéncias
para preparar pessoas e organiza¢cdes para o futuro do trabalho.

A rapida evolugao da inteligéncia artificial, da automacao, da analise de dados e das plataformas
digitais esta redefinindo as formas de trabalhar, aprender e colaborar em todos os setores da eco-
nomia, incluindo o cooperativismo agropecuario. O avango dessas tecnologias transforma fungaes,
exige novas competéncias, modifica as relagdes entre pessoas e maquinas e cria demandas por
modelos organizacionais mais flexiveis, colaborativos e orientados por dados.

Ao mesmo tempo, as cooperativas enfrentam desafios relacionados a escassez de profissionais
qualificados, a atragao e retengao de novas geragoes, a atualizagao continua das competéncias e
a necessidade de integrar cooperados, colaboradores e parceiros em ambientes de trabalho cada
vez mais digitais. Essas mudancgas exigem uma atuacao estratégica voltada nao apenas a adogao
de tecnologias, mas ao redesenho do trabalho, da aprendizagem e da gestao das pessoas.

Nesse contexto, surge um perfil responsavel por arquitetar o futuro do trabalho nas cooperativas,
articulando transformacéo digital, desenvolvimento de competéncias, inteligéncia artificial, apren-
dizagem continua e governanga das relagdes de trabalho. Sua atuacao contribuira para preparar
pessoas e organizacdes para responder as mudancgas tecnoldgicas, fortalecer a capacidade de
adaptacao, promover ambientes de trabalho mais inovadores, inclusivos e psicologicamente seguros
e assegurar que a transformacao tecnoldgica produza beneficios tanto para as organizagdes quanto

ESCOLHA UMA CATEGORIA <ﬂ 2 g 4 5 @ 0
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para as pessoas.

Estratégias para incorporar tecnologias digitais aos proces-
S0s, as pessoas e aos modelos de gestao das cooperativas.

Transformacao Digital das
Organizagoes

Fundamentos para utilizagdo da inteligéncia artificial na
automacao de atividades, apoio a tomada de decisao, desen-
volvimento de competéncias e organizacgao do trabalho.

Inteligéncia Artificial
Aplicada ao Trabalho

Métodos para identificar competéncias emergentes, estrutu-
rar programas de desenvolvimento e promover aprendizagem
permanente.

Gestao de Competéncias
e Aprendizagem Continua

Métodos para transformar dados sobre desempenho, com-
peténcias, aprendizagem e produtividade em informagdes
para apoiar decis0es organizacionais.

Analise de Dados para
Gestao do Trabalho

Tendéncias relacionadas a automacao, colaboragao digital,
integracao entre pessoas e tecnologias e evolugao das formas
de organizacgao do trabalho.

Novos Modelos de Trabalho
e Organizacgao

Governanga, Etica e
Relacdes de Trabalho
Digitais

Principios para assegurar transparéncia, protecao de dados,
conformidade, uso responsavel das tecnologias e fortaleci-
mento das relagdes de trabalho no ambiente digital.

Arquitetura de
Modelos de Trabalho

Gestao da
Transformacao Digital

Desenvolvimento de
Competéncias para o
Futuro

Governanca das
Tecnologias no
Trabalho

Tomada de Decisao
Baseada em Dados

Articulacao de
Ecossistemas de
Conhecimento

5anos 10 anos 15 anos anos

&N ATIVIDADES

Prospectar tendéncias e avaliar seus impactos sobre as formas de trabalho, as competéncias, as
pessoas e 0s modelos organizacionais.

Projetar modelos de trabalho que integrem pessoas, inteligéncia artificial, automacéao e tecnologias digitais.

Mapear competéncias atuais e futuras, estruturando estratégias de desenvolvimento alinhadas as
transformacgdes do cooperativismo.

Desenvolver programas permanentes de aprendizagem, requalificacao e atualizagdo profissional para
colaboradores, cooperados e liderancas, fortalecendo a adaptacao as transformacgdes tecnoldgicas.

Implantar plataformas digitais para gestao de competéncias, aprendizagem e apoio a tomada de decisao.

Estruturar diretrizes para utilizacao ética, segura e responsavel da inteligéncia artificial e de tecnologias
digitais, promovendo ambientes de trabalho inclusivos, colaborativos e psicologicamente seguros.

Promover a integragao entre cooperativas, universidades, instituicdes de ensino, centros de pesquisa e
empresas de tecnologia para desenvolver competéncias, inovagao e novas oportunidades de trabalho
capazes de fortalecer a atracdo e a permanéncia de jovens no cooperativismo.

Monitorar indicadores relacionados a evolucao do trabalho, produtividade, aprendizagem, adogéo de
tecnologias, adaptacdo das pessoas e qualidade do ambiente de trabalho para orientar decisdes
estratégicas.

Sl COMPETENCIAS

Projetar modelos organizacionais que integrem pessoas, tecnologias e processos
para responder as transformagdes do ambiente de trabalho.

Conduzir processos de mudanca organizacional relacionados a adocéo de tecnologias
digitais e novos modelos de trabalho, promovendo adaptacéo, aprendizagem continua
e ambientes de trabalho saudaveis e colaborativos.

Identificar competéncias emergentes e estruturar estratégias de desenvolvimento
alinhadas as necessidades futuras das cooperativas.

Estabelecer diretrizes para utilizagcao ética, sequra e responsavel da inteligéncia
artificial e das tecnologias digitais nas relagdes de trabalho.

Utilizar indicadores e analises para orientar decisdes relacionadas a organizagao do
trabalho, ao desenvolvimento das pessoas e a transformacao digital.

Integrar cooperativas, universidades, instituicdes de ensino, empresas de tecnologia e
centros de pesquisa para fortalecer capacidades organizacionais e inovagao.

&by HABILIDADES

Identifica competéncias estratégicas necessarias para responder as
transformacgdes tecnoldgicas, organizacionais e do cooperativismo.

Mapeamento de
Competéncias
Emergentes

Estrutura programas continuos de formacao que integrem experiéncias
presenciais, digitais e praticas colaborativas.

Desenho de Jornadas de
Aprendizagem

Implantacao de
Plataformas Digitais de
Desenvolvimento

Configura e acompanha sistemas voltados a aprendizagem, gestao de
competéncias, desempenho e desenvolvimento profissional.

Interpreta dados sobre produtividade, aprendizagem, adogao de tecno-
logias e evolucao das competéncias para apoiar decisdes estratégicas.

Analise de Indicadores do
Trabalho

Facilitacao da
Transformacao

Organizacional boragéo e segurancga psicoldgica durante as mudangas.

Apoia liderancas e equipes na adaptagdo a novos modelos de trabalho,
tecnologias e processos organizacionais, promovendo participacao, cola-

Articulacao de Redes de
Conhecimento

Estabelece parcerias entre cooperativas, universidades, centros de pes-
quisa e empresas para fortalecer a inovagao, a aprendizagem e o desen-
volvimento de competéncias.
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Diversidade e Inclusao

Estrutura estratégias de diversidade, equidade e inclusdo, promovendo culturas

organizacionais inclusivas, liderang¢a colaborativa e desenvolvimento de competéncias.

A diversidade, a equidade e a inclusao consolidam-se como fatores estratégicos para ampliar a inovacgao,
fortalecer a governanca, atrair e reter talentos e aumentar a sustentabilidade das organizagdes. A valo-
rizacao de diferentes perfis, incluindo mulheres, jovens, pessoas com deficiéncia, diferentes geracoes,
grupos étnico-raciais e pessoas neurodivergentes, amplia a capacidade de adaptagao, criatividade e
tomada de decisdo nas cooperativas e demais organizagdes da cadeia.

As transformacgdes no mundo do trabalho, as mudangas demograficas, o fortalecimento das agendas
ESG, a crescente exigéncia por ambientes organizacionais inclusivos e a necessidade de maior capaci-
dade de inovacao tornam a gestao da diversidade uma competéncia estratégica para o futuro do ramo.
Organizagdes que promovem culturas inclusivas, seguranca psicoldgica e oportunidades equitativas
tendem a apresentar maior capacidade de adaptacao as mudancas, desenvolvimento de liderangas e
geracao de valor sustentavel.

Nesse contexto, cresce a demanda por profissionais capazes de realizar diagndsticos organizacionais,
desenvolver estratégias de diversidade, estruturar programas de desenvolvimento de liderangas, fortalecer
competéncias inclusivas, apoiar a transformacao cultural e monitorar indicadores de impacto social e de
capital humano, contribuindo para organizac6es mais inovadoras, resilientes, competitivas e preparadas
para os desafios futuros.

ESCOLHA UMA CATEGORIA (ﬂ 2 g 4 5 @ 0

Inexistente

@@

Baixa

RELEVANCIA PARA 0 SETOR

Moderada Significativa  Alta

€l oowinios

g":]eias’a'g:"":' Principios, metodologias e praticas para promover equidade, eliminar bar-
quica reiras a participagao e fortalecer ambientes organizacionais inclusivos.

Inclusao

o Conceitos e estratégias para promover mudancas culturais, alinhando
ultura

valores, comportamentos e praticas organizacionais a diversidade e a

Organizacional . x
inclusao.

Métodos para formar liderangas inclusivas capazes de mobilizar equipes
diversas, desenvolver talentos e conduzir processos de transformacao
organizacional.

Desenvolvimento
de Liderancas

Estruturas de governanca, ESG e responsabilidade social aplicadas a gestao
de pessoas, diversidade e geragao de valor sustentavel.

Governanca e
Sustentabilidade

Psicologia Fundamentos sobre comportamento humano, satide mental, relacdes

Organizacional interpessoais e criagdo de ambientes de trabalho seguros, colaborativos
e Seguranca e inovadores
Psicoldgica '

Gestao por
Indicadores e
Impacto Social

Métodos para mensurar, analisar e comunicar resultados relacionados a
diversidade, incluséo, desenvolvimento humano e impacto organizacional.

Planejamento
Estratégico em
Diversidade e
Inclusao

Conducao da
Transformacao
Cultural

Desenvolvimento
de Liderancas
Inclusivas

Gestao da
Diversidade
Organizacional

Gestao de

Indicadores Sociais

Articulacao
Institucional
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POTENCIAL DE EXPANSAQ

20+
anos

&N ATIVIDADES

Realizar diagndsticos organizacionais de diversidade, equidade e incluséo.

Estruturar programas de desenvolvimento de liderangas inclusivas e diversi-

dade geracional.

Desenvolver agdes de letramento em diversidade, inclusdo e respeito as

diferencas.

Promover iniciativas de incluséo digital e desenvolvimento de competéncias
para diferentes publicos da cadeia de valor.

Estruturar mecanismos de governanga participativa e fortalecimento da
cultura organizacional.

Monitorar indicadores de diversidade, capital humano, saude organizacional

e impacto social.

Apoiar acdes voltadas a seguranca psicoldgica e ao bem-estar no ambiente

de trabalho.

Desenvolver e implementar estratégias integradas de diversidade, equidade
e inclusdo alinhadas aos objetivos organizacionais e as tendéncias do
futuro do trabalho.

Liderar processos de mudancga organizacional que promovam compor-
tamentos inclusivos, inovagao e fortalecimento da cultura institucional.

Estruturar programas de formacao e desenvolvimento de lideres capazes
de gerir equipes diversas e promover ambientes colaborativos.

Planejar, implementar e avaliar politicas e programas voltados a valori-
zacao da diversidade e a reducao de desigualdades nas organizagoes.

Definir, acompanhar e interpretar indicadores de diversidade, engajamento,
clima organizacional e impacto social para apoiar a tomada de deciséo.

Estabelecer parcerias e integrar diferentes atores para fortalecer agdes de
diversidade, inclusdo e desenvolvimento organizacional.

Realizacao de
Diagnosticos
Organizacionais

Facilitacao
de Processos
Participativos

Desenvolvimento
de Programas de
Capacitacao

Elaboracao
de Politicas e
Protocolos

Monitoramento de
Indicadores

Comunicacao
Inclusiva

& HABILIDADES

Identifica barreiras, oportunidades e niveis de maturidade
relacionados a diversidade, equidade e inclusao.

Conduz oficinas, dialogos, mediagdes e processos colabo-
rativos que promovam escuta ativa e construgao coletiva.

Elabora trilhas de aprendizagem e ag¢des educativas vol-
tadas ao desenvolvimento de competéncias inclusivas e
liderancga.

Desenvolve normas, diretrizes e procedimentos para forta-
lecer praticas de diversidade, equidade e inclusao.

Coleta, analisa e comunica dados relacionados a diversidade,
ao clima organizacional, ao desenvolvimento humano e ao
impacto social.

Produz e dissemina conteddos e praticas de comunicagao
acessiveis, respeitosas e alinhadas aos principios da diver-
sidade e inclusao.
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Macrocompetéencias

Ao longo das sete categorias tematicas, os perfis profissionais evidenciam diferentes campos
de atuacdo e capacidades necessarias para responder as transformacdes do cooperativismo
agropecuario. Apesar de suas especificidades, a analise integrada desses perfis revelou a
recorréncia de competéncias que ultrapassam areas, funcdes e especialidades profissionais.

A convergéncia dessas competéncias permitiu identificar as macrocompeténcias para o futuro,
gue representam grandes conjuntos de capacidades transversais consideradas estratégicas
para a atuacao dos profissionais nas cooperativas agropecuarias. Diferentemente dos perfis
profissionais, vinculados a determinados campos de transformacado, as macrocompeténcias
atravessam as sete categorias e constituem uma base comum para o desenvolvimento de
pessoas.

Seu carater transversal evidencia que responder aos desafios futuros exigira mais do que
conhecimentos técnicos especializados, sera necessario articular diferentes capacidades para
interpretar contextos complexos, tomar decisdes, colaborar, inovar, aprender continuamente
e gerar valor em ambientes marcados por mudancas tecnologicas, ambientais, econémicas e
sociais.

As macrocompeténcias apresentadas neste capitulo devem, portanto, ser compreendidas como
referenciais integradores para o desenvolvimento humano, capazes de apoiar iniciativas de
educacao profissional, gestao por competéncias, desenvolvimento de liderangas e formagao
continuada nas cooperativas.

Cultura
Cooperativista

Mobiliza principios cooperativistas, pertencimento e cooperacdo para fortalecer relagées,
participagcdo e geragdo de valor compartilhado entre cooperativa e cooperados.

Orientar a atuacgao profissional para a construcao de relagdes pautadas pelo propdsito coletivo, pelos principios do
cooperativismo e pelo compromisso com 0s cooperados e com a organizagao. Essa capacidade favorece a integra-
cdo entre interesses individuais e coletivos, fortalece vinculos de pertencimento e estimula formas colaborativas
de atuacgao. Para as cooperativas agropecuarias, contribui para preservar a identidade cooperativista, estimular a
participacao e a transparéncia, promover a geragao de valor compartilhado e o desenvolvimento sustentavel da
base associativa.

Manifesta-se nas interagdes cotidianas com cooperados, equipes e demais publicos, especialmente em situagdes
que demandam construgao conjunta de solugdes e alinhamento de interesses. Aplica-se ao compreender neces-
sidades, expectativas e potencialidades dos cooperados e incorpora-las as agdes da organizacgéao, fortalecendo o
relacionamento e a geragao de valor compartilhado. Também orienta comportamentos coerentes com os objetivos,
os valores e o propdsito institucional, bem como praticas de transparéncia, intercooperacédo e desenvolvimento
coletivo. Dessa forma, sustenta decisdes e relagdes que reforgam o compromisso com a cooperativa e promovem
uma atuagao integrada e solidaria.

Senso de pertencimento: demonstra identificagcdo com a orga-
nizacao, seus objetivos, valores e proposito, fortalecendo o com-
promisso institucional.

Cooperacao: atua de forma soliddria e integrada, valorizando o
trabalho coletivo e a construgéo de solugdes compartilhadas.

Orientagao ao cooperado: compreende necessidades, expec- Consciéncia cooperativista: atua em conformidade com os prin-
tativas e o potencial de desenvolvimento dos cooperados, dire- cipios e valores do cooperativismo, promovendo participagao,
cionando suas agOes para gerar valor compartilhado, fortalecer transparéncia, intercooperagao e desenvolvimento coletivo.

o relacionamento e promover o desenvolvimento sustentavel da
base associativa.
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Relacionamento
e Colaboracao

Constroi relagbes de confianga e cooperacado por meio do dialogo, da compreensédo de
diferentes perspectivas e da busca conjunta por solucdes e objetivos comuns.

Promover interacdes profissionais baseadas em clareza, respeito, confianga e compreensao mutua, favorecendo
a articulacao entre diferentes publicos e perspectivas. Essa capacidade amplia as condi¢cdes para o alinhamento
de interesses, a construgao coletiva de solugdes e a atuagao integrada em contextos diversos. Nas cooperativas
agropecuarias, contribui para fortalecer vinculos entre pessoas e grupos, facilitar a cooperacdo em redes e equipes
multidisciplinares e lidar construtivamente com divergéncias, apoiando relagdes equilibradas e sustentaveis.

Manifesta-se em situagdes que exigem interacao e construgcao conjunta, como trabalhos em equipes multidisciplinares,
articulacdo com diferentes publicos, compartilhamento de conhecimentos e definicao de solu¢cbes para objetivos
comuns. Aplica-se ao comunicar ideias de maneira adequada ao contexto, inclusive em ambientes digitais, ouvir
e compreender necessidades e expectativas antes de responder ou decidir e considerar diferentes perspectivas
nas relacdes profissionais. Também orienta negociacdes e mediacdo de conflitos, permitindo tratar divergéncias
de forma construtiva e buscar solu¢des equilibradas. Dessa forma, favorece ambientes colaborativos, relagcdes de
confianga e maior integracao entre cooperados, equipes e demais interlocutores das cooperativas.

Desenvolvimento Pessoal
e Profissional

Promove evolucao continua e atuacdo responsavel, combinando aprendizagem, adaptacédo
e protagonismo para responder aos desafios e contribuir com objetivos coletivos.

Ampliar a capacidade dos profissionais de evoluir continuamente e responder de forma equilibrada, responsavel e
proativa as transformacgdes do trabalho. Integra disposi¢ao para aprender, adaptagao a novos contextos e compro-
misso com uma atuacgao ética e consistente. Nas cooperativas agropecuarias, contribui para preparar profissionais
capazes de enfrentar adversidades, acompanhar mudangas tecnoldgicas e organizacionais, incorporar aprendizados
a pratica e assumir responsabilidade por sua contribuigdo para os objetivos institucionais e coletivos.

Manifesta-se diante de mudangas, desafios e novas demandas que exigem dos profissionais capacidade de apren-
der, ajustar sua atuagao e manter equilibrio e desempenho. Aplica-se na adogao de novas tecnologias, processos
e formas de trabalho, na incorporacdo de conhecimentos a pratica e no aprendizado decorrente de experiéncias
e adversidades. Também se evidencia quando o profissional atua com iniciativa e autonomia, antecipa demandas,
propde melhorias e mantém disciplina e responsabilidade na execucédo das atividades. Em situagdes de pressao
ou transformacao, orienta respostas assertivas e coerentes com normas, valores organizacionais e principios
profissionais, fortalecendo a capacidade de adaptagao e contribuicdo continua para os objetivos das cooperativas.

Comunicagao: expressa ideias de forma clara, objetiva e respei-
tosa, adaptando a linguagem a diferentes publicos e contextos,
inclusive em ambientes digitais, favorecendo o entendimento e
0 alinhamento entre as partes.

Escuta ativa: demonstra atencao, interesse e compreensao das
necessidades, opinides e expectativas dos interlocutores antes
de formular respostas ou decisdes.

Relacionamento interpessoal: constrdi relagfes profissionais
positivas, pautadas no respeito, na confianca e na cooperacao
com diferentes publicos.

Colaboragao: atua de forma integrada com equipes multidiscipli-
nares e redes de colaboragao, compartilhando conhecimentos e
contribuindo para objetivos comuns.

Empatia: compreende diferentes perspectivas e necessidades,
estabelecendo relagdes de confianga e promovendo ambientes
inclusivos e colaborativos.

Negociacao e gestao de conflitos: conduz negociagdes e medeia
conflitos de forma construtiva, buscando solucdes equilibradas
e sustentaveis para todas as partes.

Inteligéncia emocional: reconhece e gerencia as emocdes,
mantendo equilibrio, empatia e assertividade diante de desafios
e situacdes de presséo.

Adaptabilidade: adapta-se a novos contextos, tecnologias, pro-
cessos e formas de trabalho, aprendendo continuamente diante
das mudangas.

Resiliéncia: mantém desempenho e bem-estar diante de adver-
sidades, aprendendo com experiéncias, superando obstaculos e
respondendo positivamente as mudancgas.

Aprendizagem continua: busca continuamente novos conheci-
mentos, desenvolve competéncias e incorpora aprendizados a
pratica profissional para acompanhar a evolugdo tecnologica,
organizacional e do setor.

Protagonismo: atua com iniciativa, autonomia e responsabilidade,
antecipando demandas e propondo melhorias.

Etica e responsabilidade: age com integridade, responsabilidade
e Compromisso com normas, valores organizacionais e principios
profissionais.

Comprometimento: mantém dedicacéo, disciplina e responsabi-
lidade na execucdo das atividades, contribuindo para o alcance
dos objetivos institucionais e coletivos.
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Pensamento Critico e
Solucao de Problemas

Integra analise critica, evidéncias e visao sistémica para solucionar problemas e tomar decisées
que gerem resultados consistentes e valor sustentavel.

Qualificar a compreensao de situagdes complexas e a escolha de respostas consistentes, articulando analise de
informacgdes, avaliacado de alternativas e compreensao das interdependéncias envolvidas. Essa capacidade permite
questionar pressupostos, identificar causas e oportunidades de melhoria e considerar riscos e impactos antes
de agir. Nas cooperativas agropecuarias, contribui para decisdes orientadas por evidéncias e para solugcdes que
conciliem eficiéncia, qualidade, objetivos organizacionais e geragao de valor sustentavel, considerando impactos
econdmicos, sociais e ambientais.

Manifesta-se diante de problemas, oportunidades e decisdes que exigem interpretagao criteriosa de dados, indi-
cadores e diferentes fontes de informacao. Aplica-se na identificacdo das causas de situacdes complexas, na
comparacao de alternativas e na definicdo e implementacado de solugdes, considerando riscos, impactos e resul-
tados esperados. Também orienta a analise das relagdes entre processos, pessoas, cadeias produtivas, territorios
e ambiente externo, evitando decisdes isoladas de seu contexto. Na pratica das cooperativas, favorece a revisdo
de pressupostos e a identificagdo de oportunidades de melhoria, direcionando esforgos para solugdes e decisdes

que promovam eficiéncia, qualidade, alcance de metas e geragao de valor sustentavel.

Liderancae
Desenvolvimento de Pessoas

Mobiliza e desenvolve pessoas para construir engajamento, aprendizagem e alinhamento,
ampliando a capacidade coletiva de realizar objetivos e responder as transformacbes

Ampliar a capacidade coletiva das cooperativas por meio da mobilizagdo, do suporte e da evolucdo continua das
pessoas. Articula influéncia, desenvolvimento profissional e condugdo de mudangas para gerar engajamento,
cooperagao e alinhamento em torno dos objetivos organizacionais. Nas cooperativas agropecuarias, contribui para
fortalecer equipes preparadas para novos contextos, tecnologias e formas de trabalho, favorecendo a aprendiza-
gem organizacional, a construgao de consensos e a implementacao de iniciativas e transformagdes necessarias
a evolugdo da organizagao.

Manifesta-se em situagdes que exigem mobilizar pessoas em torno de objetivos, desenvolver potencialidades e
apoiar a evolucao profissional e coletiva. Aplica-se no compartilhamento de conhecimentos, no estimulo a aprendi-
zagem e na orientacdo por meio de feedback, reconhecimento, acompanhamento e mentoria. Também se evidencia
na conducdo de mudancas, quando € necessario engajar equipes para adotar novas tecnologias, processos ou
formas de trabalho, favorecendo a inovacao. Nas diferentes relacdes das cooperativas, essa capacidade permite
influenciar publicos, construir consensos e viabilizar iniciativas e decisdes estratégicas, criando condi¢cdes para
que pessoas e equipes ampliem sua contribuigdo para os resultados organizacionais.

Pensamento critico: analisa informagdes de forma logica e fun-
damentada, questionando pressupostos e identificando oportu-
nidades de melhoria.

Capacidade analitica: interpreta dados, indicadores e diferentes
fontes de informacédo para apoiar decisfes consistentes, orien-
tadas por evidéncias e pela geracao de valor.

Resolucao de problemas: identifica causas, avalia alternati-
vas e implementa solugdes eficazes para desafios e situagoes
complexas.

Tomada de decisao: seleciona alternativas de forma criteriosa,
considerando riscos, impactos e objetivos organizacionais.

Visao sistémica: compreende as interdependéncias entre
processos, pessoas, cadeias produtivas, territérios e ambiente
externo, avaliando impactos econdmicos, sociais e ambientais
nas decisoes.

Orientagao para resultados: direciona esforgos para o alcance
de metas, buscando eficiéncia, qualidade e geracdo de valor
sustentavel.

Lideranca: influencia, inspira e mobiliza pessoas e equipes, pro-
movendo engajamento, cooperagado, desenvolvimento e alcance
dos objetivos organizacionais.

Desenvolvimento de pessoas: identifica potencialidades, promove
aprendizagem continua, compartilha conhecimentos e contribui
para o desenvolvimento profissional das equipes.

Feedback e mentoria: orienta profissionais por meio de feedback
construtivo, reconhecimento, acompanhamento e incentivo ao
desenvolvimento continuo.

Gestao da mudancga: mobiliza pessoas e equipes para adaptagao
anovos contextos, tecnologias e formas de trabalho, fortalecendo
a aprendizagem organizacional, reduzindo resisténcias e promo-
vendo inovacéo.

Influéncia: engaja diferentes publicos e constrdi consenso para
viabilizar iniciativas e decisOes estratégicas.
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. MACRO

Inovacao e
Transformacao Digital

Integra criatividade, experimentacao, tecnologias e dados para transformar ideias em melhorias
que ampliem resultados e gerem valor para a cooperativa e 0os cooperados.

Ampliar a capacidade dos profissionais de identificar oportunidades e transformar novas ideias, tecnologias e
informacdes em melhorias aplicaveis a realidade do trabalho. Articula criatividade, abertura a experimentacgao,
uso critico de recursos digitais e decisdes orientadas por dados para aprimorar produtos, processos, Servigos e
formas de trabalho. Nas cooperativas agropecuarias, contribui para acompanhar transformagdes tecnoldgicas,
organizacionais e sociais, elevar produtividade e colaborac¢éo e gerar valor para a organizagao e os cooperados
de forma ética, segura e fundamentada.

Manifesta-se na identificagcdo de desafios e oportunidades que possam ser tratados por novas ideias, abordagens,
tecnologias ou pelo uso qualificado de dados. Aplica-se na proposi¢ao, experimentagao e implementag¢édo de melho-
rias em produtos, processos, servigos e modelos de trabalho, bem como na incorporagdo de ferramentas digitais,
inteligéncia artificial e analise de dados as atividades profissionais. Também orienta a interpretacéo de indicadores,
evidéncias e informagdes confidveis para compreender cenarios e fundamentar decisdes. Nas cooperativas, favorece
formas mais produtivas e colaborativas de atuacdo, combinando criatividade e experimentagdo com uso critico,
ético, seguro e eficiente das tecnologias para gerar valor para a organizagao e os cooperados.

---------------------------------------- { COMPETENCIAS ASSOCIADA s) <(\
Inovagdo: propde, desenvolve e implementa melhorias em pro- Abertura a inovagao: demonstra curiosidade, disposi¢ao para
dutos, processos, servicos e modelos de trabalho. experimentar novas abordagens e capacidade de incorporar ino-

vacoes tecnoldgicas, organizacionais e sociais.

Criatividade: gera ideias e solugdes originais para enfrentar

desafios e aproveitar oportunidades. Mentalidade orientada a dados: utiliza dados, indicadores, evi-

déncias e informagdes confidveis para compreender cenarios,
fundamentar decisdes e gerar valor para a organizagao e 0s
Fluéncia digital: utiliza tecnologias digitais, inteligéncia artificial cooperados.
e ferramentas de analise de dados de forma critica, ética, segura
e eficiente para ampliar produtividade, colaboragao e tomada de
deciséo.
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Consideracoes Fina

O estudo Perfis Profissionais para o Futuro das Cooperativas do Parana
constitui uma referéncia estratégica para antecipar as transformacdes que
deverao impactar o trabalho, as competéncias e a formagao profissional no
cooperativismo agropecuario do Parana. Seus resultados oferecem uma visao
estruturada sobre quais capacidades precisarao ser desenvolvidas para que as
cooperativas respondam as mudancas tecnoldgicas, produtivas, ambientais,
regulatorias e de mercado que estao redesenhando o setor.

Os perfis profissionais e as macrocompeténcias apresentados devem ser
compreendidos como instrumentos de orientagao e antecipag¢ao, e nao como
descricdes rigidas de cargos ou fungdes. Um perfil podera se materializar
integralmente em uma nova posicao profissional, ser incorporado a fungdes
existentes ou ter suas competéncias distribuidas entre diferentes areas e
equipes. Da mesma forma, as macrocompeténcias representam capacidades
transversais que poderdao ganhar relevancia em diferentes niveis e campos
de atuacao das cooperativas.

Essa perspectiva amplia significativamente as possibilidades de aplicacao
do estudo. Seus resultados podem apoiar cooperativas, areas de recursos
humanos e gestado de pessoas, instituicdes de ensino, universidades, organi-
zacdes de educacao profissional, entidades representativas e formuladores
de politicas na construcao de estratégias para o desenvolvimento de talentos
conectados as demandas futuras do cooperativismo agropecuario.

Para as areas de recursos humanos e gestao de pessoas das cooperativas,
o estudo pode funcionar como uma ferramenta de planejamento da forca de
trabalho. Os perfis e as competéncias identificados podem subsidiar plane-
jamento da for¢ca de trabalho, mapeamento de competéncias, identificacao
de gaps, revisao de trilhas de carreira, programas de sucessao, recrutamento
e selecdo e definicdo de prioridades de capacitacao. O principal ganho esta
na possibilidade de deslocar a gestdo de pessoas de uma logica predomi-
nantemente reativa (baseada nas necessidades atuais) para uma abordagem
de antecipacao das capacidades que serao estratégicas nos proximos anos.

Nesse sentido, ndo € necessario aguardar que os novos perfis estejam plena-
mente consolidados no mercado de trabalho. As cooperativas podem utilizar
o estudo para identificar, desde ja, quais competéncias comecam a adquirir
relevancia, quais profissionais apresentam potencial para desenvolvé-las e
quais capacidades deverao ser incorporadas progressivamente. Os resultados
podem, inclusive, apoiar a constru¢cao de matrizes de competéncias futuras,
comparando capacidades disponiveis internamente com aquelas identificadas
para diferentes horizontes de transformacao.

A aplicacao desses referenciais pode ser adaptada a realidade, ao porte e ao
grau de maturidade de cada cooperativa. Cooperativas de menor porte podem
utilizar o estudo de forma mais enxuta, priorizando as macrocompeténcias
transversais e os desafios estratégicos mais relevantes para o seu negocio.
Nesse processo, podem contar com o suporte do Sescoop/PR, que atua como
agente indutor do desenvolvimento de competéncias, por meio de trilhas de
aprendizagem, programas de desenvolvimento e ferramentas metodoldgicas
articuladas ao PRC 500.

Para universidades, instituicdes de ensino e organizagdes de educagao pro-
fissional, o estudo oferece referéncias para aproximar a oferta formativa das
transformacdes previstas para o ramo. Os perfis podem subsidiar a atualizacao
de curriculos, criagao de disciplinas, cursos de extensao, especializagoes,
programas de formac¢ao executiva, microcredenciais e outras modalidades de
aprendizagem. Ja as macrocompeténcias podem orientar a incorporagao de
capacidades transversais em diferentes formacdes, evitando uma resposta
excessivamente fragmentada as mudancgas do mundo do trabalho.

Essa aplicacao nao pressupde necessariamente a criagao de um curso para
cada perfil identificado. Em muitos casos, a resposta mais adequada pode
estar na combinacado de conhecimentos de diferentes areas, na atualizagao
de cursos existentes ou na criagcao de percursos formativos interdisciplinares.
A crescente convergéncia entre agropecuaria, dados, inteligéncia artificial,
sustentabilidade, biotecnologia, gestao, mercados e novas tecnologias exige
modelos educacionais igualmente integrados e flexiveis.

O estudo também pode orientar o alinhamento entre cooperativas e insti-
tuicbes formadoras. A utilizacdo de uma referéncia comum sobre perfis e
competéncias futuras favorece a construcao de agendas compartilhadas
para formacao profissional, desenvolvimento tecnoldgico e qualificagéo de
talentos. Essa articulacao é particularmente relevante para reduzir o intervalo
entre a emergéncia de novas demandas produtivas e a capacidade do sistema
educacional de formar profissionais preparados para respondé-las.

Para o Sistema Ocepar e Sescoop/PR e demais organizacdes de apoio ao
cooperativismo, os resultados podem subsidiar a estruturagdo de progra-
mas de educacao e desenvolvimento profissional, formacao de liderancas,
acdes de disseminag¢ao de conhecimento e iniciativas voltadas a preparacao
das cooperativas para as transformacdes identificadas. A visdo consolidada
dos perfis e das macrocompeténcias também permite identificar demandas
compartilhadas entre diferentes organizacdes, criando oportunidades para
solugdes educacionais de carater sistémico e ganhos de escala.

Além disso, os resultados oferecem subsidios para politicas publicas e estra-
tégias de desenvolvimento territorial, especialmente em temas relacionados a
formacéao profissional, inovagao, ciéncia e tecnologia e atracao e retencao de
talentos. Nesse contexto, podem contribuir para a formalizagao de parcerias
estratégicas entre as cooperativas e universidades, instituicdes de ciéncia
e tecnologia, organiza¢cdes de educacao profissional e demais atores dos
ecossistemas regionais de inovacao e desenvolvimento, acelerando a capa-
citagao pratica dos profissionais e aproximando os processos de formagao
das necessidades concretas das cooperativas.
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Do estudo a acao

O valor estratégico deste trabalho dependerd, sobretudo, de sua capacidade de orien-
tar decisGes concretas. Por isso, recomenda-se que seus resultados sejam utilizados
como referéncia para quatro movimentos complementares:

Identificar quais competéncias futuras ja estdo presentes

MAPEAR S : .
nas organizagées e quais apresentam maiores lacunas.
— 5 Selecionar perfis e macrocompeténcias mais relevantes
=9 PRIORIZAR para a estratégia, a realidade e o horizonte de transfor-
=2 macao de cada cooperativa.

5

@ DESENVOLVER

Transformar as lacunas identificadas em trilhas de
aprendizagem, programas de capacitagcao, novas experi-
éncias profissionais e iniciativas educacionais.

Ox

MONITORAR
E ATUALIZAR

Acompanhar a evolugao das tendéncias, das tecnologias
e dos modelos de negdcio para revisar periodicamente
os perfis e as competéncias.

O estudo, portanto, nao encerra uma agenda: estabelece uma base para
inicia-la. Os perfis profissionais e as macrocompeténcias devem ser
revisitados a medida que novas tecnologias amadurecam, modelos pro-
dutivos se transformem e novas demandas econdmicas, ambientais e
sociais se consolidem.

Para que os referenciais prospectivos deste estudo alcancem efetividade,
recomenda-se que as cooperativas do Parana estruturem comités multi-
disciplinares para realizar o cruzamento entre os perfis e a sua realidade
operacional. O mapeamento de lacunas nao deve ser visto como uma
exigéncia de reestruturagao imediata de cargos, mas sim como uma
bussola para antecipar a evolugado das competéncias humanas, assegu-
rando a competitividade, a sucessao qualificada e a sustentabilidade do
cooperativismo agropecuario para as proximas décadas.

Preparar as cooperativas para o futuro significa, em grande medida, pre-
parar hoje as pessoas que irdo construi-lo. Ao conectar antecipacao de
tendéncias, planejamento da forca de trabalho e formacao profissional,
este estudo oferece uma base para que cooperativas, areas de gestao
de pessoas, universidades e instituicdes de formacado atuem de maneira
coordenada na construcdo das capacidades necessarias a competitivi-
dade, a inovacao e a sustentabilidade do cooperativismo agropecuario
paranaense nas proximas décadas.
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