Je

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

CENARIO COOPERATIVISMO PARANAENSE:
Ramo Transporte
Edicao: Exercicio 2021
versao 01

Elaboracao:
Coordenacao de Monitoramento SESCOOP/PR

Joao Gogola Neto
Jessé Aquino Rodrigues
Emerson Barcik
Rodrigo Gandara Donini
Matheus Felipe da Silva

Gerente de Desenvolvimento Cooperativo
Maria Emilia Pereira Lima

Superintendente
Leonardo Boeshe

Presidente
José Roberto Ricken



Cenario Consolidado

N\

TRANSPORTE

Cooperativismo Paranaense
Ramo Transporte

Fechamento: dezembro 2021




Panorama
Parana

Fonte: AutoGestao

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Www.paranacooperativo.coop.br

Ve /ﬁ

TRANSPORTE

AG

monitoramento

COMPOSICAO DO CENARIO (PARANA)

01

Transporte
Aquaviario

P

Cargas
em Geral

Transporte
de graos

Transporte
Internacional

01

Transporte
Turistico

Passageiros
Individual

01

Transporte
Portudrio

(17

Transporte
de Papel

Transporte
de
\YELETES

Transporte
de
Congelados

44/ SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR



il a2
Www.paranacooperativo.coop.br AG

T ane

TRANSPORTE

monitoramento

SUMARIO EXECUTIVO
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FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

15,412 Milhdes

67,176 Milhtes

115,328 Milhdes

+5,612 Milhdes

~

! Sobras antes das
destinagdes

s Patrimdnio Liquido

ﬁ Ativos

@ Tesouraria

2.2%

»

439,358 Milhdes

2,010 Milhdes

240%

/‘il Rentabilidade dos
| Ingressos

|f‘""" Faturamento

a Impostos

3.814

168

il Associados

i Funcionarios

%‘ Garantia ao Capital
de Terceiros

Base:

dezi21

/

IMOBILIZAGCAO

0%

MARGEM EBITDA (%)
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Sede das Cooperativas

X
Ak
754

&":’:"*"¢.!&‘(

AEROTAXI CENTRO SUL SAO JOSE DOS PINHAIS COOPITRAN NOROESTE PITANGA

CARGAS E ANEXOS CENTRO SUL PARANAGUA COOTRAMIL NORTE LONDRINA

CCAA NORTE ARAPONGAS COOTRAPAR NORTE ROLANDIA
COOCANORPI NORTE SANTO ANTONIO DA PLATINA COOTTRAFOZ OESTE FOZ DO IGUACU
COOPER-ARAUCARIA CENTRO SUL ARAUCARIA COPTRANS SUDOESTE FRANCISCO BELTRAO
COOPERCAF OESTE CAFELANDIA COTRAG CENTRO SUL GUARAPUAVA
COOPERFAX NOROESTE FAXINAL COTRAMARIO SUDOESTE MARIOPOLIS
COOPERLESTE CENTRO SUL PIEN COTRANAUTA CENTRO SUL PARANAGUA
COOPERLOG CENTRO SUL SAO JOSE DOS PINHAIS COTRANSPEL SUDOESTE QUEDAS DO IGUACU
COOPERLOGFOZ OESTE FOZ DO IGUACU COTRANSUL SUDOESTE SAO JOAO
COOPERMAP OESTE MARIPA COTRELENA OESTE SANTA HELENA
COOPERMAR SUDOESTE FRANCISCO BELTRAO COTROLEDO OESTE TOLEDO
COOPERTRAC CASTRO CENTRO SUL CASTRO CTA NOROESTE ASTORGA
COOPERTRACVEL OESTE CASCAVEL IMBI LOG CENTRO SUL IMBITUVA
COOPERTRAM CENTRO SUL MALLET RODOCOOP NOROESTE MANDAGUARI
COOPERTRANS CATARATAS OESTE FOZ DO IGUACU TRANSCOOPER SUDOESTE PATO BRANCO

COOPERTRAPG CENTRO SUL PONTA GROSSA TRASCOOPERCAM OESTE FOZ DO IGUACU
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REPRESENTACAO REGIONAL

M CENTROSUL mNOROESTE ®NORTE mOESTE wSUDOESTE

12/2021 24,75% H

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

42,06%

7

12/2020 19,70% m

15,40% [ ‘

48,70%

12/2018 17,22%
49,48%
12/2017 15,00% o
\ — —
12/2016 12.77% m 50,53%
. < !

12/2015

45,97%
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FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

MATRIZ RISCO

dez/2021
Fonte: Sistema Ocepar - GECOOP

TRANSPORTE DE CARGA EM GERALI| NORO
0T norTe 7y

- Muito Baixo - Baixo - Médio Baixo Médio Médio Alto Alto - Muito Alto

esTE(
vcnNTRO SULI

LIQUIDEZ CORRENTE X ENDIVIDAMENTO TOTAL (IMPACTO)
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Solvéncia

GRUPO:PR

Kanitz

Kanitz (LI)

Fonte: Ocepar-GECOOP
dez/2009  dez/2010  dez/2011  dez/2012  dez/2013  dez/2014  dez/2015  dez/2016  dez/2017  dez/2018  dez/2019  dez/2020
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= ®
30.684
19.015 o 17.716 [l 17.692 W 1¢ es0 i

12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021

W

A Demonstragao do Valor Adicionado visa

mensurar o valor da riqueza gerada pelo
DVA cooperativismo de Transporte, a sua

distribuicdo entre os elementos que contribuiram

DEMONSTRAQI\O DE VALOR ADICIONADO para a geracdao dessa riqueza, tais como

empregados, financiadores, cooperados, governo
e outros.
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VALOR ADICIONADO (pisTrRiBUIGAO)

GRUPO:PR

= Distribuigdo ao Pessoal Distribui¢do ao Governo E Distribui¢do ao Cooperados/Capitalizagdo & Remuneragdo de Capitais de Terceiros

2021

Ramo
Transporte

3,8%

4,1%

3,2%
4,7%

Cenario
Consolidado

12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021
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= 3/4 | caminhonete Toco =Truck =Carreta =Bi-trem =Rodotrem &EOutros =Automdvel =Van & Onibus =™ Outros
3.500 3.261

3.000

2.500
2.000
1.500
1.000

500

263

311

CARGAS PASSAGEIROS CARGAS PASSAGEIROS CARGAS PASSAGEIROS CARGAS PASSAGEIROS CARGAS PASSAGEIROS
dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
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Milhdes @ FATURAMENTO = = «POTENCIAL = = «CONSERVADOR = = «OTIMISTA
700
@
P &
A &
600 g . 601,8
556,2|  564,3
. 45268 _o=="
500 159, DR
400
300
200
100

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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Varia¢ao nominal
(%)

49,9%

19,3% 19,7%
’ 16,6%
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE TRANSPORTE DE CARGA

EM GERAL
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FATURAMENTO

Ingressos Totais Cooperativa (USS)

20,7%

12/2021

12/2018 12/2019

12/2020

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017
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COMPOSIGAO FATURAMENTO

m Atividade Cargas  m Atividade Passageiros
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COMPOSIGAO FATURAMENTO

H Transporte De Cargas M Transporte De Passageiros Transporte Turistico M Fornecimento De Insumos Servicos M QOutros
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12/2021

12/2020 P =
111,10%

12/2019

g ST

Origem do Frete

@ Externo * Doméstico

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR
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Volume de Cargas

B Volume De Carga Transportado No Ano (Toneladas)

15.144.289
12.756.537

12.476.638

dez/19 dez/20 dez/21
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Cargas transportadas

= Graos / Cereais E Derivados (%) & Madeira: (Bruta E Industrializada) (%) = Congelados (%) = Containeres (%) = Liquidos (%) = Fertilizantes (%) & Outros Produtos Transportados (%)

('F\} a\a x = o =VF]—75 o\ﬂ

N 57,89% S 3 4,24 8 =——20,97%
)] [T-) n e OV —r—

©

o 3 =

N XiryeR

N 74,58% Ritgs 3 17,40%
v Mmiter o

© —_ =

(e)]

— X X

™ 23,68% ] 3

> il S

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
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Adequacao do P.L. frente ao indice de Tesouraria

= PL Ideal = PL Atual Representatividade do PL atual x ideal

L metssemmemorisr > | 245m | | wetosscmsmemorrsen > | 10554 |

160% - - 80.000

140% 70.000

120% 60.000
100% - 50.000
80% 40.000
60% 30.000
40% 20.000

20% 10.000

0%

12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021
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Patrimonio Liquido

67.176.474 |

Capital Social
42,5%

Resultado
15,9%

Fundos e Reservag
41,6%
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10.704,38

8.323,87

n

AG

nonitoramento

Capitalizacao

Patrimonio Liquido por Associado

11.578,09

11.230,91

W Capital Social por associado

16.531,30

448 SistemaOcepar

~—

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

17.613,13

7.437,70 7.493,30
4.340,94
’ 3.965,57
dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
CeplEl Sogkl 7.493,30 18.479,88 3.781,19 3.355,66 7.948,60 8.460,65
Médio em R$
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-
Ativos

e ATIVOS e == «POTENCIAL == == «CONSERVADOR == = <OTIMISTA

160,0
1400 Milhdes
120,0
100,0
80,0
60,0

40,0

20,0

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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70 -~

Milhoes

60 -

50 -+

40 -

30 -+

4 Patrimonio Liquido B Total Ativo Permanente

y £47/ SistemaOcepar

P

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021

PR

lindice de Imobilizaczo

30,8%

CENTRO SUL

NORTE

42,9%

NOROESTE

TRANSPORTE DE

OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
24.,9% 32,2% 30,5%
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Endividamento

DO Endividamento de Longo Prazo

® Endividamento Financeiro Total

y SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

[ Endividamento Financeiro Longo Prazo

57,4% 57,5%
54,3%
49,7%
o 47,7% 47,6% ° 48,9%
44,9% 44,19
42,1% 1% 41,8%
22,4%
15,7%
13,0%
8,2% 8,8% 8,9%
5,1% . 6,7% 4,8%
3,7% N ’
- . |-
TOTAL FINAN  TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN
dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
Endividamento Total (%) 41,8% 30,8% 39,1% 44, 7% 41,4%
Endividamento Longo Prazo (%) 4,0% 2,0% 1,6% 6,4% 4,1%
Endividamento Financeiro Total o ?
%) 8,9% 4,0% 8,9%
Endividamento Financeiro Longo 0.3% 0.4%

Prazo (%) 0,4%
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Resultado
A e RESULTADO = == «POTENCIAL == = «CONSERVADOR e = «QOTIMISTA
Milhdes
20
-
61,8% =
15 15,4 Rl

10

(5)
12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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GRUPO:PR

@ ATO COOPERADO

ATO NAO COOPERADO

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021



Indicadores
Economicos

Consolidado Parana
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Estrutura operacional

GRUPO:PR
® Margem Bruta

9,9%

24% || 8%

11,1%

11,3%

2,1%

2,6%

1,3%

2 4%

1,4%

Margem Operacional

3,5%

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015

PR CENTRO SUL NORTE
Margem Bruta 11,5% 16,8% 15,0%
Margem Operacional 3,5% 5,4% 4,8%

0, 0
2,5% 21% 2 4% 2 4%
‘15%
dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021
TRANSPORTE DE
NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
8,8% 14,0% 11,5%
3,6% 3,8% 3,7%
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Dispéndios Operacionais

m Despesas Administrativas m Despesas Comerciais m Despesas Pessoal Despesas Tributarias Operacionais m Outras Despesas
12% 1 8,3%| |7,7%| [7.5%| [7.3%| |6,2%| |6,8%| [6,0%| [57%| |51%| [8,1%| [10,1%| [10,5%| |7,7%|
10% + i
8% 1 . I
1 54793 -
6% - i
4% + I
; " 0.249,
2% 1
0% -+ 0,3%
12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/202
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
Despesas Administrativas 3,7% 6,6% 3,8% 1,3% 1,8% 4,4% 3,6%
Despesas Comerciais 0,3% 0,8% 0,0% 0,1% 0,3% 0,2% 0,3%
Despesas Pessoal 2,3% 3,8% 5,7% 1,5% 3,0% 1,8% 2,2%
Despesas Tributarias 0,2% 0,2% 0,5% 0,0% 0,1% 0,4% 0,2%
Outras 1,8% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 4,1% 1,8%

| ——— T e G T e T . e Y A e e G Y e e S e |
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Estrutura operacional

Resultado Financeiro / Ajustes Legais e |\argem Operacional e===Rentabilidade dos Ingressos

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021

TRANSPORTE DE

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
Margem Operacional 3,5% 4,8% 3,6% 3,8% 3,7%

Rentabilidade dos ingressos 3,2% 4,5% 3,6% 3,1% 3,3%




Indicadores
Financeiros

Consolidado Parana
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Capacidade de Pagamento

GRUPO:PR

. Liidez Secal§

I T T T T

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021

TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
Liquidez Corrente 2,05 2,28 2,08 2,07
Liquidez Seca 1,97 1,80 2,25 1,95 1,99
Liquidez Interna 0,51 0,38 0,74 0,52 0,50
Liguidez Total 1,94 1,88 2,21 1,78 1,95
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B INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE CREDITOS (%)

Inadimpléncia

5,08%

-4

@» e» Linear (INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE CREDITOS (%))

./ SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
INADIMPLENCIA TOTAL
SOBRE CREDITOS (%) EA Sl 25
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E== Divida Financ. Liquida x Geragao de Caixa (em anos)

Margem EBITDA

54‘4/)‘ SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Margem EBITDA (%)

0, -
4,0% 1,12 Anos 1,2-anos
3,5% 3,6%

3 0% 1,0-anos
,U%
_|z,9% 2 6‘7' |
2,5% nerd 2,5% ) ’ )
o 2 0 2,5 A) 215 A’ 0,8-anos
0,
1,5% Ml 0,6-anos
1,3%|
1,0%
oo 0,37 Anos 0,4-anos
,270
0.0% 0,22 Anos .
'y (]
m 0,2-anos
-0,5% ’_0 5%| 0,05 Anos
2
0,00 Anos - 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos
-1,0% — 0,0-anos
dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
Margem EBITDA (%) 3,6% 4,9% 3,6% 3,9% 3,7%

Divida Financeira x Geragao
caixa




O o
www.paranacooperativo.coop.br NG V &SlstemaOcepar

monitoramento FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR
Alavancagem
Indice de Alavancagem

ﬁﬁﬂ\g

dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL

lindice de Alavancagem -0,5 -1,0 0,3 0.4 0.4
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Ciclo Financeiro

|44y SistemaOcepar
FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

~—4Prazo Médio de Recebimento —Prazo Médio de Estoques ==iPrazo Médio de Pagamento ®=G=Ciclo Financeiro

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017

|__‘I._l

QIUU

dez/2018

L=

dez/2019 dez/2020 dez/2021

PR
PMP 26 dias
PME 45 dias
PMR 49 dias
CF 68 dias

CENTRO SUL

104 dias

NORTE

74 dias

NOROESTE

OESTE

SUDOESTE

TRANSPORTE DE
CARGA EM
GERAL

25 dias

45 dias

49 dias

69 dias
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Tesouraria

== Capital de Giro  =====Necessidade de Capital de Giro

e oo Tesouraria

41.99% 43,16%

40,71% 41,93%

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

39,41%

34,58% 34,40%

27,99% 28,14%

"-’!"
16,29% ',
13,35%

[
[

255
4,30%
: .°11,11%L--

[5.10%] *°

30,69% wﬁ

12/2009  12/2010  12/2011  12/2012  12/2013  12/2014  12/2015  12/2016  12/2017  12/2018  12/2019  12/2020  12/2021
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
Capital de Giro 39,4% 37,0% 38,0% 26,3% 60,2% 39,5% 39,8%
Necessidade de Capital de Giro 32,0% 45,8% 29,0% 21,4% 11,4% 28,9% 33,0%
Tesouraria 7,4% -8,8% 8,9% 4,8% 48,8% 10,7% 6,8%
INADEQUADA SOLIDA SOLIDA SOLIDA SOLIDA SOLIDA
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Tesouraria
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Tesouraria

140,00
]
S 8.500,1
= Saldo de Tesouraria
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120 00 Saldo de Tesouraria
105,54
98,91
100,00 10.822,8 e 97,04
o 3 _ 14,66 E)
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Faturamento Médio Mensal

B Faturamento Médio Mensal Por Cooperado (RS)

Linear (Faturamento Médio Mensal Por Cooperado (RS))

RS 7.617,97

RS 7.909,76
R$7.152,91 R$7.198,33  R$7.327,40

R$ 7.831,78

R$ 6.618,54

R$ 5.209,91
RS 4.796,48

dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL
Faturamento Médio Mensal Por
Cooperado (RS) R$ 7.831,78 R$ 7.429,46

R$ 3.312,12

R$ 11.069,55

R$ 9.073,41
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Quadro Social e Laboral

E Quantidade de Funciondrios = Quantidade de Associados

GRUPO:PR

dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021
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Quadro Soclal e Laboral
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Quadro Social e Laboral
DISTRIBUICAO DO QUADRO SOCIAL DISTRIBUICI\O DO QUADRO LABORAL

Da plataforma Bing Da plataforma Bing
© GeoNames, HERE, MSFT, Microsoft © GeoNames, HERE, MSFT, Microsoft
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Quadro Social | Faixa etaria

]

iy

e 14% =E---—ee-—--——,,—,—_— e 17%

—E— » E

= Acima De 65 Anos
= De 46 A 64 Anos

De 25 A 45 Anos
= De 18 A 24 Anos
= Até 17 Anos

29,9% 28,1%

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE TRANSPORTE DE
CARGA EM GERAL
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Quadro Laboral | Faixa etaria

0,0% -

3,6%
4,8%

26% — ——— = = =— ——37%
5,0%

= Acima De 65 Anos
72,7%
= De 46 A 64 Anos

88,1% = 70,0% 87,6%

66,7% De 25 A 45 Anos

= De 18 A 24 Anos
= Até 17 Anos

42,1%
34,7%

— | —————— "= | — 83— |

CENTRO SUL NOROESTE SUDOESTE TRANSPORTE DE
CARGA EM GERAL
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Quadro Laboral | Formacéao

Com Ensino Superior + Mestrado
2,0%

E— 0,6%

& Com Ensino Superior + Doutorado
= Com Ensino Superior + Mestrado
= Com Ensino Superior + Pés/Mba
= Com Ensino Superior

Com Ensino Médio
= Com Ensino Fundamental

= N3o Alfabetizados

PR CENTRo suL NORTE NOROESTE OESTE SUDOEsTE TRANSPORTE DE ca RGA
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Participacao em Assembleias

1t Participagao de Associados nas AGOs (%)

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

ANO: 2015

Realizada em ANO: 2016

i ANO: 2017
2016 Realizada em Realizada om ANO: 2018
2017 i ANO: 2019
2018 Realizada em :
2019 Realizada em ANO: 2020
2020 Realizada em
2021
PR
TRANSPORTE DE
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE CARGA EM
GERAL

|Participagéo em assembleias 19,7% 18,6% 19,3% 22,3%




GECOOP — COORDENAGCAO DE MONITORAMENTO
EQUIPE

JOAO GOGOLA NETO
JESSE AQUINO RODRIGUES
EMERSON BARCIK
RODRIGO GANDARA DONINI

MATHEUS FELIPE DA SILVA l =
r—— — : g =L

—w

oSl pe !

SistemaOcepar OBRIGADO!

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

GECOOP / COORDENACAO DE DESEMPENHO
monitoramento@sistemaocepar.coop.br

(41) 3200-1100
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