Integrada foca gestao para atrair
associados

Do paternalismo ao profissionalismo e gestdo extremamente
eficientes. O salto na forma de pensar do sistema cooperativista
paranaense foi fundamental para atingir éxito e hoje ser exemplo para
diversos estados. Quando a Cooperativa Integrada surgiu, em 1995, o
modelo implantado no Estado ainda estava longe do ideal. Por isso,
guando assumiu a estrutura da falida Cotia, a diretoria da nova
cooperativa ja sabia como se posicionar para ganhar a confianca dos
produtores. Hoje a Integrada possui 7 mil cooperados e faturamento
de R$ 1,5 bilh&o.

O presidente Carlos Murate comenta que é dificil alguma empresa ou
cooperativa sobreviver se ndo pensar em gestao e na saude financeira
do negdcio. Ele lembra que nao foi simples conquistar os produtores,
ja que muitos tinham experiéncias traumaticas com outras
cooperativas. Para ele, apds 18 anos de Integrada, que serao
completados em dezembro, é impossivel que o pequeno produtor
sobreviva de forma eficiente sozinho, sem algum tipo de assisténcia
técnica. "Cerca de 55% do PIB agricola do Parana passa pelas
cooperativas. Hoje, 0 governo nao consegue prestar assisténcia aos
produtores, por isso a importancia do cooperativismo. O sistema ja
funciona no boca a boca entre os produtores, que conquistam
beneficios com a parceria.”

Para continuar crescendo e se aproximando dos cooperados, Murate
aposta na formula agroindustria e diversificacdo. Boa parte do
faturamento ainda vem das 52 unidades de recebimento de gréos
distribuidas por 40 municipios do Estado. Do total, apenas 15% é fruto
da industria. Para aumentar este percentual, a empresa aposta em
duas novas plantas, num investimento de R$ 75 milhdes.

A principal planta fica em Andira e conta com investimento de R$ 60
milhdes. A unidade, que deve estar pronta até o inicio de 2014, sera
usada no processamento de milho. "Quando colocamos a mateéria-
prima desta forma no mercado, estamos agregando valor ao nosso
negoécio além de utilizar novas tecnologias”, conclui Murate. (V.L.)



