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(...) Neste ano, a humanidade enfrentou enormes

desafios. Enquanto estauvamos confinados em

nossas casas, testemunhamos mas noticias

sobre a pandemia, a violéncia racial e os efeitos

da mudanga climatica. Ao mesmo tempo,

também colocamos os principios cooperativos

em pratica. Vimos como as cooperativas

ajudaram comunidades em todo o mundo a lidar

com um virus mortal e as reconstruirdo quando a

pandemia acabar.

Nesse sentido, tenho orgulho de saber que a
organizagado, que nasceu ha 125 anos para
atender as cooperativas de todos os cantos do
planeta, hoje continua sendo a casa comum

de todas as organizagoes. Todos praticam

uma economia com raizes na democracia e na
solidariedade, fortalecidos por um espirito capaz
de enfrentar os desafios globais da atualidade.

Nossa identidade cooperativa, valores e
principios permaneceram fortes e sdo a base
para cooperativas em todo o mundo para ajudar
suas comunidades a sobreviver e lidar com a
pandemia deste ano (...).

Ariel Guarco
Presidente da Alianga Cooperativa Internacional
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O ano de 2020 foi atipico e ndo seruve
de referéncia para planejamento a
longo prazo. Apesar de resultados
positivos, ninguém poderia imaginar
que teriamos que passar por tanta
provagdo e incertezas.

Ficou evidente a importancia da
atuagdo das cooperativas em suas
diversas atividades, garantindo o
pleno abastecimento de alimentos,
transporte, saude, crédito, e opgdes
de trabalho, mantendo-se firmes nas
suas atuagdes e missdo de atender
seus cooperados, empregados,
consumidores e usudrios de seus
servigos. Nao paramos. Apenas
mudamos nossa forma de trabalhar,
com mais seguranga e cuidado com
a saude, garantindo produtos e seus
servicos a todos.

Apesar das adversidades em
relagao a pandemia da Couid-19,

as cooperativas do Parana
cresceram na prestacgdo de servigos
atendendo a saude das pessoas,

a produgado e transporte de

Mensagem da Diretoria

alimentos, a concessao de crédito

aos associados e empreendedores,
fornecendo infraestrutura para a
producado, inouvando na educagado,
ou seja, sempre estiveram presentes
em todas as atividades, estendendo
a mao a seus associados,
empreendedores, empregados e
comunidades. Mesmo em um ano de
muitas dificuldades, em vez

de demitir, elas geraram mais

de 10 mil empregos, procurando
preseruar a condigao de vida das
pessoas.

As cooperativas prosseguiram,

em 2020, com seus propositos de
atender as pessoas em suas diversas
necessidades, na busca da lideranga,
na oferta de muitos produtos e
servigos sustentdueis aos mercados
brasileiro e internacional. Elas
sabem fazer muito bem isso, porque
o cooperativismo ¢ feito de pessoas
para pessoas.

Sao nouos tempos: no passado, a
légica era produzir mais e buscar

Plano de Agdo para 2021



mercado. Agora, o nosso desafio é
identificar mercados e atendé-los
com profissionalismo e qualidade.
Nunca foi tdo importante estreitar
relagdes com os consumidores que
adquirem os produtos e seruicos das
cooperativas, que estdo ao alcance
de todos.

Nesse momento, cabe um
agradecimento especial a todas

as pessoas que, em 2020, fizeram

do cooperativismo um movimento
forte e atenderam ao chamado e
aos anseios do mercado, quanto

ao fornecimento de produtos e
servigos, para que a populagdo
pudesse cuidar com tranquilidade da
saude e do trabalho.

Agradecemos as autoridades
federais e estaduais, as entidades
publicas e privadas, e parceiros, de
forma geral, que tém apoiado as
agoes do cooperativismo, bem como
os parlamentares do Parana, que
compodéem a Frencoop Nacional, a
OCB, diretores e conselheiros e a

equipe técnica da Ocepar,
Sescoop/PR e Fecoopar pelo
trabalho realizado ao longo do ano.

Com certeza, 2021 sera um

ano desafiador. Por isso, o
cooperativismo precisa seguir

em frente com seus propositos
de atender as pessoas nas suas
diferentes necessidades, para que
cresgamos juntos.

Como a Ocepar completara 50 anos,
em 2021, também aproueitamos

a oportunidade para antecipar o
nosso reconhecimento das pessoas
que contribuiram, ao longo de

cinco décadas, para a construgao
da Ocepar, do Sescoop/PR e da
Fecoopar, que formam o Sistema
Ocepar. Por isso, além dos diretores,
conselheiros e toda a equipe de
nossa entidade, o agradecimento
também se estende as liderangas
do sistema, a OCB, as autoridades
publicas, agentes financeiros,
colaboradores e aos parlamentares
da Frencoop Nacional.

Plano de Agao para 2021
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Sindicato e Organizacdo das Cooperativas
do Estado do Parana

Sede prépria da Ocepar
em 1975 e a atual
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Ocepar: 50 Anos

Construindo o
Cooperativismo

do Parana

O dia 2 de abril de 2021 sera histérico
para o cooperativismo do Parand: nesta
data a Ocepar completara 50 anos de
fundagdo. Ao longo desse tempo, as
realizagées foram inimeras, mas cabe
destacar o pioneirismo das cooperativas
precursoras da Ocepar e, especialmente,
a visdo estratégica dos lideres da época
gue criaram um sistema que se consolidou
nessas cinco décadas, formando o atual

Sistema Ocepar.

Em 2 de abril de 1971 foi criada a
Organizagao das Cooperativas do Estado
do Parana (Ocepar), e no dia seguinte foi
constituida a Associagdo de Orientagdo
das Cooperativas do Estado do Parana
(Assocep). A Ocepar coube a fungao de
fazer a representagao institucional e
cuidar da organizagdo do cooperativismo;
a Assocep, capacitar dirigentes e
profissionais, fazer o monitoramento e
auditar a gestao das cooperativas. No
inicio, a Fundagdo Friedrich Naumann, da
Alemanha, prestou suporte para as agoes
da Assocep, transferindo experiéncia do
cooperativismo alemao.

Nesses 50 anos, ocorreram algumas
mudangas, mas a espinha dorsal do
sistema continua a mesma. A Assocep
foi encampada pela Ocepar que, ao
incorporar suas atividades, criou o
Departamento de Treinamento e também
o de Autogestdo, dando sequéncia as
atividades até entao exercidas pela
entidade anterior. Mais tarde, em 1998,
essas atividades foram assumidas pelo
Sescoop/PR.

,,,,,

Tambem no sentido do fortalecimento
de suas agodes, a Ocepar teve ampliada
suas atribuigdes, em 1992, com a
incorporagdo da representagdo sindical,
passando a ser a Unica representante
das cooperativas na area do sindicalismo
cooperativo do Parand. Esse modelo

foi aperfeicoado em 1993, com a
abertura da base sindical da Ocepar,
criando-se cinco sindicados regionais
agropecudrios e trés por ramos (crédito,
saude e transporte), para dar respaldo
legal para a constituigdo da Federagao
e Organizagao das Cooperativas do
Paranad (Fecoopar), pois o cooperativismo
necessitava se organizar verticalmente
(sindicatos, federacdes e confederagao)
para dar sustentagdo ao Sescoop,

uma vez que havia questionamentos

no Supremo Tribunal Federal quanto

a sua legalidade, em fungdo de que os
“Servigos de Aprendizagem” estavam
relacionados ao sistema sindical.

Nesse periodo, foram inimeras as agées
da Ocepar gue contribuiram para o
fortalecimento do cooperativismo do
Parand, mas é importante uoltar um
pouco la nas bases, para entender o
motivo de sua constituigdo.

Cinco décadas atras, as cooperatiuas
eram incipientes, pulverizadas,
concorriam entre si, ndo existia um
trabalho com o quadro social e os
agentes financeiros nao dauvam crédito
a elas. Estavam muito arraigadas aos
mouimentos migratorios externos e

internos - na regido centro-sul, formadas

Plano de Agdo para 2021



por imigrantes europeus; no oeste e
sudoeste, por migrantes do Rio Grande
do Sul e de Santa Catarina e no norte/
noroeste, por migrantes de Sao Paulo
e Minas Gerais, que vieram ao Parana
atraidos pela expansao da cafeicultura.

Entdo, o primeiro grande trabalho
realizado pela Ocepar, juntamente

com o Incra, Acarpa, DAC, BRDE e o
Banco do Brasil, foi o desenuoluimento
dos projetos de integragao - Projeto
Iguagu de Cooperativismo (PIC) no
oeste; Projeto Norte de Cooperativismo
(Norcoop) no norte/noroeste e Projeto
Sul de Cooperativismo (Sulcoop), no
centro-sul. Esses projetos possibilitaram
a organizagao das cooperativas em
regides de atuagdo, mediante fusdes e
incorporagado, estabelecendo dareas de
agdo e de responsabilidade, resultando
no fortalecimento delas. Os érgaos de
coordenagdo dos projetos atuavam,

localmente, junto as liderangas buscando

entendimentos; a Acarpa fornecia
assisténcia técnica aos associados

e assessorava as cooperativas; o

Incra e DAC atuauam na fiscalizagao

e controle, enquanto a Assocep
oferecia treinamento e auditoria,

dando seguranga para os agentes
financeiros liberarem credito para a
construgdo de armazéns e credito rural
para os cooperados. Os projetos de
integragdo deram suporte para o inicio
do crescimento do cooperativismo do
Parand, que teve continuidade com uma
série de agdes e atividades de apoio

do governo gue contribuiram para o

desenuoluimento das cooperativas.

Esse trabalho consolidou o sistema de
representagao em torno da Ocepar. E

dai vieram udrios projetos e atividades

gue permitiram a pratica dos principios
cooperativistas, com a adogdo das

boas praticas de gestdo e gouernanga,

o aumento do relacionamento com o
associado, fazendo o gue é relevante

e essencial para os cooperados e a
comunidade onde estao inseridas, gerando
emprego e renda e fornecendo produtos e
servigos para clientes e mercados, sempre
ualorizando as pessoas.

Ao completar SO anos, pode-se dizer que
a Ocepar, juntamente com a Fecoopar

e 0 Sescoop/PR, tem contribuido

na construgao do cooperativismo
paranaense, e as trés entidades estdo
preparadas para continuar dando

o suporte ao desenuoluimento das
cooperativas.

¥
OCEPAR

Sede prépria da
Ocepar em 1975

OCEPAR
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Num Mundo
de Pandemia

Mesmo com a pandemia da Covid-19,

as cooperativas, no cumprimento

de seus propositos e cientes de sua
responsabilidade e ainda por exercerem
atividades classificadas como essenciais,
mantiveram as operagoes na produgdo
de bens e servigos para atender os
mercados. Seguindo as orientagdes de
saude, houve adaptagdo dos sistemas de
produgdo e de trabalho a noua realidade
decorrente da situagdo que o virus impds
a toda a sociedade.

A primeira preocupagdo das
cooperativas foi proteger as pessoas,
adequando suas estruturas para

o atendimento dos protocolos das
autoridades de salde, prestando
assisténcia para funciondrios e
associados, no trabalho, na produgdo
e com os clientes e usudrios de seus
produtos, bens e seruigos.

Diante dessa situagdo, o Sistema Ocepar
teve de se adaptar para continuar dando
suporte as cooperativas e, o mesmo
tempo, interagir com os gouernos
estadual e federal, para garantir a
continuidade dos trabathos, buscando
adequagdes nas legislagdes e debatendo
com instituigoes e orgaos publicos,
sobretudo com o Judicidrio, medidas
para que as estruturas de produgdo e

de prestagao de servigos ndo sofressem
interrupgao. Agoes Ciuis Plblicas

foram ajuizadas contra cooperativas

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas 2020

com o intuito de paralisar o trabalho
em frigorificos e outras unidades
produtivas, mas, por meio do didlogo
com o Judicidrio e com o suporte das
defesas elaboradas pelos assessores
juridicos, nenhuma unidade foi impedida
de continuar a produgao.

Varias portarias e protocolos foram
baixados pelo Poder Publico com
recomendagoes para prevengao do
coronavirus. Em todas elas, houve a
presenga da Ocepar, com o apoio da
OCB e cooperativas, na intepretagao
e adequagdes para gue as mesmas
pudessem ser cumpridas.

Esse trabalho ficou ainda mais dificil, em
fungao das determinagoes da Prefeitura
de Curitiba e do governo estadual, a
ponto de o Sistema Ocepar ter sido
obrigado a fechar suas dependéncias
em meados de margo, passando a
exercer suas atividades em home office,
e, para tanto, foi necessario transferir
equipamentos e demais meios para as
casas dos funciondrios;

A Diretoria Executiva adotou um

sistema virtual de trabalho, tanto para
interagdo com os funciondarios como
com as cooperativas e autoridades. Essa
adequagado a noua realidade permitiu,

de forma rapida e eficiente, manter

as nossas atividades sem prejuizo

do planejado e de seus resultados.

Plano de Agdo para 2021



Aligs, esse sistema possibilitou maior
aproximagao com as cooperativas

pela facilidade de comunicagao, ndo
necessitando deslocamentos e tendo
alcance maior. As reunides técnicas, das
Diretorias, de Conselhos, Assembleias,
Encontros de Nucleos, incluindo o
Encontro Estadual de Cooperativistas,
foram realizadas na modalidade virtual,
0 que permitiu a ampliagdo dos debates
e do publico atingido, favorecidos

pela tecnologia, como ocorreu com o
Encontro Estadual, transmitido pela TV
Parana Cooperatiuo, pelo Youtube, e
ainda pelo Canal Rural e plataforma da
Rede Massa de Comunicagao.

O trabalho do Sescoop/PR, na
capacitagdo de dirigentes e profissionais
e no monitoramento das cooperativas,
gue era eminentemente presencial,

migrou para o sistema virtual, sem
prejuizo das atividades programadas.
Da mesma forma, as negociagoes e
demais atividades na drea sindical
foram realizadas remotamente, assim
como todo o trabalho da Ocepar de
representagao e interagdo com os
governos estadual e federal, OCB e
parlamentares, de tal forma, que nao
houve descontinuidade dos trabalhos,
e, especialmente, dirigentes, liderangas
e funciondrios das cooperativas foram
atendidos de maneira adequada e
prontamente. Conseguimos cumprir
100% do Plano de Agdo de 2020, e

as cooperativas de todos os ramos
encerraram o ano com crescimento,
geraram mais empregos e renda, tiveram
grande envoluimento nas comunidades
com informagdes e agdes de apoio no
combate a Couid-19.

A primeira preocupagdo das cooperativas foi proteger as pessoas,

adequando suas estruturas para o atendimento dos protocolos das

autoridades de saude, prestando assisténcia para funcionarios e

associados, no trabalho, na produgdo e com os clientes e usudrios

de seus produtos, bens e seruicos.

OCEPAR
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Acoes Tomadas
em Decorréncia
da Pandemia

Com a pandemia e por determinagdo do
gouerno do Parang, Prefeitura Municipal
de Curitiba e érgaos de saude, o Sistema
Ocepar teve de adotar o home office,
por ndo exercer atividades classificadas
como essenciais, diferentemente

das cooperativas que puderam dar
continuidade as suas atividades para

evitar o desabastecimento da populagao,

a continuidade dos seruigos de crédito,
da saude, do transporte, dentre outros.
Por isso, a entidade precisou migrar
rapidamente para o trabalho remoto
para continuar atendendo as
cooperativas. Cabe destacar que,

nesse periodo, ocorreu substancial
aumento de demandas, tanto da drea
politica, juridica, trabalhista, como da
técnica, exigindo esforgos para adequar
o trabalho a nova situagdo. Foram
tomadas algumas prouidéncias internas
para garantir a prestagao dos trabalhos,
dando seguranga para seus funciondrios
e atendendo adequadamente as
necessidades das cooperativas.

As Diretorias da Ocepar e da Fecoopar
e o Conselho de Administragdo do
Sescoop/PR deram o suporte necessario
e apontaram caminhos, bem como
examinaram as demandas, para que a
Diretoria Executiva pudesse agir.

INSTALAGAO DO COMITE DE
PREVENGCAO DA COVID-19

No momento da migragao do trabalho
presencial para o remoto, foi instalado
o Comité de Prevencdao da Couid-19,
formado pela Diretoria Executiua,
gerentes e coordenadores. Como
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metodologia de trabalho, foram
realizadas reunides didrias para
acompanhar a situagao e as demandas
das cooperativas, com emissdo de
comunicado didrio. Ao longo do ano,
foram realizadas 209 reunides e
expedidos 177 comunicados.

MIGRAGAO DAS ATIVIDADES
PRESENCIAIS PARA REMOTAS

A migragao do trabalho presencial para o
remoto ocorreu no dia 19 de margo. Para
tanto, foram tomadas algumas medidas
no intuito de dar condigdes de trabalho
aos funcionarios, como o fornecimento
de equipamentos e meios de
comunicagoes para que eles pudessem
exercer suas atividades de casa.

CUIDADOS COM OS TRABALHADORES
Foram mantidos todos os contratos de
trabalho, sem qualquer prejuizo para os
funcionarios, nas mesmas condigées
como se a atividade fosse presencial.
Tambeém, foi disponibilizada vacinagao
contra a gripe HINI, e acompanhamento
psicologico para aqueles que foram
infectados pela couid-19.

VIRTUALIZAGAO DOS TRABALHOS
Como as atividades passaram a ser
realizadas de forma remota, houve
necessidade de adaptagdes dos sistemas
para reunides virtuais, reformulagdo no
programa de ensino a distancia para
cursos e eventos do Sescoop/PR, para

a realizagdo de reunides das Diretorias

e de Conselhos, da prépria Assembleia
Geral do Sistema Ocepar, dos Encontros

Plano de Agdo para 2021



de Nucleos e Encontro Estadual de
Cooperativistas. Portando, todas
as atividades foram executadas na
modalidade virtual.

ESTRUTURA DE TRABALHO

Foram realizadas algumas reformas
no ambiente do predio do Sistema
Ocepar para adequé-lo as
exigéncias dos érgdos de saude,
como alteragdes no lay-out das
estagodes de trabalho, na recepgado,
adquiridos novos equipamentos,
implantagdao de controles de acesso,
objetivando garantir o isolamento e o
monitoramento do fluxo de pessoas,
enfim, preparando o recinto para a
retomada do trabalho presencial.

PROTOCOLO DE PROCEDIMENTOS
Foi implantado um “Protocolo de
Procedimentos” para orientar as
pessoas sobre a propria protegdo e
a de terceiros. Todos os funcionarios
realizaram exames médicos para
retorno ao trabalho presencial. Foi
implantado sistema de controle de
temperatura para acesso interno
ao predio. Disciplinada a circulagao
interna, higienizagao do local de

trabalho e das maos, uso de mascara.

ATENDIMENTO AS COOPERATIVAS

A implantagdo do trabalho virtual
permitiu maior aproximagao com as
diretorias das cooperativas, liderangas
e profissionais, pela facilidade da
realizagdo de reunides, de encontros

e cursos. Com isso, reduziram-se

os custos com deslocamentos as
cooperativas e, ao mesmo tempo, os
riscos das uiagens, propiciando maior

seguranga as pessoas.

A realizagdo das reunides com
autoridades,

da propria Diretoria da Ocepar e da
Fecoopar, do Conselho de
Administragao do Sescoop/PR, dos
Conselhos Fiscais, dos Encontros
de Nucleos e do Encontro Estadual,
se tornou mais facil e dindmica, o
que permitiu aumentar o nimero de

participantes nos eventos.

RESULTADOS

Como resultado de todo esse processo,
pode-se dizer gue nenhuma atividade
foi prejudicada e foram realizadas
100% das metas previstas para o

ano, mesmo em trabalho remoto. O
processo de transformagao digital do
Sistema Ocepar foi agilizado, os cursos
e eventos do Sescoop/PR passaram a
ser de forma on-line, demonstrando a
viabilidade do sistema e sua aceitagdo
por parte dos participantes.

Houve redugdo dos custos com
viagens e estadias de funciondrios, de
despesas com veiculos e passagens,
de manutengdo das instalagoes e dos
custos dos cursos e eventos, e maior
aproximagao com o publico e cuidado
com a seguranga, sem prejuizo dos
trabalhos.

OCEPAR
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Panorama do
Cooperativismo
do Parana

No final de 2020, a Ocepar contabilizava 217 cooperativas registradas, que, juntas,

somaram R$ 115,5 bilhées em faturamento, com evolugdo nominal de quase 31,6%
sobre a receita bruta de 2019. O setor apresentou ainda aumento de 57% em seus
resultados, totalizando R$ 594 bilhdes, e, na composi¢ao de ativos, houue incremento
de 359%, para R$ 160,38 bilhdes. A geragao de empregos diretos cresceu 9,6%,
contabilizando 117,5 mil funcionarios; o quadro social evoluiu 14,7% e encerrou o ano
com 2,46 milhées de cooperados. Os investimentos foram de R$ 3,5 bilhdes e as
exportagdes, com aumento de 4%, atingiram U$$ 4,5 bilhoes.

AGROPECUARIO

@ As cooperativas do ramo agropecuario atingiram faturamento de R$ 100,3

== bilhdes em 2020, 371% a mais que o0 mouimentado no ano anterior. As 59
cooperativas do ramo encerraram o ano com 178,1 mil cooperados e 95 mil
empregados. Um dos destagues de 2020 foi o aumento dos resultados gerados,
que chegaram a R$ 4,2 bilhdes. Atualmente, 42% da produgao primaria dos
cooperados passam por algum processo de transformagao e agregagdo
de valor. As cooperativas respondem por 60% de toda produgao do Parana
e exportam para mais de 100 paises. Investem na formagao profissional,
assisténcia técnica aos cooperados, diversificagao da produgdo e em nouvas
atividades ou industrias, aumentando as oportunidades para as comunidades
onde estdo inseridas.

AGROPECUARIO

$ CREDITO
R O cooperativismo de crédito esta presente em 357 municipios paranaenses, o
CREDITO que corresponde a 89,5% dos municipios. Ao todo, sdo 1.015 PACs (postos de

atendimento de cooperativa) em funcionamento no estado, dos quais 954 sdo
de cooperativas com sede no Parand. As cooperativas de crédito fecharam
2020 com R$ 83,6 bilhdoes em ativos e R$ 7.8 bilhoes em faturamento. Também
houve aumento no quadro social, que chegou a 2,25 milhdes de cooperados e
14,8 mil funcionarios. Elas prestam servigos financeiros aos associados, como
concessao de credito, captagao de depdsitos, poupanga, seruigos de cobranga e
cartdes. Atuam em quatro sistemas cooperativos Cresol, Sicredi Central PR/SP/
RJ, Sicoob Central Unicoob, Uniprime Central. Ha também as cooperativas de
credito “independentes” rurais e urbanas, que nao sao ligados a um sistema.

SAUDE
/g) No final de 2020, o nimero de beneficiarios do ramo saude totalizou 2,3 milhées

de pessoas no Parand. As 37 cooperativas prestam atendimento medico e
odontologico, por meio de quase 16 mil profissionais cooperados. O faturamento
total delas foi de R$ 7 bilhées. As que operam planos de satude respondem por
96% da movimentagao financeira. As cooperativas de saude estao organizadas
em trés sistemas - Unimed, Dental Uni e Uniodonto. Ha também as de prestagdo
de seruvigos sem o registro de plano de saude na ANS, porque atuam diretamente
na atividade-fim, como por exemplo a cooperativa de anestesiologistas.

SAUDE

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas 2020 | Plano de Agéo para 2021
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TRANSPORTE

Sao 35 cooperativas de transporte no Parana registradas na Ocepar.

A frota de seus associados chega a 4.000 veiculos. O quadro social €
composto por 3,7 mil cooperados e o faturamento totalizou no ano R$
R$ 4075 milhdes. A maioria opera com transporte de cargas, mas o ramo
congrega ainda cooperativas de transporte de passageiros, nautico e
turismo.

CONSUMO

No setor de consumo, ha quatro cooperativas que, em 2020, faturaram

R$ 21,4 milhdes e tém mais de 5 mil cooperados. Em conjunto, realizam
compra de produtos e servigos para seus cooperados. Também integram o
ramo consumo duas cooperativas de pais, que tém o foco voltado para a
educagdo. Havia ainda 14 cooperativa de alunos, formadas por estudantes
dos colégios agricolas. No entanto, elas foram inativadas e a Secretaria de
Educagao estd estudando um nouo formato para elas.

INFRAESTRUTURA

Em 2020, as 15 cooperativas de infraestrutura encerraram o exercicio com
11.447 cooperados, 370 funciondrios, 7.506 pontos de energia, faturamento
de R$ 160,8 milhdées. A expansdo desse ramo ficou limitada pelas normas
impostas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que restringe
o atendimento apenas nas areas de agao e ligagdes a consumidores
rurais. Comisso, algumas atuam na prestagao de seruigos agregados,
como lojas de materiais elétricos e prestagao de seruvigos na construgao
de redes. Outras estao partindo para geragao propria de energia. Todavia,
a ANNEL nao permite que uma cooperativa atue, ao mesmo tempo, na
geragao e distribuigao.

TRABALHO, PRODUGAO DE BENS E SERVIGCOS

Em 2020, havia 11 cooperativas do ramo Trabaltho, Produgao de Bens e
Seruigos registradas na Ocepar, que faturaram R$ 1999 milhdes. O ramo
encerrou o ano com 3.328 cooperados. Entre elas, hd as de assisténcia
técnica e as de consultoria e instrutoria, além de uma cooperativa de
professores, formada por docentes da Universidade Federal do Parana.

Quadro 1 - Dados consolidados das Cooperativas do Parana - Dez/2020

Ramos Qtde. Faturamento Sobras Exportagdes . L
(Milhdes R$) (Milhdes R$) (Bilhdes US) Associados Funcionarios
| CONSOLIDADOESTADO .. 1154644 59491 45 2464789 117500
Variagdo 12 meses (%) 31,6% 57% 4% 14,7% 9.6%
AGROPECUARIO 59 100.260,8 41942 45 178129 95.088
CONSUMO 4 214 12 5.096 148
CREDITO 56 7.3977 11869 2.247257 14.624
INFRAESTRUTURA 15 160.8 74 11.447 370
: SAUDE 37 7.016,4 5425 15927 7.033
TRABALHO, PRODUGAO
: DE BENS E SERVICOS 11 1999 51 3.238 72
TRANSPORTE 35 4075 118 3.695 165

OCEPAR



A conclusao da primeira fase do
Programa de Inovagao do Cooperativismo

paranaense ocorreu no dia 30 de janeiro,
no Campus da Industria, em Curitiba

S

Governanga
Cooperativa

O Sistema Ocepar tem trabalhado nos
ultimos anos em vdrias agoes voltadas a
melhoria dos processos de governanga
das cooperativas, desenuoluendo
atividades para que elas debatam

esse tema. Em apoio a isso, tém sido
realizadas algumas agoes, inclusive
elogiadas por parte das cooperativas,
gue necessitam de informagdes e de
modelos que as auxiliem na implantagao
de nouvas metodologias para melhorar

a gestdo e a transparéncia de suas
atividades.

CERTIFICAQAO DE CONSELHEIROS

O Programa de Certificagao de
Conselheiros Cooperativos visa
promouer o aprendizado dos integrantes
dos conselhos, a fim de potencializar

os resultados e desenuoluer nouas
habilidades para o sucesso da gestdo. O
programa tem como objetivo aprimorar
e desenuoluer competéncias de atuais

e futuros conselheiros, proporcionando
uma visa@o estrategica, que auxilie

na construgdo de nouos cendrios,
atualizando conhecimentos sobre as
atribuigdes e responsabilidades do
Conselho e seus membros. O curso de
capacitagdo estd estruturado em 12

modulos, totalizando 144 horas. Em 2020,

foram capacitadas nove turmas, com
315 participantes.

CONSELHEIRO FISCAL

O Curso de Conselheiro Fiscal tem como
objetivo capacitar os conselheiros fiscais
para desempenharem suas fungdes com

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas 2020

efetividade. A formagao € destinada aos
membros efetivos, suplentes e futuros
conselheiros. Em 2020, foram realizadas

noue turmas, com 236 participagoes.

COMPLIANCE

O Programa de Compliance do
Cooperativismo Paranaense tem a
finalidade de auxiliar as cooperativas

na modelagem e organizagdo

interna, objetivando a estruturagao

de normativos e funcionamento da
Compliance, para atender a todos

0s requisitos que implicam cumprir

as regras e normas definidas pela
cooperativa. Tem como objetivo
contribuir para consolidagao do modelo
de gestdo das cooperativas, em seus
diversos ramos, como instituigoes
ainda mais comprometidas com

a transparéncia, com os valores
cooperativistas, com o desenuvoluimento
socioecondmico e com a agregagao

de valor aos produtos e servigos. Em
2020, foram realizadas 25 turmas, com a
participagdo de 550 dirigentes, gestores
e colaboradores, com carga hordria de

120 horas-aula por cooperativa.

INOVAGAO

O Programa de Inovagado do
Cooperativismo Paranaense tem como
objetivo capacitar os profissionais para a
prospecgao, desenuolvimento e difusao
da inouagao de forma a contribuir
decisivamente para a capacidade
inovativa e competitividade das

cooperativas.

Plano de Agao para 2021
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Para fomentar a cultura da inouvagao nas
cooperativas paranaenses, o Sistema
Ocepar formatou um programa de
capacitagao, solido e escalavel, para
atender cooperativas de diferentes
segmentos e estimular a adogao da
inovagao, de forma pratica e adequada
a realidade, independentemente do ramo

de atuagdo da cooperativa.

O programa tem a intengdo de
alauancar resultados de forma eficiente,
sustentauel e exponencial, expandindo a
uis@o de um setor que ja € inovador em
sua esséncia. No ciclo 2020/21, estao
sendo realizadas 17 turmas, com carga
horaria de 192 horas-aula e participagdo
de 570 profissionais.

PROGRAMA EXCELENCIA EM
GOVERNANGA E GESTAO

O Programa tem por finalidade promouver
a evolugdo das prdaticas de governanga

e de gestdo, visando a melhoria continua

da gestdo - ampliar os conhecimentos

@
7INOVACAD @
@®
@
®

-

e modernizar os processos, buscando
melhorar a competitividade e maximizar
os resultados, tornando os modelos de
negocios das cooperativas cada vez mais
eficazes. O programa ¢ composto por
quatro fases: estruturar; diagndstico de
gestdo; desenuoluer e transformar. Para
cada fase, sado desenuolvidas uma série
de atividades e eventos, com o intuito
de preparar as pessoas para a busca da
exceléncia da gestao.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Programa de Formagdo em
Planejamento Estratégico € uma das
agoes de desdobramento do Plano
Parana Cooperativo. O programa
consiste em preparar os profissionais
para implementar um modelo de gestao
com foco em melhoria de resultados e
aumento da competitividade. Objetiva
preparar as cooperativas para que

cada uma tenha seu plano estratégico

OCEPAR



de médio e longo prazo, de modo
flexivel para que as oportunidades

nao deixem de ser aproveitadas, mas
também para que se trabalhe com
horizontes planejados de médio e longo
prazo, evitando choques na gestdo por
problemas relacionados a sucessao

ou mudangas de rumos fora do foco

planejado.

NOVOS MODELOS DE GOVERNANCA

O modelo tradicional de gouernanga

das cooperativas, ou seja, onde a
Assembleia Geral elege um Conselho de
Administragcdo ou uma Diretoria com
mandato definido e com fungdes politica,
estratégicas e executiva, estd evoluindo
para uma forma em que haja segregagdo
das funcgodes, ficando os eleitos em um
Conselho de Administragao, com as
fungdes de definigao da politica da
cooperativa e de suas estratégicas, e
uma Diretoria Executiva, formada por
profissionais, encarregada da execugao
das diretrizes aprouadas pelo Conselho
de Administragao. Todas as cooperativas
de crédito funcionam dessa forma, até
por uma determinagdo do Banco Central,
para que haja segregagao de fungdes.
Nas cooperativas agropecudrias, esse
modelo vem ganhando espago, a ponto
de varias delas ja o adotarem.

A modernizagdo da gouernanga tem

se mostrado uma necessidade para as
cooperatiuvas, com vistas a modernizar
seus processos de governanga, pois,
hoje, sdo grandes empresas e necessitam

incorporar em seus sistemas modernas

Relatorio de Ativic

técnicas de gestdo e controle que
necessitam de competéncias estratégica.
Por isso, a segregagao de fungodes -
conselho e executiva - tem se mostrado
eficaz. O conselho se preocupa

mais com a politica institucional da
cooperativa, com fungdes de preservar
os valores e principios cooperativistas e
a ética, visando garantir a consecugao
dos objetivos sociais e assegurar

a gestao de modo sustentavel em
consondncia com os interesses dos
cooperados; por sua vez, a executiva,
comandada por profissionais, se
encarrega de executar as diretrizes

definidas pelo conselho.

Nesse sentido, o Sistema Ocepar
desenuolue uma série de agdes de
capacitagdo, debates e intercambios
com cooperativas que ja adotam o
modelo de segregagao de fungdes,
inclusive a OCB estudou o tema e
produziu o Manual de Boas Praticas de
Gouernanga Cooperativa, que mostra os
diferentes modelos praticados no Brasil e
em outros paises e aponta os caminhos
para que as cooperativas tenham

SUCEeSSO em sua governancga.

Plano de Agdo para 2021
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Plano
Estratégico do
Cooperativismo

PRC 100

As agdes do Plano Parana Cooperativo
100 (PRC100), instituido em 2015,

foram concluidas em 2020, com seus
objetivos alcangados. A meta estipulada
de se chegar ao faturamento total das
cooperativas de R$ 100 bilhoes foi
superada em cerca de 15,5%.

O grande legado do programa nem foi
tanto o fechamento do faturamento
proposto, mas a motivagdo que levou a
maioria das cooperativas a implantarem
seus planos estrategicos, demonstrando,
comisso, a importdncia da disseminagao
da cultura de se trabalhar com
horizontes definidos, mas flexiveis, de
forma que as oportunidades possam

ser aproveitadas ao longo dos anos. O
panejamento deu maior sustentabilidade
para cooperativas e apontou caminhos
para os executivos para colocar em
pratica as estratégias aprouvadas pelas
assembleias e diretorias.

Em todo o processo de implantagdo
do PRC 100, houve enuvoluvimento das
diretorias, com participagdo efetiva dos
dirigentes no debate e delineamento
dos pilares de sustentagao do
planejamento, apontando caminhos
para os profissionais, na definigao
das estratégias e eixos estruturantes,
auxiliando, assim, no detalhamento
dos planos setoriais, metas e nouas
atividades. A metodologia de trabalho
possibilitou a interagao e a coleta

de informagdes das cooperativas,
propiciando o debate nos diversos

comités para validagao das propostas.

NOVO CICLO DE PLANEJAMENTO

Com a conclusdo do PRC10Q0, foi

iniciado um novo ciclo de planejamento,
com a fixagdo de metas para dobrar o
faturamento das cooperativas. Com esse
objetivo € que se criou o PRC 200. As
bases do nouo ciclo ja foram debatidas
nas reunioes de Nucleos e na Diretoria
do Sistema Ocepar.

Para estruturar o novo ciclo,

serd contratada uma consultoria
externa, com o objetivo de dar

suporte metodologico e capacitar os
profissionais enuolvidos no processo.
Sera criado um comité de dirigentes que
tera a responsabilidade de debater e
validar as agdes e diretrizes advindas dos
trabalhos de base. O novo plano ainda
preué um trabalho em cada cooperativa
para assessord-la no debate de seus

planos individuais.

O desafio serd grande, mas, em 2014,
quando foram definidas as diretrizes do
PRC 100, as cooperativas faturauam
R$ 50 bilhdes. Apods 6 anos chegaram
a R$ 115,5 bilhoes, dois anos antes que
o inicialmente preuvisto, o que sinaliza

a possibilidade de atingir a nova meta
de R$ 200 bilhdes até 2025, numa
estimativa otimista, ou ate 2029, numa

projecdo conservadora.

OCEPAR



PRC 200 - Estimativa de faturamento das cooperativas (em R$ bilhdes/ano)
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s FATURAMENTO  ##+ %« TENDENCIA == PESSIMISTA ««+«+ OTIMISTA
Para atingir a meta de dobrar o examinando os diversos cendrios que
faturamento em até 9 anos, o serao apresentados pela consultoria,
Sistema Ocepar ira contratar uma e definindo os pilares de sustentagdo
consultoria especializada, que sera a do PRC 200. No PRC 100, houve
responsauvel por orientar e apontar grande motivagao das cooperativas
caminhos e, principalmente, assessorar na estruturagdo de seus planos
as cooperativas em seus planos estratégicos, definindo inclusive dreas
estratégicos, enuvoluendo as diretorias e especificas para tratar do assunto.
executivos em busca de oportunidades Agora, no novo ciclo, havera um

de expansao e de agregagdo de valor aos  enuoluimento maior dos dirigentes, pois

produtos e seruvigos. todas as cooperativas ja dispoem de
planos para os proximos anos, mas,

O comité de dirigentes que sera guando se coloca um desafio de dobrar a

criado tera um papel fundamental na receita num periodo relativamente curto,

definicao das grandes linhas de agao, os esforcos terdo de ser redobrados.
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Programas
Estrategicos

FORUM DOS PRESIDENTES

Promouido pelo Sistema Ocepar, o Férum dos Presidentes das Cooperativas foi
realizado no dia 28 de julho, na modalidade virtual. Contou com a participagao de
liderangas cooperativistas, e com a presencga do consultor José Roberto Mendonga
de Barros, da MB Associados, que debateu com os presentes o cenario politico e
econdmico do Brasil.

O gouvernador Carlos Massa Ratinho Junior falou sobre as estratégias do Parana para
as areas econdmica e de infraestrutura, aléem das parcerias com o cooperativismo.
A professora da PUCPR, Leila Dissenha, discorreu sobre a Cadmara de Mediagdo e
Arbitragem, e o gerente da Federagao e Organizagdo das Cooperativas do Estado do
Parand (Fecoopar), Anderson Lechechem, apresentou a uiabilidade de constituigao da
Camara.
\/ ),
Y\
/>
‘-‘--. ‘ ,.--“"""'-Fr.‘
resistentes a pragas e doengas, conservagdo de solos e nouvos produtos ou K\ / l\/ \ﬂ \\ j
. .. |
culturas, sempre buscando formas para dar sustentabilidade aos negécios \J/\ ;,
/s

\/\f‘:}’/

PROGRAMA DE INOVAGAO
As cooperativas sempre tiveram iniciativas inovadores, a exemplo do ramo
agro, com a realizagdo de pesquisas e desenuoluimento de tecnologias

T
(N

aplicadas ao setor, buscando variedade de plantas mais produtivas e

_\

.-7

dos cooperados e da propria cooperativa. No Crédito, os investimentos
em tecnologia no desenuoluimento de aplicativos que facilitem o trabalho
e a disponibilidade de produtos e servigos para os cooperados. Na saude, os

inuestimentos em inovagdo tambeém sao constantes. E, em 2020, com a liberagdo —

do uso da telemedicina, as cooperativas do ramo migraram P R O G RA M A D E

rapidamente do atendimento presencial para o virtual, pois ja ~

dispunham de tecnologias. I N OVACAO
C ra ST Are 2rse ,

Assim nasceram os programas de pesquisa das cooperativas
agropecudrias, atualmente realizados pelas fundagdes ou pelas

proprias cooperativas, em seus campos de experimentagao e validagdo de
tecnologias.

Para dar apoio a esse trabalho, o Sistema Ocepar desenuolue um Programa de
Inovagao com universidades e centros de tecnologia, buscando aproximar a ciéncia

da sua aplicagdo, capacitando pessoas, disseminando a cultura da inovagao e do

OCEPAR



fazer melhor. Para dar sustentabilidade
ao programa, em 2020, foi aberta

uma noua turma para 25 pessoas, que
realizaram curso de capacitagdo com
foco na inovagdo com o Instituto de
Tecnologia de Massachusetts (MIT), de
Boston (Estados Unidos). O Programa de
Inouagdao, em esséncia, visa incentivar

a criatividade no meio cooperativista,
capacitando pessoas para conduzirem o
processo de inouagao.

Paralelamente ao trabalho realizado
como o MIT, o Programa de Inovagao
do Cooperativismo Paranaense, que tem
como objetivo capacitar os profissionais
para a prospecgao, desenuoluimento

e difusdo da inouvagdo de forma a
contribuir decisivamente para a
capacidade inouativa e competitividade
das cooperativas, no ciclo 2020/21

estd trabalhando com 17 turmas,
totalizando aproximadamente 400
dirigentes e profissionais. Importante
resultado disso € que as cooperativas
estdo criando areas especificas para

trabalhar a inovagao. Ou seja, o
programa esta conseguindo motivar

os dirigentes e executivos para a
necessidade das organizagoes se
inouarem, motivando e valorizando seus
profissionais para o desenuoluimento
ou busca de nouas técnicas que
possam acrescentar melhorias em seus
produtos e seruvigos.

EDUCAGAO EXECUTIVA

O Programa de Educagao Executiva
ficou prejudicado em 2020, pelas
restricdes da pandemia da Covid-19.
Euentos presenciais ou intercdmbios

de estudos no Brasil e no exterior ndo
puderam ser realizados. Como forma de
se dar continuidade ao programa, foram
realizados encontros virtuais e lives
com especialistas brasileiros e de outros
paises. Dentre os eventos promovidos
destacam-se as reunides virtuais

com os adidos agricolas brasileiros

em diversos paises e palestras com
professores da Universidade Noua, de
Portugal.

O Programa de Educagao Executiva ficou prejudicado em 2020,
@ pelas restrigdes da pandemia da Covid-19. Euentos presenciais

ou intercadmbios de estudos no Brasil e no exterior nao

puderam ser realizados. Como forma de se dar continuidade

ao programa, foram realizados encontros virtuais e lives com

especialistas brasileiros e de outros paises.

Relatdrio de Atividades e Prestagdo de Contas 2020
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Agoes
na Area
Internacional

Em 2020, devido a pandemia da Covid-19,
o trabalho da Organizagdo, na busca
de oportunidades para expansao

dos negdcios das cooperativas no
mercado internacional, teve de migrar
do presencial para o virtual. Pelas
préprias condigdes impostas pelos
paises, as viagens internacionais ficaram
prejudicadas. Com isso, ndo recebemos
delegagdes e nem realizamos viagens
internacionais. Mas ndo se deixou de
dar continuidade ao trabalho, pois,
rapidamente, se estruturou um sistema
de contatos pela modalidade virtual.
Buscamos apoio das embaixadas do
Brasil nos diversos paises e realizamos
videoconferéncias com os adidos
agricolas que atuam nas Embaixadas,
buscando aproximagdo com os
mercados e aumento da visibilidade do
cooperativismo.

O Sistema Ocepar, juntamente com

o Sistema OCB (Organizagao das
Cooperativas Brasileiras), Faep, Fetaep

e as secretarias de Desenuoluimento
Sustentauvel e do Turismo e da Agricultura
e Abastecimento do Paranad, e Ministério
da Agricultura (Mapa), promouveu o Forum
de Mercado Internacional. Em duas
edicdes on-line, no dia 27 de outubro

e 12 de nouembro, houve encontro,

que teve mais de 1,5 mil visualizagdes,
com esses profissionais que atuam em
paises que sdo grandes importadores

de produtos agricolas. A primeira live
reuniu os representantes do Brasil na
Unido Europeia, Estados Unidos, Ardbia
Saudita e Africa do Sul, tendo também
palestra do professor da Universidade

de Sao Paulo (USP), Marcos Fava

Especialistas
japoneses
estiveram na
Ocepar, no inicio
do ano, para
prospectar o
mercado de graos
no estado

Neues. O segundo encontro foi com os
adidos agricolas na China, Japédo, India,
Indoneésia e Coreia do Sul, com palestra
do professor do Insper, Marcos Jank.

O Brasil conta com 24 adidos agricolas
lotados em 22 paises, sendo que Pequim e
Bruxelas possuem dois profissionais. Eles
desempenham missdes permanentes de
assessoramento junto das representagoes
diplomaticas brasileiras no exterior e
tém o papel de identificar oportunidades,
desafios e possibilidades de comercio,
inuestimentos e cooperagao para

o agronegocio brasileiro. Os adidos
agricolas do Mapa atuam na facilitagdo
ao acesso de produtos brasileiros nos
diferentes mercados internacionais,
prospectando oportunidades, analisando
e repassando informagdes sobre
tendéncias de consumo, legislagao,
politica agricola, padroes de qualidade,
além de apoiar a promogao e negécios,
viabilizar contatos e parcerias,
acompanhando noticias de interesse nas
midias locais.

Antes do inicio da pandemia, a Ocepar
recebeu grupos de cooperativistas do
Uruguai, do Reino Unido e do Japao,
interessados em prospectar negécios com
as cooperativas do Parana.

OCEPAR
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Eventos de
Destaque do
Cooperativismo

ENCONTRO ESTADUAL DE
COOPERATIVISTAS

O Sistema Ocepar se adequou ao
momento marcado pelas aduersidades
decorrentes da pandemia do
coronavirus, com a imposigao oficial de
medidas sanitdrias e estratégicas para
conter o auango da doenga. Por isso,
utilizou recursos tecnoldgicos para estar
ao lado das cooperativas paranaenses
ao longo do ano, em variadas atividades
institucionais, cursos e foruns virtuais.
Com isso, o Encontro Estadual de
cooperativistas Paranaenses deste
ano teuve a historica versao digital, o
gue permitiu atingir um ndmero maior
de pessoas, ndo s6 no estado, mas em
udrias partes do Brasil, considerando
que o evento, além da difusao pela TV
Parana Cooperativo, pelo Youtube, e
participagdo pela plataforma Teams,
também foi transmitido pelo Canal
Rural e pela plataforma da Rede Massa
de Comunicagdo. No total, foram
registradas 2.351 visualizagées no dia

4 de dezembro. Considerando que o
Canal Rural atinge mais de 40 milhoes
de pontos de TV aberta e a cabo, a
prépria emissora estima que a audiéncia
do evento, naguela manha, foi de 9,6
milhoées de telespectadores. Assim, o
Sistema Ocepar cumpriu o proposito
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anual de apresentar os avangos de

2020, fortalecer o setor, dar ciéncia de
sua capacidade de mobilizagao para a
sociedade, além de difundir a cultura da
cooperagao.

Ao abrir o evento, o presidente do
Sistema Ocepar, José Roberto Ricken,
reafirmou que, apesar das dificuldades
socioecondmicas proporcionadas

pela pandemia, “as cooperativas do
Parana geraram guase 10 mil nouvos
empregos em 2020 e confirmarem a
meta do Plano Parana Cooperatiuo,
de atingir movimento econémico de
R$ 100 bilhdes ao ano, com resultados
positivos na geragdo de trabalho,
impostos e na renda de milhdes de
paranaenses. O PRC 100 alcangou
seu propdsito e, agora, um nouvo plano,
o PRC 200, esta sendo estruturado
para dar suporte as demandas e aos
inuestimentos das cooperativas para os

proximos anos'”.

O formato virtual, permitiu aos
cooperativistas participar do evento

em suas casas ou locais de trabalho,
com o intuito de preseruar a saude, e
validar uma noua forma de realizagdo
de eventos, sem mobilizagdo de pessoas
e com gastos reduzidos.

Plano de Agdo para 2021
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O gouernador do Parand, Ratinho Junjor
enalteceu a importancia do sistema
cooperativista no desenuoluimento
socioeconémico do estado, com suas 217,
com mais de 2,5 milhdoes de cooperados
e faturamento que, nesse ano, uai

passar de R$ 115,5 bilhdes, reforgando a
importancia da unido para se construir

uma sociedade desenvoluida.

Também participaram do evento digital
o vice-governador do Parand, Darci
Piana, e os presidentes do Sistema OCB,
Marcio Lopes de Freitas, e da Frencoop,
deputado Euair de Melo. O estrategista
da area de comunicagao, Nizan Guanaes,
proferiu a palestra "O mundo pos-

pandemia’. A animagao do encontro ficou

a cargo do Espago Sou Arte, de Campo
Mourao (PR), com muita arte circense,
danga e teatro, enquanto o ilusionista
Paul & Jack se apresentou com um
show de magica ao vivo. A programagdo
toda foi conduzida pelo jornalista
Samuel Milléo Filho, coordenador de
Comunicagdo Social do Sistema Ocepar.

ENCONTROS DE NUCLEOS
COOPERATIVOS

Os Encontros de Nucleos, realizados
duas uvezes por ano tem como objetivo
apresentar e debater os resultados
alcangados no ano pelo Sistema Ocepar

(Fecoopar, Ocepar e Sescoop/PR), bem

OCEPAR



como ouvuir sugestoes e propostas de
atividades que possam ser incorporadas
no plano de agdo para o ano seguinte.
Os Nucleos foram criados hd mais de

20 anos, com o objetivo de aproximar a
Ocepar das filiadas, dando oportunidade
para que cada uma opine sobre a gestdo
e os trabalhos que deuem ser realizados.

A primeira rodada dos encontros de
Nucleos Cooperatiuos ocorreu de

10 a 13 de margo, realizados de

forma conjunta com as pré-assembleias
do Sistema Ocepar. Estiveram
presentes dirigentes e liderangas das
cooperativas nas reunides dos Nucleos
Cooperativos Centro-Sul Sudoeste,
Oeste e Norte/Noroeste, mobilizando
270 liderangas de 58 cooperativas
paranaenses dos diversos ramos. Os
objetivos das pré-assembleias foram:
prestar contas das agoes realizadas
pelo Sistema Ocepar no ano anterior:;

e ouuir os dirigentes e liderangas sobre
suas demandas para serem inseridas no
plano de trabalho de 2020. Os eventos
ocorreram nas cidades de Guarapuava
(Nucleo Centro Sul), Laranjeiras do Sul
(Nucleo Sudoeste), Cascavel (Nucleo
Oeste) e Maringa (Nucleos Norte/
Noroeste).

A segunda rodada, de 19 a 22 de
outubro, de forma virtual, dada a
impossibilidade da realizagao de
euentos presenciais, reuniu mais de 450
lideres cooperativistas. Os euventos
contaram com a participagdo da
gerente do Sistema OCB, Tania Zanella,
gue apresentou as principais agoes do
Sistema OCB, e do economista da FGV,
Robson Gongalues, que discorreu sobre
as tendéncias e cendrios da economia
brasileira.

Encontro do Nucleo Oeste

foi realizado na Casa Parana
Cooperativo, em Cascavel, no
dia 12 de margo
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| Intercooperagao
Setorial

ocCB

O Sistema Ocepar trabalha em estreito
relacionamento com o Sistema OCB
em discussdes e encaminhamento de
propostas de alteragao em leis, normas
e regulamentos, cujas sugestoes a
entidade nacional trabalhou junto ao
Legislativo e Executivo federais, com o
intuito de torna-las efetivas.

Inimeras agdes foram realizadas de
forma integrada, especialmente junto ao
Congresso Nacional, como a derrubada
do veto presidencial garantindo
tratamento igualitario as demais
empresas quanto ao recolhimento do
Funrural das integragodes; a derrubada
do veto presidencial a contribui¢ao
Previdenciaria a folha de pagamento: a
aprovagao da Lei 13.986, que modernizou
o crédito rural; a Lei 13.989, que permitiu
a Telemedicina e a ndo aprouagdo do
projeto de lei que possibilitava o atraso
no pagamento dos planos de saude,
sem perda de beneficios, bem como a
aprovagao da Lei 14.010, que permite a
realizagdo de assembleias virtuais de

cooperativas de forma permanente.

Também foram realizadas diversas agdes
junto ao Poder Executivo, destacando o
langamento do plano safra que trouxe
um montante expressivo de recursos,
medidas de prevengdo a pandemia da
Couid-19, com alteragdes nas normas
para o trabalho em frigorificos, e o
zeramento da aliquota do Imposto sobre

Operagodes Financeiras (IOF) para as

cooperatiuas de Crédito e acesso aos
Pronampe.

A participagdo de representantes da
Ocepar nos Conselhos Especializados
da OCB também teue destaque,

como no crédito, agropecudrio,

saude, infraestrutura, educacional, e
produgado, trabalho e servigo. Trabalho
fundamental para a discussao de
medidas e encaminhamento de solugoes
as demandas das cooperativas. Mesmo
em um ano marcado pela pandemia, a
OCB realizou importante trabalho na
interlocugdo com os Poderes, debatendo
diversos assuntos e apresentando
sugestoes de medidas para amenizar a

situagdo vivenciada em todo pais.

CONSELHO DELIBERATIVO

DO SEBRAE/PR

A Presidéncia do Conselho Deliberativo
do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Estado do Paranad (Sebrae/
PR), em 2020, foi exercida por Darci
Piana, presidente da Fecomercio e vice-
governador do Parana. O presidente

da Ocepar, José Roberto Ricken, e o
superintendente da Fecoopar, Nelson
Costa, fazem parte do Conselho, que

¢ formado por 13 entidades do setor
produtivo, instituigdes de crédito e poder
publico.

O Sebrae/PR ¢ uma instituicdo sem
fins lucrativos, que foi criada para dar

OCEPAR



As entidades que integram o Sistema “S" no Parand - Sebrae,
@ Sesc, Senac, Sesi, Senal, Sest, Senat, Senar e Sescoop -

desenuolueram agées integradas, discutidas pelo Comité

de Superintendentes e os grupos técnicos, formados pelos

profissionais das entidades.

apoIio A0S pequenos empresarios € ao
empreendedorismo. No Brasil, sdo 27
unidades e 800 postos de atendimentos.
No Parana, ha 6 regionais e 11 escritorios.
A entidade chega aos 399 municipios

do estado, por meio do atendimento
itinerante, pontos de atendimento e de
parceiros, como associagoes, sindicatos,
cooperativas, érgdos publicos e privados.
Ao todo, sdo 227 espagos fisicos com a
presencga do Sebrae/PR, entre regionais,
escritérios, pontos de atendimento e
salas do empreendedor, formando uma
rede em 153 municipios paranaenses.

Em 2020, o conselheiro José Roberto
Ricken coordenou o Comité de
Compliance e o conselheiro Nelson
Costa, o Comité de Obras.

ENTIDADES DO SISTEMA “S”

As entidades que integram o Sistema
“S" no Parand - Sebrae, Sesc, Senac,
Sesi, Senai, Sest, Senat, Senar e
Sescoop - desenuolueram agoes
integradas, discutidas pelo Comité

de Superintendentes e os grupos
técnicos, formados pelos profissionais
das entidades. Seis temas de forte
impacto no dia a dia das entidades
foram trabalhados em 2020 - educagdo,
setores estratégicos, pesqguisas de
conjuntura, licitagdes, compartilhamento
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de ambientes e comunicagao integrada -,
com o objetivo de buscar solugdes para
problemas comuns e dividir conhecimento e
boas praticas.

Na area politica, foi realizado um trabalho
junto ao governo federal para demonstrar
as atividades realizadas pelos “S’, devido as
tentativas de reduzir os recursos do sistema,
bem como de agdes que chegaram até o
Supremo Tribunal Federal questionando

a forma de arrecadagado. Para tanto,

foram produzidos materiais mostrando

as principais agdes de cada entidade,

gue foram leuvadas aos parlamentares e

ministros do STF.

Cabe destacar também, a assinatura de
Conuénio do Sescoop/PR com o Senai, com
o propdsito de abrir vagas nas unidades

do Senai para profissionais indicados pelas
cooperativas e Sescoop/PR.

CONSTITUCIONALIDADE

DO SESCOOP

O Supremo Tribunal Federal (STF) julgou,
em 14 de setembro de 2020, a Agdo Direta
de Inconstitucionalidade (ADI) protocolada
pela Confederagao Nacional das Industrias
(CNI) contra o Sescoop. Apds quase 20
anos de tramitagdo, o STF entendeu pela
constitucionalidade da criagdo do “S" do
cooperativismo (Sescoop) e, também, da

Plano de Agdo para 2021



contribuigdo destinada ao seu custeio,
por intermédio da Medida Provisoria n?
1.715/98. Por maioria, nove contra um, os
ministros do STF julgaram improcedente
a agao direta de inconstitucionalidade
(ADI 1924) proposta pela CNI.

Ja& a 12 Turma do Superior Tribunal

de Justica (STJ), no mesmo dia 14 de
setembro, por unanimidade, mudou o
entendimento sobre a limitagao da base

de cdlculo das contribuigdes de terceiros.

O novo acordao restringiu os efeitos

do Recurso Especial n2 1.570.980 ao
Incra, Fnde (Saldrio-Educagao), DPC e
Faer. O que estauva em questionamento
era o valor a ser recolhido pelas
cooperatiuas, que decisdes anteriores
do Judicidrio limitauvam a contribui¢do a
20 salarios-minimos. Com essa decisao,
continua valendo o percentual definido
pela legislagao (2,2%) sobre a folha de
pagamento.

CONSELHO DE CONTRIBUINTES
Nomeados pela Secretaria da Fazenda
do Parand, a Ocepar possui dois vogais,
Rogério dos Santos Croscato (titular)

e Deuair Antonio Mem (suplente), no
Conselho de Contribuintes e Recursos

A Ocepar participa do Conselho de Administragdo, orgao

?@ colegiado de deliberagao e orientagao superior, encarregado
de formular a politica de agdo da Junta Comercial do Parana,
e do Colégio de Vogais, que € responsavel pela andlise dos
processos de registro comercial.

Fiscais (CCRF), que julga, em segunda
instancia administrativa, as questdes
tributdarias entre os contribuintes e o
Estado do Parana. Os vogais da Ocepar
participam das sessdes de julgamento,
atuando como relatores em processos
administrativos.

JUNTA COMERCIAL DO PARANA

A Ocepar participa do Conselho de
Administragao, orgao colegiado de
deliberagao e orientagao superior,
encarregado de formular a politica de
agao da Junta Comercial do Parana, e
do Colégio de Vogais, que € responsavel
pela andlise dos processos de registro
comercial. O Conselho de Administragdo
se reune a cada trimestre. A Ocepar

¢é representada pelo presidente José
Roberto Ricken e pelo superintendente
adjunto Nelson Costa, que também
participa do Colégio de Vogais.

BRDE

A Ocepar mantem estreito
relacionamento com o Banco Regional
de Desenuolvimento do Extremo Sul
(BRDE), com o propdsito de viabilizar
recursos para os investimentos em
projetos das cooperativas do Parana.

OCEPAR
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Acoes

Junto ao Poder

Legislativo

FRENCOOP NACIONAL

A Organizagao das Cooperativas
Brasileiras (OCB), em conjunto com os
parlamentares, organizou, em 1999, a
Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop), uma entidade civil de
interesse publico, de natureza politica,
suprapartidaria e sem fins lucrativos.

A Frencoop, composta por senadores

da Republica e deputados federais,

tem por finalidade apoiar e defender

os ideais do sistema cooperativista
brasileiro, representado pela OCB, pelas
organizagoes das cooperativas estaduais
(OCE'S), pelas entidades sindicais de
primeiro, segundo e terceiro graus
(sindicato, federacao e confederagao)

e pelas confederagdes, federagdes ou
centrais de cooperativas e cooperativas
singulares; promover a integragao
harmoniosa entre o Congresso Nacional
e o sistema cooperativista, para
estabelecer um ambiente legislativo
favoravel ao desenuoluimento da doutrina
cooperativista; acompanhar o processo
legislativo no Congresso Nacional,

em especial quanto aos aspectos de
interesse do sistema cooperativista;
subsidiar, com informagdes fidedignas

e oportunas, as iniciativas legislativas

de interesse do sistema cooperativista;
atender as demandas politicas do sistema
cooperativista brasileiro; acompanhar os
assuntos de interesse no Executivo e no
Judicidrio, visando apoiar, politicamente,
as posi¢oes do sistema; estimular e apoiar
a formagao de frentes parlamentares nos
legislativos dos estados, do Distrito Federal
e dos municipios, inspiradas nas ideias do

,,,,,

sistema cooperativista brasileiro; difundir,
em especial junto aos cooperativados,

a importancia do apoio politico para a
consecugao dos objetivos do sistema junto
Qos orgaos gouvernamentais.

Na atual legislatura, a Frencoop ¢
composta por 264 deputados federais

e 37 senadores, dos guais 12 deputados

do Parand e 3 senadores paranaenses.
Atualmente a coordenagdo da Frencoop

¢ exercida pelo deputado Evair Vieira de
Melo, do Espirito Santo. Os parlamentares
gue integram a Frente sao apoiados pelas
cooperativas nos pleitos eleitorais e
mantem vinculos com suas bases de apoio.

Os projetos de lei que tém algum impacto
para o cooperativismo passam pela
Frencoop, que debate com a OCB e, essa
com as OCE's, e subsidia seus integrantes
para seguirem a orientagao da Frente.
Outro trabalho que esses parlamentares
realizam ¢ interceder junto ao Executivo
ou ao Judicidrio para a mudanga de
entendimentos e normativos sobre
diferentes assuntos.

Em 2020, pela propria situagdo da
pandemia do coronavirus, foram poucas
as reunides presenciais da Frencoop,

mas ela esteve atenta e intercedeu em
diversas questoes, como, por exemplo,

na derrubada de uetos presidenciais ao
Funrural das integragoes e na desoneragao
da folha de pagamento.

FRENCOOP PARANA
Seguindo orientagdes e o modelo criado
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A Frente Parlamentar da Agricultura (FPA) tem como objetivo
alinhar estratégias e ampliar a sintonia entre parlamentares
e as representagoes do agronegocio brasileiro.

em dmbito nacional, as Organizagdes
Estaduais das Cooperativas (OCE'S),

juntamente com as cooperativas filiadas,

da apoio aos parlamentares nos pleitos
eleitorais, abrindo espagos junto aos
associados para debates e exposigoes
de ideias. Apos eleitos, eles passam a
integrar a Frencoop.

A Frente é composta por 3 senadores

- Oriouisto Guimaraes, Aluaro Dias e
Flavio Arns - e 12 deputados federais

- Rubens Bueno, Aline Sleutjes, Leandre
Dal Ponte, Evandro Roman, Jose Carlos
Schiavinato, Gustauvo Fruet, Cristiane
Yared, Pedro Lupion, Luiz Nishimori,
Ricardo Barros, Sergio Souza e Luiza
Canziani.

FRENTE PARLAMENTAR

DA AGRICULTURA

A Frente Parlamentar da Agricultura
(FPA) tem como objetivo alinhar
estratégias e ampliar a sintonia entre
parlamentares e as representagdes do
agronegocio brasileiro. O presidente
da Frente é o deputado federal Sergio
Souza. Paralelamente a FPA, funciona o
Instituto Pensar Agro (IPA), que realiza
estudos e subsidia os parlamentares
em suas agoes no Congresso Nacional.
A FPA foi fundada em 1995, com ata
assinada por deputados e senadores.

Em 2002, foi langada a Frente
Parlamentar de Apoio a Agropecudria
que, em 2008, passou a ser denominada
Frente Parlamentar da Agropecudria
(FPA), para se adequar as regras de

regulamentagao criadas pela Camara
dos Deputados.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO PARANA
A Ocepar mantém forte relacionamento
com a Assembleia Legislativa do Parana
(Alep), no sentido de contribuir para o
aperfeicoamento do marco regulatério
estadual de diversas legislagdes, a partir
de agdes articuladas pelos deputados
com o setor, aproximando os lideres
cooperativistas do processo politico.

Em varios momentos, as entidades (Fiep,
Faep, Fecomercio, Fecoopar/Ocepar,
Faciap, Fetranspar e ACP) estiveram
mobilizadas defendendo projetos de

lei de interesse dos diversos setores
econdmicos. A Alep, em apoio ao setor
produtivo, realizou audiéncias publicas
com a finalidade de debater coma
sociedade assuntos relevantes e que
causam impactos a populagdao.

Um dos projetos de lei, tratados na

Alep, foi sobre a majoragdo das taxas
cobradas pelos cartorios, mas com o
posicionamento das entidades contra
este aumento. Porem, em sessao
remota, realizada no dia 9 de dezembro,
foram aprouados os cinco projetos de
lei reajustando os valores que, mesmo
com substancial aumento, ndo foram da
forma pretendida pelos cartdrios. Outro
foi o projeto de lei transformado na Lei n°
20.435, de 21 de dezembro de 2020, que
criou o Programa Parand Energia Rural
Renovuduel e que garantiu, por mais dois
anos, a continuidade do Programa Tarifa
Rural Noturna (TRN).

OCEPAR
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Acoes

Intersetoriais

O presidente do Sistema Ocepar,

José Roberto Ricken, coordenou

o G7 em 2020, grupo de entidades
representativas do setor produtivo
paranaense, composto pela Federagao
do Comeércio e Turismo do Estado do
Parana (Fecomeércio/PR), Federagao

e Organizagao das Cooperativas do
Estado do Parana (Fecoopar/Ocepar),
Federagao da Agricultura do Estado
do Paranad (Faep), Federagao das
Industrias do Estado do Paranda (Fiep),
Federagdo das Associagdes Comerciais
e Empresariais do Estado do Parand
(Faciap), Federagao das Empresas de
Transporte de Cargas do Estado do
Parana (Fetranspar) e Associagao

Comercial do Parand (ACP).

Em 2020, o G7 debateu e encaminhou
seus posicionamentos para diversos
temas de interesse do setor produtivo
do Parand, como o encerramento

dos contratos de pedagio e as novas
concessoes rodovidrias do estado;
guestoes relacionadas a pandemia

da Covuid-19, que atrapalharam o
desenuoluimento das atividades
econdmicas; geragao e distribuigdo de
energia e temas relacionados a area

tributaria.

Para 2021, o G7 agendou diversas
atividades, especialmente relacionadas
a infraestrutura paranaense, com

investimentos previstos em diversas
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areas, que, com certezq, irdo impactar
no futuro do Parand, criando nouvo
desenho logistico e de oportunidades
para o estado.

Dentre os investimentos previstos,

constam os seguintes na pauta do G7:

RODOVIAS

(@® Acompanhamento do
encerramento dos atuais contratos
de concessao, com término previsto
para novembro de 2021

(@ Noua concessao das rodouias com
o anel de integragao, com expansdo
dos atuais 2.500 km para 3.327 km.

(@ Investimentos em rodouias, com a
realizagdo de obras de revitalizagao
e ampliagao da capacidade de
trafego.

(@ Programa Estradas Rurais. que
tem como objetivo revitalizar as
estradas no interior dos municipios.
Sera coordenado pela Secretaria da
Agricultura e contara com recursos
permanentes do Detran.

(@ Investimentos federais e da ITAIPU
na 22 Ponte de Foz do Iguagu, nos
contornos das cidades de Foz do
Iguagu, Cascavel e Guaira e na
Estrada Boiadeira (BR 487).
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FERROVIAS

(@ Renouvagao da concessao da Malha
Sul, administrada atualmente pela
Rumo Logistica.

(@ Privatizagdo da Ferroeste.

(@ Conclusao dos estudos da nova

ferrovia - Paranagud a Maracaju.

AEROPORTOS

(@ Privatizagdo dos aeroportos Afonso
Pena, Bacacheri, Londrina e Foz do
Iguacu.

@ Inuestimentos nos aeroportos

regionais de Ponta Grossa e Maringa.

PORTOS

(@ Construgao de nova moega
ferrouidria, que ira agilizar o processo
de descarga dos vagodes e desafogar

a circulagao no Porto de Paranagua.

(@ Investimentos para a
potencializagdo dos
eguipamentos de embarque
no corredor de exportagao
para dobrar a capacidade de
carregamento de navios.

@) Licitagao de novas dreas para
instalagao de terminais de
veiculos, liquidos e graos.

(@ Derrocagem do macigo de
pedras no canal de acesso
ao Porto de Paranagua para
permitir a circulagdo de nauvios

com maior porte.

ENERGIA

(@ Acompanhamento dos trabalhos
do Programa Parana Trifésico,
gue estd transformando as
redes de mono e bifasicas para
trifasicas.

@ Implantagao do programa
de monitoramento e leitura
eletrénica.

(@ Geracao de energia hidraulica,
solar e edlica (lei estadual).

@ Conclusao das obras das linhas
de transmissdo que liga a
rede de Itaipu em Iuaipora até

Bateias, na regido de Curitiba.
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TELECOMUNICAGOES

(@ Como o Parana saiu totalmente

da area de telecomunicagoes,

com a venda da Copel Telecom, ha
expectativa que a implantagdo do 5G
possa facilitar a expansdo da rede

para o campo.

(@ Com a promulgagao da Lei n°

14109, em 16 de dezembro de 2020,
gue possibilita o uso de recursos

do Fundo de Universalizagao dos
Servigos de Telecomunicagdes

(FUST) para seruicos de banda larga
e inuestimentos na internet rural,
espera-se que haja forte expansdo do

sinal de internet no interior.

MARCO REGULATORIO DO GAS

(@ Com a aprouagdo do novo marco

regulatorio do gds e a privatizagao
da Compagads, havera expansao das
redes de distribui¢ao de gas. Com
isso o uso industrial do gas ira se
transformar numa importante fonte

de energia mais barata.

@ Anoua Lei do Gas acaba com o

regime de concessao no setor de
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gds natural e permite que novos
gasodutos sejam construidos atrauvés
do regime de autorizagao, que é mais
flexivel. Com a mudanga de regime,
as empresas que quiserem construir
um gasoduto de gas natural deverao
apenas apresentar um projeto e
pedir permissdo para a Agéncia
Nacional de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).

INVESTIMENTOS NO
LITORAL PARANAENSE

(@ O Governo do Parana deue colocar

em obras uma serie de inuestimentos
no litoral do estado, tais como a
construgdo da ponte em Guaratuba;
a construgao da faixa litordnea que
vai de Matinhos a Pontal do Parana;
remodelagdo dos acessos ao Porto
de Paranagud e a revitalizagao da
orla de Matinhos. A realizagdo
desses investimentos, serao
necessarios para dar um nouo

fluxo logistico para o litoral,

abrindo oportunidades para
instalagdes de nouos terminais de
embarque, que irdo ampliar e agilizar
a entrada e saida de produtos e
mercadorias para exportagao, e
melhorar a qualidade de vida da

populagao litordnea.
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| Intercooperagao
Cooperativista

O primeiro grande trabalho realizado
pela Ocepar, apds sua constituigao em
2 de abril de 1971, foi a implantagao dos
projetos de integragao, juntamente com
o Incra, Acarpa, DAC, BRDE e Banco

do Brasil, estruturando os projetos

de integragado: Projeto Iguagu de
Cooperativismo (PIC), no oeste, Projeto
Norte de Cooperativismo (Norcoop),

no norte/noroeste, e Projeto Sul de
Cooperativismo (Sulcoop) no centro-sul

e sudoeste do estado.

O desenho inicial desses projetos
previa a organizagdo regional das
cooperatiuas, delimitando uma drea de
agdo para cada uma. Para tanto, foram
realizadas fusdes e incorporagoes,

com o intuito de que se tornassem
fortes, ndo competissem entre elas

e fossem capazes de atender bem

seus associados. A proposta era que
houvesse uma cooperativa forte em
cada drea de agdo, e que as singulares
cuidassem do trabalho da produgao,
no fornecimento de insumos, recepgao
dos produtos e assisténcia técnica aos
cooperados, deixando as atividades de
comercializagdo e industrializagdo para
cooperativas centrais.

Com esse objetivo, foram constituidas
as centrais no escopo de cada projeto
de integragao, surgindo entdo, a
Cotriguagu, no oeste (PIC); a Cocap, no
norte/noroeste (Norcoop): a Sudcoop,
no sudoeste (Sulcoop), e a Coopersul,
no centro-sul, que vieram se somar

as pré-existentes Cooperativa Central
de Laticinios do Parand, em Castro, e
a Cooperativa Agricola Cotia, de Sao
Paulo, com forte atuagdo no Parana.

Esse modelo propiciou forte integragdo
de todo o cooperativismo agropecudrio
do Paranad, que funcionou bem nos
primeiros anos, mas que, devido a
diversos problemas relacionados a
gestao, lideranga, endividamento e
competicao com as cooperativas filiadas,
acabou ndo se viabilizando. A maioria
das centrais criadas foi extinta, exceto

a Sudcoop, que migrou de Francisco
Beltrao para Medianeira e se especializou
em carne de suinos e leite, enquanto a
Cotriguagu voltou seus negocios para

moagem de trigo e logistica.

Mais tarde, foi criada a Coceal, especifica
para produgdo de semente de algoddo,
mas com a migragdo da produgdo desta
cultura para o centro-oeste brasileiro,
suas atividades foram encerradas. A
Coodetec, que assumiu o programa

de pesquisa que era desenuolvido

pela Ocepar, nao teve condigdes de
competitividade com os grandes players
mundiais da tecnologia de sementes

e, por isso, acabou sendo incorporada
por uma grande multinacional deste
setor. A Confepar, uma confederagdo

de cooperatiuas, criada no inicio da
década de 1990 com o objetivo de reunir
a economia leiteira do Parana, e depois
transformada em central, hoje faz parte

da Cativa. Mais tarde foram constituidas,
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em Curitiba, a Centralpar, no ramo
agropecudrio, a Coonagro, especializada
em fertilizantes, e a Unitd, frigorifico

de aves, em Ubirata, no noroeste

paranaense.

As cooperativas de crédito estao
organizadas em centrais, formando
os sistemas Sicredi, Sicoob, Cresol

e Uniprime. Até por necessidade de
grandes inuestimentos em tecnologia
e de competig@o com a rede bancdria,
o ramo necessita de uma organizagdo
forte. Por isso, o modelo escolhido

foi de centrais. Da mesma forma, as
cooperatiuas de saude - medica e
odontologica - estdo organizadas, mas
em federagoes.

O Programa de Intercooperagao
Juntos Centro-Sul, que envolue
oito cooperativas, estimula o
aumento da sinergia entre elas
visando ao compartilhamento de
negocios e processos

NOVOS MODELOS DE
INTERCOOPERAGAO

Como se ué, o cooperativismo do
Parana tem uma longa experiéncia em
intercooperagao. Esses modelos, ao
longo do tempo, foram aperfeicoados
para atender as diferentes necessidades

e objetivos.

As cooperativas da regido centro-sul do

estado, que j& estiveram integradas na

Cooperativa Central de Laticinios e na
Coopersul, criaram novo modelo de
organizagao, a Unium, num processo de
intercooperagao, onde os inuvestimentos
sao realizados de forma conjunta

pelas proprias cooperativas singulares
integrantes.

Também, varias cooperativas estao

fazendo parcerias estrategicas, Por

exemplo, na industrializagdo da soja:
enguanto uma cooperativa tem industria
ha outra que tem a soja e necessita




de farelo para a fabricagdo de ragoes.
Entdo, forma-se uma alianga especifica

para aquele produto.

As cooperativas de crédito estabelecem
parcerias com cooperativas
agropecudrias visando a concessao

de crédito para os seus associados,
enguanto as de saude fazem parceria
com as de outros ramos para expansao
do atendimento na area de saude. Alem
disso, ha vdrios outros exemplos de
aliangas entre cooperativas.

Ainda, esta em curso a formagao de
uma plataforma de compra e uenda de
insumos e produtos do agronegocio,
uvisando a participagdo das cooperativas
no mercado digital que esta se
expandindo rapidamente.

AGOES DO SISTEMA OCEPAR

NA INTERCOOPERAGAO

O Sistema Ocepar tem trabalhado

para estimular as cooperativas para

a realizagdo de aliangas e parcerias,
fomentando assim a intercooperagado.
Em 2020, a intercooperagao foi
debatida nos Encontros de Nucleos e na
Diretoria da Ocepar, com o objetivo de

uiabilizar parcerias ou aliangas para a

realizagdo de negdcios nos vdrios ramos,

aproveitando a potencialidade de cada
cooperativa, ao mesmo tempo em que

preserua a individualidade de cada uma.

O tema ganhou impulso nos varios
ramos de atividades - agropecudrio,
producdo trabalho e servigos, crédito,

saude, e infraestrutura - objetivando
detectar agdes integradas que possam
resultar em expansdo mercadologica,
ampliagao de portfoélio de produtos,
reducgdo de custos e aumento dos

inuestimentos.

Na regido centro-sul do estado,

por exemplo, foi dada continuidade

ao trabalho com um grupo de oito
cooperatiuas, que estdo debatendo

as sinergias entre elas, visando ao
compartilhamento de negdcios e
processos. As discussdes para compra

conjunta de energia avangaram.

Tambeém, teve inicio o projeto de
compartilhamento de Tecnologia da
Informagao (TI) entre 17 cooperativas,
gue resultou na contratagdo de
consultoria especializada para estudar
a viabilidade e dar o formato legal a
proposta. O projeto tem o objetivo de
estruturar um HUB de desenuoluimento
de sistemas de TI para atender as
cooperativas.

AGOES DO SISTEMA OCB

NA INTERCOOPERAGAO

A OCB criou a marca "“Somoscoop,

gue, a cada ano, vem se consolidando,
tanto que centenas de cooperativas ja
aderiram a campanha e estdo colocando
nas embalagens de seus produtos a
logomarca "“Somoscoop”. Inclusive, com
o intuito de ampliar o conhecimento

da marca, a OCB realizou, em 2020

a campanha "“Somoscoop’, com a

participagdo do tenista Guga.

OCEPAR



14

Alteragoes das

Legislagoes que

Favoreceram as
Cooperativas

ESFERA FEDERAL

CONTRIBUIGAO PREVIDENCIARIA
SOBRE AS INTEGRAGOES DAS
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

Foi incluido o Art. 55 na Medida
Prouisoéria n° 897/2019, estabelecendo
aigualdade de tratamento tributario
referente a contribuicdo previdenciaria
entre as integragoes das cooperativas

e as integragoes de empresas nao
cooperativas. Na conuersdo da Medida
Prouisoria n® 897/2019 na Lei n®
13.986/2020 ocorreu o veto presidencial
ao Artigo 55. Apos intensa negociagGo
do setor cooperativista, houve a
derrubada deste veto, restabelecendo-
se a igualdade de tratamento quanto a
contribuigao tributaria para as diferentes
integradoras.

LEI DO AGRO

Foi aprovada a Lei n2 13.986, de 7 de abril
de 2020, que trouxe diversas inovagoes
as leis aplicaveis ao financiamento do
agronegocio. Foram regulamentados,
por exemplo, o Patriménio Rural em
Afetagao; a Cédula Imobiliaria Rural; a
Cédula de Produto Rural e os Titulos do
Agronegocio.

REGULAMENTAQAO DA LEI DE
SEMENTES

Decreto n2 10.586, de 18 de dezembro
de 2020, regulamentou a produgao,

a comercializagao e a utilizagdo de
sementes e mudas no Brasil. Dentre as
alteragoes e atualizagdes, constam a
produgdo e a utilizagdo de sementes
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de uso proprio; medidas de combate a
pirataria; padrao de sementes; auditoria
e o tratamento de sementes.

INTERNET NO CAMPO

ALein® 14109, de 16 de dezembro de
2020, liberou o uso de recursos do Fundo
de Universalizagdo dos Servigos de
Telecomunicagdes (FUST) para servigos
de banda larga e inuestimentos na
internet rural. A expectativa é de que isso
estimule a expansao da conectividade no
campo.

CUSTOS CARTORIAIS

A Medida Prouisoria n® 897/2019, no
artigo n® 56, estabeleceu a aplicagao de
tabela de custas cartorarias reduzidas
para as operagoes de crédito rural no
pais. No primeiro momento, houve veto
presidencial a este artigo, permitindo
reajustes nos ualores dos seruigos dos
cartorios. Mas, devido a articulagao
das entidades do agronegdcio com

o Congresso Nacional, o veto foi
derrubado, beneficiando os produtores

rurais.

PRONAMPE

O Programa Nacional de Apoio as
Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte (PRONAMPE) foi criado em maio
de 2020, pela Lei 13.999, para promouer o
desenuoluimento e o fortalecimento dos
peguenos negocios. Cada financiamento
enquadrado tem 80% do seu valor
custeado com recursos da Unido,
alocados ao Programa, enquanto

instituigoes financeiras respondem pelos
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20% restantes. Tambeém permite que as
cooperativas de crédito oferegam esta
linha para pequenas empresas.

Em agosto, a Lei 14.042/20, que

teve origem na Medida Provisdria
975/20, alterou parte da Lei 13.999, e
mstituiu o Programa Emergencial de
Acesso ao Crédito (Peac), incluindo

as cooperativas como beneficiarias

dos dois programas, antes restritos as
sociedades empresdrias, aléem de manter
as cooperativas de crédito como agentes
financeiros repassadores dos recursos
do Peac.

TRABALHO EM FRIGORIFICOS

Foi editada pelo Mapa a Portaria 19, que
estabeleceu o "Protocolo de Seguranga’
para o trabalho em frigorificos, com
medidas para prevengao da Covid-19.
Em ambito estadual, ocorreram
negociagdes com o gouerno que
viabilizou a revogagdo da Resolugao 855
da Secretaria da Saude, que inviabilizava
as operagoes agroindustriais nos
frigorificos. E instituiu a Resolugao n2
944, que estava alinhada com a Portaria
Federal n? 19 do Mapa, do Ministério da
Saude e Ministério da Economia.

PLANO SAFRA 2020/21
Anunciado no dia 17 de junho, o
Plano Safra disponibilizou R$ 236,3
bilhdes para a safra 2020/21, o
gue representou elevagao de 6,1%
em relacdo ao valor anterior.
Destaque do plano, a redugao

dos juros em 1 ponto percentual
para os médios produtores, de

0.6 ponto para pequenos e de 2
pontos para os demais produtores.

ZONEAMENTO AGRICOLA

O Ministério da Agricultura revisou
e adeqguou o Zoneamento Agricola
de Risco Climatico (Zarc) para
diversas culturas do estado.

ASSEMBLEIAS DE COOPERATIVAS
No dia 14 de abril de 2020, o
Ministério da Economia, por meio
do Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integragao,
publicou a Instrugao Normativa
DREI n® 79, que disciplinou

os aspectos legais sobre a
participagdo e votagao a distancia
em reunides e assembleias de
sociedades anénimas fechadas,

limitadas e cooperativas. Ja no

Anunciado no dia 17 de junho, o Plano Safra disponibilizou
R$ 236,3 bilhdes para a safra 2020/21, o que representou
elevagao de 6,1% em relagao ao valor anterior. Destaque do
plano, a redugdo dos juros em 1 ponto percentual para os
medios produtores, de 0,6 ponto para pequenos e de 2 pontos

para os demais produtores.
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dia 2 de julho, o Senado Federal aprouou
a Medida Prouisoéria n® 931/2020,
transformada na Lei n2 14.030, que
permite a participagao e votagdo uirtual
em assembleias de forma permanente,
ampliou a permissdo de realizagdo

de Assembleias Gerais Ordindrias

em 2020 em até nove meses apos o
término do exercicio social, além de
assegurar a continuidade dos mandatos
administrativos até o momento

da realizagao da Assembleia Geral
Ordinaria.

CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE LUCRO
LiQUIDO - COOPERATIVAS

DE CREDITO

A Instrugdo Normativa n® 1925, de 19

de feuereiro de 2020, manteve para as
cooperatiuas de crédito a aliquota de
15% para a Contribuigao Social sobre
Lucro Liguido.

LETRAS DE CREDITO

IMOBILIARIO - LCI

O Banco Central autorizou as
cooperativas de crédito a emitirem LCI's
para captagao de recursos, de acordo
com a Circular n® 4.000, de 9 de abril

de 2020. A LCI é um titulo de renda fixa
emitido por instituigoes financeiras,
garantidos por empréstimos do setor.

IMPOSTO SOBRE OPERAQGES
FINANCEIRAS - IOF

Em 3 de julho de 2020, foi publicado o
Decreto Federal n? 10.414 reduzindo a
zero a aliquota do IOF nas operagodes
financeiras contratadas entre 3 de
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abril de 2020 e 2 de outubro de 2020.
Posteriormente, a medida foi prorrogada
até 31 de dezembro de 2020.

FUNGETUR

A Lein®14.051], de 8 de setembro de 2020,
disponibilizou recursos do Fundo Geral
de Turismo do Ministério do Turismo para
auxiliar os empreendimentos turisticos
durante o periodo da pandemia. As
cooperativas de crédito também foram
credenciadas a emprestarem os recursos
do fundo. O FUNGETUR consiste em um
mecanismo de crédito ao fomento do
turismo como negocio e estratégia para o

desenuoluimento socioecondmico.

DESONERAGAO DA FOLHA DE
PAGAMENTOS

A Contribuigao Social recolhida pelas
empresas a Previdéncia Social, na aliquota
de 20% da folha de pagamento para 17
setores da economia, pode ser substituida
por um percentual de 1% a 4% sobre o
faturamento. Acontece que o presidente
da Republica havia vetado o art. 33 da

Lei 14.020/2020, que prorroga a medida
para 31 de dezembro de 2021. Todavia,

o Congresso Nacional derrubou o veto,
assegurando a validade até essa data.

CONVENIO 100 ICMS

Houve uma renovagdo do Conuénio ICMS
10, com prorrogagado até 31 de dezembro
de 2020, pelo despacho n2 17 do CONFAZ,
de 31 de margo; e noua prorrogagao do
referido conuénio, por intermédio do
Despacho CONFAZ n2 81/2020, para 31 de
margo de 2021, que reduz de 30% a 60% o
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valor do ICMS nos insumos agricolas e

pecudrios.

LIBERAGAO DA VACINAGAO CONTRA
A FEBRE AFTOSA

Com a autorizagdo do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa), em 2019, durante a 22 Reunido
do Bloco V do Plano Estratégico do
Programa Nacional de Erradicagdo da
Febre Aftosa (PNEFA), houve a retirada
antecipada da vacinagdo contra a
doenca do rebanho bouino do estado.
O Bloco V e composto pelo Paranad,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Dando continuidade a esse processo,
em agosto de 2020, o Mapa publicou
a Instrugao Normativa n2 52,
reconhecendo o Parand como drea
liure de febre aftosa sem vacinagao,
juntamente com os estados do Acre,
Rio Grande do Sul, Rondénia e regides
do Amazonas e de Mato Grosso.

Comisso, em 2021, o estado podera
ser declarado liure de febre aftosa sem
uvacinagao pela Organizagao Mundial
de Saude Animal (OIE).

DESCARGA DE FERTILIZANTES

Por solicitagdo da Ocepar e da
OCB, a Receita Federal do Brasil
alterou as normas para descarga de
fertilizantes no Porto de Paranagud,
liberando-a para quaisquer bergos,
ndo necessariamente no terminal
alfandegado.

ESFERA ESTADUAL

CREDITO PRESUMIDO DO ICMS
Prorrogagdo até 30 de abril de 2021

dos créditos presumidos do ICMS no
Parana pelo Decreto n2 4.462, de 8 de
abril de 2020, para dleo de soja refinado,
margarina vegetal, creme vegetal,
gordura vegetal e maionese; produto

da reciclagem de embalagens vazias

de agrotoxico e de dleos lubrificantes;
peixes e preparagao e fiagao de fibras de
algodado.

Autorizagdo para pagamento de Divida
Ativa do Estado, ajuizados ou ndo, com
créditos do ICMS recebidos de terceiros;:

Autorizagdo para pagamento de
fornecedores de bens, (exceto veiculos
leves produzidos em outros estados),
mercadorias e seruigos de comunicagdo
e de transporte de cargas, no limite de
R$ 250 milhdes até 31 de dezembro de
2020.

PARANA COMPETITIVO
Aperfeicoamento do Programa Parana
Competitivo para uso de créditos

de ICMS em inuestimentos, com a
autorizagao para investimentos em
cidades menos favorecidas.

DESCOMPLICA RURAL

Langado pela Secretaria de Estado

do Desenuoluimento Sustentauel e do
Turismo, em parceria com o Instituto
Agua e Terra, em 27 de janeiro de 2020,

o Programa Descomplica Rural tem
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O Mapa publicou a Instrugao Normativa n2 52,

reconhecendo o Parand como area livre de febre aftosa

sem vacinagado, juntamente com os estados do Acre, Rio

Grande do Sul, Rondénia e regides do Amazonas e de Mato

Grosso. Comisso, em 2021, o estado podera ser declarado

liure de febre aftosa sem vacinagao pela Organizagdo
Mundial de Salude Animal (OIE).

como objetivo dar agilidade aos
processos de licenciamento ambiental
no campo, com seguranga ambiental
e juridica. Foram feitas adequagodes
nas resolugoes para contemplar os
empreendimentos realizados nos
segmentos de aquicultura, avicultura,
bouinocultura e suinocultura. As
principais mudangas foram quanto ao

porte e prazos de validade das licengas.

CORPO DE BOMBEIROS

O Corpo de Bombeiros revisou a NPT
027, proporcionando melhorias em
relagdo aos requisitos técnicos de
seguranga para os armazeéns de graos.

DESTINAGAO DE RESIiDUOS SOLIDOS
Postergagdo do prazo para inicio de
vigéncia da Portaria IAT 212/2019,
sobre coprocessamento de residuos, o
gue encareceria muito o processo de
destinagao dos residuos.

DEPOSITOS DE

DEFENSIVOS AGRICOLAS
Alteragdo da Resolugdo 51/2019,
da Secretaria de Desenuoluimento
Sustentauvel do Parand, reduzindo a
distancia de 1.000 metros para 100
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metros entre depdsitos de defensivos
proximos a locais de captagao de agua.

PROTOCOLOS EM FRIGORIFICOS
Criagao do Grupo Técnico dos
Frigorificos para discutir protocolos de
seguranga e contribuir para a edigao da
Portaria n® 19, do Mapa/ME/MS, para
disciplinar a continuidade das atividades
do setor agroindustrial. O Grupo
Tecnico € composto pela Ocepar, OCB,
Sindiavipar, ABPA e as cooperativas que

industrializam carmes.

A negociagao com o gouerno estadual
uiabilizou a revogagdo da Resolugao
n°® 855 da Sesa, que inuiabilizava as
operagoes agroindustriais.

Publicagdo da Resolugdo Sesa n® 944,
de 31 de julho de 2020, que atendeu as
demandas dos frigorificos e da Portaria
Conjunta N° 19 Mapa/ME/MS.

PROGRAMA DE SANIDADE PECUARIA
Em 2020, ocorreram importantes
avangos, com a participagdo do

setor cooperativista, na busca do
reconhecimento do estado do Parana
como area liure de febre aftosa sem
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vacinagao e a segregagao do Parand
do grupo de 14 estados sem peste suina
classica.

O Mapa publicou, em agosto de 2020, a
Instrugdo Normativa n® 52, reconhecendo
o Parand como area livre de febre

aftosa sem vacinagao, juntamente com

os estados do Acre, Rio Grande do Sul,
Rondédnia e regides do Amazonas e de Mato
Grosso. Junto a OIE, a expectativa e de
gue o Parana obtenha o reconhecimento
internacional de drea livre de febre aftosa
sem vacinagdo em maio de 2021.

O Parand também esta pleiteando o
reconhecimento internacional junto a OIE
como Area Liure de Peste Suina Cldssica.
As condigdes necessarias para alcangar
esse status sanitdrio ja foram cumpridas
pela cadeia produtiva da suinocultura.

ENERGIA ELETRICA

(@ Programa Parana Trifasico
Com a finalidade de transformar
as redes de energia para trifasica,
em 2020, foram instalados 2.500
quildmetros de redes. O Programa
prevé totalizar 25.000 quilémetros de
redes de energia elétrica trifadsica em 5

anos.

(@ Tarifa Rural Noturna
A Lein® 20.435, de 21 de dezembro
de 2020, criou o Programa Parana
Energia Rural Renouduel e garantiu,
por mais dois anos, a continuidade do
Programa Tarifa Rural Noturna (TRN),
ate 12 de janeiro de 2023. O desconto

especial permanece em 60% para o
consumo entre 2130 e 6 horas, mas
fica limitado ao consumo de até 6 mil
kwh/més por unidade consumidora,
desde que vinculada ao CPF ou CNPJ
do beneficiario.

@ Programa Parana

Energia Rural Renovavel

Este programa tem como objetivo
ampliar a oferta de energia no meio
rural por meio da utilizagdo de
fontes renoudueis, especialmente

a solar e o biogas, em estimulo a
competitividade, sustentabilidade e
eficiéncia dos sistemas produtivos

e a geragdo de mais negocios

na agropecuaria paranaense. O
programa disponibilizara incentivos
para a implantagao da tecnologia de
geragdo de energia renouduel no meio
rural, tanto para produtores rurais,

agroindustrias e suas organizagoes.

@ Projeto Gralha Azul

Licitado em 2017, o projeto

e composto por 15 linhas de
transmissdo, com cerca de 1 mil
quildmetros, interligando dez
subestagdes de energia de
Tvaipora a Curitiba. Ocorre que o
Judicidrio havia concedido liminar
a uma agdo civil publica impedindo
a continuidade da obra. Todavia, o
Superior Tribunal de Justi¢a (STJ)
derrubou a liminar que impedia a
continuidade da construgdo pelo
motivo de passar pela Escarpa
Deuoniana.
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Participagao
em Feiras e
Exposigoes

Inaugurada
oficialmente no
dia 6 de fevereiro,
a Casa Parana
Cooperativo
marca

presenca do
cooperativismo
no Show Rural
Coopavel, em
Cascavel, com
espago para a
realizagdo de
variados eventos
do sistema. A
solenidade contou
com a presenga
do gouernador
do Parana,
Ratinho Junior,
do presidente do
Sistema Ocepar,
José Roberto
Ricken, diretores
da Ocepar,
secretarios

de estado e
parlamentares.

Em 32 anos, o Show Rural Coopauvel
cresceu em numeros e importdncia. A
feira agropecudria de Cascavel, no oeste
paranaense, hoje situa-se entre os cinco
maiores eventos tecnologicos do mundo.
A edicdo de 2020, de 3 a 7 de fevereiro,
reuniu 650 expositores, atraiu publico de
quase 300 mil pessoas e mouimentou R$
2,7 bilhdes em negodcios.

O Sistema Ocepar hd muito tempo
participa do evento, com o intuito de
divulgar os produtos e servigos das
cooperativas. O diferencial de 2020 foi

o porte do espago ocupado, pois, nessa
edi¢do, foi inaugurada, juntamente com a
Coopavel, a Casa Parana Cooperativo.

A estrutura, com mais de dois mil metros
guadrados, foi construida em local
estratégico, proximo a administragdo
central do Show Rural. SGo dois
pavimentos, sendo que, no primeiro,

hda um auditorio com capacidade para
cerca de 250 pessoas. A proposta € que
seja utilizado durante todo o ano para
a realizagdo de cursos, treinamentos,
reunides, semindrios, workshops, entre
outras atividades das cooperativas.

Relatorio de Atividades e Prestagao de Contas 2020

Na Casa Parana Cooperativo foram
montados 14 estandes de cooperativas
e um do Sistema Ocepar. No auditorio,
além de reunides, houve a apresentagdo
de palestras sobre sanidade, mercado
de graos e comeércio internacional.

O espago também foi palco de
acontecimentos importantes para o
cooperativismo, como a apresentagdo
do Programa Parana Trifésico e o
langamento do Descomplica Rural.

No pauimento superior, as atividades
foram coordenadas pelo Sistema OCB,
que aproveitou a oportunidade para dar
uvisibilidade ao programa SomosCoop -
movuimento nacional de ualorizagdo do
cooperativismo.

As cooperativas do Parana tiveram
ainda mais destaque na Casa Parana
Cooperativo, pois puderam expor seus
produtos e seruvigos. Participaram como
expositoras a Agraria, Coamo, Cocamar,
C.Vale, Copacol, Lar, Cotriguagu,
Coonagro, Coopavel, Cooperalianga,
Frimesa, Integrada, Lar, Unium (Frisia,
Castrolanda, Capal), e a Unimed Parand,
além do Sistema Ocepar.

Plano de Agdo para 2021
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~Agdes na
Area Técnica

A Geréncia Tecnica da Ocepar atua
no apoio técnico-institucional e na
fundamentagado de pleitos conduzidos
pela Ocepar, na representagao
mstitucional e no desenuoluimento

de projetos. Para a consecugado de
seu propdsito diversas agdes sGo
desenuoluidas como realizagao de
estudos e de foruns de discussao,
participagdo em eventos e conselhos e
grupos de trabalho.

EVENTOS TECNICOS

Foram realizados 36 féruns
especializados com a participagao

de profissionais das cooperativas,

além de reunides técnicas onde foram
discutidos os melhores procedimentos
e a uniformizagdo de processos entre
as filiadas. Foi realizada uma Webinar
com a finalidade de debater e tragar
um perfil dos que usam a tecnologia na
propriedade e ilustrar como a era digital
tem influenciado a rentabilidade da
atividade agropecudria. Houue reunides
entre a Fundagdo ABC e os técnicos
das cooperativas, com o objetivo de
conhecer e discutir a Plataforma Sigma,
desenvoluida pela Fundagdo. Também
foram promovuidos cinco treinamentos
em Crédito Rural para as cooperativas,
gue contaram com a participagao de
cerca de 300 técnicos.

O Programa Treino e Visita, realizado
pela Ocepar, em parceria com a
Embrapa, teve continuidade em 2020.

O programa debateu com os técnicos
das cooperativas temas relacionados a
prognostico climatico, resultado da rede

de avaliagao de fungicidas e inseticidas,
discussao dos problemas ocorridos

na cultura da soja e do mitho na safra,
manejo de sistemas agricolas e o sistema
de integragdao lavoura-pecuaria.

PLANO SAFRA E ZONEAMENTO
AGRICOLA DE RISCO CLIMATICO
Foram realizados estudos e
levantamento das demandas do setor,
em trabalho conjunto com a FAEP,
Secretaria da Agricultura, OCB, que
foram leuvadas para debate com a equipe
técnica do Ministério da Agricultura.

Da mesma forma, foram realizados
estudos sobre o Zoneamento Agricola
de Risco Climatico (Zarc) para a cultura
do milho de 22 safra, tendo o Ministério
da Agricultura acatado pleito do Parana
e incluido esta cultura no zoneamento
para os diversos municipios do sudoeste
e centro-sul do estado.

TITULOS DO AGRONEGOCIO

Foram realizados estudos para identificar
alternativas para captagao de crédito
pelas cooperativas agropecudrias,
com o intuito de encontrar alternativas
para que as cooperativas possam
emitir titulos do agronegdcio. Para
tanto, foram realizadas reuniées com
cooperativas agropecudrias e de
credito para entendimento sobre os
processos de emissao dos titulos, além
de dois treinamentos que contaram
com a participagao de mais de 150
profissionais.

FIAGOES
O setor de fiagdes foi um dos que mais
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sofreu com a pandemia dentro do
sistema cooperativista. Para auxiliar
nas tomadas de decisées sobre quanto
e quando produzir, quais estratégias

de compra de insumos e negociagao
com clientes, foram realizadas trés
reunides com benchmarking entre

as cooperativas e uma rodada de
explanagao sobre o mercado, com a
participagdo de representantes do setor
de varejista.

CULTURA DO MILHO

Foi constituido Grupo de Trabalho com
o objetiuo de promouver o alinhamento
de agdes de capacitagdo, extensao e
pesquisa para manejo da cigarrinha

e enfezamentos na cultura do milho,
unindo esforgos das instituicdes de
pesquisa, extensao rural e capacitagdo
de agricultores.

MEIO AMBIENTE

Houve participagao nas discussoes

para revisdo de normativas sobre
licenciamento ambiental com os técnicos
do Instituto Agua e Terra do Parana. Os
principais resultados desse trabalho
foram a alteragdo da Resolugao Sedest
51 de 2019, que corrige a distancia de
unidades de armazenagem de defensivos
de rios e pontos de captagao de agua,
reduzindo a distdncia de licenciamento

de 1.000 metros para 100 metros;
prorrogagdo do inicio da vigéncia da
Portaria 212/2019, que estabelece
procedimentos e critérios para exigéncia
e emissdo de autorizagdes ambientais
para as atividades de gerenciamento de
residuos solidos, e conclusao do Projeto
Yellow Belt, iniciado em 2019 e aplicado e
finalizado nas cooperativas participantes
em 2020.

Também, houve participagao nos debates
junto aos 6rgaos de meio ambiente, que
redundaram na alteragdo de normativas
(Descomplica Rural), que visa simplificar
o licenciamento ambiental das atividades
de geragdao de energia.

Outro tema tratado diz respeito a Agao
Ciuil Publica movida pelo Ministério
Publico do parand, que recomenda

que a lei da Mata Atlantica prevalega
sobre as diretrizes do Novo Codigo
Florestal, questionando a utilizagao das
areas consolidadas prevista na nova
legislagao. A Fecoopar ingressou como
AMICUS CURIAE no processo.

PRODUGAO FLORESTAL
Realizagao de leuvantamentos sobre
os projetos de produgao florestal
das cooperativas, com o objetivo
de conhecer a forma com que elas

Houve participagcdo nas discussées para
@ revisao de normativas sobre licenciamento

ambiental com os técnicos do Instituto Agua

e Terra do Paranda

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas 2020
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garantem o fomento de madeira para
secagem de graos na industrializagao.

O resultado possibilitou a identificagao
de uma das principais tendéncias de
inuestimentos, que serda a substituigao/
adequagdo dos sistemas de queima para
cauaco ao invés da lenha.

SANIDADE ANIMAL

Ha mais de 20 anos, a Ocepar
juntamente com a FAEP e demais
entidades do setor, uem trabalhando

no sentido de se buscar o “status
sanitdrio de livre de febre aftosa sem
vacinagao” Para tanto, foram realizados
muitos inuestimentos, inclusive com

a participagao das cooperativas, na
construgdo e reformas em Postos de
Fiscalizagdo da Adapar. Finalmente, o
Ministério da Agricultura reconheceu
esse esforgo e publicou, em agosto

de 2020, a Instrugdo Normatiua n®

52, confirmando o Parand como area
liure de febre aftosa sem vacinagao,
juntamente com os estados do Acre, Rio
Grande do Sul, Rondénia e regides do
Amazonas e de Mato Grosso.

Tambeém, foi realizado estudo e
encaminhamento do pedido de
desmembramento do Parand como Liure
de Peste Suina Classica (PSC), pois como
o Parana faz parte de um grande bloco
sanitario, se ocorrer qualquer foco em
qualguer estado do bloco, o estado sera
prejudicado.

BEM-ESTAR ANIMAL
O Projeto de Lei n°® 65/2020, que tramita
na Assembleia Legislativa do Parana,

pretendia instituir o Cédigo Estadual de
Direitos Animais, estabelecendo normas
para a defesa dos direitos dos animais,
domésticos ou siluestres, garantindo

o reconhecimento de sua condigdo

de seres sencientes. Apesar de bem
intencionado, o projeto apresentaua
equivocos, que poderiam trazer grandes
prejuizos aos setores produtivos de
proteina animal. Apds mobilizagao das
representagoes dos setores produtivos,
o projeto foi adiado e vai passar por
revisdo, com contribuigdes de um grupo
tecnico que ird apresentar uma versao
mais adequada a realidade produtiva do
Parana.

PREVENGAO DA COVID - 19 EM
FRIGORIFICOS

Nos primeiros meses da pandemia da
Covid-19 ocorreu grande pressdao do
Ministério Publico e da Secretaria da
Saude do Parand para que os frigorificos
adotassem medidas de prevengao
contra a contaminagdo pelo coronauvirus.
Para articular com as autoridades
publicas de forma a construir medidas
coerentes de contengdo da doencga, sem
paralisar a atividade, foi criado o Grupo
Técnico dos Frigorificos, encarregado

de discutir protocolos de seguranga e
contribuir para a edigao da Portaria 19
do Mapa/ME/MS para dar continuidade
ao processo agroindustrial.

O grupo, que se reuniu diversas vezes,
conseguiu negociar com autoridades
sanitdrias e o Ministério Publico, a
continuidade das atividades, observando

“protocolos” que garantiam o isolamento
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e o uso de equipamentos de protegdo
aos trabalhadores, o que viabilizou a
revogagdo da Resolugdo n° 855 da
Sesa, que inuiabilizava as operagoes
agroindustriais. Também foi estabelecido
consenso com as autoridades publicas,
gue resultou na Publicagdo da Resolugao
n° 944/Sesaq, de 31 de julho de 2020, que
atendeu as demandas dos frigorificos

e a Portaria Conjunta N° 19 Mapa/ME/
MS, evitando paralizagdes de plantas
industriais.

CONTROLE E ERRADICAGAO DE
BRUCELOSE E TUBERCULOSE

A Portaria n® 223, de 28 de setembro

de 2020, instituiu a Equipe Gestora

do Programa Estadual de Controle e
Erradicacdo de Brucelose e Tuberculose
no Parana. A Ocepar participa do comité,
uma vez que essas enfermidades tém um
impacto econdmico importante sobre a
atividade pecudria, em especial a leiteira.

ENERGIA

Este ano foi marcado por grandes
discussoes e agoes referente a energia,
seja no dmbito do produtor rural como
da agroindustria. A principal discussdo
foi referente ao projeto de estruturagdo
de uma comercializadora de energia para
as cooperativas, trabalhando junto ao
PRC 100. O modelo da comercializadora
de energia foi discutido e os estudos
aprofundados no inicio de 2020. Apds

uma agdo conjunta com a area tributaria,

percebeu-se a ndo aplicagao dos
beneficios do ato cooperativo no modelo
de negocio de uma comercializadora na
forma de cooperativa central. Devido

Relatdrio de Atividades e Prestagdo de Contas 2020

a esse e outros fatores, concluiu-se

ser mais vantajoso continuar com

as rodadas de negociagao conjunta,

via Ocepar, do que estruturar um

modelo de cooperativa central sem

os beneficios de PIS e Cofins. Também
houue participagdo de representantes da
Ocepar no Conselho de Consumidores
da Copel, érgao encarregado de debater
os problemas de fornecimento de energia
elétrica.

ARMAZENAGEM E LOGISTICA

Na drea de recebimento de grdos

e armazenagem, se destacam trés
principais atividades: quebra técnica,
certificagdo de armazéns e recebimento
de safras.

Com relagdo a quebra técnica, ha grande
preocupagdo em relagdo a quebra
devido a nova curua de determinagao
de umidade, proposta pelo Inmetro,

gue apresenta valores inferiores aos
anteriormente praticados, além de
apresentar margem de erro significativo
na andlise de graos verdes ou com
umidade superior a 18%. Dessa forma,
alternativas foram discutidas como a
realizagdo de um estudo em parceria
com Ipem/PR e gjustes na tabela de
descontos para reduzir os riscos de
quebra.

Quanto a certificacdo de armazéns, a
etapa da certificagao obrigatoria no
Sistema Nacional de Certificagdo de
Unidades Armazenadoras, prevista para
2020, era algo praticamente impossiuel
de se atingir, obseruando os problemas
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decorrentes da pandemia para a

certificagdo, bem como o fato de que as
unidades restantes para a certificagao
sGo as mais antigas e que, muitas

uezes, apresentam até inuiabilidade
econdmica nos processos de melhoria
propostos pelo programa. O Ministério
da Agricultura, Pecuadria e Abastecimento
entendeu o pleito e ampliou o prazo ate
dezembro de 2021

Sobre o recebimento de safra, com o
advento da pandemia, a Ocepar, com
base em estudos de cooperativas,
adaptou um material, formatou um
“Protocolo de Recebimento” de boas
praticas, disponibilizando as artes para
comunicagdo das cooperativas com seus
cooperados e caminhoneiros.

Ainda, em continuidade as discussoes
sobre os entraves operacionais na

area de armazenagem, em fungao de
requisitos da Norma de Procedimento
Tecnico - 027, que estabelece as medidas
de seguranga para a protegdo contra
incéndios e explosdo em unidades de
armazenagem, atendendo ao preuvisto no
Codigo de Seguranga Contra Incéndio

e Panico do Corpo de Bombeiros

Militar da Policia Militar do Parana,
foram realizadas discussdes com as
cooperativas e o Corpo de Bombeiros
para revisdo da normativa.

Na darea de logistica, foi dado inicio

as rodadas de discussdes com as
cooperativas sobre os modelos de
negdcios em termos de gestdo de frete e
frota no transporte de cargas.

CONECTIVIDADE

Agui no estado do Parana, alinhado com nossas iniciativas na
@ esfera federal, estamos participando das discuss6es do Comité
Descomplica Telecom, com o objetivo de universalizar o acesso a
Internet e melhorar a cobertura dos seruvicos de telecomunicagoes.

A conectividade no meio rural € um

dos grandes desafios a ser trabalhado

no setor do agronegodcio, e a Ocepar

tem se dedicado ao assunto. Na es

fera

federal, em 2020, participamos das

discussoes da Camara Agricultura
4.0, coordenada pelo Ministério da

Agricultura, Pecudria e Abastecimento,

com o objetivo de promouer agdes
de expansao da internet no campo

e,

por meio desta tecnologia, fomentar

o aumento da eficiéncia e da

produtividade e a redugao de custos

no agronegocio brasileiro.

Uma das grandes conquistas foi a

aprovagao da noua lei do FUST - Fundo

de Universalizagdo dos Servicos
de Telecomunicagao (Lei 2.988/20),
gue permitira que as politicas

governamentais de telecomunicagdo

possam ser financiadas com esses
recursos, com o objetivo de levar
a conectividade a regides de baixa
densidade demografica, baixa

renda da populagdo, inexisténcia de

infraestrutura adequada e que nao

oferecem taxa de retorno viduel para

investimentos das empresas do setor.

Agui no estado do Parana, alinhado

com nossas iniciativas na esfera
federal, estamos participando das

discussdes do Comité Descomplica

Telecom, com o objetivo de
universalizar o acesso a Internet e
melhorar a cobertura dos servigos
telecomunicagoes.

de
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Acdes nas Areas
Contabil, Juridica

e Tributaria

CONSELHO DE CONTRIBUINTES

Entre as matérias discutidas no ambito
do Conselho de Contribuintes em 2020,
destaca-se o apoio na defesa de autos
de infragdo de cooperativas. Também,
houve participagao em 197 sessoes,
sendo publicados 51 acérdaos da
relatoria do conselheiro indicado pela
Ocepar.

ALTERAGOES NA LEGISLAGAO
TRIBUTARIA EM DECORRENCIA

DA PANDEMIA

Destaca-se a realizagdo de estudos e
encaminhamentos de propostas para
enfrentamento da Covid-19, como o
adiamento dos prazos de realizagao de
assembleias gerais de cooperativas

ESTUDOS TRIBUTARIOS E CONTABEIS
Participagao na CECONT - Comissao
Contabil e Tributaria da OCB e no Grupo
de Trabalho para estudo da Reforma
Tributdria.

CONSELHO REGIONAL

DE CONTABILIDADE

O conselheiro no CRC PR e os
representantes da Ocepar estiveram

presentes em duas reunides da Comissao

do Profissional Contabil da Area

Cooperativista, como também em outras

duas da Comissao Contabil.

PARECES TECNICOS E JURIDICOS
Elaboragao de 25 pareceres juridicos, 12
memoriais informativos e realizagdo de
32 reunides técnicas com o objetivo de
orientar as cooperativas.

Relatdrio de Atividades e Prestagdo de Contas 2020

FUNRURAL NAS INTEGRAGOES
Elaboragao de estudos e pareceres
sobre autuagao da Receita Federal em
cooperativas, a respeito da sistematica
de cdlculo do Funrural nas integragdes
de aves e suinos.

TRIBUTARIO

Participagao no Grupo de

Trabalho criado pela OCB para
acompanhamento da Reforma
Tributdria, que analisou todas as
propostas em tramitagGo e apresentou
emendas. Foram realizados oito
encontros virtuais para avaliar os
impactos das reformas propostas
sobre os diferentes ramos do
cooperativismo brasileiro. Participou
também das discussoes sobre a Lei
Kandir, que desonera da incidéncia
de ICMS as exportagoes de
produtos agropecudrios primarios e
semielaborados.

COBRANGA DO ADICIONAL DO RAT
Com a autuagdo da Receita Federal
em cooperativas do Parand, devido

ao ndo recolhimento do adicional da
contribuigdo aos Riscos Ambientais
do Trabalho (RAT), nova denominagao
para o Seguro de Acidente do Trabalho
(SAT), pago quando ha empregados
com direito a aposentadoria especial.

Devido aos impactos econémicos
provocados pela agao da Receita
Federal em cooperativas, a Ocepar, em
conjunto com a CNCoop, mobilizou as
confederagdes patronais, a Frencoop
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e a FPA em busca de uma solugdo
para a questao. Como resultado
das agodes junto aos parlamentares,
foi elaborada uma minuta de
Projeto de Lei para protocolo no
Congresso Nacional. O objetivo da
proposta ¢ desobrigar as empresas
do recolhimento do adicional
quando ¢ fornecido ao trabalhador
equipamentos de protegao individual,
inclusive quando se trata de ruidos.

DEFESA DA MANUTENGAO

DA CARGA TRIBUTARIA

A Coordenagao Juridico e Tributaria
atuou, no dGmbito do estado, para

a manutengao da carga tributaria
atual, acompanhando os projetos
de alteragao da legislagdo vigente,
propondo emendas, participando
de audiéncias publicas e reunides
com entidades do setor produtivo e
agentes politicos. Como resultado

desse trabalho, a Secretaria Estadual

da Fazenda publicou decreto

prorrogando os beneficios fiscais, em

sua maioria, para abril e setembro
de 2021, como ¢é o caso da farinha de
trigo.

RECUPERAGAO JUDICIAL

DE COOPERATIVAS

Participagao no Grupo Técnico

de Recuperagao Judicial de
Cooperativas da OCB, visando

a construgao de um texto para
projeto de lei que contemplasse as

cooperativas. Foram realizadas quatro
reunioes, entre setembro e nouembro,

gue resultaram na conclusao e
ualidagao do texto do Projeto de Lei,
que foi encaminhado ao Congresso
Nacional. Também, em 2020, foram
realizadas quatro reunides com

o Grupo de Acompanhamento e
Estudos Tributarios (GAET).

IV SEMINARIO JURIDICO

DA REGIAO SUL

Realizagdo da terceira edigdo do
Semindrio de Direito Cooperativo da
Regido Sul, na modalidade virtual,
sob a coordenagao da Ocergs e
participagao da Ocepar e Ocesc.
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Coordenadoria de
Comunicagao

Social

ASSESSORIA DE IMPRENSA

Uma das principais atribuigoes da
area de Comunicagao do Sistema
Ocepar ¢ o relacionamento com

os veiculos de comunicagdo. Isso
garante visibilidade as agdes da
entidade e das cooperatiuas, além
de difundir informagoes sobre a
atuagao, diferenciais e beneficios
gue o cooperativismo gera para a
sociedade. Ao longo do ano foram
atendidas 180 solicitagdes de
ueiculos de comunicagdo ndo so de
Curitiba e cidades das vdrias regides
do Parand, mas tambeém de outros
estados. As demandas uao de pedidos
de entrevistas ao enuio de dados,
imagens e comunicados, bem como
produgado de artigos sobre assuntos
especificos ou opinides da entidade.

FORUM DE COMUNICAGAO
Promouido pelo Sistema Ocepar,

e com novidades, o Férum de
Comunicagado foi realizado nos dias 27
de outubro e 10 de novembro, como
Forum Digital ComunicaCoop. Os

dois encontros, que contaram com

a participagao de 150 profissionais

da area de comunicagdo das
cooperativas paranaenses, foram
realizados por meio das plataformas
Microsoft Teams e Zoom. Ao
participar do euento, o presidente

do Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, enfatizou a importdncia da
comunicagao para o desenuoluimento
do cooperativismo, cumprimento de
seus objetivos dentro do sistema e
também para a sociedade. O segundo
forum, teve a participagdo da gerente
de Comunicagdo do Sistema OCB,
Daniela Lemke, que falou sobre a
campanha publicitaria nacional do
mouimento SomosCoop, langada no
dia 5 de nouembro e estrelada pelo
tenista Gustavo Kuerten.

O intuito do forum foi dar continuidade
aos debates sobre o planejamento

da area, iniciados em nouembro de
2019, para aprofundar a discussao
sobre os desafios existentes na

Em dois encontros,

o Forum Digital ComunicaCoop
teve a participagdo de 150
profissionais da drea de comunicagdo
das cooperativas paranaenses




gestdo da comunicagao nas cooperativas
paranaenses e indicar estratégias para
superd-los e, assim, obter os resultados
almejados. Como lembrou o coordenador de
Comunicagdo do Sistema Ocepar, Samuel
Milléo Filho, que conduziu os dois euentos,

o férum visou antecipar contribuicdo para
o0 PRC200, que ainda esta em fase de
formatagdo, mesmo porgue a comunicagdo
serd um de seus pilares. O ComunicaCoop
teue a participagao da pesquisadora,
escritora, palestrante e especialista em
Comunicagao Organizacional, Marlene
Marchiori.

PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO

O 142 Prémio Ocepar de Jornalismo,
langado em 2020, ird contemplar matérias
publicadas/ueiculadas no periodo de 12 de
agosto de 2019 a 28 de fevereiro de 2021
Essa edi¢cdo, que era para ter sido realizada
em 2020, foi transferida para 2021 em
decorréncia da pandemia da Covid-19. O
Tema ¢ "“Cooperativismo: forga econdémica e
social que faz a diferenga”.

REVISTA PARANA COOPERATIVO

A revista Parana Cooperativo é publicada
mensalmente. A tiragem ¢ de 6 mil
exemplares e a distribuigao ¢ dirigida a
funcionarios e gestores de cooperativas,
unidades estaduais do Sistema OCB,
cooperados e formadores de opinido. Esta
incluida entre os principais veiculos de
comunicagao do cooperativismo brasileiro,
sendo referéncia para outros estados e um
canal importante de informagado e registro
de fatos. Em 2020 foram publicadas nouve
edigoes.

INFORME PARANA COOPERATIVO
Publicagdo diaria contendo

noticias sobre o cooperativismo e
atividades realizadas pela Ocepar,
Sescoop/PR e Fecoopar. O Informe ¢
enuiado por meio eletrénico para mais
de cinco mil enderegos e publicado
simultaneamente no Portal Parana
Cooperativo e no Aplicativo. No ano,
foram produzidas 249 edigoes.

RADIOJORNALISMO

As matérias de radio sGo enviadas
para cooperativas gue possuem
programas de radio e ficam a
disposi¢cao das emissoras no site da
Ocepar. Em 2020, foram postadas no
site mais de 817 matérias com esta
finalidade. Mais de 100 emissoras
utilizaram o material em suas
programagoes.

-
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BIBLIOTECA

Especializada em conteudos sobre
cooperativismo e temas pertinentes
ao assunto, a Biblioteca do Sistema
Ocepar tem no acervo 394 livros
literdrios referentes ao projeto
Estante Itinerante de incentivo a
leitura. Conta ainda com 4.000 livros
técnicos catalogados. E, em 2020,
foram incorporados ao acevo mais 40
liuros tecnicos. Foram emprestados
58 livros.

Deuido as restrigoes impostas

pela pandemia da Covid-19, foi
disponibilizado a equipe do Sistema
Ocepar o aplicativo de leituras
faladas do Doses de Biblioterapia
“Euleiopravoce’, por meio de duas
divulgagdes no whatsapp, e o
encaminhamento de 11 livros (PDFs)

baixados da Amazon, como incentivo

. -

—
—

SistemaOcepar

FECOCPA - OCEIRR

a leitura para toda a equipe da
entidade. Também planejou e
realizou, no dia 28 de gosto, a
primeira live literaria, que abordou o
liuro Sapiens uma breue histéria da
humanidade, de Yuual Noah Harari,
com a participagao do consultor-
sénior do Sebrae-PR, Ricardo
Dellamea.

CAMPANHA INSTITUCIONAL -
SOMOSCOOP

A Campanha SomosCoop foi
trabalhada pelo Sistema Ocepar em
2020 com diversas agdes. Houve
participagdo no Show Rural, na
Casa Parana Cooperativo, onde
foram expostos produtos e servigos
das cooperativas, em parceria com
o Sistema OCB e as cooperativas
paranaenses Agraria, C.Vale,
Coamo, Cocamar, Coonagro,
Coopauel, Cooperalianga, Copacol,
Cotriguagu, Frimesa, Integrada,

Lar. Unimed PR e Unium (Frisia,
Castrolanda e Capal).

=



RELATORIO

Foi produzido e publicado o Relatorio de -
Atividades e Prestagdo de Contas de 2019 e
Plano de Agao para 2020 do Sistema Ocepar, (@) Cartilha Home Office: dicas para uma
que foi enviado para as cooperativas.

LIVES

Durante o periodo de trabalho remoto deuvido

a pandemia do coronavirus, o setor de

comunicagao coordenou/apoiou a realizagao

de diversos euentos on-line voltados para o

publico cooperativista e geral:

@ Assembleia Digital da Ocepar e Fecoopar;

(@ Dia C - Dia de Cooperar;

(@ Encontro de Nucleos Cooperativos:

(@ Forum dos Presidentes;

(@ Adidos Agricolas;

(@ Encontro Estadual das Cooperativistas
Paranaense.

PUBLICAGOES

(@) Esta em fase final o projeto de dois liuros
em comemoragao aos 50 anos da Ocepar.
O primeiro, em continuidade ao liuro dos 40
anos, trara os fatos relevantes dos ultimos
dez anos, com visao interna das agdes e
conquistas do setor. O langamento deve
ocorrer na Assembleia Geral Ordindria, em
abril. O segundo livro, coordenado pelo
setor de Comunicagao Social e produzido
pela Editora Metalivros, abordard
cinco décadas de desenuoluimento do
cooperativismo no Parand, do ponto de
vista externo, enuvolvendo o trabalho de 12
jornalistas. O langamento desta publicagao
esta previsto para julho de 2021.

@) Cartilha Parana livre de febre aftosa
semvacinagao - Uma perspectiva do
Cooperativismo;

para Recebimento e Expedigao da
Safra - Couid-19;

adaptagao positiva, em parceria com
a Comunicagdo do Sistema OCB;

(@ Cartilha Roteiro para elaboragao

do Manual de Procedimentos
de Compliance em Sociedades
Cooperativas;

(@ Criagao da area Couid-19 no Portal,

com as principais informagodes a
respeito da pandemia.

(@) Os profissionais da Geréncia

Técnica dedicaram-se, também,

a elaboragao de publicagées em
apoio aos seus trabalhos e para
disseminar as informagoes a
maior nimero de profissionais do
ramo. Neste ano foram publicados
89 informes técnicos, a saber:
nouve Informes Agricolas; um
Informe de Armazenagem; 11
Informes de Crédito Rural; oito
Informes Pecudrios e 60 Informes
Econdmicos. Também foi publicado
o livro “Legislagao Cooperativista’,
gue sistematizou toda a legislagao

existente sobre o sistema.

Cartilha Parana
liure de febre
aftosa sem
vacinagao - Uma
perspectiva do
Cooperativismo
e Cartilha
Home Office:
dicas para uma
adaptagao
positiva

OCEPAR
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Tecnologia da
Informagao

FORUM DE TI

Realizado nos dias 6 e 7 de fevereiro,
dentro da programagao do Show Rural
Coopavel, o Férum de TI contou com
a participagao de 250 profissionais
de cooperativas do Parand, de outros
estados e até mesmo do Paraguai.

O evento teve abrangéncia nacional
e foi promovuido em parceria com

a Organizagao das Cooperativas
Brasileiras (OCB).

COMPARTILHAMENTO DE TI
Os trabalhos realizados no dmbito
do Planejamento Estratégico do

O Férum de TI contou com a participagdo de
250 profissionais de cooperativas do Parana,
de outros estados e até mesmo do Paraguai

Cooperativismo do Parana (PRC 100),
levaram a criagdo do Comité de T1.

Um dos temas tratados no Comité

foi a busca de solugdes visando ao
compartilhamento de tecnologias da
informagdo, com o intuito de sugerir
propostas de integragdo de plataformas
tecnologicas e melhoria da infraestrutura
de comunicagado. Esse trabalho gerou um
estudo gue resultou no langamento do

projeto de Compartilhamento de TI.

TRANSFORMAGAO
Em resposta ao impacto provocado
pela pandemia da Covid-19, foram feitas




Foi desenuolvido, em 2020, um
processo automatizado para o envio
de informagoes de cadastro das
cooperativas para a plataforma
nacional “Sou.Coop”, que € um
repositorio central de informagodes
relacionadas ao cooperativismo do
Brasil e subsidia a criacdo do anuario
nacional do cooperativismo.

adequagdes na infraestrutura de T1,
uvisando a migragdo dos funciondrios
na modalidade de trabalho remoto,
assim como treinamento de usudrios
para utilizagdo de nouas solugdes
englobando diversos segmentos, como
hardware, software e telefonia voip.

O atendimento as cooperativas e as
realizagdes de eventos passaram a
ser feitos na modalidade virtual, tendo
sido disponibilizadas ferramentas

de videoconferéncia (Teams, Zoom e

SteamYeard).

O plano de transformagao digital
inerente ao planejamento de TI,
contemplou a adequagao de sistemas e

processos atuais, como o Comité Virtual
de Andlise de Projetos, gestao de cursos
a distancia (EAD) e Gestao Eletrénica de
Documentos (GED).

INTEGRAGAO OCB

Foi desenuoluido, em 2020, um
processo automatizado para o enuio
de informagdes de cadastro das
cooperativas para a plataforma nacional
"Sou.Coop’, que € um repositorio
central de informagdes relacionadas
ao cooperativismo do Brasil e subsidia
a criaga@o do anudrio nacional do
cooperativismo. Também, foi iniciado

o projeto de substituigdo do sistema
Integrado de Gestdo Empresarial (ERP).

OCEPAR
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Coordenadoria

de Gestao
Estrategica

O propdsito da drea é disseminar o
pensamento estrategico para promouer
a evolugdo continua do cooperativismo
e do Sistema Ocepar, por meio de suas
linhas de atuagdo e do apoio a execugdo
das estratégias. Em 2020, foi responsauel
também pelo monitoramento dos
projetos do Plano Paranda Cooperativo
(PRC100) e pelo suporte na estruturagao
do novo ciclo de planejamento que inicia
em 2021

A Coordenagao contribuiu para
a estruturagdo do Comité de
Acompanhamento e Prevengdo a
Covid-19, estabelecendo a forma

de sua atuagao, assessorando as

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas 2020

reunides e elaborando os comunicados.

para manter todos os funcionarios e
cooperativas informados dos assuntos
discutidos e das definigoes institucionais.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Com o desafio de consolidar as
diretrizes de 2019/2023, foi aprimorada
a metodologia para conduzir o
planejamento estratégico para 2021,
tendo como propdsito “essencialidade e
relevancia”

Nos dias 8 e 9 de dezembro, foram
realizados encontros com todos

os funcionarios para falar sobre as
perspectivas para 2021, nos quais
foram reforcadas as diretrizes,
contando com palestras com os temas
“Reposicionamento das organizagodes
em momentos de transformagao” e
"Esguega o novo normal - invista em

um nouo vocé’, trazendo uma visao
sobre o ano que passou e o que esperar
para 2021. Em novembro e dezembro
foram realizadas reunides com as dreas,
oportunidades em que foram revisitados
os objetivos e iniciativas estratégicas
alinhados as diretrizes do Sistema
Ocepar e ja com olhar para o nouo ciclo
do PRC.

PLANO DE METAS

A Coordenagdo de Gestdo Estrategica
monitorou a execugao do plano de metas
durante o ano de 2020. Foi desenuoluida
e aplicada a metodologia de revisdo,
sendo que, no més de fevereiro,

ocorreu o enquadramento do plano de

Plano de Agdo para 2021



metas com as diretrizes e objetivos
estratégicos e, no inicio do segundo
semestre, a revisdo teve como principal
objetivo adequar as metas ao novo
cenario que estaua sendo uivenciado.
Também orientou as dreas para a
construgdo do Plano de Metas 2021

Dentro da metodologia do
planejamento estratégico, foi
desenuoluido o plano de metas para
0 proximo exercicio para dar suporte
as agodes do Sistema Ocepar. Esse

e um trabalho participativo, no qual
todos os colaboradores se dedicaram
e desenuolueram o plano individual

a partir das iniciativas estratégicas
priorizadas para o préximo ano.

PROCESSOS E QUALIDADE

Para manter o planejamento
estratégico mais efetivo, houve
continuidade do trabalho de
desdobramento das agées, mapeando
as atividades e os processos e
desenuoluendo a cultura da melhoria
continua. Em 2020, foram mapeados
e padronizados 27 processos e,

para garantir a execugdo conforme
os padroes estabelecidos, foram
realizadas 14 auditorias de processos
e qualidade, resultando em 83
oportunidades de melhoria. Dentre

as oportunidades de melhoria
identificadas, est@o o aprimoramento
do gerenciamento da rotina e execugao
dos processos pelos colaboradores,
melhorias nos sistemas de gestao

e ainda a evolugdo da auditoria de

processos baseada em riscos. Com o
objetivo de aprimorar a organizagado,
controles e comunicagao, nove
processos foram automatizados,
utilizando o software de workflow
Pipefy, contribuindo para um melhor
gerenciamento, 0 que proporcionou
agilidade e seguranca para as
atividades.

A Gestao Estrategica tambem
concentrou esforgos na organizagao
do trabalho remoto, readequando
0s processos e prestando apoio

na execugao dos mesmos pelas
areas, a fim de garantir as entregas,
independente do cendrio. Houve
ainda a participagao das atividades
de revisdo dos normativos internos
para atender a realidade atual, e
ofereceu suporte na implementagao
de requisitos complementares para
garantir o atendimento as nouvas

exigéncias dos orgdos de controle.

APOIO AOS CONSELHOS E
DIRETORIA

A Coordenagao contribuiu

para assegurar a transparéncia
das informagodes que sao
transmitidas aos Conselhos

Fiscal e de Administragao do
Sescoop, bem como a Diretoria da
Ocepar e Fecoopar. Em 2020, os
relatérios e apresentagoes foram
aprimorados, leuando informagoes
complementares a fim de comunicar

as agoes de forma eficaz e

transparente.

OCEPAR
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Acoes
Institucionais

-

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A prestagdo de contas de 2019 da Ocepar
foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) realizada no dia 24 de abril, de forma
presencial, com a participagdo de liderangas
de Curitiba e regido, e, na modalidade virtual,
para as demais regides do estado. Também
foram aprouvados os balangos patrimoniais,
or¢gamentos e planos de agdo para 2020.
Por meio digital, 70 dirigentes participaram
com a ferramenta Teams da Microsoft,

e outros 455 cooperativistas, dentre
liderangas de 13 estados e mais o Distrito
Federal, acompanharam os trabalhos pela
TV Parana Cooperatiuvo (Youtube).

PRE-ASSEMBLEIAS NOS NUCLEOS

De 10 a 13 de margo, foram realizadas
quatro pré-assembleias do Sistema
Ocepar, coincidindo com a reuniao dos
Nucleos Cooperativos Oeste, Sudoeste,
Norte/Noroeste e Centro-Sul, mobilizando
aproximadamente 300 liderangas

das cooperativas. O objetivo das preé-
assembleias foi prestar contas das agdes
realizadas pelo Sistema Ocepar e ouvir as
cooperativas em suas demandas. O modelo
adotado é o mesmo que as cooperativas

Em feuvereiro, a reuniao da Diretoria da Ocepar foi realizada
na Casa Parana Cooperativo, em Cascavel

praticam, visando prestar contas para um
maior nimero de pessoas.

REUNIOES DA DIRETORIA

A Diretoria se reuniu 10 vezes durante o
ano para deliberar sobre variada pauta
voltada ao cooperativismo, como agoes
desenuoluidas junto aos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, na esfera federal

e estadual, e da execugdo do Plano de
Agao aprouvado pela Assembleia Geral. A
maioria das reunides foi realizada de forma
virtual, facilitando inclusive a presenga de
autoridades como convidados, a exemplo do
governador Ratinho Junior.

REUNIOES DO CONSELHO FISCAL

Em 2020, os conselheiros fiscais se reuniram
quatro vezes, sendo trés de forma virtual.
Desenvolueram o trabalho de fiscalizagdo
das finangas e do patriménio, analisando,
criteriosamente, o plano financeiro e
acompanhando sua execugao. No final do
ano, emitiram parecer que foi submetido a
apreciagdo da Assembleia Geral.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é composta pelo
presidente José Roberto Ricken e trés
superintendentes - da Fecoopar, Nelson

Costa; da Ocepar, Robson Leandro Mafioletti,




e do Sescoop/PR, Leonardo Boesche -,
que atuam de forma integrada.

AGOS DAS COOPERATIVAS

Diretores e representantes da Ocepar
participaram da maioria das assembleias
gerais das cooperativas. Neste ano,
representantes da entidade estiveram
presente em quase cem eventos, além
das AGOs da OCB e da CNCoop, em
Brasilia, de forma presencial ou uirtual.

REGISTRO DE COOPERATIVAS

No final de 2020, a Ocepar possuia 217
cooperativas registradas dos vdrios
ramos do cooperativismo. Elas sGo
responsdueis por 18% de toda a riqueza
gerada no Parana e participam com 62%
da produgao agropecudria do estado.
Quase 30% da populagao paranaense
estda enuolvida com o cooperativismo.

ASSEMBLEIA  *
GERAL ORDIEARz.

Pela primeira vez
em sua historia, a
AGO da Ocepar
foi realizada na
modalidade mista
(presencial e
virtual)

COORDENADORES DE NUCLEOS

A representagdo no interior e nos
ramos do cooperativismo ¢ realizada
pelos diretores e coordenadores de
Nucleos da Ocepar.

REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL
Uma das atividades fundamentais do
Sistema Ocepar € a representagao
institucional, com presenga em
colegiados, cdmaras especializadas
e setoriais e grupos de trabalho,
focando temas de interesse do
cooperativismo. A Ocepar participa
em colegiados no Parand, como a
Junta Comercial, o Conselho de
Contribuintes da Secretaria da
Fazenda, e, em Brasilia, em diversas
Cdamaras Setoriais, como a de
Cereais de Inverno e a de Logistica.

OCEPAR
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Demonstragoes
Contabeis

SINDICATO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO PARANA - OCEPAR
CNPJ 75.038.513/0001-90

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (EM REAIS)

ATIVO 2020 2019

CIRCULANTE 33.905.990,85 30.457.619,43

Caixa e equivalentes de caixa 46.471,01 46.749,50
Caixa 4.812,59 4.556,55

Bancos conta mouvimento 41.658,42 4219295
Direitos realizaveis NOTA 4 118.699.76 112.557,13

Direitos Realizaveis 8219976 112.55713
Créditos de terceiros 36.500,00 -

Ativo financeiro NOTA 5 33.738.957,85 30.291.327,18
Aplicagoes financeiras 33.800.057,85 30.291.32718
Provisao IRF s/aplicagoes (61.100,00) -
Despesas antecipadas NOTA 6 1.862,23 6.985,62
NAO CIRCULANTE 9.243.806,95 9.082.429,83
Investimentos NOTA 7 297.974,73 207.155,58

Agoes e Participagoes 29797473 207155,58
Imobilizado NOTA7 8.945.832,22 8.875.274,25

Bens Tangiuveis 8921.820,29 8.847.403,37

Bens Intangiveis 24.01193 27.870,88

ATIVO TOTAL 43.149.797,80 39.540.049,26

PASSIVO 2020 2019

CIRCULANTE 1.362.496,16 2.068.522,73

Contas a pagar NOTA 8 44778695 374.422,86

Obrigagoes sociais 148.351,21 524.613,29
Consignagoes a recolher 140.901,81 137.362,68
Provisdes de pessoal e encargos 625.456,19 1.03212390
PATRIMONIO LiQUIDO 41.787.301,64 37.471.526,53
Patriménio social 31.479.316,86 27.541.36711

Ajuste Exercicios Anteriores NOTA10 32116141 -
Reserua de capital 1.626.858.97 1.626.858,97

Ajuste de auvaliagdo patrimonial 4.274.428,50 4.365.350,70
Superavit do exercicio 4.085.535,90 3.937.949.,75
PASSIVO TOTAL 43.149.797,80 39.540.049,26

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Contabeis

Relatorio de Atividades e Prestacdo de Contas 2020 | Plano de Agdo para 2021



DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT OU DEFICIT (EM REAIS)

2020 2019

Contribuigao Cooperativista 6.655.549,62 6.183.039,26
Contribuigao Autogestao 5.546.28724 5.152.532,74
Receitas de Manutengao 60.731,50 9781781

Pessoal e Encargos 6.504.338,67 6.730.510,40

Programa Desenu. Cooperativista 1.366.186,47 1113.200,24
Divulgagao do cooperativismo 573.134,23 384.64729
Gastos Gerais 505.806,12 734.03714

Servigos de terceiros 460.685,82 462.038,85
(-)Reembolso de Despesas (206.131,67) (312.684,39)

Agoes de marketing 175.000,00 1.800,00

Manutengdo de Bens 126.604,07 139.78794

Despesas com viagens 12340399 484.229,69
Comunicagao 80.180,08 8294493

Impostos e Taxas 40.533,48 37.664,52

Tributarias e Contribui¢des Sociais 2012733 4.204,54
Outras Receitas 715950,15 403.498,27

RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 3.208.649,92 1.974.506,93
RESULTADO FINANCEIRO 876.885,98 1.963.442,82

Receitas Financeiras 1.013.499,30 2.141.465,05
Despesas Financeiras (136.613,32) (178.022,23)

SUPERAVIT DO EXERCICIO 4.085.535,90 3.937.949.75

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contdbeis

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DOS BENS DO ATIVO

GRUPOS SALDO INICIAL INCLUSOES BAIXAS SALDO FINAL

31.12.2019 31.12.2020

Quotas de Capital 178.103,44 90.819.15 - 268.922,59

Agdes em Telecomunicagoes 29.05214 - - 29.05214
IMOBILIZADO 8.847.403,37 279.423,96 205.007,04 8.921.820,29

Edificagoes 4989.214,40 - - 4989.214,40

Terrenos 3.442.785,60 - - 3.442.785,60

Mdaquinas e Equipamentos 476.421,75 6914873 - 545.570,48
Mobiliario 358.363,04 112.06193 - 470.424.97

Equipamentos de Informatica 644.796,99 ©8.213,30 - 743.010,29
Veiculos 362.012,04 - 362.012,04

Equipamentos de Comunicagao 9107928 - - 9107928
(-) Depreciagao Acumulada (893.663,69) - 114.084,84 (1.007.748,53)

(-) Depreciagao Acumulada Reavaliagao (623.606,04) - 9092220 (714.528,24)
INTANGIVEL 27.870,88 = 3.858,95 24.011,93

Bens Intangiveis 156.088,05 - - 156.088,05

(-) Amortizagao Acumulada (128.21717) - 385895 (132.076,12)

TOTAL 9.082.429,83 341.033,39 208.865,99 9.243.806,95

OCEPAR



DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

MOVIMENTAGAO AJUSTE DE AJUSTE DE RESERVA
PATRIMONIO AVALIAGAO EXERCICIOS DE SUPERAVIT PATRIMONIO
SOCIAL PATRIMONIAL ANTERIORES CAPITAL SOCIAL
SALDO EM 31/12/2019 27.541.367,11 4.365.350,70 1.626.858,97 3.937.949,75 37.471.526,53
Superavit exercicio anterior 393794975 - - (3.937949,75) -
Superavit exercicio corrente - - - 4.085.535,90 4.085.535,90
Ajuste exercicios anteriores 32116141 321.161,41
Depreciagoes s/ Imoveis - (90.922,20) - - (90.922,20)

Saldo em 31/12/2020 31.479.316,86 4.274.428,50 321.161,41 1.626.858,97 4.085.535,90 41.787.301,64

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (EM REAIS)

ATIVIDADES 2020 2019

Recebimentos 12.201.836,86 11.836.888,08

Pagamentos a fornecedores e empregados (9.769.868,59) (8.416.771.72)

Caixa liquido proueniente das atividades operacionais 2.431.968,27 3.420.116,36
Compra de ativo imobilizado (279.42396) (33.970,00)

Recebido pela Venda de Imobilizado - -

Juros s/quotas de capital 90.819,15 7811327

Caixa liquido usado nas atividades de investimento (188.604,81) 44.143,27

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebido por empréstimo a longo prazo - -

Pagamento de passivo - -

Caixa liquido usado das atividades de financiamento - -

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 990.360,63 3.258.885,63
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 30.338.076,68 25.718.701,88
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA AO FIM DO PERIODO 33.967.090,85 30.338.076,68
VARIAGAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES 3.629.014,17 4.619.374,80
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31/12/2020

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Sindicato e Organizagdo das Cooperativas
do Estado do Parand - Ocepar, entidade de re-
presentagdo do cooperativismo, conforme art.
105 da Lei 5.764/71, sociedade simples, sem fins
lucrativos, constituido em 02/04/1971 e vincu-
lado a OCB - Organizagao das Cooperativas
Brasileiras, tem como objeto social representar
e defender os interesses do cooperativismo pa-
ranaense, exercendo atividades de representa-
¢do e de apoio ao desenuolvimento das socie-

dades cooperativas.

NOTA 2 - ELABORAGAO E

APRESENTAGAO DAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes contdbeis da Ocepar levan-
tadas em 31 de dezembro de 2020 comparati-
uas com 2019 estdo de acordo com as prdaticas
contdbeis adotadas no Brasil, emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, com
observdncia também aos pronunciamentos

contdbeis emvigor e legislagdo aplicavel.

NOTA 3 - PRINCIPAIS

PRATICAS CONTABEIS

As demonstragoes contdbeis estdo de acordo
com os Principios de Contabilidade, obedeci-
das as disposigoes das Normas Brasileiras de
Contabilidade, as alteragdes promovidas na
Lei n2 6.404/76, instituidas pela Lei 11.638/2007,
Lei 11.941/2009, e Resolugao CFC - Conselho
de Contabilidade n2 1409/12 que
aprouou a ITG 2002 - Entidades Sindicais e

Associagoes de Classe.

Federal

DIREITOS REALIZAVEIS
Adiantamentos a funciondrios
Crédito de terceiros

TOTAL

a) Regimes de escrituragao
As receitas sao reconhecidas no resultado
guando do efetivo recebimento, e as des-
pesas sGo reconhecidas pelo regime de
competéncia.

b) Estimativas contdbeis
Sao reconhecidas na contabilidade quando
da sua realizagao, do recebimento e/ou pa-
gamento.

c) Aplicagdes financeiras
Sao registradas pelo montante dos inves-
timentos acrescidos dos rendimentos pro-
porcionais liquidos auferidos até a data do
balango.

d) Depreciagdo e amortizagao
Os bens tangiveis e intangiveis ndo estao
registrados por um ualor maior que o da
sua realizagao, seja pela venda ou pelo uso,
o ualor atual dos Ativos relevantes imobili-
zados e intangiuveis possuem evidéncias de
seu ualor recuperavel.

e) Receitas de contribuigoes e manutengao
Prouenientes da Contribuigao Cooperati-
uista conforme a Lei n® 5764/71, e da Con-
tribuigdo de Autogestdo dos vdrios ramos
do cooperativismo paranaense, e outras
receitas com taxas e recuperagoes de des-
pesas.

NOTA 4 - DIREITOS REALIZAVEIS
Registram-se em direitos realizaueis os contra-
tos de gestdo com Sescoop/PR e Fecoopar, e
os adiantamentos concedidos aos funciona-
rios.

2020 2019

82.199.76 112.55712
36.500,00

118.699.76 112.557,12

OCEPAR




NOTA S - ATIVO FINANCEIRO

Refere-se a aplicagdes financeiras de curto prazo em instituigdes de crédito.

NOTA 6 - DESPESAS ANTECIPADAS
Registram-se em despesas antecipadas os valores com seguros de bens e assinaturas de periddicos

NOTA 7 - INVESTIMENTOS E IMOBILIZADO
Em Investimentos constam cotas de agdes em telecomunicagdes de propriedade da entidade e
quotas de capital social em cooperativas de crédito. O Imobilizado demonstra as mouvimentagdes

ocorridas no exercicio.

GRUPOS SALDO INICIAL INCLUSOES BAIXAS SALDO FINAL

31.12.2019 31.12.2020

INVESTIMENTOS 207.155,58 90.819,15 - 297.974,73

Quotas de Capital 178.103,44 90.819,15 - 26892259

Agdes em Telecomunicagdes 2905214 - - 2905214
IMOBILIZADO 8.847.403,37 279.423,96 205.007,04 8.921.820,29

Edificagoes 4989.214,40 - - 4989.214,40

Terrenos 3.442.785,60 - - 3.442.785,60

Maguinas e Equipamentos 47642175 6914873 - 545.570,48
Mobiliario 358.363,04 112.06193 - 470.424,97

Equipamentos de Informatica 64479699 98.213,30 - 743.010,29
Veiculos 362.012,04 - 362.012,04

Equipamentos de Comunicagao 9107928 - - 9107928
(-) Depreciagao Acumulada (893.663,69) - 114.084,84 (1.007.748,53)

(-) Depreciagao Acumulada Reaualiagdo (623.606,04) - 90.922,20 (714.528,24)
INTANGIVEL 27.870,88 = 3.858,95 24.011,93

Bens Intangiveis 156.088,05 - - 156.088,05

(-) Amortizagao Acumulada (128.21717) - 3.858,95 (132.076,12)

TOTAL 9.082.429,83 341.033,39 208.865,99  9.243.806,95

NOTA 8 - CONTAS A PAGAR

O grupo contas a pagar € composto por R$ 20.72795 a recolher em favor da Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB), referente a contribuigoes recebidas em dezembro de 2020, a
serem pagas em janeiro de 2021, R$ 427.059,00 referentes a contratos/conuénios celebrados em

2020 com parcelas a pagar em 2021, perfazendo um total de R$ 447.786,95.

NOTA 9 - CONTINGENCIAS PASSIVAS
Até a data deste balango ndo hd contra a entidade em contingéncias passivas de natureza fiscal,

tributdria ou trabalhista a serem registradas.
NOTA 10 - AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

Registram-se nesta conta o valor de R$ 32116141, referente a reversdo da provisao do IRF de

aplicagoes financeiras em instituigoes de créditos.
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NOTA 11 - OUTRAS RECEITAS/DESPESAS

Conforme dispée a alteragdo do art. 187, inciso IV da Lei 6.404/76, demonstram-se neste grupo as
receitas e despesas que ndo prouém das atividades gerais da entidade. As Receitas compreendem
a venda de bens do ativo imobilizado no valor de R$ 180,00: receita de sobras/juros distribuidas
ao capital social que a entidade possui junto a cooperativas de credito no valor de R$ 90.819,15;
reembolso pelo Sescoop/PR e pela Fecoopar referente ao uso de parte das instalagoes fisicas,
conforme critérios estabelecidos em contratos de gestdo entre estas entidades, tendo sido o valor
anual de R$ 449551,00 e R$ 10.400,00 respectivamente; OCB ressarcimentos R$ 150.000,00,
reembolso de despesas R$ 15.000,00, perfazendo um total do grupo Outras Receitas/Despesas
de R$ 715950,15.

NOTA 12 - SEGUROS CONTRATADOS

A entidade é detentora de contratos de seguros com cobertura que abrangem os seguintes itens:
1) seguro empresarial contra os riscos de incéndio, queda de raio, explosdo, implosao acidental,
fumaga, queda de aeronauve, danos elétricos, quebra de vidros, roubo/furto de bens; 2) seguros para
os veiculos da frota com cobertura contra os riscos de incéndio, colisao e roubo, danos materiais
e corporais, assegurados pelo valor de mercado; 3) seguro de vida em grupo dos funciondrios com

cobertura em casos de morte, invalidez total/parcial e assisténcia a funeral.
NOTA 13 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Em 31 de Dezembro de 2020 até a data da realizagao da auditoria, ndo ocorreram quaisquer eventos

que pudessem alterar de forma significativa a situagdo patrimonial, econémica e financeira nas
demonstragdes contdbeis apresentadas.

Curitiba, 31 de dezembro de 2020.

Mauricio Carlos Roesner
Contador- CRC PR 030808/0-9

Robson L. Mafioletti
Superintendente

José Roberto Ricken
Presidente

OCEPAR




RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da
OCEPAR - Sindicato e Organizagdo das
Cooperativas do Estado do Parana

Curitiba - Parana

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes contabeis

da OCEPAR - Sindicato e Organizagao das
Cooperativas do Estado do Parand, que
compreendem o balango patrimonial em

31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes de superavit ou deficit, das
mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes contdbeis
acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da OCEPAR - Sindicato
e Organizagao das Cooperativas do Estado

do Parand, em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operagodes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as prdaticas contabeis adotadas no
Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes contdbeis”.
Somos independentes em relagao a Entidade

de acordo com os principios éticos relevantes
preuistos no Cadigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas Profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DA

ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A administragao € responsauel pela elaboragdo

e adequada apresentagao das demonstragoes
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir

a elaboragdo de demonstragoes contdbeis livres
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de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a
administragao € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional
e o0 uso dessa base contdbil na elaboragdo

das demonstragoes contdbeis a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade
sdo aqueles com responsabilidade pela
superuisao do processo de elaboragao das
demonstragoes contabeis.

RESPONSABILIDADES DO

AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoauvel
de que as demonstragoes contdbeis, tomadas

em conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatoério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoduel € um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, sempre
detecta as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoauvel,
as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Identificamos e aualiamos os riscos de
distor¢ao relevante nas demonstragoes
contdbeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos euvidéncia

de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccgado de distorgdo relevante resultante de
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fraude é maior do que o proveniente de erro,

j& que a fraude pode enuolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as
circunstdncias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

Aualiamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela
administragdo.

Aualiamos a apresentagdo geral, a estrutura

e o conteudo das demonstragoes contabeis,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes
contdbeis representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

Concluimos sobre a adequagao do uso,
pela Administragao, da base contabil de

continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos
ou circunstancias que possa causar divida
significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante,
deuemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragoes contdbeis
ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Entidade
ando mais se manter em continuidade
operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela
gouernanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da Auditoria e
das constatagoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Cascavel (PR), 19 de feuereiro de 2021.

I ILVA
Contador Responsauel
CRC-PR N2 026.526/0-4

CSS Auditores Independentes
CRC - PR N2 005.689/0-5
OCBN21.0272
CVM N2 10898
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PARECER DO CONSELHO FISCAL OCEPAR

GESTAO 2020/2024
Os membros deste Conselho Fiscal do Sindicato 2020, considerando também as reunides
e Organizagao das Cooperativas do Estado realizadas no decorrer no exercicio, e tendo
do Parand - Ocepar, tendo examinado o como subsidio o Relatorio da Auditoria
Balango Patrimonial em conjunto com as suas Independente, opinam favoravelmente pela
Notas Explicativas, e demais pegas contdbeis aprouagdo das contas desse exercicio pela
do exercicio findo em 31 de dezembro de Assembleia Geral Ordindria.

Curitiba, 12 de margo de 2021.

Popke Ferdinand Van der Vinne
Lauro Soethe
Waldenir Romani
Paulo Pinto de Oliveira Filho
Claudemir Pereira de Caruvalho
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p 2
Proposta

, e

Orgamentaria
para 2021

1 - RECEITAS A7 Ke]

Contribuigao Cooperativista 7.000.000
Contribuigao Autogestao 5.800.000
Receitas financeiras 200.000

Outras receitas 491.600

Receitas de manutencdo 60.000
TOTAL R$ 14.251.600

Pessoal e Encargos 7.808.377
Programa Desenu. Cooperativista 2900.000
Servigos de terceiros 430.000
Despesas com viagens 150.000
Gastos gerais 757.000

Divulgagao do cooperativismo 678.000
(-)Reembolso de despesas (288.000)
Manutengdo de bens 105.000
Telefonia e Internet 85.000
Impostos e taxas 50.000

Despesas tributdrias 12.000

Baixa de bens 10.000

TOTAL R$ 12.697.377

3 - IMOBILIZACOES VALOR

Bens de Informatica 100.000
Maguinas e Equipamentos 15.000
Mobiliario 15.000

TOTAL R$ 130.000

OCEPAR
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Histori
do Sesc

O cooperativismo brasileiro sempre se
preocupou com a formagao de pessoas
- associados, liderangas e funciondrios,
gue sdo os que formam as cooperativas
-, afinal o cooperativismo ¢ formado

de pessoas para as pessoas. Esfor¢o
que foi se materializando ao longo

dos anos. Em 1991, houve um grande
avango, com a criagdo do Programa de
Autogestao, visando ao desenuolvimento
das cooperativas, abrangendo o
monitoramento e a profissionalizagao do
quadro de cooperados e funcionarios.
Naquela decada, com a implantagao

do programa nas cooperativas, e

seu continuo acompanhamento,
identificou-se que o setor passava por
uma grave crise, com elevado grau de
endividamento, especialmente o ramo
agropecuario.

Para reverter o cenario de dificuldades,
a Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) se mobilizou e deu inicio
ao processo de negociagoes que resultou
no Programa de Revitalizagao de
Cooperativas de Produgao Agropecudria
(Recoop). Em meio as discussoes para

se encontrar uma solugdo para o
endividamento das cooperativas, surgiu
a ideia de se buscar recursos para o
monitoramento mais

adequado as cooperativas, com o
proposito de identificar e solucionar
problemas pontuais, evitando que as
dificuldades se alastrassem de forma
sistémica, além de promouer a formagdo
dos funciondrios e a profissionalizagdo
da gestao.
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Dai surgiu a proposta de criagdo de

um sistema parecido com que ja existia
para a industria, comeércio e agricultura.
Na época, a OCB elaborou e levou

uma proposta ao entdo presidente da
Republica, Fernando Henrique Cardoso,
gue se sensibilizou com a causa e editou
a Medida Prouisorian? 1.715, em 3 de
setembro de 1998, posteriormente
regulamentada pelo Decreto n2 3.017,
de 6 de abril de 1999, que instituiu o
Seruvigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo. No Parand, o Sescoop
foi implantado em 21 de setembro de
1999.

CONSTITUCIONALIDADE DO SESCOOP
No dia 14 de setembro de 2020, o
Supremo Tribunal Federal (STF) julgou

a Agdao Direta de Inconstitucionalidade
(ADI) 1.924, ajuizada pela Confederagao
Nacional das Industrias (CNI) contra

o Sescoop. Apds quase 20 anos de
tramitagao, o STF reconheceu a
constitucionalidade da criagdo do “S”
do cooperativismo e também

a contribuigdo destinada ao seu custeio,
por intermédio da Medida Provisdria

n? 1.715/98. Por maioria, noue votos
favordueis contra uma absteng¢do, os
ministros julgaram improcedente a agao
proposta pela CNL

QUESTIONAMENTOS SOBRE O TETO DE
CONTRIBUIGCOES

No dia 14 de setembro, a 12 Turma do
Superior Tribunal de Justica (STJ), por
unanimidade, firmou entendimento
sobre a limitagdo da base de cdlculo das
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contribuigdes de terceiros. O nouo acérddo
restringiu os efeitos do Recurso Especial
n2 1.570.980 ao Incra, FNDE (Saldrio-
Educagao), DPC e FAER. O que estaua em
guestionamento era o valor a ser recolhido
a titulo de contribuigoes de terceiros, com
base em decisdes anteriores do Judicidrio,
que limitavam tais contribuicdes ao teto
de 20 saldrios-minimos. Com essa decisao,
continua valendo o percentual definido
pela legislagao (2,5%, no caso do Sescoop)
sobre a folha de pagamento.

A discussdo teve origem na Lei n2
6.950/1981, que estabeleceu em seu

art. 42 que o limite maximo do saldrio

de contribuigao, preuvisto no art. 52

da Lei 6.332/1976, ¢ fixado em valor
correspondente a 20 (vinte) vezes o maior
saldrio-miimo vigente no pais, porem, o
entendimento do STJ é que isso ndo se

aplica ao Sistema "S”.

REDUGAO DAS

CONTRIBUIGCOES AO SISTEMA “S”

A Medida Proviséria (MP) 932/2020,

com o intuito de minimizar os impactos
econdmicos da pandemia, determinou
cortes de 50% na contribuigdo compulsoéria
destinada ao Sescoop nos meses de abril,
maio e junho, alem de elevar de 3,5%

para 7% a taxa administrativa da Receita
Federal.

O SESCOOP COMO AGENTE
TRANSFORMADOR DO COOPERATIVISMO
As agdes de monitoramento, os programas
de formagao dirigidos a diferentes

setores e o trabalho de promogao social

mudaram o perfil do capital humano do
cooperativismo paranaense. Além disso,
com o seu advento, foi possivel acessar
informagodes das cooperativas, fator

fundamental para a implantagao de um

processo constante de planejamento.

No Sescoop/PR, por exemplo, as
cooperativas participam ativamente
do planejamento dos programas

da entidade, trazendo efetividade e
transparéncia para o processo. Em
média, aproximadamente ?0% dos
recursos sao aplicados nas atividades-
fim, ou seja, sGo destinados para o
desenuoluimento dos seus objetivos
finalisticos - formagao profissional,
promogao social e monitoramento
econdmico-financeiro. Isso so ¢
possivel pela eficiente gestao dos
recursos, pautada em planejamento

e na priorizagao da sua aplicagdo nas
proprias cooperativas, sem imobilizagdes,
diferente do que acontece em outras
entidades do Sistema S.

As agdes do Sescoop mudaram o
perfil das pessoas responsaueis

pelo cooperativismo, viabilizando

a modernizagdo das cooperativas.
Com isso vieram os inuestimentos na
agroindustrializagdo, na expansao das
cooperativas de crédito, nas de saude
e de todos os ramos. Passou-se de um
atendimento primario aos associados
para a insergao global das cooperatiuas
nas atividades que atuam, como na
industrializagdo, na exportagdo, no
crédito, na saude e nos transportes.

SESCOOP/PR



O Seruigo Nacional de Aprendizagem

do Cooperativismo (Sescoop), criado
pela Medida Prouiséria n? 1.715, em 3 de
setembro de 1998, e regulamentado pelo
Decreto n2 3.017, de 6 de abril de 1999,
tem personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, constituido
sob o regime de seruvigo social auténomo.
Dirigido pelo presidente da Organizagao
das Cooperativas Brasileiras (OCB), tem
como objetivos finalisticos organizar,
administrar e executar o ensino de
formagao profissional e a promogado
social de empregados em cooperativas,
cooperados e seus familiares, bem como
operacionalizar o monitoramento das
cooperativas.

E composto por uma unidade
nacional e por 27 unidades estaduais.
A unidade nacional responde pela
fixagao de politicas e diretrizes gerais
e pela coordenagdo das atividades

a serem implementadas em todo

o territério nacional, enquanto as
unidades estaduais sdo responsaveis
pela coordenagado e realizagao das
atividades para consecugao dos
objetivos finalisticos, com o intuito de
atender as demandas das cooperativas
contribuintes.

O Sescoop tem como principal

receita a contribuigao parafiscal,

definida em lei, recolhida pela Preuidéncia
Social ou pelo Ministério da Fazenda,

na razao de 2,5% sobre o valor mensal
da soma da remuneragdo paga pelas
cooperativas a todos os empregados.
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Por atuar em paralelo ao Estado na
efetivagao de agdes de relevante
interesse social, sujeita-se a um peculiar
enquadramento juridico, na condigao de
Servigo Social Auténomo, integrando

o chamado Sistema S e, por isso, pode
receber incentivos do poder publico,
assim como obedece aos principios que
regem a Administragao Publica (Artigo
37, caput da Constituigao Federal

de 1988), e as rotinas de fiscalizagdo

e controle realizadas por érgaos
externos, a exemplo da submissdo de
prestagao de contas para julgamento
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O Sescoop/PR consiste em uma
instituicao independente, integrante
do Sistema Cooperativista Nacional,
dirigido pelo presidente do Sindicato
e Organizagao das Cooperativas

do Estado do Parana (Ocepar),
regulamentado por regimento interno
proprio, arquivado no Registro de
Titulos e Documentos de Pessoas
Juridicas, no 32 Oficio de Curitiba,
averbado sob o n? 437.459. Sua
responsabilidade € realizar as atividades
inerentes ao Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo

no Parand. Suas agdes visam ao
fortalecimento das cooperativas e de
seu publico interno, proporcionando
a formagao, valorizagdo e melhoria
das condigdes de uida de cooperados
e seus familiares e dos empregados
das cooperativas, bem como o
desenuoluimento das cooperativas do
estado.
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ORGANIZAGCAO INSTITUCIONAL

(@ CONSELHO ADMINISTRATIVO
O Conselho Administrativo Estadual, gestao 2019/2022, é composto pelo
presidente José Roberto Ricken e pelos conselheiros titulares Joberson Fernando
de Lima Silua, Luiz Roberto Baggio, Marcos Antonio Trintinhalha e Solange Pinzon
de Carvalho Martins, contando com os conselheiros suplentes Aguinel Marcondes
Waclawousky, Hiroshi Nishitani, Karla Tadeu Duarte de Oliveira e Luciano Ferreira
Lopes.

Em 2020 foram realizadas sete reunides do Conselho Administrativo. Nessas
oportunidades os conselheiros analisaram, dentre outros assuntos, o plano de
trabalho e orgamentdrio e suas reformulagoes, relatorios de atividades, prestagdo
de contas, balango patrimonial e financeiro, além do relatoério de gestdo. Houve
ainda a aprovagdo de atos normatiuos, além do exame dos pareceres das
auditorias.

Reunido do Conselho Administrativo
do Sescoop/PR realizada na Casa
Parana Cooperativo, durante o
Show Rural Coopavel, em Cascavel,
no dia 7 de fevereiro




(@ CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal, gestao 2019/2022, € composto pelos conselheiros fiscais titulares
Erik Bosch, Joel Makohin e Marcos Roberto Bueno Antunes, e suplentes Akio Cyoia,
Artur Sawatzky e Mércio Francisco Paludo.

Em 2020, foram realizadas seis reunides do Conselho Fiscal, oportunidades

em que foram feitos os exames das contas e respectivas notas explicativas, o
acompanhamento da execugdo orgamentdria, a andlise dos pareceres das auditorias
interna e externa e a avaliagdo dos processos licitatérios e de compras, culminando na
emissao de parecer no final do ano. No periodo ocorreu a atualizagao do Regimento do

Conselho Fiscal.

(@ PRESIDENCIA
Em razao da estrutura de governanga instituida pelo nouo regimento interno a partir
de fevereiro de 2019, a Presidéncia, além de atuar na representagdo do Conselho
Administrativo, coordenou as proposi¢oes estratégicas e a formulagao das diretrizes
de atuagao do Sescoop/PR, de acordo com os planos de trabalho, orgamentario e
suas respectivas reformulagées aprouadas pelo Conselho Administrativo, assegurando
o direcionamento da atuagao da instituigao voltada a continua efetivagdo dos seus

objetivos finalisticos e ao crescimento do cooperativismo no estado.

(@ SUPERINTENDENCIA
O superintendente, com a noua estrutura de governanga, € responsavel pela execugao
das diretrizes definidas pela Presidéncia, em conformidade com os planos de trabalho
e orgamentario deliberados no dmbito do Conselho Administrativo, tendo atuado
na execugao dos programas e projetos do Sescoop/PR, bem como na gestao dos
processos internos, enuoluendo quadro de colaboradores, recursos financeiros,
controle e execugao do planejamento e prestagdo de contas ao presidente, Conselho
Administrativo, Conselho Fiscal e érgaos de fiscalizagao.

AREAS DE ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES

A estrutura funcional do Sescoop/PR conta com uma superintendéncia, cujas
responsabilidades ja foram detalhadas, duas geréncias e seis coordenadorias.

(@ GERENCIA ADMINISTRATIVA
Administra a execugao orgamentaria, contdbil, gestdo financeira, os recursos humanos,
faz a gestdo do patriménio e a prestagao de contas junto aos érgaos de controle da
Unido e ao Sescoop Nacional. E composta por duas coordenadorias.
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Coordenadoria Administrativa e Financeira
Coordena toda a area administrativa e financeira, contdbil, recursos humanos e

orgcamento.

Coordenadoria de Suprimentos e Operagoes
Responsauvel pelas compras, operagoes, regularidade fiscal e cadastramento de
prestadores de seruicos.

(@ GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO COOPERATIVO
Area finalistica do Sescoop/PR, a Geréncia de Desenuoluimento Cooperativo
(Gecoop) e responsavel pelas atividades relativas a operacionalizagao do Programa
de Autogestdo das Cooperativas Brasileiras, com foco em agdes voltadas a
formagao profissional cooperativista, promogado social e monitoramento. A
geréncia ¢ dividida em trés coordenadorias - Monitoramento, Profissionalizagao
e Cooperativismo, que atuam de forma integrada no desenuoluvimento de suas
atividades.

Coordenadoria de Monitoramento

Possui como foco a execugdo de agdes que auxiliem o desenuvoluimento econdémico
e financeiro das cooperativas paranaenses. Visa manter a qualidade da gestao

das cooperativas, credibilidade perante terceiros, transparéncia perante o quadro
social e, principalmente, a garantia de sua continuidade, sempre cumprindo seus
objetivos sociais. Almeja proporcionar melhores condigdes para que a cooperativa
possa, de fato, ser uma sociedade democrdtica e que atenda aos anseios de

seus donos, sem perder de vista o mercado. Essa coordenadoria atua desde a
orientagdo na constituigao, avaliagdo, andlise e acompanhamento do desempenho,
e estudos sobre viabilidade econdmica de cooperativas, como também garantir

a perenidade da cooperativa, por meio da disseminagao de ferramentas e
metodologias necessarias para aumentar a sua competitividade e promouver a
evolugdo do modelo de gestdo e integridade, fortalecimento dos principios de

gouvernanga, para gue cumpra com seus objetivos socioeconémicos.

Coordenadoria de Profissionalizagdo

Oferece solugoes de forma integrada para a formagao e capacitagdo profissional
dos empregados de cooperatiuas, cooperados e de seus familiares. E responsduel
pelo desenuoluimento de programas e projetos de profissionalizagao préprios

e em parceria com outras instituigées, além de atender as necessidades de
treinamento das cooperativas. A drea busca alinhar as agdes com o planejamento
estratégico das cooperatiuas e busca o melhor aproueitamento do recurso, com o
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acompanhamento do planejamento, execugdo e fechamentos das agdes, com
foco em resultados.

Coordenadoria de Cooperativismo

Dedica-se a estruturagao de processos educativos e participativos que
buscam o desenuoluimento e a melhoria da qualidade de vida dos dirigentes,
empregados, associados, familiares e comunidade em geral. O objetivo

¢ contribuir para a fidelizagdo do cooperado e orientar os funcionarios,
oferecendo agdes em educagdo, salde, cultura, integragdo social, meio
ambiente e geragao de renda. Estd subdividida em cinco areas de atuagao:
Aprendizagem e Mercado de Trabalho: Saude e Bem-estar; Comunidade

e Educagdo Cooperativa; Organizagao do Quadro Social; Lideranga e
Sustentabilidade.

COORDENADORIAS E ASSESSORIAS

Ligadas diretamente a Superintendéncia, sGo responsaveis pela gestdo estratégica,
comunicagao, tecnologia da informagao e juridica.

(@ COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA
Responsavel por estruturar o planejamento estratégico e assessorar as areas
internas do Sistema Ocepar, pela padronizagdo e melhoria de processos e
operacionalizagao dos programas de exceléncia da gestao e Compliance nas
cooperativas.

O COORDENADORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL
Atua na divulgagdo das atividades do cooperativismo e é responsavel pelas

publicagdes da entidade.

(@ ASSESSORIA JURIDICA
Desenuolue agdes de assessoramento consultivo e contencioso, atendendo as
areas meio e fim do Sescoop/PR, além da Superintendéncia, da Presidéncia, dos
Conselhos Administrativo e Fiscal, bem como cooperativas, proporcionando a
seguranga juridica necessaria ao desempenho das atividades do Sescoop/PR.

(@ COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Responsavel pelo planejamento, execugao, monitoramento e controle das agoes
relacionadas a infraestrutura e aos sistemas de Tecnologia da Informagao.
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AUDITORIA E COMISSOES ESPECIALIZADAS

(@ AUDITORIA
O setor de Auditoria Interna estd estruturado com o objetivo de preparar a drea
para a implantagao do Compliance em 2021, visando dar maior transparéncia para
a administragao, com informagoes sobre o desempenho da gestao, subsidiando o
processo e agregando ualor ao gerenciamento da coisa publica. Atendendo a esses
objetivos, foram realizados diversos relatorios especificos com aualiagoes e andlises
das dareas operacionais da instituigao, de acordo com as determinagoes do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT 2019).

No exercicio de 2020, nao houve deliberagoes, determinagdes e recomendagoes pelo
Tribunal de Contas da Unido, como também ndo foram expedidas recomendagdes
por Orgdo de Controle Interno da Controladoria da Unido no Estado do Parana.

A Auditoria emitiu parecer com manifestagdo sobre diversos assuntos, como
os controles internos administrativos, a regularidade dos processos licitatorios,
o gerenciamento da execugao de conuénios e agjustes, o cumprimento das
recomendagdes da auditoria interna, do Tribunal de Contas da Unido, do Orgéo
de Controle Interno e das decisdes e recomendagdes dos Conselhos Fiscal e de

Administragao.

(@ COMISSAO DE LICITAGAO
Promoueu seis licitagoes na modalidade "pregado presencial’, uma concorréncia
técnica/prego, dois processos de renouagdo de contratos e uma contratagdo por
dispensa. Ao todo foram licitados 15 lotes divididos em 42 itens, proporcionando
economia de R$ 364 mil no ano, 34,33% entre o valor estimado e efetivamente
licitado. Foram contratados a produgao de material grafico, mochilas e camisetas,
o agenciamento de missdes internacionais, renovagao de licengas de softwares,
servigo de armazenagem e transporte de materiais, seruigos de fornecimento de
passagens, locagao de veiculos, plano de saude e uale-refeigdo.

(@ COMISSAO DE AVALIAGAO E DESEMPENHO
Fez a avaliagdo do cumprimento das metas definidas no "Plano de Metas 2020",
emitindo relatério conclusivo.

(@ COMISSAO DE SELEGAO DE PESSOAL

Em 2020, ndo foram contratados nouos funciondarios em decorréncia da pandemia
da Couid-19.
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Gereénci
Administr

Administra a execugao orgamentaria, contdbil, gestdo financeira, suprimentos e
operagoes, os recursos humanos, faz a gestdo do patriménio e a prestagdo de contas
junto aos orgaos de controle da Unido e ao Sescoop Nacional.

Executa atividades voltadas ao suporte para o cumprimento do plano de agao,
tendo como responsabilidade realizar agdes enuoluendo servigos administrativos de
recursos humanos, orgamento, contabilidade, gestdo de pessoas, gestao financeira,
cadastro e regularidade fiscal, gestdo patrimonial, licitagoes, atendimento de
auditorias e érgaos de controle externo. A Geréncia possui duas coordenadorias -
Administrativa/Financeira e Suprimentos/Operagoes.

@ ARRECADAGAO
Acompanhamento mensal dos repasses realizados pela Previdéncia Social ao
Sescoop, com o objetivo de assegurar o maximo de retorno para as cooperativas.

(@ CADASTRO DE EMPRESAS E REGULARIDADE FISCAL
Aprouagado dos cadastros de empresas de instrutoria para atender as demandas
de treinamento das cooperativas e emissdo de atestado de regularidade fiscal para
fins de pagamento aos fornecedores e instrutores.

(@ CONTABILIDADE
As demonstragoes contabeis da Entidade foram elaboradas em obseruvdncias a
determinagdes contidas na Norma Brasileira de Contabilidade Técnica Aplicada
ao Setor Publico (NBC TSP 11) e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes contdbeis, que estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestao, sendo gque, trimestralmente, as demonstragoes
contdbeis sdo publicadas no Portal da Transparéncia. Tambeéem foram contratados
seruigos de assinatura eletrénica e digital de contratos e documentos.

TRANSPARENCIA

O Sescoop/PR aderiu a nova sistematica da Unidade Nacional na divulgagao em

seu site institucional de todas as informagodes sobre a aplicagdo dos recursos que
recebe, em atendimento ao que € estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n2 101/00), Lei da Transparéncia (Lei Complementar n2 131/09) e Lei de
Acesso a Informagao (Lei n? 12.527/11) e o Acorddo 699/2016.

O setor administrativo acompanhou sete relatérios da Auditoria interna, um relatério
da Auditoria Externa e duas diligéncias do Tribunal de Contas da Unido.
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MOVIMENTAGCAO COM COOPERATIVAS DE CREDITO

A iniciativa tem o objetivo, além da dilui¢ao de riscos ao operar com mais
instituicoes financeiras, de buscar basicamente a redugao dos valores de tarifas
bancdrias e a melhoria e maximizagdo das taxas de rendimento nas aplicagoes das
disponibilidades financeiras, dentro de limites prudenciais, com aplicagdes em perfil
conservador. Esta possibilidade até a edigao da Lei complementar n2 161/2018 era
vedada. Hoje € possivel, mas apenas com cooperativas de crédito e bancos por elas
controlados, além das instituigoes oficiais ja utilizadas.

Para a contratagao desses servigos, o Sescoop Nacional estabeleceu diretrizes via
edigao da Resolugdo n? 1.840/2019, que contém recomendagodes e determinagdes a
serem atendidas, além daquelas especificas relacionadas a instituigdes financeiras.

A alteragao promovida pela Lei Complementar n.2 161/2018, na Lei Complementar
n.2 13072009, ampliou e flexibilizou o leque de opgdes do Sescoop para além dos
bancos oficiais. Neste sentido foi finalizado o processo de abertura de conta

no Sicredi Campos Gerais. Para 2021, existe a possibilidade de dar sequéncia

de abertura de contas em outras cooperativas de crédito, obseruvando o
enquadramento legal.

COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Com o objetivo de dar maior celeridade nas agdes administrativas e financeiras, a
coordenadoria realizou no periodo a migragao do sistema de folha de pagamento
para um nouo ERP TOTVs. Além disso, se ocupou das questdes relacionadas a parte
contabil e financeira, recursos humanos, Portal da Transparéncia e da consolidagao
do modelo de segregagao de fungdes, resultando em maior seguranga aos gestores
e transparéncia perante os orgdos de controle.

COORDENADORIA DE SUPRIMENTOS E OPERAGCOES

A coordenadoria realizou licitagdes e processos de aquisi¢ao direta. Contribuiu no
controle, gestdo da frota de veiculos, contratagdo de seguros e gestao patrimonial;
manteuve atividades de renouvagao e novos registros de cadastro de instrutores;
efetuou o controle da regularidade fiscal na contragao e no pagamento: teve
participagdo no Comité de Andlise de Projetos; criou o arquivo de documentagdo
digitalizada de fornecedores.
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| Desenuoluime
Cooperativ

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO COOPERATIVO

E responsavel pela execugdo das atividades finalisticas do Sescoop/PR, aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, e atua em estreito relacionamento com as cooperativas na
operacionalizagao do monitoramento, na formagao profissional e na promogao social.

Utiliza indicadores qualitativos e quantitativos para monitorar e avaliar o desempenho
da gestao das cooperativas, acompanhar o alcance das metas, identificar os avangos
e as melhorias na qualidade dos seruvigos prestados e necessidade de corregoes e de
mudangas de rumos.

Em 2020, suas atividades foram responsdueis pela aplicagdo de mais de R$ 23,73
milhées em agoes de formagao profissional e promogado social, com a realizagao de
5.571 eventos, com aproximadamente 145 mil participagoes, em 76.685 mil horas de
atividades.

Os beneficiados dessas agoes foram cooperados, dirigentes, empregados e familiares,
gue tiveram acesso ao aprimoramento profissional, por meio de cursos especificos, de
pos-graduagodes, mestrado, foruns e agoes de educagao, saude, cultura, integragdo
social, meio ambiente e geragdo de renda.

AJUSTES NO DIRECIONAMENTO DAS ATIVIDADES

As atividades desenvoluidas pelo Sescoop/PR eram quase 100% realizadas de forma
presencial, até para atender os preceitos da doutrina cooperativista de trabalhar

as pessoas, valorizando o contato e a interagao pessoal. Os cursos eram realizados
em sala de aula, com visitas praticas para demonstragao da aplicabilidade dos
ensinamentos, intercGmbios internos e no exterior para conhecer o que estd sendo
praticado por outras cooperativas e empresas.

Ocorre que, com o acirramento das medidas restritivas para controle da pandemia

em meado de margo de 2020, todas as atividades presenciais foram interrompidas.
Com isso, rapidamente o Sescoop/PR teue de migrar para o trabalho virtual, buscando
adequar sua tecnologia para o Ensino a Disténcia (EaD), mediante a parceria com o
Senai e outras entidades, de tal forma que os trabalhos ndo sofressem descontinuidade.

AGOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Possui atuagao voltada a formagao e capacitagdo dos recursos humanos da entidade
executora, das cooperativas, dirigentes e cooperados, e é operacionalizado pela
Coordenadoria de Profissionalizagao.
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Trabalha de forma integrada com programas e projetos, estruturados no sentido de viabilizar
a organizagao, administragao e execugao do ensino de formagao profissional dos empregados
de cooperativas, cooperados e de seus familiares.

Varios instrumentos combinados sdo utilizados, separando-os segundo a sua natureza e
necessidade de especializagdo profissional, a fim de garantir que o trabalho surta os efeitos
gue se deseja, com maior resultado e menor dispéndio financeiro possivel. Seu propdsito &
oferecer solugdes inteligentes com empatia e exceléncia, para desenuoluer as pessoas, e
contribuir com a sustentabilidade do sistema cooperativo.

(® EVOLUGAO DO SESCOOP/PR
O Sescoop/PR utiliza indicadores para monitorar e avaliar o desempenho, acompanhar
o alcance das metas, identificar os avangos e as melhorias na qualidade dos servigos
prestados e necessidade de corregdes e de mudangas de rumos.

Em 2020, o Sescoop/PR inuestiu mais de R$ 23,73 milhdes em programas de formagdo
profissional e promogado social para mais de 145 mil pessoas em mais de 5.500 euventos.

GRAFICO 1 - EVOLUGAO DO NUMERO DE EVENTOS NO PERIODO DE 2011 A 2020

2012) 4999

2011) 4.344

Fonte: Sescoop/PR
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GRAFICO 2 - EVOLUQAO DOS RECURSOS FINANCEIROS APLICADOS NO PERIODO DE 2011 A 2020
Em milhdes de reais

Fonte: Sescoop/PR

GRAFICO 3 - EVOLUGAO DO NUMERO DE HORAS/AULA NO PERIODO DE 2011 A 2020

Fonte: Sescoop/PR
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GRAFICO 4 - EVOLUGAO DO NUMERO DE PARTICIPAGOES NO PERIODO DE 2011 A 2020

Fonte: Sescoop/PR

(@ COMITE DE ANALISE DE PROJETOS
O Comité faz a apreciagao geral dos planos de eventos, verificando a regularidade
formal e material, bem como as necessidades técnicas das cooperativas, o
historico do instrutor e a razoabilidade das despesas necessarias para a sua
realizagdo. Reuniu-se 47 vezes no ano para analisar e deliberar sobre 2.446 projetos,
e 53 bolsas de estudos.

(@ EVENTOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL
Em 2020, foram realizados 4.995 eventos de formagao profissional, com
123.623 participagdes e aplicagdo de mais de R$ 21,95 milhdes, voltados para a
profissionalizagdo da gestao cooperativa, destinados a dirigentes e profissionais.
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Quadro 1 - Eventos de Formagao Profissional - 2020

FORMAGAO PROFISSIONAL Eventos Horas-Aula Participagées Valor (R$)

Aperfeicoamento Profissional 72 5.281 2128 114552620
Aprendizagem Profissional 1.232 29.675 29726 499768016
Capacitagdo da Equipe 27 328 732 642.364,08
Pos-Graduagao 119 2457 4128 1.735.36791
Qualificagao/Capacitagao Profissional 3.545 36.488 86914 1343415571
TOTAL 4.995 74.229 123.628 21.955.094,06

Fonte: Sescoop/PR

O AGENTES DE DESENVOLVIMENTO
Cada cooperativa mantém colaboradores que fazem a interface com o
Sescoop/PR, denominados de Agentes de Desenuoluimento Humano e de
Desenuoluimento e Autogestdo, que sdo os responsdueis por identificar as
demandas por treinamentos, elaborar o plano anual de atividades e operacionalizar
a realizagdo dos eventos e prestagao de contas. Esses profissionais dao
sustentabilidade ao trabalho desenuoluido pela instituicdo e, em alinhamento com o
planejamento estratégico da cooperativa, direcionam as necessidades de formagao.

Em 2020, foram realizadas 20 reunides com os agentes para discussdo do programa
de trabalho alinhamentos para a operacionalizagao das atividades de forma remota.
Tambeém foi realizado o Encontro Estadual de Agentes, no dia 20 de novembro, além
de 28 lives, abordando diversos temas de interesse dos agentes.

O PARTICIPAGCAO EM CONGRESSOS DE RECURSOS HUMANOS
O Sescoop/PR apoiou a participagdo de 250 profissionais de cooperativas no
Congresso Nacional de Recursos Humanos (CONARH), realizado no dia 27 de agosto,
e de mais 50 no Congresso Brasileiro de Treinamento e Desenuoluimento (CBTD), de
5 a 9 de outubro.

(@ POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO CORPORATIVA
Com base no diagnostico de T&D das cooperativas realizado no inicio da pandemia,
foi possiuel desenhar um programa especifico para a atuagao dos profissionais de
Treinamento e Desenuoluimento. O programa se desdobrou em duas turmas de Pos-
Graduagao em Gestao da Educagao Corporativa, completamente customizadas
para o publico das cooperativas e Agentes DH. O langamento da pds-graduagao
ocorreu no Talk Show de Educagdo Corporativa, realizado no dia 2 de outubro, com
a participagao de mais de 80 profissionais.
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(@ FORUNS DOS PROFISSIONAIS DE RH
O primeiro evento reuniu as liderangas de Recursos Humanos das cooperativas

no dia 5 de fevereiro, no auditério da Casa Parand Cooperativo, durante o Show
Rural Coopavel, em Cascavel (PR). A pauta constou de vdrios assuntos, como o

Programa Educagao Continuada para Profissionais de RH. Na ocasido, também

foi definido que as agdes dos grupos da ARHCO e do GRHICS - Grupo de RH

Intercooperativo do Centro-Sul - serao desenuoluidas em conjunto.

O segundo, reuniju 181 profissionais de Recursos Humanos das cooperativas no
més de outubro. O evento teve dois painéis, um sobre o papel do RH frente a
gouernanga e outro sobre entraves trabalhistas, sucessos e fracassos pds-reforma
trabalhista e Covid-19, além de apresentagdo de cases, com representantes das
empresas Voluo, Ebanx, Klabin e GRPCom. O encerramento se deu com a palestra
magna ‘As transformagodes que a crise pode nos trazer”, proferida pela consultora

de empresas e professora da Fundagao Dom Cabral e Insper, Leni Hidalgo.

@) PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO COOPERATIVO (PEDC)

Com o objetivo de utilizar uma metodologia padrdo, o Sescoop/PR propds

um metodo denominado Plano Estrategico de Desenuoluimento Cooperativo
(PEDC), que busca promouer andlise sistémica do planejamento e da gestao das
cooperativas, objetivando seu pleno desenuoluimento. A metodologia foi aplicada
em todas as cooperativas,apoiadas com recursos descentralizado do Sescoop/PR,
para que, de maneira conjunta, realizassem a avaliagao e o direcionamento mais
efetivo das agdes de formagao profissional e promogdo social.
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O PLATAFORMA DE EAD
Durante evento, em margo, foi feito o langamento do EaD do Sescoop/PR, quando
foi apresentada a plataforma do Sescoop Nacional. Foram realizadas seis turmas
de treinamento sobre a operacionalizagao do EaD, destinadas para Agentes DH
e profissionais do Sescoop/PR, com alinhamento com o Senai, dentre eles a
disponibilizagao de modulos da pos-Unique, em cursos separados. A plataforma ja
conta com mais de 150 cursos na modalidade EaD para as cooperativas.

(@ PESQUISA SALARIAL
Anualmente sao realizadas pesquisas de saldrios praticados pelas cooperativas.
O leuantamento, que ¢ disponibilizado no sistema desenuoluido pelo Sescoop,
facilita a cooperativa obseruvar o seu posicionamento salarial em relagéo ao cendrio
cooperativista no estado. O objetivo é contribuir para que as interessadas definam,
a partir desse conhecimento, a estratégia de remuneragado, incluindo salarios e
beneficios, para atrair e manter profissionais qualificados em seu quadro funcional.

(@ INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS
O Sescoop/PR realiza trabalho de acompanhamento e atualizagao de informagdes que
geram indicadores de Recursos Humanos. A proposta é fornecer dados para o ciclo
do PEDC e para as cooperativas e, com isso, proporcionar o mapeamento de seus
recursos humanos, a mensuragao do desempenho organizacional e também contribuir
para uma melhor tomada de decisdo nos aspectos de capital humano e geragdo de
valor para a organizagao. Em 2020, os indicadores de RH para o ramo agropecudrio
foram consolidados, com 34 cooperativas preenchendo as informagdes mensalmente.

(@ ACERVO DIGITAL
Disponibilizagdo de aceruo digital com as dissertagdes de programas de mestrado
apoiados pelo Sescoop/PR, com o objetivo de ampliar o acesso a informagoes e
a diversas referéncias académicas, criando formas de interagao com o publico,
provocando nouvas experiéncias com trilhas digitais, a fim de disseminar o
conhecimento dos trabalhos académicos, seus impactos e resultados junto as
sociedades cooperativas.

(@ PARCERIAS COM ENTIDADES ESPECIALIZADAS
O Sescoop/PR mantém parcerias com universidades e entidades especializadas
com o objetivo de levar para as cooperativas as melhores opgdes de aprendizado
e, assim, atender as demandas e a necessidade de modernizagdo, aprouveitando
o conhecimento de instituigdes que possuem larga experiéncia, programas e
metodologias de ensino consagradas na formagado e capacitagdo de recursos

humanos.
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O CERTIFICAGAO DE CONSELHEIROS COOPERATIVOS
O Programa de Certificagao de Conselheiros Cooperativos visa preparar
cooperados, com potencial para assumirem cargos nas cooperativas, para
exercerem a fungao de liderangas em suas regides, buscando aprimorar e
desenuoluer competéncias. O programa, com duragdo de 144 horas-aula, é
realizado em nove encontros modulares. Desde a sua criagao, em 2012, o programa
capacitou mais de 2.300 conselheiros em 75 turmas. Em 2020, foram realizadas
nove turmas, totalizando 310 participantes.

(@ MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DE COOPERATIVAS
O mestrado ¢ uma iniciativa da Pontificia Universidade Catolica do Parana
(PUCPR), com o apoio do Sescoop/PR. O curso ¢ aprovado pela Coordenagado de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), vinculada ao Ministério da
Educagao. As turmas 5 e 6 tiveram continuidade em 2020. O objetivo do curso e
preparar pessoas para atender ao processo de modernizagdo das cooperativas
que, cada vez mais, exigem profissionais qualificados em gestdo. O programa
contempla 24 creditos, com cinco disciplinas obrigatoérias e trés eletivas, mais uma

dissertagao.

(@ POS-GRADUAGAO
O Sescoop/PR apoia a realizagao de cursos de pés-graduagao, com o objetivo
de viabilizar a especializagdo em determinadas dareas, a fim de que o pds-
graduado aplique os conhecimentos adqguiridos em suas atividades, melhorando
o desempenho e a produtividade profissionais de modo continuo. Os cursos, que
sao realizados em parceria com universidades e instituigoes de ensino, abrangem
inumeras areas com foco nos setores estratégicos de gestao. Em 2020, foram
organizadas 16 turmas de pds-graduagao, totalizando 520 alunos matriculados.

O APERFEICOAMENTO INDUSTRIAL
Foram promovidos cursos de aperfeicoamento (técnico em eletromecanica e
técnico em alimentos) com o objetivo de desenuoluer competéncias técnicas e
profissionais nos empregados das cooperativas, segundo padroes de qualidade e
produtividade. Os cursos técnicos formaram 270 profissionais em nove turmas.

(@ GESTAO AVANGADA
Foram realizadas duas turmas da formagao com 80 participantes, entre
presidentes e gestores de cooperativas. Com o objetivo de capacitar os gestores
com conceitos atuais de estratégia e lideranga, trabalhando de forma sistémica
e integrada as habilidades do lider, considerando aspectos comportamentais e

visando a geragdo de insights em busca da evolugao da cooperativa para atingir
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resultados cada vez melhores. Desenuolvido pela Amana Key e ministrado por
Oscar Motomura, o programa proporciona a vivéncia superintensiva em gestao,

estrateégia e lideranga.

(@ ENCONTRO ESTADUAL DO SECRETARIADO
Nos dias 8 e 9 de outubro, 170 profissionais de cooperatiuas participaram
do Encontro Estadual do Secretariado 2020, promouido pelo Sescoop/PR. O
evento teue uma amplitude diferente, na modalidade digital, e foi ao encontro
das necessidades de formagao dos profissionais de secretariado, abordando
comunicagao, etiqueta, criatividade e resiliéncia.

(@ SHOW RURAL
Realizado anualmente em Cascavel, no oeste do Parand, o Show Rural Coopavel é
um evento de difus@o de tecnologia agropecudria. Considerado uma das maiores
mostras do agronegocio da América Latina, o euvento tem como objetivo aumentar
a produtividade de pequenas, médias e grandes propriedades rurais. O Sescoop/PR
fretou 175 dnibus e, com isso, proporcionou a visita de mais de 5.000 cooperados
ao evento. Ainda apoiou a realizagdo das palestras, recepgdo das delegagoes,

reunides e o Show Rural Digital.

(@ PROGRAMA DE INOVAGAO
Realizado no dia 28 de janeiro, o Encontro Estadual de Inovagao marcou o
encerramento do 12 ciclo, que formou 450 colaboradores, divididos em 17 turmas,
com carga horadria de 192 horas por turma. Este evento contou com a presenga de
315 participantes.

No dia 17 de julho, ocorreu o langamento Estadual do 22 Ciclo 2020/2021, com a
presencga de dirigentes e empregados das cooperativas. Ao todo, 68 cooperativas
aderiram ao programa, por meio do Termo de Adesdo, com 543 participantes. E, na
semana de 17 a 21 de agosto, foram realizadas 17 aulas inaugurais e, no dia 24, foi
realizado o evento "Hora Zero’, com transmissdo ao Viuo pelo Youtube, marcando o
inicio do 22 Ciclo.

Foi disponibilizada a plataforma InovaCoop, um ambiente criado pelo Sistema
OCB, com a participagdo de algumas unidades estaduais, entre elas o Paranad,
com o objetivo de fomentar a inovagao nas cooperativas. O site reune novidades
sobre inouagdo no Brasil e no mundo - dentro e fora do nosso setor -, cursos,
ferramentas, informagdo e conhecimento, tudo para ajudar as cooperativas a
inovarem na pratica. Dos cases escolhidos para estarem no site, boa parte € de
cooperativas paranaenses.
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Promoueu, na modalidade virtual, curso com o Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (Massachusetts Institute of Technology - MIT), localizado em
Cambridge, Massachusetts (EUA). O curso, com 68 horas-aula, teve a participagao
de 50 dirigentes e gestores de cooperativas.

A Coordenagdo de Cooperativismo ¢ responsauvel pelas iniciativas de promogado social,
com o objetivo de contribuir para o desenuolvimento das cooperatiuas, promovendo
agoes de educagao, cidadania e bem-estar para a familia cooperada e comunidade,
obseruando os valores e principios cooperativistas como condi¢gdo essencial a
sustentabilidade do cooperativismo. A Organizagdo do Quadro Social, o fomento a
participacdo e a fidelizagado dos associados também sdo focos da drea de promogao

social.
Suas areas de atuagao sado: Aprendizagem e Mercado de Trabalho: Saude e Bem-estar:
Comunidade e Educagao Cooperativa; Organizagdo do Quadro Social e Lideranga e

Sustentabilidade.

Em 2020, foram realizados 576 eventos de promogdo social em seus diversos temas,

com cerca de 21 mil participagdes e inuestimento superior a R$ 1,7 milhao.




PROMOGAO SOCIAL Eventos Horas-Aula Participagées Valor (R$)

Cultura 1 2 38 1.787,00
Educagao 219 1.390 10.218 683.675,45
Geragao de Renda 21 307 361 40.455,00
Integragdo Social 91 446 3.850 42710696
Saude 244 311 7.356 63093713
TOTAL 576 2.456 21.823 1.783.961,54

Fonte: Sescoop/PR

@ PROGRAMA COOPERJOVEM
Com a suspensao das aulas presenciais, © Cooperjouem também precisou se
adaptar e langou a uersdo on-line do Programa, que contou, em seu primeiro
evento, com mais de 190 participantes. Depois do langamento, as cooperativas
parceiras aderiram aos cursos e palestras on-line e houve uma grande adesao por
parte dos professores, que tiveram acesso a importantes e variados conteudos
da area de educagao. No dia 15 de outubro, em homenagem ao Dia do Professor, o
Sescoop/PR promoueu o Encontro de Educadores do Programa Cooperjovem, que
teve como destaque a palestra de Marcos Piangers, com o tema "A educagao que

nos espera apos a pandemia”

(@ COOPER LIDER JOVEM
O JouemCoop mudou o nome para Programa Cooper Lider Jouem. O seu objetivo
€ estimular a participagao do jouem nas agdes das cooperativas. Em 2020, o
Encontro Estadual da Juventude Cooperativista Paranaense nao foi realizado em
respeito aos protocolos de seguranga da pandemia da Covid-19. No entanto, udrias
cooperativas mantiveram atividades de forma remota, no intuito de promouer
parte das capacitagdes com o publico jovem. Um exemplo dessas atividades, foi
o projeto Juventude Conectada, da Cresol, que € uma jornada de aprendizagem e
formagdao cooperativista com foco nas competéncias técnicas e comportamentais
dos jouens. Mais de 250 jovens, de 13 estados, participam do projeto que tem

previstas 110 horas de atividades em encontros on-line.

(@ COOPER LIDER FEMININO
A 152 edicdo do Encontro Estadual das Liderangas Femininas Cooperativistas
foi realizada no dia 25 de setembro. Promouido pelo Sescoop/PR, em formato
virtual e transmitido pelo canal TV Parana Cooperativo e pelo Youtube, o evento
contou com 2.324 participantes. O nome do programa foi alterado para Cooper

Lider Feminino, em substituigdo ao Elicoop Feminino. As liderangas femininas
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debateram aspectos relacionados a importéancia da presenga da mulher nas
cooperativas. Por isso, a matéria de capa da edi¢gdo de outubro da reuvista Parana
Cooperativo destacou essas liderangas, que enaltecem o papel transformador do
cooperativismo e incentivam as mulheres a trilharem os caminhos de lideranga.

(@ DIA C E SEMANA DE CELEBRAR A COOPERAGAO
Na modalidade virtual, o Dia C foi transmitido pela TV Parand Cooperativo,
pelo Youtube. A abertura do evento ocorreu na tarde do dia 4 de julho, com a
participagdo do presidente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, e instrutores
parceiros do Sescoop Parand. O mestre de ceriménia, o palhago Alipio, conduziu
a programagao que foi composta por udrias apresentagodes culturais gravadas
pelas cooperativas paranaenses, para mostrar ac publico quem sao os artistas
do cooperativismo, nas modalidades canto, danga, coral, taiko, entre outros.
Em extensa programagao, de 6 a 10 de julho, foram destacadas as agoes de
voluntariado que as cooperativas realizaram em combate a pandemia da Couid-19.

(@ ORGANIZAGAO DO QUADRO SOCIAL
A Organizagdo do Quadro Social (OQS) é um conjunto de agdes, desenuolvidas
conforme caracteristicas de cada ramo ou cooperativa, que visa ampliar a
participagdo dos cooperados. Sua estrutura pode abranger formagao de comités,
nucleos ou comissdes de associados. O trabalho contempla iniciativas e eventos
gue promovem o conhecimento e a qualificagdo do quadro social, tendo por
objetivo aproximar os cooperados da gestdo de seu empreendimento, para que

participem de forma ativa das decisdes da cooperativa.

Dando continuidade a formagao de multiplicadores do cooperativismo, a partir
da entrega da Coletdnea de Cooperativismo para Facilitadores, foram realizadas
formagao de trés turmas de colaboradores. A metodologia da colet@nea foi
criada, em parceria com o Sescoop Nacional, utilizando uma metodologia
andragogica diferenciada para facilitadores e alunos, contando com a
participacdo da especialista em educagdo, Nara Silueira, da Educare Consultoria e
Desenuoluimento.

Ainda em relagdo as praticas de OQS no estado, o Sescoop/PR busca desenuoluer
solugdes e promouer a integragao e a troca de experiéncias entre as cooperativas.
Neste sentido, elaborou um guia com sugestdes e boas praticas para constituigdo
de Nucleos Femininos, para auxiliar no fomento a participagdo feminina nas
cooperativas, assim como disseminar as melhores praticas para engajar as
mulheres no mouvimento cooperativista.
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Os projetos que visam a disseminagao da doutrina cooperativista e que possuem o
foco na fidelidade do cooperado totalizaram, em 2020, 184 euentos e investimentos

superiores a R$ 1 milhéo.

(@) FELICIDADE INTERNA DO COOPERATIVISMO
Desenvoluido e disponibilizado pelo Sescoop Nacional e oferecido as cooperativas
pela Unidade Estadual, este programa tem como objetivo realizar ampla pesquisa
para avaliar nove dimensodes dentro da cooperativa: bem-estar psicologico;
saude; uso do tempo; vitalidade comunitdria; educagdo: cultura; meio ambiente;
governanga e padrao de vida. Apos o diagndstico, os préprios funciondrios
sugerem planos de agao e melhorias. O proposito € engajar os funcionarios para
gue produzam mais e melhor. Sendo mais felizes, as pessoas superam os desafios
didrios de forma mais leue e trazem melhores resultados para a cooperativa e
cooperados. No Parand, nove cooperativas participaram do Programa e estao
aplicando os conceitos do FIC.

Em 2020, foi implantado a terceira fase do FIC na Cocamar. A primeira etapa foi
langada em 2018, envoluendo 300 colaboradores da industria de fios, e a segunda,
em 2019, abrangeu mais 1,3 mil das unidades operacionais. Em 2020, foram
enuolvidos a administragdo central, parque industrial, concessiondria, postos e
demais estruturas em Maringd, alcangando 3,5 mil profissionais.

(@ PROGRAMA CUIDE-SE +
E realizado em parceria com o SESI e possui dois eixos implantados no
Sescoop/PR. O Cuide-se + Prevengdo contra o Cancer, com a proposta de
melhorar a qualidade de vida do trabalhador, incentivando a prevengao de doengas
por meio de mudangas de habitos e da realizagdo de exames clinicos, como
mamografia, papanicolau, prostata, pele, exame fisico de mamas. Foram realizados
3.014 exames preuventivos.

O Cuide-se + Alimentagao Saudavel estimula praticas alimentares saudaveis,
contribuindo para a promogao da saude, por meio de atendimentos clinicos
nutricionais individualizados, palestras educativas e oficinas vivenciais. Trinta
cooperativas participaram do Programa Cuide-se + Alimentagdo Saudauel,
totalizando 3.880 atendimentos.

(@ APRENDIZ COOPERATIVO
Desenuoluido pelo Sescoop/PR, o Programa Jouem Aprendiz Cooperatiuvo tem

como objetivo proporcionar formagao dentro dos conceitos de aprendizagem,
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com conteldo tedrico e pratico, que promouam o desenuoluimento pessoal e
profissional do adolescente, possibilitando o ingresso no mercado formal de
trabalho, na condigdo de aprendiz, fauorecendo a sua promogao e integragdo
social nas cooperativas paranaenses. Em 2020, o programa contemplou mais de
50 cooperativas, com 133 turmas, em mais de 180 municipios e participagdo de

aproximadamente 3.000 jouens.

Com apoio de instituigoes de ensino, o programa atende a Lei n? 10.097, que
determina a contratagdo, na condigdo de aprendiz, de jouens na faixa etaria de 14
a 24 anos, e os prepara para trabalhar nas cooperativas. Oferecendo ao aprendiz
uma formagao integral, tendo como principio valores cooperativistas, o programa
insere o jouem no mercado de trabalho e representa a oportunidade do primeiro
emprego.

Aléem dos trés cursos presenciais - Aprendizagem em Servigos Administrativos

no Cooperativismo, Aprendiz Cooperativo de Processos de Transformagdo na
Industria de Alimentos e Aprendiz em Servigos Operacionais de Supermercados -,
o Sescoop/PR disponibiliza, em parceria com o Senac, o curso Aprendizagem em
Comércio e Servigos, na modalidade a distancia, em atendimento as demandas
das unidades afastadas dos centros urbanos ou onde nao ha estrutura para o
desenuoluimento dos demais cursos.

(@ UNIVERSITARIO COOPERATIVO
O objetivo do Programa Universitdrio Cooperatiuo € disseminar os principios
cooperativistas no ensino superior, por meio da interagdo entre cooperativas
e universidades. Inicialmente, o programa foi realizado com o enuoluvimento
de unijversidades e cooperativas da regido de Maringa. Alem de ampliar o
conhecimento sobre o cooperativismo entre as instituigdes de ensino superior
e estudantes universitarios, o Universitario Cooperativo tambeém visa preparar
os académicos para ocupar as uagas de estagio e de trabalho nas cooperativas
paranaenses.

Alem disso, tem como meta disponibilizar uma plataforma de talentos onde os
participantes do programa poderao manter o curriculo atualizado a disposi¢do
das oportunidades que surgirem no setor. Ao mesmo tempo em que proporcionara
aos estudantes a oportunidade de trabalho em cooperativas, a ideia € formar um
“Banco de Talentos”, com profissionais que detenham conhecimento diferenciado
sobre o cooperativismo e que possam atender as demandas e peculiaridades do
setor.

SESCOOP/PR



Em resumo, o programa uisa promover uma efetiva e estratégica
aproximagao entre cooperativas e instituigoes de ensino superior; desenuoluer
conhecimentos sobre cooperativismo; proporcionar a experiéncia de trabalho
em cooperatiuas; aprimorar competéncias dos profissionais que estejam
niciando carreira no sistema cooperativista, além de compor o banco de

talentos a disposigdo das cooperativas.

ACOES DE MONITORAMENTO

Alicer¢ada no Programa de Autogestdo das Cooperativas Brasileiras, a
Coordenadoria de Monitoramento tem como missao fazer o acompanhamento da
gestdo das cooperativas paranaenses, visando promouer o seu desenuoluimento
econdmico e financeiro, a transparéncia e a credibilidade perante o quadro

social e demais partes interessadas e, principalmente, a sua continuidade. Seu
proposito definido é “acompanhar, orientar e monitorar as cooperativas visando
ao desenuoluimento do sistema cooperativo”.

O Monitoramento também ¢ responsauel pela consolidagao das informagoes
dos ramos cooperativistas, elaboragdo de projecdes e cendrios, formagdo de
conselheiros fiscais e agentes de autogestao, orientagao para constituigao e
registro, emiss@o de pareceres de registro, acompanhamento de assembleias,
representagdo institucional dos ramos cooperativistas e atendimento de
demandas especificas das cooperativas.

- Constituigdo e Registro de Cooperativas
Atuagdo voltada a orientagdo e acompanhamento da constituicdo e registro de
nouvas cooperativas, respeitando os principios que norteiam o cooperativismo,
a viabilidade do negocio a ser iniciado e a legislagao pertinente. Em 2020, foram
realizados 37 atendimentos.

: Tabela 1 - Atendimento a grupos interessados em constituir cooperativa

OXNO
e $ /g) / W
— AN ‘ /—\ /
TRABALHO, PRODUCAO
AGROPECUARIO CREDITO DE BENS E SERVICOS SAUDE TRANSPORTE CONSUMO
4 1 14 2 6 8 2

11% 3% 38% 5% 16% 22% 5%

TOTAL: 37
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A quantidade de atendimentos a grupos interessados em constituir cooperativas
foi o menor na comparagao histérica com os ultimos cinco anos. Tal fato ocorreu
deuvido a impossibilidade de recepcionar os interessados de forma presencial, por
causa da pandemia da Covid-19. Outra caracteristica que chamou a atengao

foi a maior representatividade do interesse pela constituigao de cooperativas

de trabalho e produgao e bens e servigos (38%), que, de certa forma, também
estd atrelada as consequéncias da pandemia (perda de emprego e busca de

empreendedorismo).

O segundo ramo que demandou orientagdes para constituicao de cooperativas
foi o de transporte, mantendo sua trajetoria dos Ultimos anos, solidificando o
cooperativismo como solugdo para fazer frente a desarticulagao e fragilidade dos
transportadores auténomos. Em 2020, o segmento representou 22% dos grupos

orientados.

O resultado das agdes relacionadas ao registro de cooperativas culminou com a
emissao de 30 pareceres, sendo sete prorrogagoes de registro, 11 concessdo de
registro prouisoério, uma concessdo de registro definitivo, sete cancelamentos de
registro e quatro inativagoes de registro.

O SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO
Atuagdo voltada ao acompanhamento da gestdo das cooperativas, com base em
indicadores econémico-financeiros e sociais. Para que esta agao seja efetiva e
relevante para as cooperativas, o ciclo de estruturagdo da atividade abrange cinco
etapas:

Captagdo de Informagoes: por meio do Sistema AG, com alimentagdo mensal de
informagodes contdbeis, de RH e operacionais, além de informagdes estratégicas,

captadas anualmente;
Elaboragao de cenarios: consolidacdo das informagoées individuais das
cooperatiuas, que permitem a realizagao de trabalhos institucionais e podem ser

usados como base de comparagdo pelas cooperativas;

Matriz de riscos: acompanhamento do grau de risco do conjunto das cooperativas

paranaenses, empregando maior esforgo e atengao para as mais expostas;

Pré-analises: analises individuais das cooperativas, nas quais grandes variagées ou

distorgdes sdo questionadas e discutidas com as cooperativas;
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Reuni6es de monitoramento: reunides com os dirigentes e corpo técnico das

cooperativas para avaliagao do desempenho delas, realizadas de forma virtual.

As agdes de Monitoramento ocorreram em 234 cooperativas, sendo que, em 104,
por meio de reunides virtuais (institucionais e de avaliagao) e, em 130, por meio da
emissao de documento (relatorio/parecer) denominado “MaD - Monitoramento a
distancia” Como resultado, foram realizadas: emissao de 17 relatorios de pre-
assembleia, confecgao de 16 cendrios consolidados (ramos, regides, segmentos),
emissao de cinco boletins informativos e elaboragao de cinco cenarios de
projecdo para o fechamento de 2020.

Foi desenuoluido o indicador de “alertas”, ou seja, uma forma de verificar a
exposi¢ao de cada cooperativa no momento critico vivenciado pela economia.
O indicador levou em consideragcdo uma cesta de 20 indicadores tradicionais,
tendo como foco a observagao da situagdo financeira das cooperativas no
curto prazo.

Como derivativa da agdo de verificagao de fragilidade das cooperativas, também
foi implantada a captagdo de informagodes detalhadas das operagdes junto as
entidades financeiras. Com isso, se construiu o "share de entidades financeiras”
junto ao cooperativismo agropecudrio, e foram realizadas reunides com as cinco

maiores instituicdes financeiras e com os sistemas das cooperativas de crédito.

(@ CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS
Trabalho voltado para a organizagdo e apoio necessdrios tanto em édmbito
regional e por ramo, como em cooperativas individualmente, com o objetivo de

melhorar a gestdo e a viabilidade das cooperativas.

Ao todo, em 2020, foram realizados noue “trabalhos especiais™

v Estudo para apoiar decisGo do Sescoop/PR na compra ou locagdo de veiculos

v Estudo para viabilizagao de incorporagao de cooperativa agropecudria

v Orientagdes e andlise para viabilizagdo da estrutura financeira de cooperativa
de trabalho

v Emissdo de relatério sobre a situagdo econdmica e financeira de grupo
econdmico

v Orientagdes e estruturagdo na composigao de geragao de resultado

v Andlise da estrutura financeira e realizagao de planejamento estratégico

v Estudo para atendimento a estrutura contabil da NBC-t 10.8 e aos requisitos
de controles internos de cooperativa de transporte
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v Estudo e sugestdes para adequagdao de estatuto e regimento interno para viabilizagao
operacional de cooperativa de transporte

v Intercooperagdo entre cooperativas agropecudrias para cessao e uso de marca e
viabilizagdo de nouo produto.

Também foi elaborado projeto para implementagao de certificagdo para cooperativas
agropecudrias, bem como participagdes nas discussodes para revitalizagao dos colégios
agricolas, buscando parcerias com as cooperativas para dar apoio aos colégios e oferta

de estagios aos alunos.

(@ REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL
O Monitoramento tambem realiza atividades de representagdo, seja na participagao
de assembileias, reunides e conselhos, e, em especial, junto a OCB, onde profissionais
da drea na condigdo de suplentes apoiaram os membros titulares nos Conselhos
Especializados da entidade nacional dos ramos Transporte, Consumo e Trabalho e
Produgdo de Bens e Servigos.

(@ ATUAGAO NOS RAMOS

Crédito

Inseridas no Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC), as cooperativas

de crédito avangam em sua drea de atuagdo, decorrente de suas estratégias e de
mudangas propostas pelo regulador, o Banco Central do Brasil (BCB), promouendo
tambem o desenuoluimento da governanga e gestdo. Para a atuagao junto ao SNCC, a
OCB estabeleceu sua participagdo no desenuoluimento do Ramo Crédito, no documento
Diretrizes Estratégicas do Sistema Nacional de Credito Cooperativo 2018 - 2022, que
contempla os desafios e diretrizes nas seguintes linhas: competitividade; legislagao e
regulagao; comunicagdo; governanga e qualificagdo; intercooperagdo; e representagdo

sindical.

Com a euvidéncia de sua organizagdo e capacidade de ampliagao de atuagdo, o BCB
propds o desafio para o cooperativismo de crédito alcangar seus dois digitos de
participagdo no Sistema Financeiro Nacional, amparado em sua Agenda BC#, que foca
em guatro dimensodes de atuagdo: Inclusdo, Competitividade, Transparéncia e Educagao.

Neste contexto, o sistema cooperativista crédito estd focado em agdes que
complementem as ja existentes, buscando ampliar o atendimento aos cooperados
mediante o desenuoluvimento de novos produtos e seruigos e ampliagao da area de

atuagao.
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No inicio de
fevereiro, foi
realizado o
primeiro dos
trés foruns de
cooperativas de
transporte

A drea realizou reunioes institucionais com os sistemas integrados (Sicredi,

Sicoob, Cresol, Uniprime), e individualmente com as cooperativas independentes.
Também manteue reunides com os agentes de autogestao das cooperativas do
sistema Sicredi, demonstrando o uso do Sistema de AutoGestao. E, a titulo de
disponibilizagao comparativa, foram elaborados cendrios segmentados por sistemas
integrados e emissdo de relatério de “sumadario executivo/operacional” para cada
singular.

Transporte

Foram realizados trés Foruns de Dirigentes de Cooperativas de Transporte; reunido
com a ANTT sobre o procedimento do CIOT “para todos”; participagao em reunides

e tratativas de agjustes e adequagdes da tabela de pisos minimos de fretes; trés
reunides com o Conselho Consultivo Nacional e duas reunides de grupos técnicos de
cdmaras tematicas e promogdo do encontro de representantes de cooperativas de
transporte, bem como no Semindario Sul Brasil do Cooperativismo de Transporte.

Foi elaborado o “Portfolio de Cooperativas de Transporte’, demonstrando as
disponibilidades e expertises do segmento de transporte cooperativo, e a realizagdo
de estudos e encaminhamento das demandas das cooperatiuvas para a OCB e ao
gouerno.

Trabalho e Produgdo de Bens e Servigos
Realizagao do 12 Férum de Dirigentes de Cooperativas de Trabalho e Produgao de
Bens e Seruicos, buscando apresentar as agoes e estruturagao da representagdo

Farum das
Cooperativas do Ramo

Transporte

03 de Feverviro de 2020




nacional. Ainda na pauta do evento, foi realizada a demonstragao e esclarecimento das
agodes efetivadas dentro da ‘reforma tributdria” e recepcionadas as demandas para o plano
de agdo em prol do ramo para 2021

Consumo

Elaborado o plano de agdes do ramo para 2021, focado na aproximagdo entre as
cooperatiuvas, identificagdo de demandas ‘comuns” e rito de encaminhamento para dmbito
nacional.

Infraestrutura
Realizadas reunides institucionais, emissdo de relatdrios individuais das performances das
cooperativas, e recepcao de pleito de “exigéncia de registro junto a OCB, com emissdo de

parecer e encaminhamento para cooperativas que operem com geragao distribuida’.

Programa Coopera Parana

Participagao nas discussoes e planejamento das agdes do Programa de Apoio ao
Cooperativismo da Agricultura Familiar do Parand (Coopera Parand). Uma agdo
governamental cujo objetiuo é fortalecer as cooperativas como instrumentos para melhorar
a competitividade e a renda dos agricultores familiares, orientando o quadro técnico do
Instituto de Desenuoluimento Rural do Parana (IDR) sobre o uso do Sistema de Autogestao e
interpretagdo dos indicadores gerados.

Cooperativa de Indigenas

Realizagao de duas reunidoes com a Funai para viabilizar a aproximagao da comunidade
indigena com o cooperativismo agropecudrio e orientar sobre a constituigcao de cooperativa
de indigenas em Manoel Ribas/PR.

Intercooperagdo Técnica

Participagdo em eventos de formagdo de técnicos de monitoramento da Ocemg
(Minas Gerais) e OCBRJ (Rio de Janeiro), com foco na interpretagdo de indicadores do
cooperativismo de crédito.

(@ AUDITORIA DE GESTAO

Auditorias Independentes
As Auditorias Independentes sdo credenciadas na OCB, apds a orientagao e verificagao da
documentagao obrigatoria, realizada pelo Sescoop/PR.

Conselho Fiscal

O curso para conselheiros fiscais foi realizado em duas etapas: a primeira, de nivelamento,
uia plataforma do Sescoop Nacional, e, a segunda, de interpretagao de indicadores,
contabilidade e responsabilidades, ministrada pelo Sescoop/PR. Foram realizadas oito
turmas, com a presencga de 236 conselheiros.

SESCOOP/PR
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Assessoria
Juridica

Atua no assessoramento consultivo -
preuventivo e de orientagao - e corretivo,
atendendo as dreas meio e fim, além

da Presidéncia, Superintendéncia,
Conselhos Administrativo e Fiscal,

bem como cooperativas, estas ultimas
especialmente em relagdo as orientagoes
sobre normativos que regulamentam

as atividades de promogao social,
formagao profissional, monitoramento,
além de questoes relacionadas a lei

de aprendizagem. Em 2020, atuou
diretamente na orientagdo da adequagao
dos contratos de aprendizagem em
relagdo as mais diferentes normas

gue versavam sobre estes contratos

de trabalho especiais em tempos de
pandemia.

A Assessoria Juridica tambéem
acompanhou todas as reunidées dos
Conselhos Administrativo e Fiscal,
assessorou os procedimentos licitatorios,
assegurando a efetiva observancia

a lei, proporcionando o necessdrio
suporte legal, com a revisdo de editais e
orientagdo aos responsaveis.

Também prestou auxilio técnico a gestao
e a fiscalizagdo dos contratos firmados
pelo Sescoop/PR, com a elaboragao

de notificagdes e orientagao dos
respectivos gestores e fiscais, aléem de
ter participado das reunides do Comité
de Andlise de Projetos, oportunidade em
gue avaliou, sob o aspecto juridico, todos
os projetos de formagao profissional e
promogao social apoiados pelo
Sescoop/PR.

Em 2020, promoueu a revisdo dos atos
normativos da entidade, com a edi¢cdo da
resolugao que disciplina a contratagao
de servigos de instrutoria, além de
guatro nouas resolugdes disciplinando,
dentre outros, o plano de cargos,
carreiras e saldrios, além das propostas
orgamentdarias. Ainda auxiliou o processo
de contratagao de cooperativas de
credito pelo Sescoop/PR. Foram
editadas 26 portarias disciplinando
regulamentagdes operacionais internas.

Elaborou pareceres respondendo
guestionamentos do Conselho

Em 2020, promoveu a revisao dos atos
normativos da entidade, com a edigao da
resolucao que disciplina a contratagao de
seruigos de instrutoria, além de quatro nouas
resolucoes disciplinando, dentre outros, o
plano de cargos, carreiras e salarios, alem das
propostas orcamentarias.
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Outro trabalho realizado teve como foco

a entrada em vigor da Lei n2 13.709/2018

- Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD),
oportunidade em que desenuolueu formagao
especifica sobre o tema com o intuito de
auxiliar as cooperativas na estruturagao de
programas de gouernanga de dados e sua
conformidade em relagao a referida norma.

Administrativo, da Presidéncia, da
Superintendéncia, das geréncias e de
cooperativas. Atuou na formalizagao

de diversos instrumentos juridicos,
auxiliando, dentre outros, na proposi¢ao
de orientagdo juridica voltada a defesa
do Sistema S.

Com vistas ao atendimento ao principio
da publicidade e as diretrizes dos érgaos
de controle, em relagao ao Portal da
Transparéncia, a assessoria padronizou
o processo de emissdo de atestados

de capacidade técnica, conferindo
maior seguranga para a emissao dos
documentos, facilitando a consulta pelo
publico em geral.

Outro trabalho realizado teve como
foco a entrada em vigor da Lei n2
13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo

de Dados (LGPD), oportunidade em

gue desenuolueu formagdo especifica
sobre o tema com o intuito de auxiliar
as cooperativas na estruturagao de
programas de governanga de dados e
sua conformidade em relagdo a referida
norma. Ao todo, foram sete turmas,

divididas em tematicas especificas -
agropecudrio, crédito e saude -, contando
com mais de 400 participantes. Ainda
sobre este assunto, apoiou a realizagdo
de palestras e lives e, em conjunto com
as assessorias juridicas da Ocepar e da
Fecoopar, estruturou o programa de
governanga de dados do Sistema Ocepar,
voltado a adequagao interna da LGPD e

demais normas atinentes.

Em relagdo as demandas de ordem
contenciosa, além de atuar na defesa
dos interesses do Sescoop/PR em
agoes judiciais em que foi demandado,
deu andamento ao cumprimento de
sentenga relacionado a agdo declaratdria
da imunidade do Sescoop/PR, descrita
no artigo 150, inciso VI, alinea “c” da
Constituicdo Federal, referente as
contribuigoes de seguridade social e de
terceiros. A agdo foi julgada procedente,
sendo a Unido condenada a restituir

o ultimo quinguénio das contribuigoes
recolhidas pela entidade sobre a folha
de seus colaboradores., resultando no
recebimento de aproximadamente R$ 4
milhoes pelo Sescoop/PR.
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O 142 Prémio
Ocepar de
Jornalismo foi
langado durante
o Show Rural
Coopavel

Na busca constante do aprimoramento
de uma comunicagao cada vez mais
assertiva e voltada aos interesses

do sistema cooperativista, o setor
produziu 249 edigcdes do Informe Parana
Cooperativo; nove edigées da Revista
Parana Cooperativo; o Relatdrio de
Atividades e Prestagdo de Contas de
2019 e Plano de Agao para 2020 do
Sistema Ocepar; 817 materias para a
Radio Parana Cooperativo, que foram

reproduzidas por mais de 100 emissoras;

atendeu 180 solicitagdes de ueiculos
de comunicagdo, ndo soé de Curitiba,
mas do Parand e de outros estados,
incluindo pedidos de entreuistas, enuio

de dados, imagens e comunicados,

bem como produgdo de artigos sobre
assuntos especificos ou opinides da
entidade; langou o 142 Prémio Ocepar de
Jornalismo, durante o Show Rural, na
Casa Parand Cooperativo, em Cascavel;
promouveu duas versoes do Forum Digital
ComunicaCoop, em outubro e novembro.

A partir da terceira semana de margo,
com o inicio do periodo de trabalho
remoto por causa da Covid-19, o setor
de comunicagao coordenou/apoiou a
realizagao de diversos euentos on-line
voltados para o publico cooperativista e
geral, além de outras atividades.
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A Coordenagao de Gestao Estratégica
atua com a operacionalizagao dos
programas de exceléncia da gestao e
gouernanga, de Compliance, gestdo
de risco e de formagao de auditores
internos junto as cooperativas
paranaenses, a fim de consolida-

las como referéncia de modelo

de governanga, fortalecendo sua
credibilidade perante terceiros

e sua autogestao com foco na
sustentabilidade. Dentro dessas
agoes, foram desenuvolvidos projetos
personalizados, de acordo com as
necessidades das cooperativas.

(@ EXCELENCIA DA GESTAO E
GOVERNANGCA
O Programa de Exceléncia da Gestdo
das Cooperativas (PEGCOOP) tem
por objetivo promouver a evolugao
das praticas de governanga e
de gestao, que constituem a
base de programas de melhoria
continua, ampliando, assim, sua
competitividade, maximizando seus
resultados e tornando os modelos
de negdcios das cooperativas
cada vez mais eficientes. Foram
realizados workshops de apoio ao
monitoramento da gestdo, de andlise
de resultados, apoio a execugao dos
planos de melhoria e implementagado
do Programa de Exceléncia. No
processo de diagnostico do nivel
de maturidade de governanga e
gestdo, 52 cooperativas dos ramos
agropecudrio, crédito, saude,
consumo e trabalho, produgdo de

bens e seruvigos realizaram o processo
de autoavaliagado.

Foram promovidos treinamentos para
o Sistema Sicredi, comegando com
guatro palestras sobre o PEGCOOP

e a Cultura da Exceléncia e 16
workshops de implementagao, sendo
oito médulos para duas turmas,
totalizando 72 horas de gualificagdo
para 196 participantes.

Boas Praticas de Gestdo

As cooperativas tém caminhado
em busca da exceléncia da gestao
e governanga. Os semindrios de
boas praticas permitem conhecer
as experiéncias bem-sucedidas

de cooperativas participantes do
programa de exceléncia, que estdo
avangando por meio do modelo de
exceléncia da gestao da Fundagao
Nacional da Qualidade (FNQ).

Em 2020, foram organizados

dois semindrios:

O Semindrio de Gestao, no dia

25 de junho. Mais de 150 pessoas
acompanharam o palestrante
internacional, Nadim Habib, professor
da Noua School of Business and
Economics, de Lisboa, que falou sobre
um olhar estratégico dos impactos
da pandemia e as nouas perspectivas
para a economia global; o decano

e professor da Escola de Negocios

da PUCPR, Bruno Fernandes, tratou
de como os setores econdmicos
estdo reagindo a crise. O seminario
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também trouxe oportunidades de
dialogar sobre as possibilidades de

enfrentamento da crise, oportunidade

em que as cooperativas Cocamar

e Sicredi Integragao PR/SC
apresentaram suas boas praticas de
gestao.

O Seminario do PEGCOOP na
pratica, em 14 de julho, contou com
a palestra internacional do professor
Jodo Silueira Lobo, também da

Nova School, que abordou a
importancia do planejamento,
execugdo e lideranga em

tempos de crise, como navegar

em um cenario incerto para os 143
participantes. A Unimed Londrina

encerrou o semindrio compartilhando

o case da cooperativa na drea de
gestao.

Projetos Derivados do
Programa de Exceléncia
Com o objetivo de aprimorar a

gestdo, por meio de planejamento,

melhoria continua e simplificagdo dos

processos, a partir de oportunidades
de melhoria identificados no
diagnoéstico do Programa de
Exceléncia, foram promovuidos
tremamentos para as cooperativas,
sendo que Frisia, Castrolanda e
Coopermundi realizaram formagao
para desdobramento da estratégia

e aperfeigoamento do planejamento
estrategico.

O Sistema Unimed iniciou o Projeto

Relatdrio de Atividades e Prestagdo de Contas 2020

Euoluir, com o objetivo de capacitar
as cooperativas participantes
sobre o Programa de Acreditagao
de Operadoras de Planos de Saude
da ANS, buscando a melhoria dos
processos e a mitigagao os riscos
da operagdo, para atendimento dos
requisitos da RN 452. E importante
destacar que o projeto, que teve a
adesdo de 16 singulares do Sistema
Unimed, terd continuidade em 2021.

Compliance

A implantagao do Programa

de Compliance visa contribuir
com o desenuoluimento do
cooperativismo paranaense, para
consolidar o modelo de gestao das
cooperativas em seus diversos
ramos, Como organizagoes

ainda mais comprometidas

com a transparéncia, os valores
cooperativistas, o desenuoluimento
socioeconémico do Parand e com
a agregagao de valor para os
cooperados.

Em 2020, estiveram em execugao

22 projetos, de forma simultanea.
Por conta da pandemia, houue

a necessidade de se reformular

a estrutura da formagado para
atividades integralmente virtuais.
Dessa forma, cada projeto com suas
especificidades e complexidades

foi monitorado a fim de se garantir
a qualidade dos conteudos
ministrados pelos instrutores e suas
orientagdes, bem como das entregas
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relativas a cada fase do projeto.
Foram concluidos trés projetos no
ano, sendo cooperativas pilotos a
Unimed Cascavel, a Frisia e a Unimed
Noroeste do Paranda. Como reflexo
do fortalecimento das praticas de
gouernanga dessas cooperativas,
proporcionada por projetos como
este, a Unimed Cascavel foi a Unica
entre todas as singulares do pais

a conquistar o Selo Diamante de
Gouernanga e Sustentabilidade da
Unimed do Brasil.

Com o compromisso de continuar
gerando valor para as cooperativas,
concebeu-se o Roteiro para
Elaboragao do Manual de
Procedimentos de Compliance
em Sociedades Cooperativas.
Esse documento € um material
orientativo que contribui para que
cada cooperativa construa o seu
préprio Manual de Procedimentos
de Compliance, da forma mais
adequada, considerando as suas

praticas e cultura organizacional.

O Compliance.Lab, como uma das
etapas do Programa de Compliance
do Cooperativismo Paranaense, uvisa
promouer a discussao, conuvivéncia,
estudo, troca de experiéncias,

num espago para aprendizagem
colaborativa, possibilitando o
aprendizado de todos. Iniciando
essa etapa, no dia 17 de junho
realizou-se o 12 Semindario

Compliance.Lab das Cooperativas do

MANUAL DE
PROCEDIMENTOS DE

COMPLIANCE

Parand, com a participagado de mais
de 230 profissionais de cooperatiuas
dos ramos agropecudrio, credito,
saude e trabalho. Em 17 de

novembro o 22 Encontro do
Compliance.Lab contou com a
participagdo das cooperativas Frisia e
Unimed Cascavel, que relataram suas
experiéncias com a implementagao
de seus respectivos projetos.

Visando difundir ainda mais os
conhecimentos sobre compliance,

e assim contribuir para a
sustentabilidade do cooperativismo,
realizou-se a série de eventos
‘Compliance Experience’ por meio

de transmissao privada pela TV
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Parana Cooperativo, no Youtube. Foram
qguatro encontros que abordaram

as melhores praticas e experiéncias

das organizagdes nos processos de
integridade e conformidade de suas
atividades, destacando informagdes e
conhecimentos releuvantes e essenciais
para as cooperativas. Durante a serie
registraram-se 1.971 visualizagdes pelo
canal do Youtube.

Na mesma dire¢do, avangando na
propagagao desses conteudos, uma
parceria com o Sistema OCB, Mapa

e Alliance for Integrity, organizagdo
financiada pelo Ministério Federal

da Cooperagdo Econémica e do
Desenuoluimento da Alemanha, foi
realizado em setembro um treinamento de
promogado a integridade as cooperativas
agropecudrias, cujo foco visou contribuir
no desenuoluimento e implementag¢ao
de sistemas eficazes de prevengao a

COTrTuUpPGao.

Para 2021, espera-se continuar
fortalecendo o mouvimento da cultura

da integridade e conformidade. Por isso,
pretende-se proporcionar condigoes
para a conclusdo com qualidade dos
projetos em andamento, e ainda dar inicio
a outros. Alem disso, projeta-se evoluir o
Compliance.Lab, possibilitando ainda mais
a troca de conhecimento sobre o tema,
difundir as boas praticas relativas aos
conteudos, bem como publicar o

Guia de Compliance, visando

nortear como se implementa um

Programa de Compliance.

Gestado de Risco e Auditoria Interna
Iniciado em 2019, o primeiro
Programa de Formagdo de Auditores
Internos, voltado as cooperativas

do ramo agropecuario, foi concluido
em 2020. Os dois modulos realizados
neste ano ainda foram em formato
presencial, antes da pandemia. Com
base em sua natureza estrateégica,
que tem por objetivo fortalecer

os modelos de gouernanga das
cooperativas, formulou-se uma nova
estrutura para sua realizaggo em
2021, compreendendo o formato
virtual e se estendendo ao ramo

saude.

Tendo em vista o amadurecimento
dos modelos de Gouernanga, Riscos
e Compliance das cooperativas, foi
possivel auangar na propagagao da
Gestao de Riscos. Para isso, realizou-
se, emjulho, o Semindrio Virtual ‘A
importancia da Gestao de Riscos
Corporativos como integrador para
momentos de crise’, cujo objetivo foi
demonstrar a relevancia estratégica
da gestao de riscos, a fim de
possibilitar resposta agil e atuagao
segura no processo de tomada
decisdo em momentos de crise, para
a sustentabilidade das cooperativas.
O evento possibilitou a realizagao de
uma autoaualiagdo da eficacia da
gestao de riscos das cooperativas
participantes. Com isso, foi possiuel
estruturar e oferecer uma formagao
especifica para o tema. Para as
cooperativas do ramo agropecudrio
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foram disponibilizadas duas turmas
com abordagem conceitual. Numa
segunda etapa, ampliando ainda mais
o nivel da capacitagdo, formatou-
se o modelo de pratica assistida,

no qual cada cooperativa, com sua
equipe previamente selecionada,
teria o acompanhamento exclusivo
do instrutor a fim de se explorar

os riscos especificos de cada uma
delas. Nesta etapa, as cooperativas
Frimesa, Cocari, Frisia, Agraria e
Capal tiveram alguns de seus riscos,
considerados mais importantes

por elas, mapeados e analisados
conforme superuisao e orientagdo
do instrutor especialista em gestao
de riscos. Assim, em 2021 pretende-
se possibilitar a mais cooperativas a
realizagao desse formato.

Na mesma linha de trabalho, porém,

com modificagdes para respeitar

as especificidades de cada ramo

de atuagao, foram realizadas

duas turmas de formagado para
cooperatiuas de crédito, contribuindo
para o fortalecimento das exigéncias
relativas a Resolugao N2 4.557, do
Banco Central, que dispde sobre a
estrutura de gestao de riscos. Ainda
assim, para o proximo ano, planeja-
se uma capacitagdo para tratar dos
riscos socioambientais, requisitos

da mesma resolugdo e ponto de
preocupagao das cooperativas.

Para as cooperativas do ramo
saude, em complementariedade ao
programa de formagdao de auditores

internos, objetiva-se promouer O primeiro
Programa de
Formacgao de
Auditores Internos
foi concluido
neste ano, com a
realizagdo dos dois
ultimos modulos

capacitagdes conceituais e praticas,
ao modo do gque foi empreendido
nos ramos agropecudrio e crédito, a
fim de se reforgar os requisitos das
Resolugdes N© 443 e N2 452 da ANS.
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Coordenado
de Tecnologia
Informacga

L

(@ FORUM DE TI DAS

COOPERATIVAS BRASILEIRAS

Em 2020, o tradicional Forum de TI
das cooperativas paranaenses foi
realizado nos dias 6 e 7 de fevereiro,
durante o Show Rural Coopavel, em
Cascavel, no oeste do Parana, e, pela
primeira vez, foi aberto a participagdo
de profissionais de outros estados.
Com isso, teve inscrigdo de mais de
250 participantes de Alagoas, Distrito
Federal, Goids, Mato Grosso, Rio de
Janeiro, Rondénia, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Sdo Paulo, além

de representantes de cooperativas
paranaenses e do Paraguai. Com

o tema “O futuro ndo é mais como
era antigamente, reinuente-se’, o
forum contou com palestras de
Marcio Ballas, sobre “Cocriagdo e
criatividade”; Nycholas Szuco, diretor
de Cyberseguranga na Microsoft,
abordou “Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD)"; Leandro Victorino

de Moura, presidente da Companhia
de Tecnologia e Comunicagdo

do Parana (Celepar), apresentou
“Tendéncias para a Tecnologia da
Informagdo no Parand™: Antenor
Nogara, country manager da Aruba
Brasil, falou sobre “Mobilidade e

conectividade para a transformagao
dos negdcios”; o general Eduardo
Garrido Castanheiras apresentou

o tema “Inouagdo sobre a dtica do
Pargue Tecnologico Itaipu (PTI)"

O evento contou com a parceria
da Organizagdo das Cooperativas

Brasileiras (OCB).

(@ ARRECADAGAO

Provendo maior agilidade no
monitoramento e controle de
informagdes gerenciais (SIG), foram
criados e disponibilizados, via
solugdes de Business Intelligence
(BI), um nouo processo de
acompanhamento do fluxo de
arrecadagdo e aplicagao de recursos
do Sistema Ocepar.

(@ GESTAO ELETRONICA

DE DOCUMENTOS (GED)

O Conselho de Administragao e o
Conselho Fiscal do Sescoop Parana
contou em 2020 com o apoio da
ferramenta de Gestdo Eletrénica de
Documentos (GED) para receber de
forma antecipada os documentos
referentes a pauta de suas reunioes.
Este mouimento faz parte do projeto
de Transformagao Digital que busca

controle de informagdes gerenciais (SIG), foram

P Prouendo maior agilidade no monitoramento e

criados e disponibilizados, via solugoes de

Business Intelligence (BI), um nouo processo

de acompanhamento do fluxo de arrecadacgao e

aplicagao de recursos do Sistema Ocepar.
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redugao de utilizagdo de papel

impresso e ganho de agilidade. Além
dos documentos dos conselhos
demais documentos oficiais

como oficios e circulares estdo
contemplados no repositério digital.

(@ PESQUISA DE CARGOS
Em 2020, o Sistema de Pesquisa
de Cargos recebeu a aplicagao
do terceiro ciclo de pesquisa
de cargos das cooperativas. O
sistema proué as participantes
importantes informagdes, por meio
de cendrios que apoiam as areas
de RH, resguardando sempre a
individualidade de cada cooperativa.

O ALIANGCAS ESTRATEGICAS
Uma versdo do Sistema de Andlise e

Monitoramento de Cooperativas (AG)

foi cedido a Emater, considerando

gue a empresa utiliza esta ferramenta
para fazer o acompanhamento de
cooperativas que desenuoluem

agdes em parceria com ela. A
disponibilizagdo da versao, e sua
sustentagdo, contempla apenas o
sistema AG e ndo a base de dados do
Sistema Ocepar.

Também foi disponibilizado o
Sistema de Gestdo de Projetos de
Desenuoluimento Humano (GDH)
para o Sescoop/RS. O sistema

¢ utilizado como ferramenta de
acompanhamento dos projetos de
capacitagdo e promogdo social das
cooperativas gauchas. Porém, a
disponibilizagao e sustentagdo do
sistema pelo Parana ndo contempla a
base de dados do estado, pois a base
de dados ¢ formada pela unidade
estadual do Rio Grande do Sul.

SESCOOP/PR
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Demonstragoes
Contabeis

SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO - SESCOOP/PR
CNPJ 07.391.756/0001-58

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (EM REAIS)

ATIVO 2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa NOTA3 69.143.204,67 43.545.876,15
Creditos evalores areceber NOTAS4e7 186978357 857120,64
Estoques NOTAS 0 0

Despesas pagas antecipadamente  NOTA 6 62.599,53 40.542,15

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 71.075.587,77 44.443.538,94

ATIVO NAO CIRCULANTE

Depdsitos judiciais  NOTA7 0,00 0,00

Créditos e valores areceber NOTA 4 0,00 0,00
Aplicagoes financeiras  NOTA 3 0,00 0,00

Imobilizado NOTA9 277.86316 369.881,05

Intangivel NOTA10 0,00 66.779,68

TOTAL DO ATIVO 71.353.450,93 44.880.199,67

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 2020 2019
Contas apagar NOTA1l 349.662,50 49211994

Saldrios, encargos sociais e imposto a recolher  NOTA12 21372937 438.094,66
Provuisoes trabalhistas e previdenciarias NOTA13 991.490,76 1.326.556,35
Obrigagoes com conuénios  NOTA 14 0,00 0,00

Outras obrigagdées NOTA1S 0,00 0,00

Prouisoes para passivos contingentes  NOTA 16 0,00 0,00

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 1.554.882,63 2.256.770,95

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Outras obrigagdées NOTA1S 0,00 0,00

Provisdes para demandas judiciais  NOTA 16 0,00 0,00
Obrigagoes com conuénios  NOTA 14 0,00 0,00

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00

PATRIMONIO LiQUIDO NOTA 17

Patriménio Social 69.798.568,30 42.623.428,72

Outras reseruas 0,00 0,00

Ajuste de aualiagdo patrimonial 0,00 0.00
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 69.798.568,30 42.623.428,72

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 71.353.450,93 44.880.199,67

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragoes Contabeis
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS PERIODOS DE
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (EM REAIS)

2020 2019
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA NOTA18 58.980.770,04 53.518.537,17
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com pessoal, encargos e beneficios sociais  NOTA 19 (7.262.065,22) (7956.143,67)
Despesas administrativas ~ NOTA 20 (885.991,52) (1.482.473,51)
Despesas institucionais  NOTA 21 (933.580,83 (1.149.234,52)
Despesas com seruigos de terceiros  NOTA 22 (23.885.883,90) (39.696.040,50)
Despesas tributarias  NOTA 23 (31.645,42 (54.980,26)

Transferéncias e conuénios
Despesas com arrecadagao do INSS

Despesas com prouisdes para passivos contingentes

Despesas com depreciagdo e amortizagdo  NOTAS 9 e 10 (160.047,57) (217.728.72)
Outras receitas / (despesas) operacionais  NOTA 24 0,00 (2.624,26)
-33.159.214,46 -50.559.225,44

SUPERAVIT / (DEFICIT) OPERACIONAL

ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 25.821.555,58 2.959.311,73
Resultado financeiro liqguido  NOTA 25 1.353.584,00 2.638.251,37
SUPERAVIT / (DEFICIT) LIQUIDO DO EXERCiCIO 27.175.139,58 5.597.563,10

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS PERIODOS DE
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (EM REAIS)

AJUSTE DE TOTALDO
PATRIMONIO OUTRAS AVALIAGAO SUPERAVIT PATRIMONIO
SOCIAL RESERVAS PATRIMONIAL ACUMULADO LiauIipo
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 41.254.388,65 - (4.228.523,03) 37.025.865.62
Superavit do exercicio
Ajuste no patriménio liquido 5.597.563,10 5.597.563,10
Transferéncia do superavit para patriménio
social / Outras Reseruas 5.597.563,10 5.597.563,10
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 37.025.865,62 = 5.597.563,10 42.623.428,72
Superavit do exercicio
Ajuste no patriménio liquido 2717513958 2717513958
Transferéncia do superavit para patriménio
social / Outras Reseruas 2717513958 2717513958

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 42.623.428,72 27.175.139,58 69.798.568,30
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DE
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (EM REAIS)

2020 2019

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAGOES
Superavit / deficit liquido do exercicio 2717513958 5.597.563,10

AJUSTES PARA RECONCILIAR O SUPERAVIT DO EXERCICIO
COM RECURSOS PROVENIENTES DE ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Depreciagao e amortizagao 139171,71 202.384,12

Baixas de valor residual do ativo imobilizado

(Ganho) / Perda na alienagao de ativo imobilizado
Resultado com inuestimentos
SUPERAVIT DO EXERCICIO AJUSTADO 27.314.311,29 5.799.947,22

(AUMENTO) / REDUGAO NOS ATIVOS

Créditos e valores a receber (1.012.662,93) (752.99095)
Estoques
Despesas pagas antecipadamente (22.057.38) (6.819,26)

Depdsitos judiciais
Aplicagdes financeiras
VARIAGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS (1.034.720,31) (759.810,21)

AUMENTO / (REDUGAO) NOS PASSIVOS

Contas a pagar (142.457.44) (523.839.99)
Salarios, encargos sociais e imposto a pagar (224.365,29) 44.62117
Prouisoes trabalhistas e encargos previdencidrios (335.065,59) 26.025,81

Provisdes para demandas judiciais
VARIAGAO NOS PASSIVOS OPERACIONAIS (701.888,32) (453.193,01)

FLUXO DE CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 25.577.702,66 4.586.944,00

FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adigoes do ativo imobilizado 19.625.86 (24.62912)
Adigées ao ativo intangiuel (87.779.68)

Venda de imobilizado

Baixas do ativo imobilizado / intangiuel

Adigdes aos inuestimentos

FLUXO DE CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 19.625,86 (112.408,80)

AUMENTO / (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 25.597.328,52 4.474.535,20
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 43.545.876,15 39.071.340.95
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 69.143.204,67 43.545.876,15

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO 25.597.328,52 4.474.535,20
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BALANGO ORGAMENTARIO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (EM REAIS)

2020
PREVISTO PREVISTO EXECUTADO %
NATUREZA DA RECEITA ORIGINAL AJUSTADO NO PERIODO EXECUTADO
Receitas de contribuigoes 52.168.690,00 47.898.427,00 54.932.037,48 115%
Contribuigcdes Sescoop 52.168.690,00 47.898.427,00 54.932.037,48 115%
Receitas patrimoniais 3.094.458,00 1.300.000,00 1.387.708,92 107%
Juros e titulos de renda 3.094.458,00 1.300.000,00 1.387.708,92 107%
Outras receitas correntes 3.000.000,00 - - 0%
Multas e juros de mora - - - 0%
Saldo de exercicios anteriores 3.000.000,00 - - 0%
RECEITAS CORRENTES 58.263.148,00 49.198.427,00 56.319.746,40 114%
Alienagao de bens - - - 0%
Alienagdo de bens - - - 0%
Outras receitas de capital 65.000,00 150.000,00 4.048.732,56 2699%
Outras receitas de capital 65.000,00 150.000,00 4.048.732,56 2699%

RECEITAS DE CAPITAL

TOTAL DE RECEITAS

65.000,00

150.000,00

4.048.732,56 2699%

Pessoal e encargos sociais
Vencimentos e Remuneragoes
Encargos Sociais Patronais
Beneficios Sociais

Beneficios Assistenciais
Remuneragoes Variaueis
Indenizagdes Trabalhistas

Outras despesas correntes
Despesas com Dirigentes e Conselheiros
Ocupagado e Servigos Publicos
Despesas de Comunicagao

Material de Consumo

Material de Consumo Duravel
Passagens e Locomogées

Didrias e Hospedagens

Outras Despesas de Viagens
Locagoes

Premiagoes

Seruvicos e Divulgagdes Institucionais
Auxilios Financeiros a Estudantes
Auxilios Educacionais

Auditoria e Consultoria

Servigos Especializados

Seruigos de Transportes

Servigos Gerais

Estagiarios

Outros Seruigos de Terceiros - PF e PJ
Qutros Servigos

Encargos sobre Servigos de Terceiros
Estaduais

Outras Despesas Tributarias
Despesas Financeiras

Transferéncias Regulamentares
Materiais para Treinamento

58.328.148,00

9.503.748,00
6.486.000,00
2.123.000,00
892.748,00
2.000,00

48.314.400,00
60.500,00
435.000,00
©2.500,00
164.200,00
2.500,00
447500,00
515.500,00
188.000,00
665.100,00
15.000,00
437.434,00
70.000,00
955.000,00
65.000,00
40.596.739,00
2.270.327,00
15.600,00
84.000,00
44.000,00
696.500,00
12.800,00
2.000,00
41700,00
25.000,00

412.500,00

49.348.427,00

8.270.895,00
6.022.000,00
1.432.500,00
81193500
4.460,00

40.327.532,00
25.500,00
492.030,00
©2.500,00
156.500,00
2.500,00
253.800,00
143.102,00
130.000,00
356.890,00
21.700,00
478.914,00
50.000,00
386.000,00
84.000,00
35.689.286,00
1166.209,00
10.600,00
19.800,00
33.402,00
97.749,00
12.300,00
2.000,00
80.500,00
35.000,00

507.250,00

60.368.478,96

7.262.065,22 88%
5.779994.87 96%
722.428,44 50%
756.34191 93%
3.300,00 74%

- 0%

413316 0%
25.771.226,59 64%
21.747,00 85%
467.553,37 95%
62.824,28 68%
85.406,65 55%
271,00 11%
158.985,54 63%
54.825,50 38%
34.378,18 26%
322.73096 ?0%
11.700,00 54%
23192741 48%
18.106,53 36%
6893593 18%
2341833 28%
22971116,76 64%
801.224,12 69%
13.69727 129%
28.348,80 143%
1.060,00 3%
43.284,82 A44%
3.733,80 30%
616,26 31%
3102916 39%
3412492 97%

- 0%
280.180,00 55%

DESPESAS CORRENTES

Investimentos
Bens Imoueis
Bens Moueis
Bens Intangiveis

Outras despesas de capital
Outras despesas de capital

DESPESAS DE CAPITAL

57.818.148,00

510.000,00

400.000,00
110.000,00

510.000,00

48.598.427,00

750.000,00

400.000,00
350.000,00

750.000,00

33.033.291,81

1.250,00 0%
- 0%
1.250,00 0%
- 0%
- 0%
- 0%
1.250,00 0%

TOTAL DE DESPESAS

58.328.148,00

49.348.427,00

33.034.541,81
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES

CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA).

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Em 3 de setembro de 1998, a Medida Prouiséria
n21.715/1998 criou o Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop).
O Decreto n? 3.017/1999, de 6 de abril do ano
seguinte, complementou o ato inaugural e
nstituiu os regulamentos e demais dispositivos

gue lhe balizam a atuagao.

O Sescoop integra o Sistema Cooperativista
Brasileiro e fornece-lhe suporte em formagao
profissional - técnica e gerencial - e na
promogao social dos cooperados, empregados
e familiares, além de apoiar diretamente a

operagao das cooperativas.

Formalmente, ¢ entidade civil de direito privado,
sem fins lucrativos, constituida sob o estatuto de

servigo social auténomo.

Seus recursos sdo de natureza fiscal: originam-
se das cooperativas, que contribuem com

um percentual de 2,5% sobre as folhas de
pagamento, conforme preceitua o Artigo 12. do
Decreto-lein2 3.017 de abril de 1999:

“A distribuigao e forma de utilizagdo dos recursos
aludidos neste capitulo serao definidos no

Regimento Interno”

As responsabilidades sociais do Sescoop
evidenciam-se, particularmente, na énfase
conferida as atividades capazes de produzir
efeitos socioeconémicos condizentes com os

objetivos do Sistema Cooperativista.
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O Sistema Sescoop opera em todo o territorio
brasileiro. Compde-se de uma unidade nacional

- 0 Sescoop NA, com sede em Brasilia - e

de 27 unidades estaduais que atuam nos 26
estados da Federagao e no Distrito Federal.
Conta, em fungdo dessa estrutura, com grande
capilaridade, o que, entre outras vantagens,
confere-lhe flexibilidade impar no atendimento as

cooperativas.

O Sescoop esta sujeito, ainda, a auditoria externa
e tem sua execug¢do orgamentaria sob o crivo do
Tribunal de Contas da Uniao, o qual tem poderes
para efetuar fiscalizagdes contabil e financeira,
além de inspegdes e auditorias operacionais

e patrimoniais, nos termos dos Artigos 70. e

71. da Carta Magna e Artigos 12 e 52 da Lei n2
8.443/1992 (Lei Organica do Tribunal de Contas
da Unido), bem como enuiar a Controladoria
Geral da Unido, conforme preceitua a Lei n2
11.768, de agosto de 2008, do Artigo 62, § 32:

"As entidades constituidas sob a forma

de servico social auténomo, destinatarias
de contribuigées dos empregadores,
incidentes sobre a folha de saldrios, deverao
divulgar, pela internet, dados e informagoes
acerca dos valores recebidos a conta das
contribui¢cées, bem como das aplicagées
efetuadas, discriminadas por finalidade e

regiao. ”

A administragdo da entidade, baseada no
posicionamento técnico de seus assessores
juridicos, entende que ¢ uma Entidade isenta

conforme previsto pela Lei 9.532/1997. De acordo
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com o inciso I do Artigo 12. do Decreto n®
3.048, de 6 de maio de 1999, com as alteragoes
introduzidas pela Lei n? 9.732, de 1998, estando

isento também da contribuigao social.

As operagoes dos Sescoops estaduais sGo
substancialmente mantidas por meio de
recebimentos do repasse de recursos efetuados
pelo Sescoop Nacional. Havendo deficit apurado
no exercicio, este sera absorvido pelo patriménio

social (superavit acumulado).

A entidade ndo tem outros resultados

abrangentes além do resultado do exercicio.

As demonstragdes contdbeis foram emitidas
em 26 de janeiro de 2021, e estdo devidamente
autorizadas para apreciagdo do Conselho
Fiscal e deliberagao do Conselho Nacional/

Administrativo.

2. PREPARAGAO E APRESENTAGAO
DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

2.1 Base de apresentacgao
a) Declaracao de conformidade
As demonstragdes contabeis da Entidade
foram elaboradas em observancias
a determinagdes contidas na Norma
Brasileira de Contabilidade Técnica
Aplicada ao Setor Publico - NBC TSP
11 e evidenciam todas as informagoes
relevantes proéprias das demonstragdes
contdbeis, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administragéo na

sua gestao.

Essas sao as primeiras demonstragoes
contdbeis da entidade elaboradas
de forma a aplicar os requerimentos

contidos nas Normas Brasileiras de

Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

A adogao das normas nao produziu
efeitos sobre a posi¢cdo patrimonial e

financeira da entidade nos periodos

2.2

2.3.

231

apresentados, assim como ndo identificou
efeitos de estimativas ou tampouco a
necessidade de aplicagdo retrospectiva
de estimativas, tendo sido elaboradas as
demonstragdes contabeis com a adogao
das NBCs TSP.

b) Base de mensurac¢do
As demonstragoes contabeis foram
preparadas considerando o custo

historico como base de valor.

c) Moeda funcional e moeda de
apresentagao

A moeda funcional da Entidade ¢ o
Real, todos os valores apresentados
nestas demonstragoes contdbeis estdo
expressos em reais, exceto quando

indicado de outra forma.

Reapresentagao de cifras comparativas
Como mencionado acima, o Sescoop
elaborou essas demonstragées conforme
as determinagodes contidas nas NBCs
TSP, e que em tal adaptagao ndo

foram identificados ajustes a posi¢do
patrimonial e financeira nos periodos

apresentados.

Principais praticas contabeis aplicadas
na elaboragédo das demonstragées
contadbeis

Apuragao do resultado

O resultado das operagdes do Sescoop,
especificamente as suas despesas, €
apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia. As receitas de
contribuigdes destinadas ao Sescoop
sao reconhecidas contabilmente quando
da sua originagao, a qual se da através
dos efetivos repasses recebidos. As
receitas proprias sao classificadas em
“sem contraprestagao” e as receitas

de terceiros ‘com contraprestagdo’,

conforme os termos das NBCs TSP 01 e
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02.

Caixa e equivalentes de caixa

2.32.
Caixa e equivalentes de caixa incluem
dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios e
outros inuestimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de
até trés meses com risco insignificante de
mudanga de seu valor de mercado.

2.3.3.  Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo

historico, menos depreciagdo acumulada,

incluindo ainda, quando aplicavel, os
juros capitalizados durante o periodo

de construgdo, para os casos de ativos

qualificaveis, liquido de depreciagao

acumulada e de provisao para redugao
ao valor recuperavel de ativos, guando
necessdrio, para os bens paralisados

e sem expectativa de reutilizagdo ou

realizagdo.

A administragao, a partir da adogao

as NBCs TSP, em especial a NBC TSP
07 - Ativo Imobilizado, adota o Modelo
de Custo para mensuragao apos o
reconhecimento. A depreciagao é
computada pelo método linear, com
base na vida util estimada de cada bem,

conforme a Nota Explicativan® 9

Avida util estimada e o método de
depreciagao sdo revisados no fim de

cada exercicio, e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado

prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apos
alienagdo, ou quando ndo ha beneficios
econémicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Os ganhos e as perdas
em alienagdes sao apurados comparando-
se o produto da venda com o valor 2.37.
residual contabil e sdo reconhecidos na

demonstragdo do resultado.
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2.3.5.

2.3.6.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de
aquisigao e, posteriormente, deduzidos
da amortizagdo acumulada e perdas

do valor recuperauvel, guando aplicauel.
A Administragdo revisa anualmente o
valor estimado de realizagao dos ativos,
e taxa de amortizagdo, levando em
consideragdo sua vida util. A amortizagdo
dos bens ¢ reconhecida no resultado

do exercicio de acordo com as taxas

informadas na Nota Explicativa n2 10.

Recuperabilidade de ativos (Impairment)
O Sescoop aualiou no encerramento

do exercicio social se existiram
evidéncias objetivas de deterioragdo

de seus ativos. Caso se confirmasse a
existéncia de impactos nos fluxos de
caixa pela deterioragao de seus ativos e
esta pudesse ser estimada de maneira
confiduel, o Sescoop reconheceria no

resultado a perda por impairment.

Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores

s@o obrigagoes a pagar por bens ou
seruigos que foram adquiridos no curso
ordindrio das atividades operacionais.
Sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor pactuado em contrato, documento
similar habil ou documento fiscal legal,
0s quais propiciem ao Sescoop bases
confidueis de mensuragao de uvalor e
realizagao do fato gerador objeto de
registro por competéncia. Na pratica,
sao, normalmente, reconhecidas ao valor

da fatura correspondente.

Saldrios, encargos sociais e provisoes
trabalhistas

Os salarios, incluindo provisées para
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2.38.
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2.310.

férias, 132 salario e os pagamentos
complementares negociados em acordos
coletivos de trabalho, adicionados dos
encargos sociais correspondentes, sdo

apropriados pelo regime de competéncia.

Outros ativos e passivos (circulantes e
nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango
patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econémico-futuros serdo
gerados em favor do Sescoop e seu
custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo serd reconhecido
no balango patrimonial quando o
Sescoop possuir uma obrigagao legal

ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que

um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. Sao acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos
e das variagdes monetdrias. As prouvisoes
sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco enuoluido
e consideram as premissas definidas
pela administragao da entidade e seus
assessores juridicos, de acordo com os
critérios da NBC TSP 03 - Prouisoes,
Passivos Contingentes e Ativos

Contingentes.

Os ativos e passivos sao classificados
como circulantes quando sua realizagao
ou liquidagao ¢ prouduel que ocorra nos
proximos 12 meses. Caso contrario, sGo

demonstrados como nao circulantes.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras
sao reconhecidas pelo regime de

competéncia.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
As demonstragoes dos fluxos de caixa

sao preparadas e apresentadas de

2.4.

acordo com a Norma Brasileira
de Contabilidade Técnica Aplicada
ao Setor Publico - NBC TSP 12 -

Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Principais julgamentos e
estimativas contdbeis

Na elaboragao das demonstragoes
contdbeis da entidade é necessario
utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras
operagoes. As demonstragoes
contabeis incluem, portanto,

udrias estimativas referentes a
sele¢ao da vida util de bens do
imobilizado, dos ativos intangiueis,
provisdes necessarias para passivos

contingentes e outras similares.

A liquidagao das transagoes
enuoluendo estas estimativas podera
resultar valores divergentes dos
registrados nas demonstragoes
contdbeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao préprio

processo de estimativa.

A Administragao da entidade
monitora e revisa estas estimativas e

suas premissas em bases anuais.

A seguir sGo apresentados os
principais julgamentos e estimativas

contdbeis:

a) Perdas por redugdo ao valor
recuperavel de ativos

A Administragao revisa
periodicamente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioragdo ou

perda de seu valor recuperavel.
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Sendo tais euidéncias identificadas e o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel
estimado, é constituida provisdo para
desuvalorizagdo, ajustando o valor contabil

liquido ao valor recuperduel.

b) Prouisdes para demandas judiciais

As praticas contdbeis para registro

e divulgagdo de prouisdes, ativos e
passivos contingentes, sao efetuadas de
acordo com os critérios da NBC TSP 03 -
Prouisoes, Passivos Contingentes e Ativos

Contingentes, as quais sdo as seguintes:

- Prouisao - € um passivo de prazo ou valor

incerto, que deue ser reconhecida quando:

(i) a entidade tem obrigagao presente
(formalizada ou ndo) decorrente de evento
passado;

(i) for provavel que seja necessdaria a saida
de recursos que incorporam beneficios
econdmicos ou potencial de servigos para
gue a obrigagao seja liquidada: e

(iii) uma estimativa confiauel possa ser

realizada acerca do valor da obrigagao.

- Passivo Contingente - ¢ uma obrigagao
possivel que resulta de eventos passados, e
cuja existéncia sera confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndao de um ou mais eventos
futuros incertos, ndo completamente sob

o controle da entidade ou uma obrigagao
presente que decorre de eventos passados,

mas nao € reconhecida porque:

(i) € improuavel que a saida de recursos
que incorporam beneficios econémicos
ou potencial de servigos seja exigida para
liguidar a obrigagao; ou

(ii) o valor da obrigagao nao pode ser

mensurado com suficiente confiabilidade.

- Ativo Contingente - ¢ um ativo possivel

que resulta de eventos passados, e cuja

2.5.

existéncia serd confirmada apenas pela

ocorréncia ou ndao ocorréncia de um ou mais
euentos futuros incertos ndo completamente

sob o controle da entidade.

(i) Ativos contingentes ndo devem
ser reconhecidos nas demonstragoes
contdbeis, uma vez que podem resultar
no reconhecimento de receitas que nunca
uirdo a ser realizadas. Entretanto, guando a
realizagGo da receita é virtualmente certa,
o ativo ndo € mais ativo contingente e seu

reconhecimento ¢ adequado.

Gestdo de riscos

a) Gestao de risco financeiro

A gestdo de risco da entidade concentra-se
na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos

no desempenho financeiro.

A gestdo de risco ¢ realizada pela
administra¢do e estrutura corporativa da
entidade, assim composta:

- Superintendéncia administrativa: érgdo de
gestdo administrativa da entidade;

- Conselho fiscal: érgao de assessoramento
do conselho deliberativo, para assuntos de
gestdo patrimonial e financeira;

- Conselho de administragdo: 6rgao
colegiado que detém o poder origindrio e

soberano da entidade.

A entidade gere e administra suas
disponibilidades financeiras, aplicando seus
recursos conforme Lei Complementar n2
161, de 4 de janeiro de 2018 e Resolugao
1840/2019 do Conselho Nacional, que
especifica diretrizes para contratagao de
instituigoes financeiras. Ainda assim, o
Sescoop restringe a exposigdo a riscos de
crédito associados a bancos, efetuando seus
nuestimentos em instituicoes financeiras
de primeira linha com taxas compativeis de

mercado.
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3. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRIGCAO 31/12/2020 31/12/2019

BANCOS 51690 483,06

APLICAGOES FINANCEIRAS 69.142.687,77 43.545.393,09
TOTAL 69.143.204,67 43.545.876,15

3.1. APLICAGOES FINANCEIRAS

INSTITUIGOES FINANCEIRAS MODALIDADE 31/12/2020 31/12/2019
Caixa Econémica Federal CDI - taxas 96 a 99,75%
uctos de 21/01/2022

a20/05/2025 14.742.40296 16.039.208,81
Banco do Brasil CDI - taxas 94 a 97%
uctos de 24/11/2021

a 07/08/2025 39126.633,47 27506.184,28
Sicredi CDI - taxas 105 a

106% uctos 6.025.705,43 0,00

TOTAL 69.142.687,77 43.545.393,09

4. CREDITOS E VALORES A RECEBER
4.1 Circulante

DESCRIGAO 31/12/2020 31/12/2019

Adiantamento as Cooperativas 0,00 0,00
Adiantamento PF 0,00 0,00

Adiantamento a empregados (a) 68.829,28 14899716

Crédito e valores a receber - terceiros (b) 2900,00 5.434,00
Impostos a recuperar (c) 1.798.054,29 702.689,48

Depdsitos em garantia 0,00 0,00

Estoque- material de consumo 0,00 0,00

Outras despesas antecipadas (d) 6259953 40.542,15

TOTAL 1.932.383,10 897.662,79

(a) Adiantamento de férias concedidas aos funciondrios, cujos valores serao apropriados na folha de paga-
mento de janeiro de 2021

(b) Valor pago indeuvidamente a prestadores com recupera¢ao no proximo mes.

(c) Valor referente deposito recolhido em juizo da contribuigao previdencidria patronal, Rat/Sat, PIS, con-
tribuigdes destinadas a terceiros, Incra, Funrural, Saldrio-educagdo da Entidade conforme processo
1018870-32.2019.4.01.3400, 172 Vara Federal Civel da SIDF.

(d) Pagamento de despesas antecipadas com seguros, licenga de uso de Software e licenga de uso de An-
tivirus.

4.3Nao Circulante

DESCRIQAO 31/12/2020 31/12/2019

Adiantamento as Cooperativas (a) 0,00 0,00
Adiantamento PF 0,00 0,00

Adiantamento a empregados (b) 0.00 0,00
Crédito e valores a receber - terceiros 0,00 0,00
Impostos a recuperar 0,00 0,00

Depdsitos em garantia 0,00 0,00

Estogue- material de consumo (c) 0,00 0,00

QOutras despesas antecipadas (d) 0,00 0,00
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5. ESTOQUES

DESCRIGAO 31/12/2020 31/12/2019
Almoxarifado 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00

6. DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

DESCRIGAO 31/12/2020 31/12/2019

Assinaturas de periddicos e revistas 3.858,50 426247
Outros custos e despesas (a) 58.741,03 2.018,76
TOTAL 62.559,53 6.281,23

(@) Pagamento de despesas antecipadas com seguros, licenga de uso de Software e licenga de uso de Antivi-

Tus.

7. DEPOSITOS JUDICIAIS
Trata-se de agdo ordinaria, com pedido de tutela de urgéncia concedido pelo Judicidrio, na qual a Entidade
pleiteia que seja determinada a suspensao da exigibilidade das contribuigdes sobre seguridade social e de
terceiros (contribuigao previdenciaria patronal, RAT/SAT, PIS, contribuigdes destinadas a terceiros, Incra,
Funrural, Salario-educagao), declarando-se a imunidade e a isengdo tributaria ampla do Autor por ser um
servigo social auténomo e, por conseguéncia, uma entidade beneficente sem fins lucrativos nos termos do
872, do art. 195, da CF/88 c/c o art. 14, do Cdédigo Tributario Nacional, mediante deposito nos autos dos valo-
res devidos. O qual segue representado a seguir:

DESCRIGAO 31/12/2020 31/12/2019

Deposito judicial - INSS 1.728.502,44 67621226
Depésito judicial - PIS 69.551,85 2647722
TOTAL 1.798.054,29 702.689,48

9. IMOBILIZADO

TAXAS ANUAIS DE 31/12/2020 31/12/2019
DESCRIGAO DEPRECIAGAO CuUsTO DEPRECIAGAO LiauIipo Liauipo
Mobiliario 10% 231.673.95 -195.39119 36.282,76 4379894
Veiculos 20% 346.200,00 -200.796,00 145.404,00 145.404,00
Maquinas e equipamentos 10% 112.81712 -92.518,82 20.298,50 1415746
Equipamentos de informdtica 20% 633.288,88 -564.915,46 68.373,42 15594716
E mentos de comunicagao 10% 57.014,36 -49.509,88 7.504,48

1.380.994,31 -1.103.131,15 277.863,16 359.307,57

Destacamos a seguir a movimentagao do Imobilizado até 31 de dezembro 2020:

LiQuIiDo Liauipo

DESCRIGAO 31.12.2019 ADIGAO DEPREC. DEPREC. 31.12.2020

Mobiliario 4379894 -195.391,19 36.282,76

Veiculos 145.404,00 -200.796,00 145.404,00

Maquinas e equipamentos 1415747 -92.518,62 20.298,50
Equipamentos de informatica 155.94716 -564.915,46 68.373,42

Equipamentos de comunicacdo - -49.509,88 7.504,48

359.307,57 -1.103.131,15 277.863,16

Destacamos a seguir a movimentagao do Imobilizado em 2019:

Liauipo

DESCRIGAO 31.12.2019 ADIGAO DEPREC.

Mobiliario 43.798,94 -195.39119 36.282,76

Veiculos 145.404,00 -200.796,00 145.404,00

Maquinas e equipamentos 1415747 -92.518,62 20.298,50
Equipamentos de informatica 155.94716 -564.915,46 68.373,42

Eguipamentos de comunicagao - -49.509,88 7.504,48

-1.103.131,15
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A Entidade constituiu comissao para avaliar os bens do ativo imobilizado e intangivel sobre os aspectos de tempo

de vida util, taxas de depreciagdo e avaliagdo. A comissdo ndo encontrou valor residual relevante e/ou alteragdo no
tempo de vida util dos bens patrimoniais do Sescoop. Conforme registros e controles existentes, nao sendo realizado
nenhum ajuste contabil em decorréncia desta aualiagdo.

Os ativos encontram-se registrados pelo custo de aquisigdo e uvem sendo depreciados de acordo com a vida Gtil de-

finida em laudo baseado em estudo realizado internamente para levantamento da expectativa do periodo de retorno
econdémico do bem, em conformidade com a NBC TSP, em especial a NBC TSP 07 - Ativo Imobilizado.

10. INTANGIVEL

TAXAS ANUAIS DE 31/12/2020 31/12/2019

DESCRIGAO AMORTIZAGAO CUSTO  AMORTIZAGAO Liauipo Liauipo

Marcas e patentes

Direitos e uso de softwares 20% 1.469.442 31 1.469.442,31 0,00 66.779.68
Outros intangiveis
Software em elaboragdo

1.469.442,31 1.469.442,31 i 66.779.68

Destacamos a seguir a movimentagao do Intangivel até 31 de dezembro 2020:

LiQuipo LiQuipo
DESCRIGAO 31.12.2019 ADIGAO AMORTIZAGAO 31.12.2020

Marcas e patentes

Direito de uso de software 1.469.442,31 1.469.442,31 0,00
Qutros intangiveis
Software em elaboragao

TOTAL 1.469.442,31 1.469.442,31

Destacamos a seguir a movimentagao do Intangivel em 2019:

Liauipo Liauipo
DESCRIGAO 31.12.2018 ADIGAO AMORTIZAGAO 31.12.2019

Marcas e patentes

Direito de uso de software 1.381.662,63 1.278.807,57 66.779,68
Qutros intangiveis
Software em elaboragao

TOTAL 1.381.662,63 1.278.807,57 66.779,68

11. CONTAS PAGAR
As obrigagdes referentes as aquisigoes de bens e servigos para manutengao das atividades-fim e meio
DESCRIGAO 31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores - PJ 349.662,50 488.84513
Fornecedores - PF 0,00 0,00
TOTAL 349.662,50 488.845,13
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12. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E IMPOSTO A RECOLHER

Os valores desse grupo de contas representam as obrigagoes decorrentes da folha de pagamento dos
funciondrios e demais pessoas juridicas e fisicas prestadoras de seruvigos, cuja posigao e comentarios
analiticos estdo descritos a seguir:

DESCRIQAO 31/12/2020 31/12/2019

Saldrios e ordenados a pagar 0,00 0.00

Retengodes de impostos sobre prestagdo de servigos 78.850,27 74.590,58
Encargos, consignagoes e impostos sobre a folha 213.729,37 428.363,51
Outras obrigagdes e consignagoes 0,00 9.73115

TOTAL 292.579.64 512.685,24

13. PROVISOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Sao obrigagdes com férias, abono pecuniario, adicional de 1/3 das férias, adicional de 1/3 do abono
pecunidrio e encargos sociais incidentes, cujos valores sao provisionados mensalmente e baixados
pela ocasido da concessao das férias

DESCRIGAO 31/12/2020 31/12/2019

Férias a pagar 594.52092 520.67541

INSS sobre férias 14090120 123.817,80
FGTS sobre férias 4756143 6143273

PIS sobre férias 594520 527118

13° Salario a pagar 0.00 0,00
INSS sobre 13° saldrio 103.144,47 0,00
FGTS sobre 13° salario 18.282,02 0,00
PIS sobre 13° salario 2.28525 0,00
Outras provisées s/ folha de pagamento - 540.768,65
TOTAL 912.640,49 1.251.965,77

14. OBRIGAGOES COM CONVENIOS

As obrigagoes referentes aos conuénios firmados...

DESCRIGAO 31/12/2020 31/12/2019
Entidade 0,00 0,00
Entidade 0.00 0,00
TOTAL 0,00 0,00
15. OUTRAS OBRIGAGOES
As obrigagoes referentes aos...
DESCRIQAO 31/12/2020 31/12/2019
Descrigoes 0,00 0,00
Descrigoes 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00

16. PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS

DESCRI(}AO 31/12/2020 31/12/2019

Provisoes Trabalhistas 0,00 0.00
Prouisoes civeis 0,00 0.00

INSS a recolher contestado (a) 0,00 0,00
PIS a recolher contestado (a) 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00
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17. PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio social € composto substancialmente de superavit acumulados.

DESCRIQAO 31/12/2020 31/12/2019

Patriménio social (a) 69.798.568,30 42.623.42872

Ajustes de avaligao patrimonial 0.00 0,00
Outras reseruas 0,00 0,00

TOTAL 69.798.568,30 42.623.428,72

(@) O saldo do Patriménio Social encontra-se amparado na Resolugao n? 63 do Sescoop/PR de 5/12/2019 que
aproua a politica de controle e utilizagao de saldos financeiros e define referencial para reseruva financeira do
Sescoop/PR.

18. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
As receitas sdo demonstradas conforme a NBC TSP Ol - Receita de Transagdo com Contrapresta-

¢ao e NBC TSP 02 - Receita de Transagdo sem Contraprestagado.

DESCRIQAO 31/12/2020 31/12/2019
Receitas sem contraprestagao
Receitas de contribuigcdes (sem restricao) (a) 54932.037,48 52.743.638,23
Qutras Receitas (b) 4.048.732,56 774.898 94
TOTAL 58.980.770,04 53.518.537,17

(@) Refere-se as contribuigdes realizadas pelas cooperativas do estado, por meio do pagamento da GPS e repas-
se do INSS (2,5% sobre a folha de pagamento) para o Sescoop Nacional.

(b) Representa recuperagao de IRRF s/ aplicagao financeira.

19. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

DESCRIQI\O 31/12/2020 31/12/2019
Saldrios e remuneragoes 4.578.51797 5.029.391,40
132 salario 437.643,37 411.242,55
Férias e abono constitucional 759.700,37 385.740,22
Beneficios sociais e assistenciais 759.64191 741.669,36
Encargos trabalhistas 722.428,44 1.212.420,01
Indenizagdes trabalhistas 413316 175.680,13
TOTAL 7.262.065,22 7.956.143,67
20. ADMINISTRATIVAS
DESCRIGCAO 31/12/2020 31/12/2019
Despesas com dirigentes e conselheiros 21.747,00 45.620,00
Ocupagado e servigos publicos 467.553,37 409.833,38
Despesas de comunicagao 62.824,28 75.082,62
Material de consumo e duravel 85.677,65 142.690,56
Passagens e locomogdes 158.985,54 286.950,49
Didrias e hospedagens 54.825,50 355.619,27
Outras despesas de viagens 34.378,18 166.67719
TOTAL 885.991,52 1.482.473,51

O ambiente administrativo do Sescoop sofreu impacto especificamente deuvido as alteragdes de trajetoria em face
das medidas de isolamento social para prevengao da COVID-19, ainda que a entidade tenha adotado alternativas
para a continuidade das operagdes, o grupo de despesas administrativas sofreram grande reflexos no que se refere a

redugodes de gastos, principalmente nas rubricas relacionadas as despesas com viagens e locomogoes.
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21. INSTITUCIONAIS

DESCRIGAO 31/12/2020 31/12/2019
Locagdes 32273096 564.613,05
Materiais e divulgagao 291.880,00 167995,06
Servicos e divulgagdes institucionais 23192741 255178,83
Demais custos e despesas 87.042,46 161.44758
TOTAL 933.580,83 1.149.234,52
22. SERVICOS DE TERCEIROS
DESCRIGAO 31/12/2020 31/12/2019
Auditoria e consultoria 23.418,33 ©4.000,00
Servigos técnicos especializados 22971.116,76 37.308.070,35
Servigos de transportes 801.224,12 1.663.211,09
Servigos gerais 13.697.27 7.378,16
Estagidrios 28.348,80 42.821,75
Encargos sociais sobre servigos de terceiros 373380 527380
Qutros seruvigos 44.344,82 550.285,35
TOTAL 23.885.883,90 39.671.040,50

O grupo de despesas com servigos de terceiros, sofreu impacto devido a pandemia, com a impossibilidade de eventos
de treinamento presencial ao longo do ano de 2020 afetando de forma proporciona as despesas com servigos técni-
cos especializados e de transportes, principalmente.

23. TRIBUTARIAS
DESCRIQAO 31/12/2020 31/12/2019
Impostos Estaduais 616,26 616,26
Impostos Federais 0,00 0,00
Impostos Municipais 15.062,43 11.070,81
Outras contribuicoes 15966,73 4329319
TOTAL 31.645,42 54.980,26

A administragao da entidade, baseada no posicionamento técnico de seus assessores juridicos entendem pela imuni-
dade conforme apresentado de forma prevista no anexo I1I, art. 72 da Instrugao Normativa 1585/2015 que a entidade

é imune de qualquer tipo de imposto, inclusive sobre os rendimentos decorrentes de aplicagdes financeiras.

24. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

DESCRIQAO 31/12/2020 31/12/2019

Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 1.387.708,92 2.661.712,29
Qutras receitas financeiras 0,00 0,00
TOTAL 1.387.708,92 2.661.712,29

Em razao da redugdo da Selic, os rendimentos foram afetados.
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25. TRANSAQ@ES COM PARTES RELACIONADAS

25.1 Remuneragodes do pessoal-chave da Administragao

De acordo com o regimento interno do Sescoop, € principio sistémico a ndo remuneragao dos
membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, exceto pelo pagamento de cédulas de presengas

quando da participagao das reunides ordindrias e extraordindrias.

26. SEGUROS

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As apdlices esto em vigor e os prémios foram

devidamente pagos.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de revisao
das demonstragdes contdbeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores

independentes.

27. BALANGO ORQAMENTARIO

27.1 Execugao e estrutura do orgamento do Sescoop na forma da Demonstragao Contabil

O Conselho Federal de Contabilidade - CFC, por meio da resolugdo NBC TSP 13 - Apresentagdo
de Informagdo Orgamentaria nas Demonstragdes Contdbeis, publicada em 31 de outubro de
2018, estabelece que as informagdes orgamentdrias das entidades que publicam seu orgamento

aprouado, devem ser incluidas nas demonstragoes contabeis

A estrutura da demonstragao orgamentdria em conformidade com a NBC TSP 13 - Apresentagao
de Informagdo Orgamentdria nas Demonstragdes Contdbeis ressaltando no que couber as
caracteristicas de comparabilidade e compreensibilidade tratadas na NBC TSP Estrutura
Conceitual, especificamente quando ressalta as caracteristicas qualitativas da informagdo nos

relatérios Contdbeis de Propdsitos Gerais (RCPG)

No sentido de aumentar a transparéncia dos dados de execugao orgamentdria, permitindo uma
uisao global e ao mesmo tempo uma desagregagdo de forma simples e intuitiva, o Sescoop
acrescenta as Notas Explicativas das Demonstragdes Contdbeis conceitos do orgamento para

conhecimento publico, como segue.

A contabilidade e o orgamento adotam regime de competéncia, as execugoes residem nos fatos
econdmicos da Demonstragao do Resultado do Exercicio - DRE e financeiros do Orgamento

(receitas e despesas de capital).
O Sistema Sescoop compreende o Sescoop Nacional, que figura como érgao central do sistema

em termos Planejamento e Orgamento e os Sescoops/UF, com atuagdo nas respectivas unidades

de federagao.

SESCOOP/PR



No Sescoop. o planejamento trata dos objetivos, dos valores anuais e dos indicadores e

orgamento, das agdes, da programada mensal e dos limites.

Para efeito de aprouagdo ministerial, o Orgamento é apresentado de forma consolidada, tanto
nas receitas quanto nas despesas, bem como por finalidade de gastos. Para efeito de execugao,
avaliagao e julgamento pelos orgdos de controle interno (Auditoria Interna e Conselhos -
Administrativo e Fiscal) e controle externo (Auditorias TCU/CGU e auditorias privadas), bem
como para divulgagdo no portal de transparéncia, o orgamento ¢ apresentado tanto individual

(Sescoop nacional e UF), quanto consolidado (Sistema Sescoop).

27.2 Principais variagoes ocorridas no periodo de execugao do orgamento

As variagdes nas contas de receitas e despesas corrente sdo explicadas na Demonstragao
Contabil DRE, ja que apresenta a mesma “Base comparavel” disciplinada na NBC TSP

13 - Apresentagao de Informagao Orgamentdria nas Demonstragoes Contdabeis, onde os
valores realizados apresentados estdo sob o mesmo regime de competéncia, mesma base de

classificag@o e mesmo periodo para o qual o orgamento foi aprouvado.

Desta forma, conforme apresentado na informagdo orgamentaria compondo o conjunto das
demonstragdes contdbeis e garantindo a integridade das informagoes, foram identificadas para

O ano.

BALANGO ORGAMENTARIO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (EM REAIS)

2020
PREVISTO PREVISTO EXECUTADO %
NATUREZA DA RECEITA ORIGINAL AJUSTADO NO PERIODO EXECUTADO
Receitas de contribuigées 52.168.690,00 47.898.427,00 54.932.037,48 115%
Contribuigoes Sescoop 52.168.690,00 47.898.42700 54932.03748 115%
Receitas patrimoniais 3.094.458,00 1.300.000,00 1.387.708,92 107%
Juros e titulos de renda 3.094.458,00 1.300.000,00 1.387.70892 107%
Outras receitas correntes 3.000.000,00 - - 0%
Multas e juros de mora - - - 0%
Saldo de exercicios anteriores 3.000.000,00 - - 0%
RECEITAS CORRENTES 58.263.148,00 49.198.427,00 56.319.746,40 114%
Alienagao de bens - - - 0%
Alienagdo de bens - - - 0%
Outras receitas de capital 65.000,00 150.000,00 4.048.732,56 2699%
Outras receitas de capital 65.000,00 150.000,00 4.048.732,56 2699%
RECEITAS DE CAPITAL 65.000,00 150.000,00 4.048.732,56 2699%
TOTAL DE RECEITAS 58.328.148,00 49.348.427,00 60.368.478,96 122%
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Pessoal e encargos sociais 9.503.748,00 8.270.895,00 7.262.065,22 88%

Vencimentos e Remuneragoes 6.486.000,00 6.022.000,00 577999487 Q6%
Encargos Sociais Patronais 2.123.000,00 1.432.500,00 722.428,44 50%
Beneficios Sociais 892.748,00 811.935,00 756.34191 Q3%

Beneficios Assistenciais 2.000,00 4.460,00 3.300,00 74%
Remuneragoes Variaueis - - - 0%
Indenizagdes Trabalhistas - - 413316 0%
Outras despesas correntes 48.314.400,00 40.327.532,00 25.771.226,59 64%
Despesas com Dirigentes e Conselheiros 60.500,00 25.500,00 21.747,00 85%
Ocupagao e Seruvigos Publicos 435.000,00 492.030,00 467.553,37 95%
Despesas de Comunicagao ©2.500,00 ©2.500,00 62.824,28 68%
Material de Consumo 164.200,00 156.500,00 85.406,65 55%

Material de Consumo Duravel 2.500,00 2.500,00 271,00 11%
Passagens e Locomogoes 447500,00 253.800,00 15898554 63%

Didrias e Hospedagens 515.500,00 143.102,00 54.825,50 38%

Outras Despesas de Viagens 188.000,00 130.000,00 34.37818 26%
Locagoes 665.100,00 356.890,00 32273096 90%

Premiagoes 15.000,00 21.700,00 11.700,00 54%

Servigos e Divulgagoes Institucionais 437.434,00 478.914,00 23192741 48%
Auxilios Financeiros a Estudantes 70.000,00 50.000.00 18.106,53 36%
Auxilios Educacionais ©55.000,00 386.000,00 6893593 18%

Auditoria e Consultoria 65.000,00 84.000,00 23.418,33 28%

Servigos Especializados 40.596.739,00 35.689.286,00 22971116,76 64%

Seruigos de Transportes 2.270.327,00 1166.209,00 801.224,12 69%
Servigos Gerais 15.600,00 10.600,00 13.697.27 129%

Estagidrios 84.000,00 19.800,00 28.348,80 143%

Outros Servicos de Terceiros - PF e PJ 44.000,00 33.402,00 1.060,00 3%
Outros Servigos 696.500,00 97.749,00 43.284,82 44%

Encargos sobre Seruigos de Terceiros 12.800,00 12.300.00 3.733,80 30%
Estaduais 2.000,00 2.000,00 616,26 31%

Outras Despesas Tributarias 41.700,00 80.500,00 3102916 39%
Despesas Financeiras 25.000,00 35.000,00 34.12492 7%
Transferéncias Regulamentares - - - 0%
Materiais para Treinamento 412.500,00 507.250,00 280.180,00 55%
DESPESAS CORRENTES 57.818.148,00 48.598.427,00 33.033.291,81 68%
Investimentos 510.000,00 750.000,00 1.250,00 0%

Bens Imoveis - - - 0%

Bens Mouveis 400.000,00 400.000,00 1.250,00 0%

Bens Intangiveis 110.000,00 350.000,00 - 0%

Outras despesas de capital - - - 0%
Outras despesas de capital - - - 0%
DESPESAS DE CAPITAL 510.000,00 750.000,00 1.250,00 0%

TOTAL DE DESPESAS 58.328.148,00 49.348.427,00 33.034.541,81

(a) As medidas de isolamento social para prevengdo da COVID-19 provocou a redug@o em grande parte das despesas da entidade no

exercicio de 2020.

Curitiba, 31 de dezembro de 2020.

José Ronkoski
CRC PR 038.024/0-5
Contador - Sescoop/PR

Leonardo Boesche
Superintendente
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal
do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo - Sescoop/PR, no exercicio
das atribuigoes legais e em cumprimento

ao que determina o Regimento Interno,
examinamos as Demonstragoes Contdabeis
compreendendo: Balango Patrimonial,
Demonstragao do Superavit/Déficit,
Demonstragao das Mutagoes do Patriménio
Social, Demonstragao dos Fluxos de Caixa e
Notas Explicativas sobre as demonstragoes
contdbeis, documentos estes relativos ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Com base nos nossos exames sobre as
demonstragoes contdbeis, considerando as
reunioes realizadas no decurso do exercicio

e de acordo com os relatorios de auditoria,
somos da opiniado de que as mencionadas
demonstragoes contdbeis apresentam
adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira

da entidade.

Recomendamos sem ressaluas pela
aprouagao das contas desse exercicio pelo

Conselho de Administragdo do Sescoop/PR.

Curitiba, 18 de margo de 2021

Erik Bosch

Titular

Joel Makohin

Titular

Marcos Roberto Bueno Antunes
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Proposta

Orgamentaria
do Sescoop/PR
para 2021

R$ %
1. RECEITAS
Contribuigdo Sescoop 52.539.735 93,82%
Saldo de Exercicio Anterior 2.500.000 4,46%
Juros de Titulos de Renda 960.265 1.71%
TOTAL 56.000.000 100%

2. DESPESAS
Quualificagao Profissional

Area do Cooperativismo 35.104.091 62,69%

Atividades Desportivas e Socioculturais 7.090.909 12,66%
Manutengao Gecoop 3.867.760 691%

Monitoramento, Superu. Audit. e Controle 1.386.200 2,48%
Manutencdo de Seruigos Administrativos 2.790.042 498%
Divulgagao de Agdes Institucionais 846.600 1,51%
Capacitagao da Equipe 805.000 1,44%

Gestao Administrativa 684.300 1.22%

Gestao Estrategica 526.423 0,94%

Acoes de Informatica 2575175 4,60%

Servicos de Auditoria Interna 293.700 0.52%

Gestdo do Processo Plane]. Institucional 29.800 0,05%
TOTAL 56.000.000 100%

RESUMO GERAL

Atividade Meio 7.219.617 12,89%

Atividade Fim 48.780.383 8711%

TOTAL 56.000.000 100%

SESCOOP/PR
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A organizagdo do sistema sindical cooperativo comegou a ser implantada no inicio

da década de 1990, quando as Organizagdes Estaduais de Cooperativas, seguindo
orientagdo da Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB), ampliaram suas
agodes para adquirir a prerrogativa de sindicato, por meio do registro sindical junto
ao Ministério do Trabalho e, assim, exercer a representagdo sindical patronal das
cooperativas. Consequentemente, os sindicatos laborais, visando a paridade sindical,
foram constituidos para representar os trabalhadores em cooperativas em todo o

territorio brasileiro.

Sindicato ¢ definido pela doutrina juridica como uma associagao livre de empregados
ou de empregadores ou de trabalhadores auténomos para a defesa dos seus
respectivos interesses. O artigo 511 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT)
assegura a licitude de associagdes cuja finalidade seja o estudo, defesa e coordenagao
de interesses econdémicos e profissionais. Tais interesses emanam, respectivamente, da
identidade, similaridade ou conexdes das atividades empreendidas e, por conseguinte,
das atividades ou profissées necessdrias para a sua concretizagao.

A associagao de categoria econdémica ou profissional esta disciplinada na
Constituigao Federal, em seu artigo 82, sendo vedado ao poder publico a interferéncia
ou a intervengdo na organizagdo sindical. O exercicio da representatividade sindical
ocorre em bases territoriais distintas, que poderdo ser municipais, intermunicipais,
estaduais, interestaduais e nacionais. Deste modo, o sindicato objetiva realizar a
defesa dos direitos e interesses coletivos ou individuais da categoria, inclusive em
guestoes judiciais e administrativas.

Assim, o sistema sindical € formado pelos sindicatos patronais e laborais em primeiro
grau, pelas federagdes em segundo grau, e pelas confederagoes, em terceiro grau, o
apice da denominada pirdmide sindical.

O sistema sindical & formado pelos sindicatos patronais e

r@ laborais em primeiro grau, pelas federagdes em segundo
grau, e pelas confederagoes, em terceiro grau, o apice da
denominada pirdmide sindical.
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REPRESENTACAO PATRONAL NACIONAL

A categoria econdmica cooperativista encontra-se organizada nos trés niveis da
pirdmide sindical: Confederagdo, Federagao e Sindicatos.

(@ CONFEDERAGAO
Com sede em Brasilia, a Confederagao Nacional das Cooperativas (CNCoop) &
composta por trés federagdes interestaduais, duas estaduais (Parana e Sao Paulo) e
oito sindicatos a ela vinculados diretamente. Sua abrangéncia territorial € nacional.
Trata-se de uma entidade sindical patronal de 32 grau que representa a categoria
econdmica cooperativista em todos os seus ramos de atividades.

(@ FEDERAGOES
A representagao sindical patronal em 22 grau se faz presente atualmente por seis
federagdes, sendo quatro interestaduais e duas estaduais.

O INTERESTADUAIS
FECOOP CENTRO-OESTE E TOCANTINS
Com base territorial nos estados de Goias (OCB-GO), Mato Grosso (OCB-MT),
Mato Grosso do Sul (OCB-MS), Tocantins (OCB-TO) e no Distrito Federal (OCB-DF).

FECOOP NORDESTE

Com base territorial nos estados de Pernambuco (OCB-PE), Ceara (OCB-CE),
Maranhao (OCB-MA), Paraiba (OCB-PB), Rio Grande do Norte (OCB-RN), Piaui
(OCB-PI) e Sergipe (Ocese).

FECOOP NORTE
Com base territorial nos estados do Amapa, Amazonas, Pard, Rondénia e Roraima,
teve seu registro concedido em 8 de outubro de 2020.

FECOOP SULENE
Com base territorial nos estados do Espirito Santo (OCB-ES), Bahia (Oceb),
Alagoas (OCB-AL), Minas Gerais (Ocemg) e Santa Catarina (Ocesc).

O FEDERAQ@ES ESTADUAIS
FECOOPAR
Com base territorial no estado do Parand.

FESCOOP
Com base territorial no estado de Sao Paulo.

(@ SINDICATOS
Arepresentagdo sindical patronal em 12 grau estd consolidada por 38 sindicatos de
cooperativas, organizados no territorio brasileiro.

FECOOPAR



FECOOP NE

OCB-PE
OCB-CE
FECOOP NORTE* oo
~ ocB-AP oe
OCB-AM OCESE
OCB-PA
OCB-RO
OCB-RR
FECOOP SULENE
FECOOP CO/TO e
OCB-GO 8gE?AL
OCDF OCEMG
OCB-MT OCESC
OCB-MS
OCB-TO
°
FECOOPAR SCERY
o SINDCOOPHAB RJ
OCEPAR FESCOOP SP SOl e
SINCOOPAR OESTE e i
SINCOOPAR SUDOESTE SINCOADA S e
SINCOOPAR NORTE SINCOMOTA A
SINCOOPAR NOROESTE SINACRED EIRAECARIRS
SINCOOPAR SAUDE p—— SINCOOMED
SINCOOPAR TRANSPORTE T SINCOOESP
SINCOOPAR CENTRO-SUL SINCODONTO*
SINCOOPAR CREDITO PR SINDICRESP*
SINCOOPROD*

SINDICOOP TRANSPORTES*
* Entidades que ndo possuem registro junto ao Ministério do Trabalho (MIT)

REPRESENTACAO SINDICAL NACIONAL

DOS TRABALHADORES EM COOPERATIVAS

O mouimento sindical dos trabalhadores de cooperativas surgiu em Campo Mourdo,
em 13 de dezembro de 1993, com a fundagdo do Sintracoop, que leuou os empregados
a se organizarem em todo o Brasil. A representagao dos empregados de cooperativas
estd organizada em dois niveis da pirdmide sindical, ou seja, duas federagoes, em 22
grau, e os sindicatos, em 12 grau.

(@ FEDERAGAO
Com sede em Brasilia, a Federag@o Nacional dos Trabalhadores Celetistas nas Cooperativas
do Brasil (Fenatracoop) possui base territorial nacional e representa a categoria sindical
laboral em 22 grau.

(@ SINDICATOS
Arepresentacdo em 12 grau dos trabalhadores em cooperativas se efetiva por meio de 56
sindicatos registrados, dos quais, trés estao inativos. Outros seis aguardam registro no
Ministério do Trabalho. Em razdo da especificidade, a representagao sindical laboral, para
alguns ramos do cooperativismo, ocorre por meio de sindicatos especificos, como o sindicato
dos motoristas.
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REPRESENTACAO SINDICAL

DAS COOPERATIVAS NO PARANA

A Ocepar foi a primeira organizagao estadual a buscar a representagao sindical cooperativista. Em

Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 1993, o estatuto da entidade foi aprimorado e sua

denominagao foi alterada para Sindicato e Organizagao das Cooperativas do Estado do Parana.

Em 15 de janeiro de 1997, a Ocepar adquiriu o registro sindical concedido pelo Ministério do Trabatho,

sendo reconhecida como entidade sindical patronal representativa das cooperativas paranaenses.

Com o objetivo de aperfeigoar a representagdo, em ? de setembro de 2003, em Assembleia Geral

Extraordindria, o Sindicato Ocepar desmembrou-se, atribuindo parcelas de sua representatividade a

sindicatos regionais.

Para o ramo agropecudrio, foram criados cinco sindicatos regionais: Sincoopar Norte; Sincoopar

Noroeste; Sincoopar Centro-Sul; Sincoopar Oeste e Sincoopar Sudoeste. Para representar o ramo

transporte, um sindicato estadual, o Sincoopar Transporte; para o ramo saude, o Sincoopar Saude,

também de abrangéncia estadual, e da mesma forma para o crédito, por meio do Sincoopar Crédito.

Os demais ramos do cooperativismo se encontram representados pelo Sindicato Ocepar.

(@ FEDERAGAO

Apds o desmembramento do Sindicato Ocepar, e com a concessdo dos registros dos sindicatos regionais
ou especificos, criou-se a Federagao e Organizagdo das Cooperativas do Estado do Parana (Fecoopar), cujo
objetivo € coordenar a representagao das cooperativas nas negociagoes sindicais e no desenuoluimento das
atividades visando ao aprimoramento da relagdo capital e trabalho nos diferentes ramos do cooperativismo

paranaense.

A Fecoopar ¢ uma entidade sindical patronal de 22 grau, sem fins lucrativos, destinada ao estudo e para
fazer a defesa da categoria econdmica e das atividades atribuidas aos sindicatos cooperativistas. Possui
abrangéncia territorial em todo o Parand e obteuve seu registro sindical em 23 de maio de 2006.

(@ SINDICATOS

Sao nove sindicatos filiados a Fecoopar, dos quais, cinco do ramo agropecudrio, um, sadde, um, crédito, um,

transporte e a Ocepar, que representa os demais ramos do cooperativismo.

Sindicato

Atuagao

Filiagao

Sincoopar Saude
Sincoopar Crédito
Sincoopar Centro Sul
Sincoopar Oeste
Sincoopar Sudoeste
Sincoopar Norte
Sincoopar Noroeste

Sincoopar Transporte

Creédito
Agropecudrio
Agropecuario
Agropecuario
Agropecudrio
Agropecudario

Transporte

Demais ramos

Curitiba
Curitiba
Lapa
Cascavel
Dois Vizinhos
Londrina
Ubirata
Curitiba
Curitiba

Fecoopar
Fecoopar
Fecoopar
Fecoopar
Fecoopar
Fecoopar
Fecoopar
Fecoopar

Fecoopar

FECOOPAR

&

\




REPRESENTACAO SINDICAL DOS )
TRABALHADORES EM COOPERATIVAS NO PARANA

@ FEDERAGAO

As duas federagdes tém base de atuagdo no Parand - Federagdo Nacional dos Trabalhadores
Celetistas em Cooperativas no Brasil (Fenatracoop) e a Federagdo de Trabalhadores em
Cooperativas no Estado do Parana (Fetracoop).

(@) SINDICATOS
No Parana, existem seis sindicatos dos trabalhadores em cooperativas agropecudrias, um de

crédito e um de saude.

: Sindicato Atuagdo Sede Filiagao
~ Secoomed Saade ~ Curtba  Fetracoop
Sindicredi Creédito Londrina Fetracoop
Sintracoosul Agropecudrio Curitiba Fetracoop
Sitracoosp Agropecuario Sao Joao Fetracoop
Sintracoom Agropecuario Medianeira Fetracoop
Sintrascoop Agropecudrio Cafeldndia Fetracoop
Sintracoop Agropecudrio Campo Mourao Fenatracoop
Sintrascoopa Agropecudario Palotina Fenatracoop
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Institucionais

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

As contas de 2019 e o plano de agdo para 2020 foram aprovados no dia 24 de abril de
2020 pela Assembleia Geral Ordindria (AGO). Antecedendo a AGO, foram realizadas
pré-assembleias de todos os filiados, no periodo de 14 a 10 de margo.

DIRETORIA

A Diretoria, orgdo executivo da Federagdo, esteue reunida cinco vezes no decorrer do
exercicio para deliberar sobre diversos assuntos de interesse da instituigao, em sua
maioria, para decisées sobre as negociagdes sindicais.

CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal esteve reunido uma uvez, com o intuito de analisar as contas e
elaborar o seu parecer a respeito delas.

QUADRO FUNCIONAL

A Fecoopar conta com quadro proprio, composto por quatro empregados, todos com
formagao de nivel superior, responsaveis pela gestao da Federagao e dos sindicatos
filiados, coordenagdo das negociagdes sindicais e representagao administrativa,
politica e judicial das cooperativas paranaenses.

ASSEMBLEIAS GERAIS DOS SINDICATOS FILIADOS A FECOOPAR

As Assembleias Gerais Ordindrias dos sindicatos filiados a Fecoopar foram realizadas
de forma conjunta com a AGO da Fecoopar, no dia 24 de abril de 2020, e antecedendo
a AGO, realizadas pré-assembleias em cada sindicato filiado, no periodo de 4 a 10

de margo. O objetivo foi apresentar e aprovar as contas do exercicio anterior, do
orgamento de receitas e despesas e do programa de trabalho.

DIRETORIAS DOS SINDICATOS

Foram realizadas reunides com as diretorias dos sindicatos para tratar de temas
especificos das cooperativas de cada regido e, ainda, deliberar sobre o plano de
trabalho e as negociagdes coletivas concernentes a cada um deles. Excepcionalmente,
em decorréncia da Couid-19, as reunides foram realizadas de forma virtual.

CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal dos sindicatos esteve reunido uma vez no ano para analisar e
aprouar as contas.

FECOOPAR



A Fecoopar faz a representagdo
institucional e politica, atua de forma
integrada com a Ocepar, participando
em Conselhos e representagoes, e €
responsavel pela coordenagao das
negociagdes salariais, bem como de
representar os sindicatos filiados nas
mesas de debates no Ministério Publico
do Trabalho e Secretaria Regional do
Trabalho.

A Fecoopar ¢ uma das federagdes que
compdem a CNCoop e participa de

sua Diretoria, atuando na definigao das
diretrizes estratégicas do sindicalismo
cooperativo. A Federagao esteve presente
também nas principais mesas de debates
sobre alteragdes na legislagdo trabalhista
e sindical, em especial quanto as
mudangas das normas regulamentadoras
do trabalho (NR's).

MINISTERIO PUBLICO DO
TRABALHO DO PARANA

Advogados da Fecoopar atuaram nas
relagoes estratégicas e sindicais com os
Procuradores do Trabalho, responsdueis
aos temas cotas de aprendizagem; cotas
de pessoas com deficiéncia; trabalho
rural; trabalho infantil; trabalho escrauvo,
custeio sindical. Esta Instituigao Publica
¢ fiscal das leis trabalhistas e possui
forga administrativa elevada ao ponto

de interditar e impor multas severas que
podem comprometer as atuais atividades
ou até mesmo acesso ao credito de

seus fiscalizados. A Fecoopar mantém
relagdo estratégica com os Procuradores
do Trabalho, em Curitiba e no interior,
sempre apresentando diferenciais do
cooperativismo em relagdo aos demais
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tipos societarios, bem como agindo de maneira
pratica e ndo protelatéria na solugdo de
conflitos ou duuidas que o Ministério Publico do
Trabalho possa ter sobre a atividade econdémica
do cooperativismo paranaense.

TRIBUNAL REGIONAL

DO TRABALHO

Embora a Fecoopar e o Sincoopar Crédito
tivessem conguistado no ano anterior a Sumula
76 do TRT, referente a impossibilidade de
aplicagdo da jornada reduzida dos bancdrios
aos empregados de cooperativas de crédito,
foram necessarias diligéncias junto aos
desembargadores daguele Tribunal para,
efetivamente, aplicar o contetldo sumulado aos
recursos trabalhistas que apareceram apos sua
edi¢do.

Desembargadores do Tribunal Regional do
Trabalho do Parana realizaram palestras e
divulgagao do “Trabalho Seguro’, programa
derivado da Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT) e Constituicdo Federal da
Republica, gue se utiliza de metodologia juridica
e cientifica conectada de maneira a identificar,
reduzir e neutralizar riscos, tanto em ambiente,
guanto da pessoa.

NORMAS REGULAMENTADORAS

Em 2020, o Sincoopar Oeste e a Fecoopar
realizaram, em Cascavel, reunides com
equipe técnica dos departamentos de saude

e seguranga do trabalho das cooperativas
frigorificas, para tratar sobre a legislagdo e boas
praticas nas industrias de carnes. Destacam-
se a participagdo nas Consultas Publicas

as modificagdes de variadas Normativas
Regulamentadoras (NRs). a conquista da
dispensa de tropicalizagao e adequagao de
magquindrio europeu certificado, bem como a
formulagao de treinamentos aplicados a area.

Plano de Agdo para 2021
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Negociagoe

Salariais

COOPERATIVAS DE CREDITO
Os trabalhos foram direcionados
para assisténcia aos Acordos
Coletivos de Trabalho das
cooperatiuas, uma vez que o
sindicato laboral se recusa a
apresentar pauta e negociar uma
Conuengdo gue possa contemplar
todas as cooperativas.

COOPERATIVAS DE SAUDE
Embora tenham sido realizadas
reunides de negociagao sindical com
o sindicato laboral, quando foram
aprouadas as propostas de reajustes
salariais, pisos e beneficios, nao foi
assinada a Conuvengdo. A pedido

da diretoria do Sincoopar Saude,

a Fecoopar passou a assessorar a
negociagao de Acordos Coletivos de
Trabalho de grupos de cooperativas
de saude, bem como na realizagao de
pareceres juridicos e transformagado
pratica de procedimentos
administrativos e de RH, que
oferecem blindagem trabalhista a
diversos assuntos, como turnos,

jornadas, participagdo em resultados,

prémios, redugao de encargos,
trabalhos intermitentes.

COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS

Os presidentes dos Sincoopares
(Oeste, Sudoeste, Centro-sul,

Norte e Noroeste), juntamente
com a Diretoria da Fecoopar,
definiram os paréGmetros e

indices de negociagdo coletiva de
trabalho, com base de reajuste
pelo INPC. Comisso a equipe
técnica da Fecoopar, sindicatos

e cooperativas, realizaram as
negociagdes com os sindicatos
dos trabalhadores, e acordaram
os indices e demais clausulas
aprouadas pelo grupo.

Foi realizada também, a
coordenagao na mediagdo junto

a Secretaria Regional do Trabalho
com Sintracoop e Sintrascoopa,
gue protocolaram pedido junto a
Secretaria contra as cooperativas
Frimesa, Coamo, Cotriguagu e Lar.

CATEGORIA DOS
MOTORISTAS RODOVIARIOS
Os Sincoopares Agropecudrios e
a Fecoopar firmaram Conuvengdo
Coletiva de Trabalho com a
Federacgao dos Trabalhadores

em Transportes Rodouidrio do
Estado do Parana (Fetropar), que
concordaram e acompanharam
as clausulas acordadas com a
categoria preponderante. Os
motoristas pertencem a uma
categoria diferenciada e sao
representados pelos sindicatos e
federagdo de transportes.

FECOOPAR
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Assessoria
Sindicato!
Cooperati

RELAGOES

TRABALHISTAS E SINDICAIS

Todo e qualquer projeto, planejamento de
enfrentamento e solugdes trabalhistas,
previdencidrias e sindicais sdo
disponibilizados ao uso de cooperativas
associadas. Pareceres, calculos,

Big Data processual, tendéncias,
estatisticas processuais, previdencidrias,
mensuragao de riscos, mediagao

de conflitos, negociagao sindical,
representagdo administrativa e juridica
em o6rgaos publicos, e corpo técnico
qualificado a consultoria de redugao de
custos trabalhistas e previdenciarios
servem aos associados.

REGISTRO DE VEICULOS NA ANTT
Foram realizadas aproximadamente
2.000 operagoes relativas a cadastro e
atualizagdes de frotas junto ao Registro
Nacional de Transportadores Rodouidrios
de Cargas (RNTRC). A Fecoopar presta
este servigo de maneira gratuita
somente as cooperativas associadas a
seus sindicatos.

TRABALHO SEGURO

Mesmo gue o numero de reclamatérias
trabalhistas venha diminuindo desde
2018, certas cooperativas enfrentaram,
a partir de 2019, a retomada do
crescimento destas demandas. Embora a
quantidade seja significante, o conteudo
e ualores de indenizagdes relativas

a doenga ocupacional, acidente de
trabalho, adicionais de insalubridade,
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adicionais de periculosidade, agdes
regressivas do INSS, agoes e multas
administrativas de Procuradores e
Auditores Fiscais do Trabalho, custos de
infraestrutura derivados de normativas,
seguros e sinistralidade, além da
repercussdo a imagem da cooperativa
como um local seguro de trabalho foram
de maior grau de relevancia.

No ano de pandemia, todo o
conhecimento, pratica e troca de
experiéncias dos engenheiros, médicos

e técnicos de saude e seguranga do
trabalho das cooperativas paranaenses
foi demonstrado e aplicado pela
Fecoopar na conquista de Resolugdes
adequadas e permissivas a continuidade
da atividade essencial do setor produtivo,
principalmente o setor frigorifico.

O dialogo aberto, técnico, juridico e
politico foi praticado pela Fecoopar na
contencdo de Gnimos da Auditoria Fiscal
do Trabalho e da Procuradoria Regional
do Trabalho, explicando os impactos e
problemas que poderiam ocorrer caso
houvesse paralisagao de paralisado uma
cooperativa frigorifica, onde a matéria-
prima € animal vivo.

Diligéncias ao TRT-PR foram dispendidas
para esclarecer aos Desembargadores
sobre as consequéncias praticas e
calamitosas de eventual decisao de
paralisagao de nossas agroindustrias por
estas autoridades.

Plano de Agdo para 2021



RELAQf)ES COM PODER PUBLICO
Mediagao com o procurador Alberto
Emiliano de Oliveira Neto - negociagdo
sindical Sintracoop/Sintrascoopa x
Sincoopar norte/noroeste/oeste na
Procuradoria do Trabalho do Parana.
Ocasiao na qual foi rechagada a tese de
filiagao coletiva em assembleia laboral.
Reuniao com a Procuradoria do Trabalho
- Procuradora Marlene Josviak - para
tratar da questao de como proceder
com contratos, cursos, aulas, saude e
seguranga dos trabalhos, rotinas de RH,

em relagdo ao aprendiz em cooperativas.

Mediagdo com Sintracoop/Sintrascoopa
x Frimesa, Coamo, Cotriguagu e Lar
na Secretaria Regional do Trabalho

do Parand (SRTE-PR), sobre a
abrangéncia da Conuengao e de
Acordos Coletivos de Trabalho.

FORUM TRABALHISTA
INTERNACIONAL

As transformagoes das relagdes
do trabalho durante a pandemia
e as perspectivas do cenario
trabalhista futuro no Uruguai, nos
Estados Unidos e na Espanha,
foram apresentadas e debatidas
em evento internacional realizado
pela Fecoopar, com palestras dos
renomados professores Alejandro
Castello, Augustus Bonner Cochran
III e Fernando Fita Ortega.

" As transformacoes das relagoes do
trabalho durante a pandemia e as
perspectivas do cenario trabalhista
futuro no Uruguai, nos Estados Unidos
e na Espanha, foram apresentadas
e debatidas em evento internacional
realizado pela Fecoopar, com palestras dos
renomados professores Alejandro Castello,
Augustus Bonner Cochran III e Fernando
Fita Ortega.

FECOOPAR
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Demonstragoes
Contabeis

FEDERAGAO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO PARANA - FECOOPAR
CNPJ 06.964.532/0001-25

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (EM REAIS)

ATIVO 2020 2019

CIRCULANTE 4.534.494,36 4.130.687,93

Caixa e equivalentes de caixa 6.500,06 7.782,05
Caixa 889,77 2.039,85

Bancos conta mouimento 5.610,29 574220
Direitos realizaveis NOTA 4 4.852,04 6.987,58

Créditos de terceiros 4.852,04 698758

Ativo financeiro 4.523.142,26 4.115.918,30

Aplicagoes financeiras 452314226 4115.918,30

NAO CIRCULANTE NOTA 5 2.832,49 9.335,09
Imobilizado 2.832,49 9.335,09

Equipamentos de informatica 33.320,84 33.320,84
Veiculos 50.525,00 50.525,00

(-) Depreciagdo acumulada (81.013,35) (74.510,75)
Intangivel 0,00 0,00

Direitos de uso de softwares 16.830,00 16.830,00
(-) Amortizacdo acumulada (16.830,00) (16.830,00)
ATIVO TOTAL 4.537.326,85 4.140.023,02

PASSIVO 2020 2019

CIRCULANTE 147.121,50 247.389,16

Contas a pagar 2.53750 25167

Obrigagdes sociais 15.705,07 22.331,36
Consignagoes a recolher 20.378,67 20.084,50
Provisdes de pessoal e encargos 10422713 197.537.26
Provisao de Impostos 427313 7184,37
PATRIMONIO LIQUIDO 4.390.205,35 3.892.633,86
Patriménio social 3.892.633,86 3.272.922,63

Superavit do exercicio 497.571,49 619.711,23
PASSIVO TOTAL 4.537.326,85 4.140.023,02

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Contabeis
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DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT OU DEFICIT (EM REAIS)

2020 2019

RECEITAS 1.452.043,42 1.643.616,34

Contribuigdo Confederativa 305.196,28 371.346,33
Contribuigdo sindical 12.436,72 23.262,62
Receitas de manutengao 12.519.45 8.18694
Conuénios NOTA7 1121.890,97 1.240.820,45

DESPESAS 1.039.271,88 1.216.714,30

Pessoal e encargos 938.405,37 981.460,85

Gastos gerais 27.557,68 72.428,99

Gastos conuénios 4292243 45.533,37

Viagens 10.943,58 67.750.08

Impostos e taxas 12.940,22 36.412,77
Depreciagao de bens 6.502,60 13.128,24
RESULTADO OPERACIONAL 412.771,54 426.902,04
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 412.771,54 426.902,04
RESULTADO FINANCEIRO 84.799.95 192.809,19
Receitas financeiras 84.79995 19295768
Despesas financeiras 0,00 (148,49)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 497.571,49 619.711,23

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragoes Contabeis

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DOS BENS DO ATIVO

GRUPOS SALDO INICIAL INCLUSOES BAIXAS SALDO FINAL

31.12.2019 31.12.2020

IMOBILIZADO 9.335,09 0,00 (6.502,60) 2.832,49
Equipamentos de informdtica 33.320,84 0,00 0,00 33.320,84
Veiculos 50.525,00 0,00 0,00 50.525,00

(-) Depreciagao acumulada (74.510,75) 0,00 (6.502,60) (81.013,35)
INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00 0,00

Bens intangiveis 16.830,00 0,00 0,00 16.830,00

(=) Amortizacdo acumulada (16.830,00) 0,00 0,00 (16.830,00)
TOTAL 9.335,09 0,00 (6.502,60) 2.832,49




DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

MOVIMENTAGAO PATRIMONIO PATRIMONIO

SOCIAL SUPERAVIT SOCIAL

SALDO EM 31/12/2015 1.297.076,42 215.915,02 1.512.991,44
( ) -

Superavit do exercicio anterior 215915,02 215915,02
Superavit do exercicio corrente - 99.948,58 99.948,58

Ajuste de exercicio anterior - - -

SALDO EM 31/12/2016 1.512.991,44 99.948,58 1.612.940,02
Superavit do exercicio anterior 99948,58 (99.948,58) -

Superavit do exercicio corrente - 914.88114 914.88114
Ajuste de exercicio anterior - - -

SALDO EM 31/12/2017 1.612.940,02 914.881,14 2.527.821,16

Superavit do exercicio anterior 914.881,14 (914.881,14) -
Superavit do exercicio corrente - 745.101,47 745.101,47
Ajuste de exercicio anterior - - -
SALDO EM 31/12/2018 2.527.821,16 745.101,47 3.272.922,63

Superavit do exercicio anterior 745.101,47 (745.101,47) -
Superavit do exercicio corrente - 619.711,23 619.711,23
Ajuste de exercicio anterior - - -
Saldo em 31/12/2019 3.272.922,63 619.711,23 3.892.633,86

Superavit do exercicio anterior 61971123 (619.711,23) -
Superavit do exercicio corrente 497.571,49 497.571,49
Ajuste de exercicio anterior - - -
Saldo em 31/12/2020 3.892.633,86 497.571,49 4.390.205,35

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (EM REAIS)

ATIVIDADES 2020 2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos 144744332 1749.766,55
Pagamentos a fornecedores e empregados (1.039.271,88) (1.260.652,62)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 408.171,44 489.113,93
Compra de ativo imobilizado (6.502,60) (13.128,24)

Recebido pela venda do Imobilizado
Dividendos recebidos
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (6.502,60) (13.128,24)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebido por empréstimo a longo prazo - -
Pagamento de passivo - -

Caixa liquido usado das atividades de financiamento - -

CAIXA LIQUIDO USADO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 401.668,84 475.985,69

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 4.123.700,35 3.647.714,66
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA AO FINAL DO PERIODO 4.525.369,19 4.123.700,35
VARIAGAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES 401.668,84 475.985,69
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31/12/2020

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Federacdo e Organizagdo das Cooperativas
do Estado do Parana - FECOOPAR, entidade
sindical de grau superior, com base territorial no
Estado do Parand, sociedade simples, sem fins
lucrativos, constituida em 30/12/2003 e filiada
a CNCOOP - Confederagao Nacional das Co-
operativas Brasileiras, tem como objeto social
representar os interesses gerais dos sindicatos
patronais das cooperativas, respectivas cate-
gorias e seus filiados, no judiciario em sua base

territorial.

NOTA 02 - ELABORAGAO E APRESENTAGAO
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes contdbeis da FECOOPAR
levantadas em 31 de dezembro de 2020 com-
parativas com 2019 estdo de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidos
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
om obserudncia também aos pronunciamentos

contabeis emvigor e legislagdo aplicavel.

NOTA 03 - PRINCIPAIS

PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragoes Contdbeis estdo de acordo
com os Principios de Contabilidade, obedecidas
as disposigoes das Normas Brasileiras de Con-
tabilidade e vislumbrando as alteragdes pro-
movidas na Lei n? 6.404/76, instituidas pela Lei
11.638/2007, Lei 11941/2009, e Resoluggo CFC
- Conselho Federal de Contabilidade n2 838/99
que aprouou a NBC T 10.18 - Entidades Sindicais

e Associacoes de Classe.

a)

b)

c)

d)

Regimes de escrituragdo

As receitas sdo reconhecidas no resultado
guando do efetivo recebimento, e as des-
pesas sao reconhecidas pelo regime de
competéncia.

Estimativas contdbeis

Sao reconhecidas na contabilidade quan-
do da sua realizagdo, do recebimento e/ou
pagamento.

Aplicagoes financeiras

Sao registradas pelo montante dos inues-
timentos acrescidos dos rendimentos pro-
porcionais liquidos auferidos até a data do
balango.

Depreciagao e amortizagao

A depreciagdo ou amortizagdo dos bens
do Imobilizado estdo computadas aos
bens adquiridos. Os bens tangiveis e intan-
giveis ndo estdo registrados por um valor
maior que o da sua realizagao, seja pela
uenda ou pelo uso, o valor atual dos Ativos
relevantes imobilizados e intangiveis pos-
suem evidéncias de seu valor recuperauvel.

Receitas de contribuigoes,

convuénios e manutengao

Prouenientes da Contribuicao Confedera-
tiva e Sindical Patronal dos vdrios ramos
do cooperativismo paranaense, e ressar-
cimentos de custeios dos Sindicatos Re-
gionais das Cooperativas do Estado do
Parana. Conta com o aporte de rendimen-
tos oriundos de ganhos em aplicagdes no
mercado financeiro e outras receitas com
taxas e recuperagoes de despesas.

FECOOPAR



NOTA 04 - DIREITOS REALIZAVEIS
Registram-se em Direitos Realizdueis os adiantamentos concedidos aos funciondrios e
despesas de exercicio seguinte.

DIREITOS REALIZAVEIS 2020 2019
Adiantamentos a funcionarios (férias) 452893 663472
Crédito de terceiros curto prazo 0,00 0.00
Despesas de exercicio seguinte 32311 352,86
TOTAL 4.852,04 6.987,58

NOTA 05 - IMOBILIZADO, INTANGIVEL

GRUPOS SALDO INICIAL INCLUSOES BAIXAS SALDO FINAL

31.12.2019 31.12.2020

IMOBILIZADO 9.335,09 0,00 (6.502,60) 2.832,49
Equipamentos de informatica 33.320,84 - - 33.320,84
Veiculos 50.525,00 - - 50.525,00

(-) Depreciagao acumulada (74.510,75) - (6.502,60) (81.013,35)
INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00 0,00

Bens intangiveis 16.830,00 - - 16.830,00

(=) Amortizagdo acumulada (16.830,00) - - (16.830,00)

9.335,09 (6.502,60) 2.832,49

NOTA 06 - CONTINGENCIAS PASSIVAS

Até a data deste balango ndo ha contra a entidade contingéncias passivas de natureza civel, tribu-

tdria ou trabalhista a serem registradas.

NOTA 07 - RECEITA DE CONVENIOS
O grupo receita com conuénio ¢ o composto por R$ 1.121.890,97, referente a valores recebidos dos
Sindicatos patronais filiados a FECOOPAR durante o exercicio de 2020.

SINDICATO VALOR

SINCOOPAR CENTRO SUL 151.37317
SINCOOPAR NOROESTE 169109,75
SINCOOPAR SUDOESTE 22153,56
SINCOOPAR NORTE 3740851
SINCOOPAR SAUDE 105.364,40
SINCOOPAR TRANSPORTE 10.432,30
SINCOOPAR CREDITO 600.107,09
OCEPAR 2594219

TOTAL 1.121.890,97
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NOTA 08 - SEGURO CONTRATADO
A entidade é detentora de contrato de seguros gue abrange o veiculo da frota com cobertura
contra os riscos de incéndio, colisGo e roubo, danos materiais e corporais, assegurado pelo valor

de mercado.
NOTA 09 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Em 31 de dezembro de 2020 até a data de realizacdo da auditoria em 19 de fevereiro de 2021, ndo

ocorreram quaisguer eventos gue pudessem alterar de forma significativa a situagao patrimonial,

econdmica e financeira nas demonstragdes contdbeis apresentadas.

Curitiba, 31 de dezembro de 2020.

Carlos Roberto Gongalues
Contador- CRC PR 046641/0-3

Nelson Costa
Superintendente

José Roberto Ricken
Presidente

FECOOPAR




RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da
Federagao e Organizagdo das Cooperativas
do Estado do Parana - FECOOPAR

Curitiba - Parana

OPINIAO

Examinamos as demonstragoes contdbeis da
Federagao e Organizagdo das Cooperativas
do Estado do Parana - FECOOPAR, que
compreendem o balango patrimonial em

31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragoes de superavit ou deficit, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragoes contdbeis
acima referidas apresentam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Federagao e
Organizagao das Cooperativas do Estado do
Parana - FECOOPAR, em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operagoes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragoes contdbeis” Somos
independentes em relagao a Entidade de acordo
com os principios éticos relevantes preuvistos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas Profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que

a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniGo.

RESPONSABILIDADES DA

ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A administragao € responsauel pela elaboragao
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e adequada apresentagdo das demonstragées
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdarios para permitir
a elaboragdo de demonstragoes contdbeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes contabeis, a
administragao ¢é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragao

das demonstragdes contdbeis a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanga do sindicato
sdo aqueles com responsabilidade pela
supervis@o do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

RESPONSABILIDADES DO

AUDITOR PELA AUDITORIA

DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoduel
de que as demonstragoes contdbeis, tomadas
em conjunto, estao liures de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoduel € um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoduel, as decisdes econdémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragoes
contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Plano de Agdo para 2021



Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente de causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
detecgao de distorgao relevante resultante
de fraude € maior do que o proueniente de
erro, ja que a fraude pode enuolver o ato
de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissdo ou representagoes
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos do Sindicato.

Aualiamos a adeguagao das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragao.

Auvaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o conteudo das demonstragoes
contdbeis, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragoes contdbeis representam as
correspondentes transagoes e os eventos

de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

+ Concluimos sobre a adequagao do uso,
pela Administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou circunstancias que possa
causar divida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional
do sindicato. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagoes nas
demonstragdes contdbeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Entidade
ando mais se manter em continuidade
operacional.

Comunicamo-nos com os responsaueis

pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da
Auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Cascauvel (PR), 19 de feuereiro de 2021.

A I ILVA
Contador Responsauel
CRC-PR N2 026.526/0-4

CSS Auditores Independentes
CRC - PR N2 005.689/0-5
OCBN21.027/2
CVM N© 10898

FECOOPAR



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Federagao Social do exercicio findo em 31 de dezembro

e Organizagao das Cooperativas do Estado de 2020, as contas da diretoria e a proposta

do Parana - Fecoopar, tendo examinado o orgamentdria de receitas e despesas para 2021,
Balango Patrimonial, em conjunto com as considerando também as reunides realizadas:
Notas Explicativas, Demonstragdo de Fluxo de opinam favoravelmente pela aprovagao das
Caixa, Demonstragao de Superadvit ou Déficit, contas desse exercicio pela Assembleia Geral

e Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Ordindria e da proposta orgamentaria para 2021.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2021.

Jorge Hashimoto Nelson André de Bortoli Marcos Antonio Trintinalha
Titular Titular Titular
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Proposta
Orgamentaria
da Fecoopar
para 2021

RECEITAS VALOR PROPOSTO

Contribuigdes 340.000,00

Conuénios Sindicatos 1160.000,00
Receitas Financeiras %0.000,00
Recuperagao de Despesas 10.000,00
TOTAL 1.600.000,00

Pessoal e Encargos 1.080.000,00
Gastos Administrativos 50.000,00
Viagens 20.000,00

Gastos Gerais 50.000,00

Impostos e Taxas 20.000,00

TOTAL 1.220.000,00

SUPERAVIT DO EXERCICIO 380.000,00
INVESTIMENTOS VALOR PROPOSTO

Informatica 20.000,00

FECOOPAR
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Com pauta variada, que abordou
desde sistemas de produgdao
agropecudria, avaliagdo do Encontro
Estatual de Cooperativistas, agenda
das AGOs das cooperativas, pré-
assembleias nos Encontros de
Nucleos Cooperativos, zoneamento
agroclimatico do milho segunda
safra até projegoes de recursos

do BNDES para o cooperativismo,

a Diretoria da Ocepar realizou a

sua primeira reunid@o ordindria no
dia 6 de fevereiro, na Casa Parana
Cooperativo, durante o Show Rural

Coopavel, em Cascavel
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Gouvernanga
Cooperativa

O Sistema Ocepar tem uma organizagdo funcional baseada nas boas praticas de
governanga, buscando cada vez mais a exceléncia de gestdo, tendo como base as
diretrizes estratégicas definidas pela Assembleia Geral, suas Diretorias e Conselhos.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

@ Tem formalizado e disseminado sua crenga e seu propdsito nos sete principios do
cooperativismo.

@ Adota como ferramenta de gestdo o planejamento estratégico, com visao de médio
e longo prazo, envolvendo diretrizes, objetivos, projetos e orgamentos.

@ Reuisa periodicamente seus componentes estratégicos como forma de se manter
atualizado e modernizar a gestao.

(@ Remunera adicionalmente seus empregados, mediante o cumprimento do plano
anual de metas de atividades.

@ Dissemina as boas praticas de gouernanga e gestdo a todas as cooperativas
filiadas, mantendo programas de formagao de conselheiros e de lideres,
fortalecendo o relacionamento do quadro social e contribuindo com a perenidade
delas.

@ Mantém um ambiente de trabalho agradavel, o que facilita o desenuoluimento de
suas agoes.

@ Prima pelos principios da boa gestdo e do cumprimento do seu Cédigo de Etica.

@ Fortalece a representagdo e defesa politica e institucional do cooperativismo.

@ Disponibiliza produtos e servigos personalizados e aderentes as necessidades das
cooperativas.

@ Aprimora o relacionamento e a comunicagdo com as cooperativas.

@ Diuulga o cooperativismo paranaense para a sociedade, entidades publicas e
demais partes interessadas.

@ Consolida a profissionalizagdo da gestao e da equipe interna.

@ Apoia as cooperativas no desenuoluimento de projetos para aumentar a
participagdo de mercado.

@ Incentiva projetos de intercooperagao para promouer o crescimento do
cooperativismo paranaense.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

-2

FECOOPAR

e Organizacao das Cooperativa
do Estado do Parana

CONSELHO DE REPRESENTANTES

@ Orgao maximo da Federagdo, € composto por delegagdes de representantes de cada
sindicato filiado, constituidas de dois membros efetivos e um suplente. O mandato ¢
de quatro anos. As delegagdes sdo eleitas pelos sindicatos filiados. A Assembleia Geral
€ a reuniao dos representantes, podendo ser ordindria, realizada uma vez por ano, ou
extraordindria, sempre que tiver assuntos a deliberar.

DIRETORIA

@ E o drgao executivo da Federagdo. E constituida por quatro membros efetivos e um
suplente, eleitos pelo Conselho de Representantes, para um mandato de quatro anos. A
Diretoria elege, dentre os seus membros, o presidente da Federagado.

CONSELHO FISCAL
@ E o ¢rgao de fiscalizagdo da gestao financeira da Federagdo. £ constituido por trés
membros titulares e respectivos suplentes.

DELEGAGAO NA CONFEDERAGAO
(@ Compete ao Conselho de Representantes eleger dois membros junto & Confederagdo
Nacional das Cooperativas (CNCoop), um titular e outro suplente.

AUDITORIA EXTERNA
@ Contratada pelo presidente, tem a funcao de conferir a gestao financeira da Federacao.
Atua em apoio a Diretoria e ao Conselho Fiscal.

4

OCEPAR

ASSEMBLEIA GERAL

@ E o drgao soberano da Ocepar, composta pelo presidente ou delegados das cooperativas
filiadas. Reune-se uma vez por ano em Assembleia Ordindria ou, sempre gue tiver
assuntos a deliberar, em carater extraordinario.

GOVERNANGA COOPERATIVA E PLANO DE AGAO PARA 2021



DIRETORIA
@ Composta por 14 diretores eleitos em Assembleia Geral para mandato de quatro anos.
Um deles ¢ eleito pela Diretoria para exercer a fungdo de Secretdrio Geral da Diretoria.

PRESIDENTE EXECUTIVO
@ E eleito pela Diretoria para mandato de quatro anos.

CONSELHO FISCAL
@ E o drgao de fiscalizagao da gestao financeira da Ocepar e € constituido por trés
membros titulares e respectivos suplentes.

AUDITORIA EXTERNA
@ Contratada pelo presidente, tem a fungdo de conferir a gestdo financeira da Ocepar.
Atua em apoio a Diretoria e ao Conselho Fiscal.

b 4

SESCOOP/PR

Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativis:
no Estado do Parana

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ESTADUAL

@ E o drgao maximo no ambito da administragdo estadual. E composto pelo presidente
da Ocepar, um representante do Conselho Nacional e mais trés representantes,
dos quais um representa os empregados em cooperativas e dois as cooperativas
contribuintes do Sescoop/PR. O mandato € de quatro anos.

PRESIDENCIA
@ Atua representando o Conselho Administrativo, coordenando as proposigées
estratégicas e a formulagao das diretrizes estratégicas de atuagao do Sescoop/PR.

SUPERINTENDENCIA
(@ Responsavel pela execugdo das diretrizes definidas pela Presidéncia e deliberadas pelo
Conselho de Administragao.

CONSELHO FISCAL

O Orgdo de fiscalizagao da gestdo financeira do Sescoop/PR, ¢ constituido por
trés membros titulares e respectivos suplentes, sendo dois deles indicados pelas
cooperativas contribuintes e um pelos empregados em cooperativas. O mandato é de
quatro anos.
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AUDITORIA EXTERNA
@ E realizada pelo Conselho Nacional, pelo TCU (Tribunal de Contas da Unido) e por auditores
contratados pelo Sescoop Nacional.

AUDITORIA INTERNA

@ Instituida nos termos da Lei n2 10.180, de 6 de feuereiro de 2001, do Decreto n2 3.591/2000
e da IN SFC/MF n2 0172001, objetiva assessorar a administragado com informagodes sobre o
desempenho da gestdo.

GESTAO ESTRATEGICA

@ A Coordenagao de Gestao Estratégica assessora a gouvernanga na execugao das
estratégias, realizando a formulagao e o monitoramento do plano de metas, bem como
apoiando sua implantagao.

BOAS PRATICAS DE GOVERNANGA

DIRETORIA EXECUTIVA DO SISTEMA OCEPAR

(@ Cada uma das trés entidades do Sistema Ocepar (Fecoopar, Ocepar e Sescoop/PR) possuli
uma superintendéncia. Essas superintendéncias, junto com a Presidéncia, formam a Diretoria
Executiva, cuja fungao é coordenar a execugao dos trabalhos e fazer a representagao
nstitucional.

MODELO DE GESTAO

@ O Sistema Ocepar adota uma série de agdes, cujo objetivo € melhorar o desenuoluimento
das potencialidades das pessoas, buscando a valorizagdo profissional, a premiagao pelos
resultados alcangados, a ampliagado do programa de educagao cooperativa, inuestindo na
melhoria do clima organizacional e assegurando aos colaboradores o acesso a beneficios
econdmicos, de saude e de formagao.

@ Ha um conjunto de normas internas que orientam a gestao de pessoas, como a utilizagao de
equipamentos de informatica e de veiculos, banco de horas, apoio a formagao profissional,
requisigbes de passagens, prestagdo de contas de viagens, Codigo de Etica, dentre outras.
Essas normas permitem que o empregado concentre seus esforgos na atividade-fim,
fortalecendo o processo de gestao de pessoas e indicando horizontes para investimentos na
melhoria da qualidade do trabalho.

(@ Dispde de planejamento anual de trabalho, onde constam as metas a serem atingidas para
cada drea e empregado. Como forma de medir os resultados, as atividades sdo monitoradas
e desenuoluidas com registro nos sistemas corporativos, gue minimizam os riscos de
ocorréncia de erros, garantindo, assim, a transparéncia da gestao.

GOVERNANGA COOPERATIVA E PLANO DE AGAO PARA 2021



PLANO ANUAL DE METAS

@ O processo de planejamento das atividades tem inicio nos Encontros de Nucleos
Cooperativos, realizados no final do ano anterior, ocasiao em gque as liderangas
discutem e definem as diretrizes basicas para o periodo seguinte. As propostas sGo
avaliadas pela equipe técnica e adequadas ao orgamento disponivel, submetidas
a apreciagdo dos diretores e conselheiros e levadas para serem ualidadas pela
Assembleia Geral.

@) A partir das diretrizes e desafios identificados ¢ construido o Plano de Metas, que
estabelece as agdes a serem atingidas pelas entidades e por empregado. Esse plano é
dindmico e acompanha as mudangas no cendrio onde as cooperativas estao inseridas e
seus planos de desenuoluimento.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

@ A avaliagao do desempenho dos empregados, com o proposito de acompanhar e validar
a realizagdo das atividades constantes no Plano de Metas, € realizada inicialmente pelo
gerente ou coordenador da drea e, na sequéncia, por uma comissao interna, que analisa
o cumprimento meta a meta e avalia os indices individuais e globais alcangados.

@) Essa forma de aualiagao é transparente e tem se constituido em uma importante
ferramenta de acompanhamento da execugdo das agoes estabelecidas e de estimulo
aos empregados, que passaram a ter uma diretriz definida e a possibilidade de avaliarem
seu desempenho e receberem uma premiagdo pelo trabalho realizado.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL
@ O programa visa aperfeicoar os conhecimentos dos funciondrios em novas ferramentas
e metodologias que lhes possibilitem qualificar os servigos prestados as cooperativas.

(@ Mediante as diretrizes e o Plano de Metas fixado, cada empregado apresenta sua
demanda por capacitagao, que é examinada pelos gerentes, coordenadores e pelo
superintendente, que avaliam as demandas com a real necessidade da fungao e
disponibilidade de orgamento. A realizagao dos treinamentos programados pelo
empregado integra seu plano de desenuoluimento profissional e é considerada para
efeito da participagdo no prémio anual.

@ O plano de desenuolvimento pessoal interno define que cada empregado deve

participar de, no minimo, 40 horas de treinamento no ano, para o as fungdes que exigem
formagao superior e, para os demais, o minimo exigido € de 20 horas.
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@ Em 2020, 5 funciondrios participaram de cursos de mestrado, 26 cursos de curta duragdo,
1 de media, 5 de longa, 4 pds-graduagodes e 2 graduagdes, contemplando 27 empregados
com bolsas de estudos. O beneficio oferecido aos empregados como incentivo a
formagao profissional corresponde a 65% do valor do curso. Além desses, ocorreram 9
cursos fechados para os profissionais do Sistema Ocepar’”

CAPACITAGAO DE GESTORES

(@ Promover uma cultura estratégica na organizagdo é o foco principal do Programa de
Capacitagdo de Gestores. Foi assim que se estruturou uma sequéncia de agdes com foco
em um caminho de resultados para as liderangas da Fecoopar, Ocepar e Sescoop/PR.

@ O programa foi estruturado aliando encontros do grupo de lideres e acompanhamentos
individuais, customizando solugdes e orientagdes pertinentes a cada necessidade, de
forma individualizada.

@ Em 2019, a Consultoria Open Educagao desenuolueu extensa programagao de trabalho
com os gestores, que teve sequéncia em 2020 com implantagdo das recomendagoes da
consultoria.

ALTA PERFORMANCE

@) Capacitar, desenuolver e aparelhar os funciondrios com competéncias e ferramentas
para melhorar sua performance, sao propositos do programa de Alta Performance
oferecido a lideres e potenciais talentos do Sistema Ocepar, que contou com 25
funcionarios de diversas dreas de atuagao e proporciona pluralidade de competéncias
nas equipes. Foram realizados nove modulos, somando 108 horas de um programa de
240 horas. A primeira turma concluiu o curso em junho de 2019, e, em agosto, teve inicio
a segunda turma, com mais 26 profissionais. A semana de estudos na Universidade Noua,
em Portugal em decorréncia da pandemia da Couid-19, foi postergada para 2021. Como
resultado do programa, grupos de alunos tiveram como responsabilidade apresentar um
projeto aplicavel nas suas areas de atuagao.

CLIMA ORGANIZACIONAL

@ O Sistema Ocepar mantém um sistema de aualiagao periddica dos pontos criticos e
estabelece cronogramas de agdes envoluendo todos os colaboradores na construgdo
de um ambiente de trabalho produtivo, seguro e saudavel, propiciando-lhes melhoria da
gestdo individual e coletiva e de qualidade de vida.

CERTIFICAGAO DE MELHOR EMPRESA PARA SE TRABALHAR

@ A Great Place To Work (GPTW), consultoria especializada na certificagdo de empresas,
pesquisou em 2018 e 2019 o clima organizacional, tendo conferido ao Sistema Ocepar o
Certificado de "Melhor Empresa para se Trabalhar” pelo segundo ano consecutivo. Porém,
em 2020, ndo teve sequéncia devido a pandemia da Covid-19.
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QUALIDADE DE VIDA

@ Em 2019, foi oferecido um conjunto de agdes em nutrigdo visando orientda-los a
respeito de habitos alimentares e fisicos. A parceira com o SESI proporcionou
atendimento aos funcionarios que, durante seis meses, foram acompanhados
mensalmente despertando interesse nas boas praticas alimentares, contribuindo
para conscientizagdo sobre estilos de vida e de saude, porém, face as condigdes da
pandemia do coronauirus, em 2020, ndo houve sequéncia do trabalho.

PLANO DE SAUDE E SEGURO DE VIDA
@ Dentro da preocupagao com a qualidade de vida de seus funciondrios, o Sistema
Ocepar mantem plano de saude individual com a Unimed e seguro de vida em grupo.

INOVAGCAO

@ Criou-se internamente programas de apoio aos profissionais com o objetivo
de desenuoluer a capacidade inouativa de cada um, dando-se liberdade para
apresentagao e desenuoluimento de aplicativos e agoes inovadores. Na drea
de capacitagao, foi realizado em 2020, o 22 curso com a Universidade Instituto
de Tecnologia de Massachusetts (MIT, sigla em inglés), de Boston (EUA), com
a participagdo de vdrios profissionais. Além disso, o Sescoop/PR desenuolue
um programa de inovagdo com a mesma instituigdo, com a participagao de
representantes de cooperativas paranaenses.

COMPLIANCE

@ Com o objetivo de fortalecer a integridade juridica e moral e aumento da percepgado de
justica, de manter e fortalecer a reputagao da organizagao perante as cooperativas
e publico externo, de reduzir riscos de fraudes ou erros, e de trabalhar com foco
preventivo para diminui¢gao das violagdes de conformidade, o Sistema Ocepar iniciou
os preparativos para a implantagao do Compliance, tendo ja editado o Codigo de
Etica e Conduta e implantado um processo de controle do planejado/realizado.

ASSOCIAGAO DE FUNCIONARIOS

@) Os colaboradores estdo organizados em uma associagdo, que é responsavel pela
promogao de agdes sociais, eventos recreativos, campanhas de mobilizagao para
ajudar entidades e escolas. A Associagao dos Funciondrios do Sistema Ocepar
(AFOCA) também tem a finalidade de propiciar a pratica da cooperagao por parte dos
colaboradores, funcionando como se fosse uma cooperativa.

PREVENGAO DE ACIDENTES

@ A Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA) promoueu, ao longo do ano,
os treinamentos demandados, de acordo com as normas, fez levantamento inicial de
riscos no ambiente laboral, tendo apoiado a realizagdo de investimentos e adequagdes
no ambiente de trabalho para prevengdo contra a Couid-19.
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AGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

@ Em 2020, o Sistema Ocepar, em parceria com a Associag@o dos Funciondrios
(AFOCA), promoueu vdrias agoes de engajamento social, como campanhas de
prevengado contra o cancer - Outubro Rosa e Nouembro Azul -, do Papai Noel dos
Correios, da vacinagdo contra a gripe HINL

ACOES PREVENTIVAS DA COVID-19

(@ Dentre as agdes realizadas como preventivas para a Couid-19, foi proporcionada
a vacinagao contra a gripe HINI, exames médicos e implantado um Protocolo de
medidas preventivas. O ambiente de trabalho foi reformado, adequando-se as
recomendagdes das Autoridades de Saude.

(@ Adotou-se o regime de trabalho remoto, a partir de margo. Com isso, os
profissionais puderam exercer suas atividades em casa, medida necessaria para
evitar aglomeragao e riscos de contaminagao pela Couvid-19.

@ Os inuestimentos no preédio do Sistema Ocepar visaram adequar o ambiente com
equipamentos e distanciamento entre as estagdes de trabalho, instalagdo de
controle de acesso e medigdo de temperatura, dentre outras adaptagdes. Todos
os funciondrios que retornaram ao trabalho presencial, fizeram exames de saude e
tiveram constante acompanhamento médico.

COMITE DA COVID-19

@ Desde o inicio de margo, guando a situacdo da pandemia se agravou, foi instalado
o Comité de Acompanhamento e Prevengdo da Couid-19, que se reune diariamente
para aualiar a situagdo e definir as agdes a serem tomadas. Composto pela
Diretoria Executiva e gestores, o comité é formado por 21 pessoas.

TRABALHO REMOTO

@ Dado ao agravamento da situagao da Covid-19, a Ocepar, a Fecoopar e o
Sescoop/PR, adotaram o sistema de trabalho remoto, fornecendo condigdes para
gue os funciondrios desenuvoluessem as atividades profissionais a partir de suas
casas. Diariamente, as superintendéncias, geréncias e coordenagdes promouveram
reunioes virtuais para tratar do andamento dos trabalhos.
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OCEPAR
I - AGOES JUNTO AO PODER PUBLICO

LEGISLATIVO FEDERAL

@ Atuar, em conjunto com a OCB, no Congresso Nacional para a aprovagao de
projetos de lei ou medidas provisoérias, apresentando emendas, discutindo e
subsidiando os parlamentares com informagdes para dar embasamento tecnico e
juridico as matérias.

(@) Assessorar os parlamentares que compéem a Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop), com pareceres e estudos técnicos legislativos.

EXECUTIVO FEDERAL

@ Propor politicas publicas e programas de gouerno, em conjunto com a OCB, para
as cooperativas e seus cooperados nas areas de investimento, crédito, seguro
rural, infraestrutura e saude.

@ Propor ao Ministério da Agricultura medidas nas dreas de defesa sanitaria,
buscando a simplificagao das exigéncias na area de defesa agropecuaria.

@ Atuar junto aos ministérios da Fazenda, Planejamento e Agricultura, e Banco
Central do Brasil na defesa do modelo de crédito rural.

@ Participar de comissdes, grupos de trabalho, como a da 52 Turma de Julgamento
de Processos da Comissao Especial de Recursos (CER/Proagro) do Banco Central
do Brasil e da Comissao de Logistica do Ministério da Agricultura.

LEGISLATIVO ESTADUAL

(@ Mapear e identificar matérias que tramitam na Assembleia Legislativa do Parana de
interesse das cooperativas e assessorar os parlamentares em assuntos que afetem
as cooperativas ou as atividades de seus cooperados.

EXECUTIVO ESTADUAL

@ Sugerir medidas para a melhoria da infraestrutura do Parana - rodovias, ferrouias,
energia, conectividade, aeroportos e portos.

@ Propor medidas para o aperfeigoamento das atividades de sanidade e defesa

agropecudria.
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@ Participar do Conselho de Contribuintes e Recursos Fiscais e da Junta Comercial do Parana.

@ Sugerir medidas para o aperfeicoamento da legislagao tributaria do ICMS e debater formas
de utilizagao dos créditos deste tributo.

(@ Propor medidas aos 6rgaos ambientais do estado para simplificagdo das licengas
ambientais.

II - AGOES EM DEFESA DO DESENVOLVIMENTO DAS COOPERATIVAS

PARA O COOPERATIVISMO BRASILEIRO

@ Participar das diretorias da OCB e da CNCoop, do Conselho do Sescoop e dos Conselhos
Especializados, além de eventos para dirigentes e executivos do Sistema OCB.

@ Assessorar a OCB com estudos e propostas visando aperfeigoar agdes junto ao Executivo,
Legislativo e Judicidrio.

PARA O COOPERATIVISMO PARANAENSE

@ Estruturar e iniciar a implantagao do Plano Estratégico do Cooperativismo (PRC200) e
assessorar as cooperatiuas na estruturagao de seus planos estratégicos.

@ Realizar o Encontro Estadual de Cooperativistas.

@ Recepcionar delegagdes nacionais e internacionais em visita ao Sistema Ocepar e
cooperativas.

@ Realizar parcerias internacionais com institutos e universidades nas dareas de ensino,

pesquisa e tecnologia.

JUNTO AS ENTIDADES REPRESENTATIVAS

@ Participar do Grupo das Federagdes (G7), do Conselho Deliberativo do Sebrae, de Conselhos
e Comissoes de Ciéncia e Tecnologia, Senar/PR, Fundepec, de Consumidores da Copel,
Adapar e da Associagao dos Produtores de Sementes e Mudas do Paranad.

@ Ampliar a interagao com as entidades do Sistema “S" - Sebrae, Senar, Sesc, Senac, Sesi,
Senai e Sest/Senat.

PROGRAMA PARA PRESIDENTES DE COOPERATIVAS

@ Realizar o Férum de Presidentes e Encontros de Nucleos.
(@ Promouer um curso com uma universidade internacional.
(@ Promover viagens internacionais de intercambio comercial.
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AGOES NA AREA FISCAL E TRIBUTARIA

@ Realizar estudos e andlises sobre projetos de lei e medidas prouvisérias em ambito
federal, e projetos de lei na Assembleia Legislativa do Parand, fazendo andlise e
elaboragao de documentos propondo aperfeicoamentos.

(@) Assessorar as cooperativas na defesa de processos administrativos e fiscais junto a
Secretaria da Fazenda do Parand e em registros de documentos na Junta Comercial
do Parana.

III - AGOES NAS AREAS TECNICAS

TECNICA E ECONOMICA
@ Assessorar as cooperativas nas areas técnica, econdmica, tributaria, de mercado e

de meio ambiente.

(@ Representar a organizagdo em eventos, féruns e reunioes.

@ Realizar os Foruns de Meio Ambiente, Agronémico, Mercado, Pecudria e de Qualidade.

(@ Formular propostas para nouos programas para o cooperativismo.

@ Analisar os custos da produgdo agropecudria, propor alteragoes nos normativos de
credito rural e elaborar proposi¢des ao Plano Safra.

@ Dar continuidade ao programa de transferéncia de tecnologia - Treino & Visita.

@ Apoiar os técnicos das cooperativas com uistas a regularizagdo dos produtores ao
Codigo Florestal.

@ Realizar estudos técnicos sobre recepgdo de safras e comercializagdo da produgdo
agropecuaria.

@ Ampliar o trabalho desenuoluido com as cooperativas e seguradoras sobre o
desenuoluimento do mercado de seguro rural e de titulos.

@ Realizar missoes internacionais com empresas e organizagoes visando a
identificagdo e implementagao das melhores praticas globais em modelos de
negocios, produgdo, gestdo e desenuoluimento tecnoldgico.

(@ Acompanhar os estudos em nouas opgdes de produgdo de energia e conectividade.

COMUNICAGAO SOCIAL

(@ Realizar foruns dos profissionais de comunicag@o.

@ Coordenar agdes de marketing e divulgagdo do cooperativismo.

@ Publicar a Reuvista Parana Cooperativo e a Reuista Técnico Cientifico.

@ Publicar o Informe Paranda Cooperativo.

@ Produzir matérias para programas de radio.

@ Publicar edigao sobre produtos e seruigos das cooperativas.

@ Concluir o 142 Prémio Ocepar de Jornalismo, que foi adiado em fungdo da Couid-19.
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@ Publicar o relatério de atividades e prestagdo de contas de 2020.

@ Coordenar euventos alusivo aos 50 anos da Ocepar.

@ Implementar perfis do sistema nas Midias Sociais (Facebook, Instagram, Linkedin,
etc)).

JURIDICA E TRIBUTARIA

@ Realizar foruns juridicos e participar de colegiados, de féruns e eventos técnicos.

(@ Assessorar as cooperativas em matérias relacionadas ao Direito Cooperativo.

(@ Elaborar estudos e dar apoio juridico as cooperativas na reforma de estatutos e
demandas sobre a legislagao cooperativista e analisar e opinar sobre os pedidos
de registro de cooperativas.

@ Acompanhar o tramite processual de agdes judiciais e ingressar com agoes

judiciais.
@ Dar suporte juridico as agdes da Diretoria Executiva.

ADMINISTRATIVAS

(@ Assessorar o Conselho Fiscal e a Diretoria e atender as determinagées da
auditoria externa.

(@ Manter atualizados os documentos de registro das cooperativas do Parana
e atender os requisitos estabelecidos no conuénio de arrecadagao da
“Contribuigdo Cooperativista” da Ocepar/OCB.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

@ Dar continuidade ao processo de transformagado digital do Sistema Ocepar.

@ Desenuvolver aplicativos para facilitar as atividades da organizagdo.

(@ Dar suporte ao parque de maquinas e software e a manutengao dos sistemas e
aplicativos.

SESCOOP/PR

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E PROMOGCAO SOCIAL

@ Realizar os eventos e demais atividades de desenuoluimento de recursos
humanos aprouadas pelo Conselho de Administragao.

@ Coordenar a execugdo dos programas de aperfeicoamento profissional e de
promogao social.

@ Dar continuidade ao Programa de Inouagao das Cooperativas Paranaenses.

@ Ampliagdo do Programa Universitario Cooperativo
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@ Ampliagao do Programa FIC (Felicidade Interna do Cooperativismo) para
atender cooperados.

@ Apresentar e divulgar o Compéndio de Boas Praticas em Organizagdo do
Quadro Social.

@ Implantar o Programa Cooperjovem nas escolas da rede municipal de ensino
de Curitiba, em parceria com cooperativas da cidade.

@) Realizar estudo de impacto e plano de agdo para LGPD (Lei Geral de Protegao
de Dados) no cadastro do Instrutor e Beneficidrio.

@ Implantar o Programa de Desenuoluimento de Gestores de RH.

@ Implantar o Programa de Desenuoluimento dos Profissionais de Secretariado.

@ Apoiar o curso de mestrado em Gestdo de Cooperativas desenuvoluido em
parceria com a PUCPR.

@ Aperfeicoar a solugdo de EAD (ensino a distancia) para as cooperativas

@ Coordenar as agoes do Programa de Compartilhamento de TL.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E AUTOGESTAO

@ Ampliar as agdes de Monitoramento e de Autogestao.

@ Realizar estudos e projetos especiais nas cooperativas.

@ Aperfeicoar as reunides tecnicas nas cooperativas.

@ Dar continuidade a implantagao do Plano Estratégico de Desenuoluimento
Cooperativo (PEDC).

@ Manter o registro de auditores independentes e fazer o acompanhamento da
atuagao das auditorias.

@ Promover a capacitagao dos conselheiros fiscais, contadores, das auditorias
internas e profissionais de finangas e também prestar orientagao contabil,
tributaria, de consultoria e assessoria técnica.

(@ Elaborar diagnésticos da situagdo econémica e financeira das cooperativas
e realizar reunides com as diretorias para discutir seus planos de
desenuoluimento.

(@) Assessorar as cooperativas na realizagdo do plano de viabilidade e emitir
parecer para concessdo do registro.

@ Prestar orientagdes a grupos interessados em constituir cooperativas.

@ Ampliar as agées do Procoope (Programa de Apoio Integral as Pequenas
Cooperativas)

@ Apresentar proposta de trabalho com agentes estratégicos das cooperativas
agropecudrias

@ Dar continuidade ao trabalho de intercooperagdo com as cooperativas da
regiao centro-sul.
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(@ Estruturar e instituir processo de monitoramento da Arrecadag@o do Sescoop e
apoiar a Geréncia Administrativa na condugdo do processo.

@ Apresentar proposta e metodologia para Programa de Certificagdo das
Cooperatiuas.

ADMINISTRATIVAS

@ Prouer recursos necessarios de suporte para o cumprimento do Plano de Agdo.

@ Prestar apoio aos Conselhos Administrativo e Fiscal, geréncia, assessorias e
coordenadorias.

@ Realizar as atividades finalisticas visando a consecugdo dos objetivos de carater

orcamentdario.

@ Dar suporte para auditorias internas e externas, érgaos de controle e atender suas
recomendagoes.

(@ Realizar estudo para implementagao da prestagdo de contas virtual para viagens.

@ Integrar sistemas administrativos com sistema GDH.

@ Implantar a metodologia de aualigdo de Desempenho com foco em Gestdo de
Competéncias.

@ Realizar estudo para simplificar e reduzir a documentagdo cadastral.

@ Implantar o ERP TOTVS: médulos recursos humanos, financeiro, contdbil, compras,
imobilizado e gestao de pessoas.

@ Estruturar a drea de Suprimentos e Operagoes.

@ Viabilizar realizagao do processo seletivo de 2021

@ Acompanhar a cobranga mensal das cooperativas com recurso descentralizado
(arrecadacao).

@ Estruturar processo de Contabilidade Publica.

@ Estruturar um modelo de edital para contratagdo de instrutores - NR.

@ Monitorar aquisigoes de bens e servigos por dispensa e inexigibilidade com vistas ao
atendimento ao portal de transparéncia.

GESTAO ESTRATEGICA

@ Apoiar a estruturagao e implantagdo do PRC200.

@ Coordenar o planejamento estrategico do sistema Ocepar.

@ Conduzir a construgdo dos planos de metas e monitorar sua execugdo.

(@ Padronizar os processos e estruturar a drea da qualidade para estabelecer o ciclo
de melhoria continua no Sistema Ocepar.

@ Coordenar aimplantagao do programa de Compliance no Sistema Ocepar.
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(@ Operacionalizar os Programas de Exceléncia e Compliance junto
as cooperativas.

JURIDICA

@ Prestar assisténcia juridica, orientando e emitindo pareceres para a Diretoria,
aos Conselhos Administrativo e Fiscal, comités e comissoes internas.

@ Atuar no contencioso, representando o Sescoop/PR, em juizo ou fora dele, nas
agoes em que for autor, réu ou interessado.

@ Elaborar pareceres, contratos, termos, oficios e outros instrumentos juridicos
habeis para viabilizar as atividades internas.

@ Atualizar os regulamentos, portarias e demais atos juridicos do
Sescoop/PR.

@ Orientar juridicamente os procedimentos licitatorios.

@ Auxiliar as atividades de gestdo e execugdo de contratos.

@ Prestar assessoria juridica ao Programa Jouem Aprendiz Cooperativo.

@ Estruturar normativo estadual para o programa de consultoria.

@ Estruturar programa de formagao em Lei Geral de Protegao de Dados.

@ Apresentar estudo de viabilidade juridica para operagdes com cooperativas de
credito pelo Sescoop/PR.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

@ Aperfeicoar os Sistemas de Monitoramento e AutoGestdo e de
Desenuoluimento Humano.

@ Dar suporte na utilizagdo de ferramentas de Ensino a Distancia (EaD).

@ Coordenar foruns especializados para os profissionais de TL.

@) Desenuvolver aplicativos e sistemas em apoio as atividades do Sescoop/PR.

FECOOPAR

@ Participar do Grupo Tecnico de Assessores Juridicos, do Comité Sindical
da CNCoop e da Camara de Sustentabilidade da Associagdo Brasileira de
Proteina Animal.

@ Apresentar sugestoes para revisées nas Normas Regulamentadoras (NRs) e
no projeto de reforma trabalhista e sindical.
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(@ Coordenar as negociagdes sindicais e apoiar as negociagdes dos sindicatos.

@ Assessorar cooperativas na elaboragao e registros de Acordos Coletivos de
Trabalho.

(@ Defender e propor agées no contencioso, enuoluendo questdes sindicais e
trabalhistas.

@ Atuar juridicamente em dissidios coletivos de trabalho.

@ Prestar suporte técnico as dreas de recursos humanos das cooperativas.

@ Assessorar as cooperativas guanto as adequagodes as normas do e-Social.

@ Coordenar a Camara de Arbitragem.

@ Desenuvolver o Programa Trabalho Seguro e Sustentavel para implantagao
junto as cooperativas do Parana.
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A Ocepar inaugurou a sua sede
propria, na avenida Candido de
Abreu, 501, em Curitiba, no dia
S de julho de 1975, coincidindo
com a comemoragao do Dia

Internacional do Cooperativismo,
que foi instituido oficialmente pela
Alianga Cooperativa Internacional
(ACI), em1944, para ser celebrado
anualmente no primeiro sabado de
jultho q
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O Sistema

Mundial de
Cooperativismo

Organismo mundial cuja fungao basica é preseruar e defender os principios
cooperativistas, a Alianga Cooperativa Internacional (ACI), com sede em Bruxelas, na
Bélgica, ¢ composta por quatro sedes continentais: América, Europa, Asia e Africa. Na
América, a sede fica em San José, na Costa Rica.

Em cada continente, a instituigdo possui estrutura propria, conselho de administragao
e diregdo regional. Por exemplo, a ACI Américas, constituida em 1990, representa
mais de 74 organizagoes filiadas de diferentes paises, congregando cerca de 50 mil
cooperatiuvas e mais de 300 milhdes de cooperados em todo o continente.

Criada em 1895 como associagao nao-governamental e independente, a ACI reune,
representa e presta apoio ds cooperativas e suas correspondentes organizagoes, e
prima pela integragao, autonomia e desenuoluimento do cooperativismo.

Em 1946, representando o mouimento cooperativista, ela foi uma das primeiras
organizagdes ndo-gouernamentais a ter uma cadeira no Conselho da Organizagao das
Nagdes Unidas (ONU).

A instituigdo conta com mais de 230 organizagées entre seus membros em 108 paises,
gue representam mais de 1,2 bilhdo de cooperados, organizados em 3 milhées de
cooperativas em todo o mundo.

Ariel Guarco, dirigente cooperativo argentino, € o atual presidente da Alianga
Cooperativa Internacional para o periodo 2017-2021 e o brasileiro Onofre Cezdrio
de Souza Filho faz parte do Conselho da ACI, representando a Organizagao das
Cooperativas Brasileiras (OCB).
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O COOPERATIVISMO NO MUNDO

Segundo a Alianga Cooperativa Internacional (ACI), as cooperativas estdo presentes

em mais de 150 paises, atuando para obter mais oportunidades a seus cooperados e

apoiar o desenuoluimento de suas comunidades.

Mais de 1 BII.HﬁO DE PESSOHS ja aderiram ao mouvimento cooperativista

e o 250 MILHGES DE EMPREGOS oerccce =
Reunea NI[H6E3 de cooperativas :sii.‘
Mais de US$ 2 TRILHﬁES em receitas anuais @

A maior rede bancdaria da Franga, o Credit Agricole, € uma cooperativa e

detem 99 MILHOES DE CLIENTES < 24% DO MERCADO FRANCES

95% DA PRODUCAD DE LEITE DO MEXICO ¢ ce cooperativas

HISTORICO
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O Sistema
Brasileiro de

Cooperativismo

Os ideais cooperativistas fazem parte
da historia brasileira desde o tempo
das missodes, mas foi somente no
século XIX que surgiram as primeiras
cooperativas no pais. O registro mais
antigo é de 1889, ano da fundagao da
Sociedade Cooperativa Econémica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto
(MG), uma cooperativa de consumo,
habitagao e crédito.

O marco contemporaneo do
cooperativismo brasileiro, no entanto,
ocorreu no inicio do século XX, na
cidade de Nova Petrépolis (RS), com a
constituicdo da primeira cooperativa de
crédito do pais.

OoCB

Em 1969, o cooperativismo se organiza a
partir da jungao da Associagdo Brasileira
de Cooperativas (Abcoop) com a Uniao
Nacional de Cooperativas (Unasco)

e constituigao da Organizagao das
Cooperativas Brasileiras (OCB).
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A atuagao da OCB foi decisiva na
aprovagao da Lei 5.764/71, que regula

o setor e especifica as regras para a
criagdo de cooperativas. Em 1988, com

a promulgagao da Constituigao Federal,
gue preué a nao interferéncia do Estado
nas associagoes, se consagrou, de fato, a
autogestao do cooperativismo.

SESCOOP

Mais recentemente, com a Medida
Prouiséria n? 1.715, de 3 de setembro

de 1998, foi criado o Servigo Nacional

de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), regulamentado pelo Decreto
3.017, de 7 de abril de 1999, com a fungdo
de promouer o monitoramento, apoiar

a formagao e a promogao social das
cooperativas.

CNCOOP

Completando o sistema, constitui-se a
Confederacdo Nacional das Cooperativas
(CNCoop). que obteuve registro no Ministério
do Trabalho e Emprego em 2011.
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PRINCIPAIS NUMEROS DO COOPERATIVISMO BRASILEIRO

1/1" DH POPULHCﬁO BRHS”.EIRH esta ligada ao cooperativismo

35% DO TOTHL DH PRODUCﬁO DE LE'TE do pais € de cooperativas #E8 B

6043 PONTOS de atendimento; Unica instituigao financeira em 594 municipios

32% DO MERCADO PRIVADO DE SAODE SUPLEMENTAR o srast
500 M”. TONELHDHS de cargas transportadas

50 M”. VEiCULOS = 2 BILHﬁES DE PHSSHGEIROS transportados por ano

Somos praticamente 50 MlLHﬁES DE BRHS”.E'ROS ligados ao setor

(cerca de 25% da populagao, se somamos o numero de cooperados, familiares,

empregados e fornecedores diretos)

HISTORICO
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O Sistema

Paranaense de
Cooperativismo

(@ SISTEMA OCEPAR
No Paranad, a semelhanga do modelo nacional, existe o Sistema Ocepar,
formado por trés organizagdes distintas: a Ocepar (Sindicato e Organizagao das
Cooperativas do Estado Parana), o Sescoop/PR (Seruigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo) e a Fecoopar (Federagao e Organizagao das Cooperativas
do Estado do Parana), que funcionam em estreita sintonia, dedicando-se a
representag¢ao, fomento, desenuoluimento, capacitagdo, promogao social e defesa
sindical.

@ OCEPAR
Amissao da Ocepar ¢ representar e defender os interesses do sistema
cooperativista perante as autoridades constituidas e a sociedade, bem
como prestar servigos para o pleno desenuoluimento das cooperativas e de
seus integrantes. E, desde 1997, exerce as fungodes de sindicato patronal das
cooperativas.

A Assembleia Geral € composta por representantes das cooperativas filiadas, a
guem cabe tomar as decisoes estratégicas e eleger a Diretoria - formada por 14
membros - que, por sua vez, indica um presidente executivo para referendum da
propria Assembleia Geral, para mandato de quatro anos.

A execugao das politicas e diretrizes definidas pela Assembleia Geral e Diretoria
¢ de responsabilidade do presidente, que tem fungdes executivas e conta com a
assessoria do superintendente, gerentes e coordenadores. O Conselho Fiscal é
composto por trés membros titulares e igual nimero de suplentes.

Foi criada no dia 2 de abril de 1971, enquanto a Associagao de Orientagao as
Cooperativas (Assocep) foi instituida no dia seguinte, durante a realizagdo do

32 Encontro de Dirigentes Cooperativistas. Com a constituigdo da Ocepar e

da Assocep, o cooperativismo do Parand iniciou uma mudanga estrutural de
profundo significado. A constituigdo das duas instituigoes foi consequéncia de um
longo trabalho preparatério realizado, em conjunto, pela Unido das Cooperativas
do Estado do Parana (Ucepar), Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
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Agraria (Incra), Departamento de Assuntos do Cooperativismo (DAC), Associagao de
Crédito e Assisténcia Rural do Parana (Acarpa) e por outras instituigoes. O momento
de estruturagao do cooperativismo coincidiu com a expansdo da fronteira agricola
do Parana e com o crescimento da importancia econdémica da soja, algoddo, café e
cana. As cooperativas surgiam em vdrias regides, como resultado da experiéncia dos
imigrantes e migrantes que chegaram ao estado, especialmente nas regides oeste e

sudoeste.

Varias agdes de planejamento foram realizadas e favoreceram a organizagdo das
cooperatiuas, que passaram a ter, a partir de entdo, apoio das instituigoes oficiais.
Por sua vez, as liderangas das cooperativas compreenderam a importancia do
planejamento, os beneficios para o sistema e deram todo o apoio para que isso

ocorresse.

Os Projetos Integrados de Desenuoluimento do Cooperativismo (Pidcoops) resultaram
de uma série de atividades organizadas, das quais participaram todas as instituigoes
afins do cooperativismo, principalmente a Secretaria da Agricultura, por meio do DAC
e da Acarpa, e do INCRA, a quem cabia coordenar o sistema cooperativista, com
excegao das cooperativas de crédito e habitacional. Com a constituigao da Ocepar,
consolidou-se a representagdo das cooperativas em um unico érgao para viabilizagao
e defesa dos interesses do cooperativismo, congregando todas as cooperativas do
estado. Também a criagdo da Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB), como
resultado da fusdo da Unasco e da Abcoop, num verdadeiro esfor¢o de unido em plano
nacional, completou as condigdes para se criar no Parand a organizagao estadual
correspondente.

O 32 Encontro de Dirigentes Cooperativistas foi realizado no auditério da Cooperativa
Agro-Mate Parand, situada a rua Marechal Floriano, 1.368, em frente ao quartel da
Policia Militar do Parana, em Curitiba. O edital do encontro previa a discussdo e a
aprovagao dos estatutos da Ocepar, das taxas de contribuicdo e da realizagao de
assembleia para a eleigao e posse da Diretoria.

A Assembleia Geral, realizada no dia 2 de abril, foi conduzida pelo presidente da
Ucepar, Keimpe van der Meer, e secretariada por Takeki ishiyama. Antonio Luiz Coelho

HISTORICO



representou a OCB. No dia seguinte, foi realizada nouva Assembleia, presidida por
Guntolf van Kaick, que hauia sido eleito presidente da Ocepar, com o objetivo de
constituir a Assocep.

Ao longo desses anos, a Ocepar tem obtido muitos auangos, entre os guais, em 1997,
guando assumiu fungdes de sindicato patronal das cooperatiuas; em 1999, com a
constituigdo do Sescoop/PR, e, em 2006, com a organizagao do sistema sindical

cooperativo do Parana.

Com a assungdo das prerrogativas sindicais, em 1997, a Ocepar viu a necessidade
de modernizar seu sistema de representagdo sindical. Foram constituidos sindicatos
especializados e uma federagdo para representd-los, surgindo entéo a Fecoopar,
formando o "Sistema Ocepar’, composto pela Ocepar, Fecoopar e Sescoop/PR.

(@ SESCOOP/PR
O Sescoop/PR ¢ o orgdo estadual do Sescoop Nacional e passou a funcionar no
Paranda em outubro de 1999. Possui personalidade juridica de direito privado e atua no
monitoramento, formagao profissional e promogao social.

O Conselho de Administragao, que tem como presidente nato o presidente da
Ocepar, € composto por cinco membros titulares e quatro suplentes, entre os

guais ha representantes de cooperativas contribuintes, do Sescoop Nacional e dos
empregados em cooperativas, eleitos para um mandato de quatro anos. O Conselho
Fiscal é formado por trés membros titulares e igual nimero de suplentes.

(@ FECOOPAR
A Fecoopar é uma Federagdao Sindical que congrega nove sindicatos patronais de
cooperativas: Ocepar, Sincoopar Oeste, Sincoopar Noroeste, Sincoopar Norte,
Sincoopar Sudoeste, Sincoopar Centro-Sul, Sincoopar Transporte, Sincoopar Saude e
Sincoopar Crédito.

O Conselho de Representantes ¢ composto por dois membros de cada sindicato
filiado, que elegem a Diretoria, o Conselho Fiscal e os Delegados Representantes
junto a Confederagdo. A Diretoria € constituida pelo presidente, vice-presidente,
tesoureiro, secretdrio e secretario suplente. O Conselho Fiscal ¢ integrado por trés
membros titulares e trés suplentes. A Assembleia também elege dois delegados
representantes junto a Confederagao.
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GALERIA DOS PRESIDENTES

JOSE ROBERTO RICKEN
Assumiu no dia 12 de abril de 2016 e foi reeleito
em 2 de abril de 2019 para o mandato 2019-2023.

JOAO PAULO KOSLOVSKI
De 1996 a 12 de abril de 2016.

DICK CARLOS DE GEUS
De 1993 a 1995.

IGNACIO ALOYSIO DONEL
De 1991 a 1992.

WILSON THIESEN
De 1987 a 1989 e 1990.

BENJAMIN HAMMERSCHMIDT
De 1976 a 1978 e 79 a 80.

GUNTOLF VAN KAICK
Nos periodos de 1971-1972,
73a75,8la83e84a86.
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Fatos

Historicos do

Cooperativismo

do Parana

OCEPAR 50 ANOS

Em 2021, a Ocepar completard 50 anos de fundagdo. Foi criada no dia 2 de abril

de 1971, durante a realizagdo do 32 Encontro de Dirigentes Cooperativistas. Com a
constituigdo da entidade, o cooperativismo do Paranad iniciou uma mudanga estrutural
de profundo significado, pois sua criagdo foi consequéncia de um longo trabalho
preparatoério conjunto realizado pela Unido das Cooperativas do Estado do Parana
(Ucepar), Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agrdria (Incra), Departamento
de Assuntos do Cooperativismo (DAC), Associacao de Crédito e Assisténcia Rural do
Parana (Acarpa) e por outras instituigoes.

FATOS QUE MARCARAM OS 49 ANOS

O momento de criagao da Ocepar coincidiu com a expansado da fronteira agricola do
Paranda e com o crescimento de sua importdncia econémica. As cooperativas surgiram
em vdrias regides, como resultado da experiéncia dos imigrantes e migrantes que
chegaram ao estado.

(@ PLANEJAMENTO
Desde a constituicao da Ocepar, houue a preocupagdo dos dirigentes com a
organizagao e o planejamento do cooperativismo paranaense, iniciando-se
com os Projetos de Integragdo e do Programa de Pesquisa, em 1972; seguidos
do Projeto de Organizagao do Cooperativismo de Crédito, em 1982; do Projeto
de Autofiscalizagao, em 1983; do Plano Parand Cooperativo 2.000, em 1999; da
Organizagao Sindical, em 1997; do Recoop e Sescoop, em 1999, e do Plano Parana
Cooperativo 100 (PRC100), em 2015, e agora, em 2020, do PRC 200.

(@ PROJETOS DE INTEGRAGAO
No final da década de 1960 e inicio da de 1970, existiam cooperativas pequenas
no Parand, muitas atuando em dreas comuns; outras, formando um ambiente
competitivo e hostil para seu desenuvoluimento. Essa realidade motivou o Incra, o
DAC, a Acarpa e a Ocepar, com apoio dos agentes financeiros (Banco do Brasil e
BRDE), a buscarem a reorganizagao do sistema cooperativista com a implantagdo
dos Projetos Integrados de Desenuoluimento do Cooperativismo (Pidcoops). No
oeste do estado, foi implantado o Projeto Iguagu de Cooperativismo (PIC), no norte,
o Projeto Norte de Cooperativismo (Norcoop) e, no sul e sudoeste, o Projeto Sul de
Cooperativismo (Sulcoop).
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Os trés projetos visavam & organizagdo das cooperativas em cada regido,
fortalecendo as existentes, com fusdes e incorporagdes, definindo uma darea de
atuagdo, objetivando dar viabilidade econémica a cada uma. Em paralelo, os
agentes financeiros apoiavam, com financiamentos, a construgao de armazéns e
estruturas de apoio aos cooperados.

(@® PROGRAMA DE PESQUISA
O ano de 1972 marcou também o surgimento do Programa de Pesquisa da Ocepar.
Em dezembro de 1971, a Diretoria da entidade aprouou a criagdo do Fundo de
Desenuoluimento da Pesquisa (Fundesp), que era constituido por 0,4% de todo trigo
comercializado no Parand. Como esse cereal era monopodlio do Estado, somente
comercializado pelo Banco do Brasil (CTRIN), o proprio banco recolhia a Ocepar os
recursos do fundo de pesquisa.
Esses recursos permitiram a Ocepar estruturar o Programa de Pesquisa,
inicialmente, mediante conuénio com o IPEANE em Ponta Grossa, depois, em
Londrina, no norte do Parand, em darea arrendada. Posteriormente, com a
compra de terras em Cascavel, foi criado o Centro de Pesquisa, gue ampliou suas
atividades para Palotina em area adquirida com recursos doados pela Cooperuale
(hoje C.Vale). Em 1995, o Centro de Pesquisa foi transferido para uma cooperativa

central, a Coodetec, com sede em Cascavel, no oeste paranaense.

(@ PROJETO-PILOTO DE AUTOFISCALIZAGAO
A Ocepar assina conuénio com o Incra, em 1983, e recebe a competéncia e
responsabilidade para gerir o Projeto-piloto de Autofiscalizagao de Cooperativas.
Por meio desta iniciativa, a fiscalizagao das cooperativas, que era realizada até
entao pelo Incra, foi delegada a Ocepar.

(@ PROGRAMA DE AUTOGESTAO
O Programa de Autogestao das cooperativas do Parana foi aprovado em 1990,
sob o amparo da noua Constituicdo Federal, que retirou a tutela do estado,
concedendo ao cooperativismo a responsabilidade de sua autogestdo. O programa
prevé o monitoramento das cooperativas, orientagdo para constituigao de novas,
e o Programa de Desenuoluimento de Cooperatiuas (Procoope) ¢ incumbido de
prestar orientagdo e assisténcia técnica as pequenas cooperativas em fase de
estruturagao.

HISTORICO



O programa teve origem no Projeto-Piloto de Autofiscalizagao e somente foi
possivel ser implantado gragas a Constituigao Federal de 1988, que deu liberdade
de organizagao de controle das cooperativas, pois, até entdo, elas eram tuteladas

pelo governo federal.

@ ORGANIZAGCAO DO COOPERATIVISMO DE CREDITO
O ano de 1982 marcou o inicio do comprometimento da Ocepar com o
desenuoluimento do cooperativismo de credito. No final de julho, foi realizada uma
reunido com os presidentes das cooperativas centrais para definir qual a linha de
agdo a ser adotada para a constituicdo disciplinada das cooperativas desse ramo.
No final do més seguinte, em semindrio estadual, foi aprovada a constituigao do
‘Comité Pro-Constituicdo das Cooperativas de Crédito’, integrado pela Ocepar,
Emater e cooperativas centrais, que passou a orientar a criagdo e dar suporte
técnico e juridico no inicio do funcionamento dessas organizagoes. O Comité
funcionou até o inicio das atividades da Cooperativa Central de Crédito (Cocecrer/
PR), em 1985.

A atuagdao da Ocepar, conjuntamente com as cooperativas agropecudrias, foi
fundamental para a criagao das cooperativas de crédito. O programa previa

gue cada cooperativa agropecudria criasse seu brago financeiro, ou seja, uma
organizagao de crédito para atender as necessidades de seus associados. Com

o passar dos anos, também o setor urbano decidiu difundir o cooperativismo,
tendo surgido entdo, as cooperativas de credito integradas ao Sicoob, e as da area
médica, inicialmente as Unicred’s e, posteriormente, a Uniprime.

Esse esfor¢o da Ocepar para a organizagao do cooperativismo de crédito permitiu
que atualmente tenhamos trés sistemas integrados de cooperativas deste ramo - o
Sicredi/PR/SP/RJ, o Unicoob/Sicoob e a Uniprime, e ainda as nao integradas em

sistemas tanto na area rural como urbana.

@ PLANO PARANA COOPERATIVO 2000
Ainda em 1999, foi langado o "Plano Parand Cooperativo 2.000" - um plano
quinguenal de desenuoluimento estratégico, que leuaua em conta o crescimento
das cooperativas no setor de mercado, na empresa cooperativa e no campo.
O Plano foi concebido para fortalecer a boa imagem das cooperativas pela
correta obseruvdncia dos principios basilares do cooperativismo, da autoajuda,
autorresponsabilidade e autofiscalizagdo.

Com a definigao das diretrizes basicas aprouadas pelo Plano, a Ocepar trabathou
no sentido de buscar apoio governamental para dar suporte aos investimentos
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previstos. Foi assim que, em 2002, conseguiu-se a aprouagao do Programa de
Agregagao de Valor a Produgdo Cooperativa (Prodecoop), que viabilizou os recursos
para implantagdao dos projetos agroindustriais das cooperativas. Na sequéncia,

também sob intensas gestdes junto ao governo, foram criados o Programa
de Capitalizagao de Cooperativas de Crédito (Procapcred) e o Programa de
Capitalizagao de Cooperativas Agropecudrias (Procap-agro).

(@ ORGANIZAGAO SINDICAL DAS COOPERATIVAS
Em 1997, a Ocepar incorpora na sua estrutura a vertente sindical-patronal, passando
a liderar junto as cooperativas a representagdo sindical, transformando sua
denominagao social para Sindicato e Organizagao das Cooperativas do Estado do

Parana.

J&a em 2003, a entidade avanga ainda mais na consolidagao dos interesses
cooperativistas na drea sindical, mediante o desmembramento de sua base sindical,
criando oito sindicatos que vieram se somar a Ocepar sindicato, dando condigdes
para a constituigao da Federagdao e Organizagao das Cooperativas do Estado do

Parand (Fecoopar).

(@ CRIAGAO DO SESCOOP
Em meio as grandes dificuldades atravessadas pelo sistema cooperativista na década
de 1990, o Programa de Revitalizagdo de Cooperativas de Produgdo Agropecudria
(Recoop) e o Sescoop, criados pela mesma Medida Prouiséria n2 2.168, em 1999,
vieram alterar o rumo do cooperativismo. O Recoop e o Sescoop sGo duas conquistas
de fundamental importancia, porque permitiram que as cooperativas saneassem seus
passivos decorrentes de varios planos econédmicos. Além disso, o Sescoop passou a
preparar melhor as liderangas e os profissionais para a gestdo das cooperativas.

(@ PROGRAMAS DE INCENTIVO A INDUSTRIALIZAGAO
Com a consolidagao das cooperativas agropecudrias, com o apoio do gouerno
federal, por meio do Programa Recoop e PESA, surgiu a necessidade de crescerem
para poder competir no mercado. Foi assim que a Ocepar buscou o apoio do governo
federal, sobretudo do Ministério da Agricultura, para a criagao de um programa
de financiamento ao desenuoluimento industrial das cooperativas. Gragas a esse
trabalho, no qual a OCB se somou, foi criado o Prodecoop gue tem até hoje o objetivo
de financiar a expansdo das cooperativas na construgdo de unidades industriais e
de armazenagem. Aproueitando o sucesso deste programa, também por iniciativa
da Ocepar, em conjunto com a OCB, o governo criou o Procap-Cred, uoltado para a
capitalizagdo das cooperativas de credito.

HISTORICO



@ PARANA COOPERATIVO 100 (PRC 100)
Em 2015, foi criado um programa estratégico, o Parana Cooperativo 100 (PRC100),
aproveitando a sinergia do Plano Parand Cooperativo 2.000, para dar respaldo aos novos
desafios do cooperativismo, aduvindos da nova conjuntura e realidade econémica do mundo
e do pais. Ameta do PRC100 de faturar R$ 100 bilhdes até 2020 foi superada, com as
cooperativas mouimentando R$ 115,5 bilhdes, o que comprovou o acerto do planejamento.

(@ PARANA COOPERATIVO 200 (PRC 200)
Em 2021, quando completard 50 anos de fundagao, a Ocepar langarda o novo ciclo do
Planejamento Estratégico (PRC 200), que tera como objetivo dobrar o faturamento do
cooperativismo do Parana em 10 anos, ou seja, atingir R$ 200 bilhées até 2030. Se, de
um lado, a meta € ousada, e parece dificil de ser atingida, de outro lado, ha a disposigao
das cooperativas, respaldadas em seus planos de crescimento, sinalizando que é possivel

realizar a proposta no prazo estipulado.

@ PROGRAMA DE INOVAGAO
O Programa de Inouagao para o Cooperativismo se iniciou em 2018, a partir de um curso
para dirigentes no Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), em Boston, capital
de Massachusetts (EUA), com a abordagem das competéncias dos agentes de inovagao,
por meio de Inteligéncia artificial, o desenuoluimento de trilhas de aprendizado e a
criatividade. Em 2020, foi realizada um nouo curso no MIT, para dirigentes e profissionais
das cooperativas.
O Programa foi desenuoluido nas cooperativas, com a capacitagdo de pessoas para
a inovagao, com o objetivo de despertar o dom para inouar e prepard-las para nouos

desafios.

(@ MODERNIZAGAO DA GESTAO
Em 1991, foram criados os cinco nicleos regionais cooperativos, com o objetivo de
aproximar e integrar as cooperativas de uma mesma regiao geografica. Cada nicleo
regional - Norte, Noroeste, Oeste, Sudoeste e Centro-Sul - tem um coordenador, que € o

responsavel por fazer a representagao da entidade na regiao.

O sistema de gestao da Ocepar também passou por mudangas, a partir de 2 de setembro
de 1998, quando foi aprouada a reforma do seu estatuto, passando o cargo de presidente
a ser exercido por um profissional indicado pelo Conselho de Administragao e referendado

pela Assembleia Geral.
Em 2016, foram criadas trés Superintendéncias - Fecoopar, Ocepar e Sescoop/PR -, que

passaram a constituir, juntamente com a Presidéncia das trés instituigdes, a Diretoria

Executiva.

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas 2020 | Plano de Agéo para 2021



(@ PROGRAMA DE COMPLIANCE
Implantado em 2019 e consolidado em 2020, o Programa de Compliance para o
Cooperativismo Paranaense tem o apoio da PUCPR, que fornece a metodologia,
o suporte técnico e a capacitagdo para as cooperativas inseridas no programa.
Paralelamente, o Compliance esta sendo desenuoluido internamente no Sistema
Ocepar.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1971 1983 1990 1998 2006 2015 2020
(@) (@) (@) 7\ (@) (@)

Projetos Projeto de Programa PRC2000 Fecoopar Plano Parana Plano Parana
Integrados Autofiscalizagao Autogestao Recoop Cooperativo Cooperativo
(PIC, SULCOOP, Sescoop/PR PRC100 PRC200
NORCOOP
Criagdo da
OCEPAR

PROPOSITOS DO COOPERATIVISMOS PARA A PROXIMA DECADA
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G RELEVANCIA & @ INTERCOOPERACAO
ESSENCIALIDADE

MERCADOS ° @ DESENVOLVIMENTO
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COMUNICACAO E RELACIONAMENTO
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