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Prefacio

Na Assembleia Geral Ordindria (AGO) do Sistema Ocepar de 2015, as cooperativas
paranaenses deram sinal verde para o inicio de um novo ciclo do planejamento
estratégico do setor, o Plano Parand Cooperativo 100 (PRC100). Apéds intensa
andlise em torno das megatendéncias mundiais e do cenéario econdmico da época,
de queda no consumo interno, reducdo nos pregos das commodities, alta dos juros
e carga tributéria elevada, foi elaborado um plano para direcionar o crescimento
do cooperativismo do estado. Este trabalho foi conduzido pelo Sistema Ocepar e
contou com o protagonismo de representantes das cooperativas.

Foram tragados trés possiveis cendrios para atingir a ousada meta de dobrar o
faturamento do setor, passando de R$ 50 bilhdes para R$ 100 bilhdes. Mas o

que se comprovou na pratica, superou qualquer expectativa. Em 2020, um ano
antes da projegdo otimista, a soma dos faturamentos individuais das cooperativas
paranaenses nao apenas atingiu, como ultrapassou a meta do PRC100. As
mudancgas de cenario, especialmente favoraveis ao agronegdcio, por conta da
alta na demanda por alimentos no mundo inteiro, resultaram num faturamento
de R$ 1157 bilhdes, elevacdo de 32% em relagao a 2019, e 15% acima da meta do
PRC100.

Mas resultado do PRC100 nédo pode - e ndo deve - ser medido apenas por suas
cifras. Ao longo de seis anos, o desdobramento estratégico do PRC100 resultou
em 30 projetos, elaborados com base em cinco pilares: Financeiro, Mercado,
Cooperagao, Infraestrutura, Governanga & Gestdo. A implementagdo do PRC100
trouxe avancos significativos em varias frentes. Parcerias foram formadas,
mercados foram algados, fortalecemos as relagdes com os poderes publicos,

e avangamos em questdes como compliance, inovagao, profissionalizagéo,
tecnologia, entre outras.

Nesta publicacdo, o leitor conhecera as agdes que deram sustentagdo ao PRC100.
Ao apresentd-las, buscamos conectar a teoria com o dia a dia das cooperativas,
evidenciando a contribui¢cdo de um planejamento sistémico, com metodologia,
diretrizes, misséo, visdo e valores, objetivos claros e um plano de acéo efetivo.

O futuro nos aguarda, repleto de oportunidades. Porém, tdo importante quanto
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definir uma diregao, é tragar as estratégias que nos permitirdo chegar la. Isto é
garantia de assertividade nas decisbes e sucesso em sua execugao.

E ndo podemos esquecer nossas origens, aquilo que nos trouxe até aqui e nos
fez ser quem somos. Por este motivo, o leitor fard uma breve viagem pela histéria
do cooperativismo, um passeio por cinco décadas em que conhecera fatos que
impactaram as cooperativas do Parand e demandaram um forte trabalho de
representacgao institucional.

Tivemos muitos desafios, mas também conquistas importantes, como a
reorganizacéo do cooperativismo, trabalho iniciado na década de 1970 e que
resultou na implantagdo de projetos integrados (o PIC, o Norcoop e o Sulcoop),
a implantacgédo do programa de autogestao, a constituigdo do Sescoop e da
Fecoopar, e os avangos no planejamento estratégico, que hoje estéo sintetizados
nesta publicagdo do PRC100.

Se tem algo que diferencia o cooperativismo do Parand é que aqui o
planejamento faz parte do dia a dia das cooperativas. Desde a fundagéo da
Ocepar, em 1971, o planejamento se fez presente. Somamos meio século de
atividades. Direcionamos nosso foco para os desafios do futuro, planejando cada
passo que vai nos levar até os nossos objetivos, mas sem perder a identidade
que nos define.

O PRC100 traduz isso. Agradecemos as cooperativas que desde o inicio se
envolveram na construgao do plano junto com o Sistema Ocepar, participando
dos comités ou de forma individual. As contribuigdes do PRC100 séo o resultado
do trabalho colaborativo e do desejo que o cooperativismo trilhe o caminho do
crescimento de forma sustentavel e perene.

Boa leitura!

José Roberto Ricken
Presidente Sistema Ocepar
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Introducao

O Plano Parana Cooperativo 100 - PRC100 - teve como escopo principal identificar
os desafios do cooperativismo, discutir cendrios e avaliar as megatendéncias e seus
impactos no desenvolvimento das cooperativas paranaenses.

O ponto de partida para sua elaboracédo foram os entraves enfrentados pelo
cooperativismo e a necessidade de planejar as bases para o seu crescimento. Em
2014, o setor agregou mais de um milhdo de cooperados, chegando a um tergo dos
paranaenses participando direta ou indiretamente do sistema, gerando empregos e
renda para cerca de 80 mil pessoas, recolhendo R$ 1,3 bilhdo em tributos e atingindo
R$ 50,5 bilhdes de faturamento, o equivalente a 13% do Produto Interno Bruto (PIB)
do Parand e de 56% do PIB do agronegdcio.

Com base nesses indicadores, foi proposta a meta de dobrar o faturamento do setor,
atingindo R$ 100 bilhdes em movimentacao financeira. As condigdes e o tempo
necessario para que as cooperativas do Parand atingissem esse montante, foram
analisadas e dimensionadas.

O objetivo de todo esse trabalho foi dar sequéncia ao ciclo de crescimento vivenciado
na Ultima década e que possibilitou uma expansao superior a 10% ao ano. Somente
nos Ultimos 5 anos, anteriores ao PRC 100, o cooperativismo do Parand duplicou sua
receita, impulsionado pela sua profissionalizagdo, agroindustrializagdo, ampliagéo

das exportagdes da producdo primaria e expansdo da area de atuagdo, bem como

na ampliacédo da oferta de bens e servigos nas areas de salde, crédito, transportes,
trabalho e infraestrutura e investimentos nos diversos ramos.



I - O papel do Sistema Ocepar no
estimulo ao planejamento do
cooperativismo paranaense

1.1. Sistema Ocepar
O Sistema Ocepar é composto por trés empresas distintas: o Sindicato e
Organizagao das Cooperativas do Parana (Ocepar), o Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo do Parana (Sescoop/PR) e a Federagéo das
Cooperativas do Parand (Fecoopar). Cada uma possui atividades especificas,
porém atuam de forma conjunta e com o mesmo propdsito, que é contribuir para
o desenvolvimento do cooperativismo paranaense.

FECOOPAR OCEPAR SESCOOP/PR
» Federagdo » Representagéo » Acompanhamento
sindical patronal institucional das cooperativas
» Defesa da » Defesa politica » Desenvolvimento

categoria das cooperativas humano

econdmica
» Promocéo social

Representac¢ao nacional
O Sistema Ocepar faz parte do Sistema OCB, entidade nacional de

representagao cooperativista.
iy
5//
SistemaOCB

CNCOOP - OCB - SESCOO0P

/#4°0CB /#”cncoor

Organizacao das Confederacao Nacional
Cooperativas Brasi leiras das Cooperativas

rPRC SISTEMA OCEPAR



1.2. Linha do Tempo
Acdes de planejamento e fatos que impactaram o Sistema Ocepar e as
cooperativas paranaenses nos Ultimos 50 anos:

@ 197121976

» PIC, Norcoop e Sulcoop

1983

» Projeto Piloto de Autofiscalizagdo das Cooperativas do Parana

®
@ 199
®

» Programa de Autogestéo

1994 a 1995

» Plano Real e a crise desencadeada no agronegdcio e no cooperativismo

» Inicio das renegociagdes das dividas rurais por meio da Securitizagao
(Lei 9138/95) e do PESA - Programa Especial de Saneamento de Ativos

1996

» Plano Parana Cooperativo 2000

1998 e 1999

» Implementacéo do Recoop
» Constituicdo do Sescoop

2002 e 2003

» Langamento do Prodecoop para agregacao de valor
a produgdo agropecuéria

» Renegociagdo das dividas agricolas, beneficiando programas
como Securitizagéo, Pesa, Funcafé, Recoop, entre outros

2006

> Fecoopar obtém o registro sindical junto ao MTB

2009 e 2010

» Procap Cred, Agro, PCA, Inovagro, Moderagro, Moderfrota, entre outros

2014/2015

» PRCI100 - Plano Parana Cooperativo

2020/2021

» PRC200 - Plano de Desenvolvimento do Cooperativismo

DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS // 2015 >2020
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Projetos Integrados

O primeiro planejamento estratégico do cooperativismo paranaense ocorreu na
década de 1970, a partir da implantagé@o do Projeto Iguacu de Cooperativismo
(PIC), do Projeto Norte de Cooperativismo (Norcoop) e do Projeto Sul de
Cooperativismo (Sulcoop). Estes projetos foram criados para organizar

as cooperativas e estabelecer as bases de areas de atuacao, utilizagédo de
tecnologias, investimentos e assisténcia técnica. O trabalho foi realizado
conjuntamente por profissionais do setor publico e privado, auxiliado por
agentes financeiros, com a finalidade de dar suporte ao desenvolvimento das
cooperativas na busca por politicas publicas que atendessem a necessidade de
investimentos das cooperativas e seus associados. A partir deste trabalho foram
intensificados os investimentos em armazenagem da safra, assisténcia técnica e
utilizagdo de crédito rural.

Apds os planos de desenvolvimento do cooperativismo na década de 1970,
ocorreram diversos outros fatos que marcaram a trajetéria do cooperativismo,
como o Programa de Autogestédo, o Recoop/Sescoop e os programas de
desenvolvimento e investimentos, com destaque para o Prodecoop.

FIGURA 1
PROJETOS REGIONAIS DE COOPERATIVISMO

NORCOOP
Projeto Norte de Cooperativismo ¢
1974 i
o % I g
o £\
_\,‘J K‘-\_}
e \ — .
PIC 1 ‘A\; SULCOOP
Projeto Iguagu de ) Projeto Sul de Cooperativismo
“, Cooperativismo ./ 1976

1971

D BT P

Fonte: Sistema Ocepar
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1.3. Plano Parana Cooperativo 2000
O quarto trabalho envolvendo o planejamento estratégico macro do setor, foi
iniciado em 1996. Chamado de Plano Parand Cooperativo 2000, ele direcionou
as ac¢des da Ocepar e das cooperativas para os anos seguintes. O Plano
considerou trés frentes de trabalho: mercado, empresa e campo. Foi elaborado
imaginando um cendrio amplo, incluindo, a necessidade de recuperacéo do
desempenho das cooperativas, a necessidade de modernizacéo, e as grandes
transformagdes no setor e que expuseram as cooperativas as leis de mercado,
exigindo a profissionalizagdo do setor para evitar perder competividade.

Ao identificar os problemas e oportunidades, o Plano tragou as bases futuras do
cooperativismo. No campo dos problemas, identificou-se que o principal entrave
das cooperativas era o elevado endividamento provocado pelas altas taxas de
juros e os constantes planos econémicos, que desestruturaram os fundamentos
da economia brasileira.

Nesse sentido, a Ocepar, em parceria com a OCB, atuou junto ao Governo
Federal que, em resposta, langou em 1998 o Programa de Revitalizagéo

das Cooperativas Agropecuérias (Recoop), permitindo que as cooperativas
renegociassem suas dividas e retomassem o processo de crescimento. Com o
Recoop, foi criado o Sescoop, o Sistema “S" do cooperativismo, com o objetivo
de organizar, administrar, executar e fomentar a formagéo profissional, a
promogao social e o monitoramento nas sociedades cooperativistas.

Esta reorganizacéo do cooperativismo foi necessdria, pois agronegdcio brasileiro
estava passando por uma grande crise, cujo pano de fundo foi o plano de
estabilizacdo da economia brasileira, o Plano Real (1994/1995), que manteve a
moeda nacional sobrevalorizada em relagdo ao ddlar e impactou nas receitas do
agronegécio. Ocorreu, entdo, a negociagdo com o Governo Federal, sendo que,
em 1995 foi sancionada a Lei 9138 que securitizou os passivos dos produtores.
Em seguida, foi implantado o Programa Especial de Saneamento de Ativos
(PESA) para os produtores com dividas maiores.

Apds as negociagdes com os produtores e cooperativas, o setor iniciou um
processo de retomada das atividades com maior uso de tecnologia e uma visao
de negécios pautada na profissionalizagao.



1.4. Desafios dos anos 2000
Apds a reorganizagao financeira e de negécios das cooperativas, a segunda fase
do Plano Parand Cooperativo 2000 focou em buscar ferramentas capazes de
dar suporte ao crescimento das cooperativas. Entdo, novamente por iniciativa da
Ocepar e com apoio da OCB, buscou-se junto ao Governo Federal programas
para financiamento das atividades das cooperativas.

A
ca

partir de 2002, diante da necessidade das cooperativas ampliarem a
pacidade armazenadora, novos estudos e propostas foram elaborados pela

Ocepar e OCB, em conjunto com os ministérios da Fazenda e da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento.

rRrRC

PRODECOOP

Programa de Desenvolvimento Cooperativo para Agregagao de Valor a Produgéo
Agropecudria - Este foi o principal programa na retomada do cooperativismo

apds a arrumagao de seus passivos, que foram possibilitados via Recoop, Pesa

e Securitizagdo. Deu um impulso para os investimentos agroindustriais das
cooperativas com custos e prazos compativeis com a atividade. O Prodecoop
propicia investimentos fundamentais para agregagao de valores a produgéo primaria
€ acesso a novos mercados.

PROCAP AGRO

Programa de Capitalizagdo das Cooperativas Agropecudrias, nas modalidades de
integralizacédo de quotas-partes do capital social e capital de giro para cooperativas.
Programa criado na sequéncia do Prodecoop, foi importante para dar um félego no
caixa das cooperativas que tinham investido nas plantas agroindustriais.

PCA

Programa de Construgdo e Ampliagdo de Armazéns. Instituido a pedido das
cooperativas para fazer frente a uma deficiéncia crénica do agronegécio brasileiro,
gue é a falta de capacidade de armazenagem da safra. Na época em que foi
proposto, o Brasil tinha armazéns para cerca de 65% da safra. Mas com o PCA,

as cooperativas conseguiram chegar préximo a 80%. Importante destacar que
essa linha ndo tem limite de recursos por cooperativa, desde que a mesma tenha,
obviamente, a capacidade de pagamento.

PROCAP CRED

Programa de Capitalizagdo das Cooperativas de Crédito. Foi fundamental para
aumentar o capital social das cooperativas e alavancar as operacdes com seus
cooperados e publicos de interesse.



PROGRAMA ABC

Programa de Baixa Emissdo de Gases de Efeito Estufa. Foi constituido também com
a participagao ativa das cooperativas para que seus cooperados e produtores em
geral pudessem melhorar seus sistemas produtivos e de forma sustentavel. Este
programa é resultado dos compromissos do Brasil no painel de mudangas climaticas,
guando o pais assumiu o compromisso de reducéo das emissdes por meio de
sistemas de integragdo, fixagdo bioldgica de nitrogénio e reformas de pastagens.

INOVAGRO

Programa de Incentivo & Inovagdo Tecnoldgica na Producéo Agropecudria. Tem
como objetivo apoiar investimentos necessérios a incorporagdo de inovagao
tecnoldgica nas propriedades rurais, visando ao aumento da produtividade, a adogéo
de boas préticas agropecuérias e de gestédo da propriedade rural para sua insergdo
competitiva nos mercados consumidores.

MODERFROTA

Programa para Aquisi¢do de Tratores, Colheitadeiras, Plataformas de Corte,
Pulverizadores, Plantadeiras, Semeadoras e Equipamentos para Beneficiamento

de Café. Este é o principal programa demandante de recursos e que possibilitou a
renovagdo do parque de maquinas com insergdo da agricultura de precisdo em larga

™
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MODERAGRO

Financia projetos de modernizagao e expansao da produtividade nos setores
agropecuarios. Este é o principal programa para os cooperados na &rea pecudria.
Ele é parte do projeto de investimento do Prodecoop para construgao de aviarios,
pocilgas, laminas de &gua, entre outros empreendimentos.

MODERINFRA

Financiamento para o desenvolvimento da agropecuéria irrigada sustentdvel, bem
como para o incentivo a utilizagao de estruturas de produgdo em ambiente protegido
e para a protegéo da fruticultura em climas temperados contra a incidéncia de
granizo. Foco na irrigagdo de dreas com recorrentes déficits hidricos.

FUNDOS CONSTITUCIONAIS

Financia projetos produtivos nas regides Norte FNO, Nordeste FNE e Centro-Oeste
FCO. O Sistema Ocepar esté pleiteando um fundo constitucional para o Sul do Brasil
visando apoiar as regides de menor de IDHM nos Estados.

DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS // 2015 >2020
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1.5. Contexto do cooperativismo e principais

As cooperativas
agropecuadrias
empregam
atualmente cerca
de 90.000 pessoas
no Parana. Isto da
uma dimensao do
desenvolvimento

regional promovido i

pelo setor.

acdes por ramo nos anos 2000

A inddstria é a parte do agronegécio que agrega valor a produgao, e é onde
se concentra a maior geragéo de emprego no setor. No Parand, por exemplo,
em mais de 130 dos 399 municipios, a cooperativa é a maior empresa.
Atualmente as cooperativas detém mais de 150 unidades agroindustriais que
agregam valor a produgdo primaria de seus cooperados. Nesses locais, a
unidade de recebimento da safra e fornecimento dos insumos e fatores de
producéo da cooperativa, séo responsaveis por mover a economia da cidade.
Gerando emprego, gera-se renda pois as pessoas passam a consumir mais
produtos e servigos. A demanda aumenta, a produgéo precisa ser ampliada
e as cooperativas precisam contratar mais pessoas. Isso se torna um ciclo
virtuoso, com reflexos no desenvolvimento regional.

Acdes para o cooperativismo agropecuario

As 59 cooperativas do ramo agropecudrio do Parané prestam servigos
relevantes na organizagdo da atividade produtiva, desenvolvimento
tecnoldgico com a validagdo das novas tecnologias, assisténcia técnica ao
longo de todo o processo produtivo, realizagdo de projetos técnicos e de
financiamento das atividades produtivas, recebimento, armazenamento,
industrializagcdo e comercializagdo da producéo de grédos e derivados, carnes,
cafés, aglcar e élcool, lacteos, entre outros.

Representam 62% da produgéo agricola do estado e 45% da produgao
pecudria, com potencial para chegar a 65% da produgéao agricola e 50% da
produgéo pecudria nos préximos anos.

O trabalho conjunto com outros segmentos do cooperativismo, contribuiu
para a e expansao, em especial, dos ramos do crédito, trabalho e
infraestrutura.

Acdes para o cooperativismo de crédito

As 56 cooperativas do ramo crédito que atuam no Parand prestam servigos
relevantes na drea de crédito, seguro, consércios, entre outras opgdes a seus
cooperados, com ganhos significativos na rentabilidade dos investimentos e
custos reduzidos de operagéo, com o diferencial de distribuicdo de sobras ao
final do exercicio.

Em 1992, o cooperativismo de crédito comegou a ressurgir no estado. Para
incentivar o seu desenvolvimento, a Ocepar e as cooperativas centrais
agropecuarias constituiram o Comité Pré Constituicdo das Cooperativas
de Crédito. O objetivo era fomentar a criagédo de cooperativas de forma
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ordenada e incentivar a atuagdo em parceria entre as cooperativas de crédito
e as cooperativas agropecudrias, como o compartilhamento do quadro de
associados, recursos humanos e estruturas.

O trabalho desenvolvido pelo Comité tragou as bases do cooperativismo de
crédito do estado, culminando na criagdo da Cooperativa Central de Crédito
Rural do Parand - Cocecrer, atual Sicredi Central PR/SP/RJ. Posteriormente,
surgiram outros sistemas de crédito, como o sistema Sicoob, formado por
cooperativas de micro e pequenos empresarios, as Unicred, de crédito mudtuo

de médicos, atualmente integrantes do Sistema Uniprime e o Sistema Cresol
Baser, que reuniu cooperados da agricultura familiar. Também foram constituidas
cooperativas de crédito independentes que desempenham importante fungao
nas operagdes de crédito para os cooperados.

Outro marco importante para as cooperativas de crédito foi em 2008, com a
aprovagao da Lei Complementar 130 que permitiu a livre admisséao e possibilitou
um crescimento expressivo do sistema.

Cooperativas do ramo satide

Ainda que nao tenha sido formatado um plano estratégico especifico para as
37 cooperativas de salde, as agdes do Sistema Ocepar, em conjunto com a
Federac@o Unimed, Sistema Uniodonto, Dental Uni e outras cooperativas de
especialidades, propiciaram o fortalecimento e a profissionalizagdo do ramo,
bem como do sistema de salde, contribuindo para o crescimento do ramo.
Cabe salientar que a participacdo das cooperativas no programa de Autogestdo
também contribuiu para o desenvolvimento do sistema de cooperativas de
salde.

Cooperativas dos ramos transporte, infraestrutura, consumo e trabalho,
producéao de bens e servigos

No Parang, esses quatro ramos relinem 65 cooperativas, as quais prestam
servigos relevantes nas areas de transporte, logistica geragao e distribuigdo de
energia, entre outras opgdes de trabalho e geragdo de renda.



II - Plano Parana Cooperativo
PRC100

Planejar é essencial :

para ter sucesso.

Com um bom plano,

vocé consegue
definir metas,
tracar estratégias,

antecipar problemas :

e monitorar seu
progresso em
qualquer projeto
e iniciativa da
empresa.

Principais beneficios do planejamento estratégico (David, 1995):
Permitir a identificagdo, priorizacéo e exploragéo de oportunidades;
Permitir uma viséo objetiva dos desafios da organizagao;

Melhorar a coordenacgéo e controle das atividades;

Minimizar os efeitos de condi¢des adversas e de mudangas;

Permitir uma alocagdo mais efetiva de tempo e recursos;

Permitir dedicar menos tempo e recursos a corregcdo de decisoes;

Criar uma estrutura de referéncia para comunicagéo interna;

Contribuir para integrar o comportamento das pessoas ao esforgo global;
Encorajar o pensamento prospectivo;

Prover uma abordagem cooperativa, integrada e entusiéstica para atacar
problemas e oportunidades;

m Encorajar atitude favoravel diante das mudancas.

2.1. Motivacao para o Plano Parana Cooperativo 100

A partir de 2014, o Brasil experimentou uma nova dindmica econémica,
caracterizada pelo inicio do baixo crescimento econdmico e de juros, o que
permitiu 0 aumento da renda das pessoas. Diante desse cenério, as cooperativas
foram beneficiadas pelo aumento da demanda interna por produtos e servigos, e
pelos pregos favordveis das commodities no mercado externo.

Este novo momento foi marcado também pela redugéo dos precos
internacionais das principais commodities, reflexo de safras robustas em todo o
mundo nos trés anos anteriores, o que permitiu a recomposigao dos estoques
mundiais.

E importante destacar que o patamar de cambio em 2015 (R$ 3,20/US$ 1,00)
contribuiu positivamente para amenizar o cendrio de redugdo de pregos e
manter as perspectivas positivas de crescimento e resultados das cooperativas.

No ambiente interno, desafios como o desequilibrio das contas publicas
provocaram o aumento da carga tributaria e, consequentemente, a redugao da
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renda disponivel da populagéo, do consumo e dos investimentos publicos,
especialmente em infraestrutura. O setor privado logo sentiu os impactos,
levando alguns setores industriais e de infraestrutura a postergaram seus
investimentos.

As cooperativas também sentiram os reflexos desse cendrio de retragéo
econdmica. Foi necessério, portanto, refletir as estratégias, analisando-as
sob a 6tica das megatendéncias mundiais, cendrios e oportunidades e, a
partir disso, estabelecer uma plataforma de crescimento em paradmetros
adequados ao novo cendrio de diminuigdo da demanda interna, pregos das
commaodities menores, juros mais elevados e carga tributaria maior.

A proposta foi de que o Sistema Ocepar, em conjunto com suas filiadas,
iniciasse um processo de discussao sobre as perspectivas futuras do
cooperativismo. Para as cooperativas que ja possuiam planejamento
estratégico, a solicitagao foi de que alinhassem seus planos com as
perspectivas elencadas. Para aquelas que ainda ndo possuiam esse tipo
de trabalho, houve solicitagdo para que elaborassem seus planejamentos
estratégicos para os anos seguintes.

Para orientar e apoiar as cooperativas no alinhamento e construgdo de

seus planejamentos estratégicos individuais, o Sistema Ocepar colocou

sua equipe técnica em campo para identificar e analisar as varidveis que
impactavam no desenvolvimento das cooperativas. As demandas levantadas
direcionaram a proposicao de novos programas de apoio ao cooperativismo
que, levadas ao poder publico, contribuiram para a definicdo de politicas de
suporte ao crescimento econémico do cooperativismo. Também surgiram
propostas de projetos internos do Sistema Ocepar com o intuito de
promover o desenvolvimento do sistema cooperativista.

GRAFICO 1
COMPORTAMENTO DO PIB BRASILEIRO - 2014 A 2020 (%)
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Fonte: IBGE, Cepea - 2021/ Elabora

"O desafio é grande,
mas as conquistas
valerdo a pena. O

cooperativismo
paranaense tera
uma nova feicdo :
nos préximos anos, |
com excelentes !
resultados
para nossos
cooperados.’
Jodo Paulo Koslovski,

ex-presidente do
Sistema Ocepar

: Sistema Ocepar



2.2, Objetivos
Para o inicio dos trabalhos do Plano Parana Cooperativo 100, foram
definidos objetivos gerais e especificos.

Objetivos gerais:

Levantar os planejamentos estratégicos das cooperativas que ja
possuiam e extrapolar para todo o cooperativismo do Parang;
Definir as condigdes e o tempo necessario para que as cooperativas
atingissem a movimentacédo econdmica de R$ 100 bilhdes/ano;
Usar as experiéncias exitosas das cooperativas que ja possuiam
planejamento estratégico estruturado em apoio as demais, para que
o cooperativismo do Parand crescesse de forma harmoniosa;

Dar suporte para as cooperativas que ainda nao utilizavam
planejamentos estratégicos para elaborarem os seus.

Objetivos especificos:
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Ter no resultado do PRC100 um referencial para a atuagéo do
Sistema Ocepar e direcionador para os negdcios das cooperativas;
Estabelecer uma estratégia para compilar os levantamentos e
entrevistas realizadas junto as cooperativas;

Estabelecer uma dindmica de ciclos de planejamento;

Analisar a evolugdo histérica das cooperativas e seu papel no
desenvolvimento regional;

Realizar estudos sobre as megatendéncias e, diante do diagndstico
setorial, construir cendrios de negdcios para as cooperativas em
seus diferentes ramos.



2.3. Metodologia de trabalho
O PRC100 foi desenvolvido de forma conjunta entre o Sistema Ocepar e as
cooperativas, com o objetivo de integrar as experiéncias de elaboragdo de
planos estratégicos daquelas que ja tinham seus planos definidos com aquelas
que ainda ndo contavam com o planejamento estruturado.

Para apoiar sua formulagéo, o Sistema Ocepar contratou a Partner Consulting
que, com a expertise de sua equipe de consultores, coordenou as agdes e
organizou os grupos de trabalho e os projetos relevantes que foram executados
pelos gestores da Ocepar e das cooperativas.

A Partner utilizou a metodologia tradicional para condugao do PRC100, com
adaptagOes para a realidade do sistema cooperativista.

FIGURA 2
METODOLOGIA

Cenarios

Analise

SWOT Direcionadores
FORMULACAO

Missao, DAS ESTRATEGIAS
Visao e
Valores Definigdo
das
Estratégias

Sistema de
Monitoramento

OPERACIONALIZAGAO Desdobramento

DAS ESTRATEGIAS Estratégico
Analises e \

Projecoes

Projetos e
Investimentos

AVALIAGAO DO PROCESSO

Fonte: Partner Consulting do Brasil
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FIGURA 3
PLANEJAMENTO OPERACIONAL

A construgdo do Planejamento contou com a participagao das 220 cooperativas
registradas na Ocepar em 2015. Para obter resultados relevantes e perenes, 770
liderangas cooperativistas foram ouvidas nas reunides de Diretoria, Encontros
de Nucleos e Férum dos Presidentes realizados naquele ano, além dos comités
técnicos constituidos pelos ramos cooperativistas.

O PRC100 teve inicio oficialmente em abril de 2015, com sua aprovagao na
Assembleia Geral Ordindria da Ocepar. A partir dai, desencadeou-se uma série
de eventos e atividades para a constru¢do do plano.

Este trabalho incluiu todas as dreas do Sistema Ocepar e teve a coordenacéo
estratégica da Diretoria da Ocepar, e coordenagao geral da diretoria executiva
do Sistema Ocepar e técnica da superintendéncia da Ocepar.

Mais de 50 profissionais do Sistema Ocepar tiveram agdes ao longo dos cinco
anos de trabalho do PRC100. Foi apoiada a realizagao de planejamentos
estratégicos para 25 cooperativas neste periodo, por meio do Sescoop/PR.
Além de apoiar as cooperativas que tivessem interesse na elaboragéo de
seus planejamentos, estabelecendo uma dindmica de ciclos de planejamento,
outra agéo foi avaliar a evolugéao histérica das cooperativas e seu papel no
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desenvolvimento regional, bem como analisar as possibilidades para o

fortalecimento das aliangas estratégicas e facilitar os negdcios em parceria.

« Inicialmente, foram levantados os planejamentos estratégicos das
cooperativas, inserindo dados e informagdes no modelo do PRC100.

« Cada cooperativa indicou profissionais para serem os interlocutores da
cooperativa na elaboragéo do PRC100.

- O planejamento estratégico para as cooperativas que ainda néo o
possuiam, foi viabilizado por meio de a¢des de capacitagéo e apoio do
Sescoop/PR.

- Para as cooperativas de crédito e de salde, o trabalho foi realizado junto
com as centrais e federagdes.

Dessa forma, o PRC100 foi um importante instrumento direcionador

para o cooperativismo, subsidiando também o Sistema Ocepar com as
demandas das cooperativas para dar suporte ao adequado funcionamento
do sistema, bem como, ter em seu resultado um referencial para a busca de
oportunidades de negdcios e investimentos estratégicos e sustentaveis.

O PRC100 contemplou estudos nas dreas econémicas, empresarial e de
relacionamento com o cooperado, bem como o uso de tecnologias de
producgéo e de servigos. Também levou em conta o planejamento e o
alinhamento das cooperativas com os principios do cooperativismo e suas
diretrizes estratégicas.



2.4. Missao, Visao e Valores

Missao é a razao
pelo qual o PRC100
existe, delimita
0S compromissos
assumidos.

Visao é aimagem de
futuro, a referéncia
para a construgao
das estratégias do
PRC100.

Valores séo as
convicgdes de
natureza ética que

pautardo as agdes do

PRC100 no horizonte
planejado.
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MISSAO

"Representar e defender os interesses do cooperativismo e sindicalismo
cooperativo paranaense, perante as autoridades constituidas e

a sociedade, bem como prestar servigos adequados ao pleno
desenvolvimento das sociedades cooperativas e de seus integrantes.”

VISAO

"Ser reconhecido por suas cooperativas, cooperados e comunidade, pela
sua lideranga em prol do desenvolvimento cooperativista no estado do
Parand.’

VALORES

Decidiu-se reforgar os principios do cooperativismo como valores do
PRC100.

Principios do Cooperativismo:

« Adeséo voluntaria e livre

» Gestdo democratica e livre

« Participagédo econémica dos cooperados
« Autonomia e independéncia

» Educagao, formacao e informacéo

» Intercooperagédo

« Interesse pela comunidade

SISTEMA OCEPAR



2.5. Andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
E uma ferramenta de anélise de ambiente utilizada para auxiliar na construgéo
e avaliagdo de cenérios. A sigla em inglés SWOT, exprime os pontos que sé&o
levantados pela ferramenta:
S (strenghts) - forgas
W (weaknesses) - fraquezas
O (opportunities) - oportunidades
T (threats) - ameagas

FIGURA 4
ORIGEM DO FATOR -
IMPACTO NA ORGANIZACAO

AJUDA ATRAPALHA
o W5 »
c 2
o o E FORCAS FRAQUEZAS
o 'g = Caracteristicas internas Caracteristicas internas
B <Z que podem influenciar que podem influenciar
(T positivamente o negativamente o
8 desempenho do sistema = desempenho do sistema
: ® A
w
e
g % 2 OPORTUNIDADES AMEACAS
() E Situagdes externas, Situagdes externas,
-g - atuais ou futuras que, atuais ou futuras que,
<5 se adequadamente se ndo forem
aproveitadas, teréo eliminadas, terdo
impacto positivo impacto negativo
no sistema no sistema

FIGURA 5
QUADRO RESUMO DA ANALISE SWOT DO COOPERATIVISMO PARANAENSE
ELABORADA EM 2015, DURANTE OS WORKSHOPS DE PLANEJAMENTO

58 PONTOS FORTES 40 PONTOS FRACOS
o . Distribui¢do de sobras aos associados . Educagdo corporativa com baixo foco em resultado
E . Forca economica e social do coopertivismo . Falta modelos de governanga e sucesséo estruturados
L . Boa aceitagdo do cooperativismo no estado do PR . Auséncia de planejamento estratégico em algumas cooperativas
= . Ocepar fomenta o desenvolvimento do cooperativismo . Intercoopergado pouco explorada
Z . Existéncia de educagéo e formag&o via SESCOOP . Poucas agdes de marketing em conjunto
(o) 32 OPORTUNIDADES R 37 AMEAGAS
2 . Desenvolvimento de novos nichos de mercado . Exodo rural - sucessao e continuidade na atividade
o . Aumento da capacidade de atuagao . Interferéncia da politica na legislagao e fiscalizagdo
E . Agoes de marketing para as cooeprativas . Geréncia arrecadataria para tributar o ato cooperativista
x . Possibilidade de intercoopergado . Complexidade para atendimento das exigéncias legais
w . Crescimento econémico mundial . Alteracéo da legislacdo cooperativista
» TENHA ACESSO A MATRIZ COMPLETA NOS ANEXOS Fonte: Sistema Ocepar - PRC100
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2.6. Estudos de Cenarios

Método
disciplinado para
imaginar futuros

. possiveis e ordenar:

as percepgoes
alternativas
a respeito de

: ambientes sobre os:
. quais uma decisdo
i precisa ser tomada.:

A estratégia das principais empresas é definir quais os possiveis cenarios

no longo prazo e, a partir disso, determinar quais seriam as ameacas e
oportunidades de mercado e definir um planejamento estratégico selecionando
acoes que possibilitem maximizar ganhos de produtividade, rentabilidade e
mercado.

Dentre as diversas técnicas para identificagcdo de tendéncias, provavelmente a
de maior aplicacdo é a anélise de cenarios.

Foram construidos cenarios conjuntamente para identificagdo de oportunidades
de negdcios para as cooperativas, bem como para a atuagdo do Sistema
Ocepar, tanto como indutor de politicas publicas, quanto como promotor de
desenvolvimento humano. Esta prospecgdo buscou a continuidade do ciclo
virtuoso no setor, a fim de manter os indices de crescimento das sociedades
cooperativas, independente do contexto macroeconémico e politico,
acrescentando a meta de atingir R$ 100 bilhdes de ingressos ao ano.

O trabalho fez um diagnéstico e apontou os cenarios dos principais negdcios
gue as cooperativas estao inseridas, tais como:

Ramo agropecuario
@-' & Cadeias produtivas (soja, milho, trigo, cevada, aves, suinos e lacteos),

setor de insumos (fertilizantes, sementes e defensivos agricolas),
energia (investimentos em fontes alternativas de energia para
suprimento da demanda prépria das grandes empresas).

AGROPECUARIO

$ Ramo crédito
— Participagdo das cooperativas no mercado, perspectivas do mercado
e de crédito no Brasil e o cenério atual de juros, inflagéo, tributos e
outros indicadores.

/@ Ramo satde
Impactos das agéncias reguladoras e perspectivas setoriais.

SAUDE

Infraestrutura
Investimentos na logistica de transporte e distribuigao.
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2.7. Megatendéncias Mundiais
O estudo das megatendéncias foi conduzido a fim de mensurar a intensidade
e a forma das mudancas, sendo que parte do seu foco foi a percepgédo de
novas oportunidades que poderiam surgir ao longo dos anos seguintes ao
planejamento.

As megatendéncias foram baseadas em expectativas generalizadas, originadas
das mudancas estruturais observadas na sociedade, natureza e nas relagdes
entre economias. Foram elencadas diversas megatendéncias e percebeu-se um
consenso em relagdo a suas amplitudes e consequéncias.

As megatendéncias sdo reais e ganham cada vez mais importancia na
agenda corporativa das empresas. Nesse sentido, o planejamento se
mostrou fundamental para definir as estratégias como forma de aproveitar
as oportunidades e se blindar das ameacas proporcionadas por essas
megatendéncias.

FIGURA 6
QUATORZE MEGATENDENCIAS MUNDIAIS DEFINIDAS PELO INSTITUTO DE COPENHAGEN

Desenvolvimento Demografico
. Urbanizacéo

Aceleragao . Crescimento Populacional Crescimento Econémico
- Aceleragéo de Mercados - Envelhecimento . Mudanga do poder econdmico
- Da reagdo para a Proatividade . Crescimento Global da Classe Média
. Gratificagdo Instantanea . Poder feminino na economia

Sociedade do Conhecimento
. Hiperespecializag&o
. Economia do Conhecimento
. "Googlelizag&o!

Sustentabilidade
. Mudangas Climéticas
. Escassex de Recursos
. Eco-Seguranga

Imaterializagado
. Experiéncia Econémica
. Aumento da Rsponsabilidade Social
. Volta aos Principios

Desenvolvimento Tecnolégico
. Difuséo Tecnoldgica
. Inovagéao Tecnoldgica
. Movimento “Life Sciences”

Polarizacao
. Polarizagdo Corporativa
. Crescente Desigualdade de Renda
. Polarizagdo de Mercaods

Foco na Saude
. Saude "Faga-vocé-mesmo”
. Tratamento para Prevengéo
. Percepgap do Bem-Estar

Democratizacéao Comercializagdo

. Empoderamento Inidividual . Privatizagéo
. Maior Transparéncia . Economia de Servigos
. Diversidade de Sistemas de Valores . Digitalizagdo

Sociedade em Rede InterdeGLor\l:ig:::i:QE?:gnémica
. Mercado P2P ' p

- 1x Individualizagéo . Aumento da Migrag@o
- Poder da Multiddo . Crescimento de Micro-Mercados - Crescimento da Consciéncia Global
. Estilo de Vida do Século 21
. Economia "Faga-vocé-mesmo”

. Midias Sociais

Fonte: Copenhagen Institute for futures Studies, 2015
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As megatendéncias citadas foram apontadas pelo Copenhagen Institute for

Futures Studies. Outras tendéncias identificadas nos Encontros de Nucleos

Cooperativos realizados em 2015, e que teriam mais impacto nos negdécios

das cooperativas, foram incorporadas ao plano.

Tendéncias impactantes para os negécios das cooperativas

a. Crescimento econdmico global

Crescimento da populagdo para 9 bilhdes de pessoas até 2050;
Maior longevidade das pessoas;

Crescimento econdmico estavel em longo prazo, mesmo com
problemas pontuais provocados por recessao ou conflitos mundiais;
Aumento da demanda em mercados emergentes, principalmente na
China e India.

b. Mudancas climaticas e sustentabilidade

Deslocamento das produgdes;

Consequéncias para a producao de alimentos;

O uso da &gua terd que ser racionalizado para suprir a demanda para
consumo humano e animal, em consequéncia, menor quantidade de
4gua devera ser utilizada no agronegdcio.

c. Desenvolvimento tecnolégico

Avancos tecnoldgicos sdo fontes de mudancgas na sociedade e as
novas tecnologias criam oportunidades de negécios;

A biotecnologia, a robdtica e o desenvolvimento provocarao
mudangas dos padrdes de consumo;

Avangos da telemética - informatica e de sistemas de comunicagéo.

d. Reforgo na produgéo agricola
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Aumento da populagdo mundial, conforme j& abordado na
megatendéncia do crescimento econémico global, demandara mais
alimentos e o Brasil € um dos paises com dreas agricultdveis para
incrementar a produgéo;

Aumento da renda e da longevidade das pessoas ird impactar na
producéo de alimentos, criando novas necessidades;

A média de crescimento da produgao de alimentos em longo

prazo tem sido de 1,5% ao ano, no entanto, precisaremos chegar

a 7% ao ano.



e. Custos da energia
» A elevagdo do custo da energia podera incrementar a producao de
biocombustiveis;
» Os investimentos na exploragdo do gds de xisto nos Estados Unidos e
seus impactos na matriz energética mundial;
- Haverd maior investimento em fontes de energia pouco exploradas -
edlica, solar, entre outras.

f. Desenvolvimento demogréfico
» Crescente urbanizagéo;
» Formacgéo de novos polos regionais;
» Envelhecimento da populagéo e retardo no inicio ao trabalho dos jovens;
« Migragao territorial das cooperativas.

g. Saude

» Aumento longevidade das pessoas deverd impactar na produgédo de
alimentos, exigindo novos produtos e maiores facilidades e aumento de
custos com medicina:
- Aumento da regulamentagéo (ANS), das coberturas e direitos dos

usuarios;

- Custo assistencial crescente;
- Entrada de empresas estrangeiras no setor;
- Aumento da expectativa de vida das pessoas e dos custos com salde.

h. Polarizacéo

+ Polarizagédo de mercados;

+ Polarizagéo corporativa:
- Aumento da concentragdo do setor bancario;
- Elevacéo de custos bancérios;
- Aumento de controle sobre o sistema;
- Limitado nimero de empresas controlando as principais operagdes do

agronegdcio e financeiras.

i. Globalizacao
» Crescimento da concorréncia global;
« Interdependéncia econdmica:
- Mudanca na logistica de transportes e distribuicao;
- Avancgos nos sistemas e processos de governanga e liderancga.



rRrRC

j- Transportes e logistica

Ampliacdo do Canal do Panama que permitira a passagem de
navios de grande porte, reduzindo dessa forma as disténcias para o
mercado do Pacifico, especialmente o asiatico;

Aumento da capacidade de cargas dos novos navios;

Abertura dos portos do Arco Norte do Brasil que ird redirecionar o
transporte e os investimentos das regides do centro norte do Brasil;
Investimentos em outros modais de transporte no Brasil,
especialmente ferrovidrio e hidrovidrio.



Economico-
Financeiro

1. Atingir R$ 100 bilhdes
de faturamento;

2. Todas as cooperativas
com o planejamento
estratégico implantado;

3. Dispor de programa
de investimentos para
as cooperativas de
todos os ramos, com o
objetivo de ampliar a
prestagdo de servicos;

4, Todos os produtos e
servigos fornecidos
pelas cooperativas
com rastreabilidade e
garantia de origem;

5. Receber 60% da safra
paranaense;

6. Atingir 55% do
faturamento com
produtos com valor
agregado;

7. Ter programa de boas
praticas “compliance”
de negdcios - (manual
de governanga
cooperativa);

8. Cooperados e
cooperativas
sustentaveis
economicamente no
médio e longo prazo;

9. Chegar a 13% da
populagéo paranaense
associada a uma
cooperativa de crédito
contra 0s 9% de hoje.

2.8. Propositos das cooperativas paranaenses

Boas Praticas no Fornecimento
de Produtos e Servigcos

. CAR - Cadastro Ambiental Rural e PRA -

Plano de Regularizagdo Ambiental;

. Areas de cultivo com conservagao de solos,

georreferenciadas e com plantio direto de
qualidade;

. Avidrios e pocilgas protocolados e

cadastrados junto a ADAPAR;

. Garantir bem-estar animal na producéo e

cultivos com tecnologias de baixo impacto
ambiental;

. Defensivos utilizados com a emissdo do

receitudrio agrondémico e as embalagens de
defensivos agricolas devolvidas;

. Agroindustrias das cooperativas com

adequado tratamento dos efluentes;

. Todas as fontes caldricas (lenha) para o

recebimento e industrializagdo da safra
proveniente de cultivos florestais;

. Desenvolver fontes alternativas de energia

(solar, edlica, biodigestor, biomassa);

. Residuos da drea médica com adequado

tratamento;

10. Descarte adequado dos equipamentos de

tecnologia da informagéo e comunicagao;

11. Consolidagado das politicas de crédito

sustentavel e plano de metas visando a
reducéo de riscos no Cooperativismo de
Crédito;

12. Que as cooperativas de crédito tenham ao

menos um NPS (net promoter score) de 70%.

Social
Educacional

-

. Todos os membros do
conselho de administragao
e fiscal terdo formacéo
para o exercicio do
cargo (certificagdo de
conselheiros);

2. Realizar um programa de
educagdo financeira para
todos os cooperados e
familiares;

3. Ser referéncia nos
municipios onde atuam em
externalidades positivas
e melhoria dos indices de
desenvolvimento humano
(IDH-M);

4, Disponibilizar programas
de educagéo, salde
e esportes para 0s
colaboradores e
cooperados;

5, Compartilhar os valores
e resultados ao longo
de toda a sociedade
cooperativa (cooperados,
colaboradores, clientes e
consumidores);

6. Mostrar que as
cooperativas sdo livres do
trabalho infantil, andlogo
ao escravo e que todos os
colaboradores possuem
carteira assinada;

7. Chegar a 68% dos

municipios paranaenses

com os programas A Unido

Faz a Vida e Cooperjovem.
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A partir dos workshops e do direcionamento das liderangas, apds discussdes
estratégicas nos Encontros de Nucleos e a formagéo dos grupos técnicos

com profissionais das cooperativas, sob a condugéo da Partner Consulting,
foram definidos os 5 pilares do planejamento estratégico: Financeiro, Mercado,
Cooperagao, Infraestrutura e Governanga e Gestéo.

Os pilares retratavam bem os desafios do cooperativismo paranaense e a partir
deles, trabalhou-se nos desdobramentos estratégicos com a experiéncia dos
dirigentes e executivos das cooperativas. Finalmente, destes desdobramentos
originaram-se os 30 projetos estratégicos que foram trabalhados ao longo do

PRC100.

]

Pilar
FINANCEIRO

Reforgar a
estrutura de
capital das
cooperativas

Desenvolver
linhas alternativas
de crédito

Ter maior
participagao na
construgdo de

politicas publicas

Desenvolver
alternativas
para redugéo do
impacto de carga
tributéria

Desenvolver
mecanismos para
seguro agricola

PRCIOOD

Pilar
MERCADO

Promover a
imagem do
cooperativismo
no mercado

Desenvolver
0 portfélio de
produtos e servigos
com maior valor
agregado

Expandir os
negdcios do
cooperativismo nos
mercados nacional
e internacional

o6rgéos oficiais
na questao das
barreiras sanitarias
€ comerciais

Defender os
interesses do
cooperativismo
nas areas de
fiscalizagédo e
regulamentagao

A%

Pilar
COOPERACAO

Mapear e estudar
a viabilidade
de aliangas e
parcerias no sistema
cooperativista
(intercooperagao)

Intensificar o
desenvolvimento
do quadro social

para suportar o
crescimento do
cooperativismo

Promover
relacionamentos
institucionais

Difundir a
cooperagao na
sociedade

#

Pilar
INFRAESTRUTURA

Atuar na
melhorias da
infraestrutura

portuaria,

rodoviaria e
ferroviaria

Ampliar a
estrutura de
armazanagem
na rota da
produgédo

Desenvolver
alternativas
para geragao
de energia

Atuar na
melhoria da
infraestrutura de
comunicagao

Estudar a
viabilidade
de integragéo
de plataformas
tecnoldgicas
nos ramos

PESSOAS E INOVAGAO

Pilar
GOVERNANCA
E GESTAO

Fortalecer a

autogestao

do sistema
cooperativista

Disponibilizar
modelos de
governanga
€ sucessao

aderentes as

necessidades das
cooperativas

Intensificar o
programa de
desenvolvimento
de pessoas

Aperfeigoar o
modelo de atuagéo
dos Foruns
Especializados

Rever a forma
de atuagéo do
Sescoop/PR

SISTEMA OCEPAR



EBEEE e
+ + + + +

PILAR PILAR PILAR PILAR PILAR
FINANCEIRO MERCADO COOPERACAO INFRAESTRUTURA GOVERNANCA
& GESTAO
EEEE
1.1

Atingir o faturamento de

R$ 100 bi até 2020, com X X X X
crescimento anual
médio de 14,4%.

1.2
Desenvolver linhas alternativas X X X X
de crédito.

1.
Atingir o

18}
_ Reforcar a estrutura de capital X X X X
faturamento de das cooeprativas.

R$ 100 bi.

1.4
Ter maior participagao na
.. construcao de politicas publicas X X
de apoio ao cooeprativismo
(ex.: PAP e Plano Safra).

1.5
Desenvolver alternativas
~ ) X X X
para reducdo do impacto
da carga tributaria.

1.6
Desenvolver mecanismos para X X
Seguro agricola.

Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades AGRONEGOCIO
22 CEDITO
Cenarios U DE’
35 ESPECIFICOS

Especificos: Transportes,
Infraestrutura, Trabalho,
Habitacional Educacional,
Cconsumo, Turismo e Lazer.
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EBEEES B ES
+ + + + +

PILAR PILAR PILAR PILAR PILAR
FINANCEIRO MERCADO COOPERACAO INFRAESTRUTURA GOVERNANCA
: & GESTAO
(]le e[z
2.1
Promover a imagem do X X X X

cooperativismo no mercado
(interno e externo).

2.2
Desenvolver o portfolio de
produtos e Servicos com maior X X X X
; valor agregado.
2. 2.3
Desenvolver Aumentar a capilaridade dos
mercados, Negocios e acesso aos X X X X
produtos e mercados.
Servicos.
2.4
. Aumentar a representatividade
. dos negoécios do cooperativismo X X

no mercado internacional.

2.5
H Atuar junto aos 6rgdos
i+ oficiais na questao das barreiras
sanitarias e comerciais.

2.6
: Defender 0s interesses do
* cooperativismo nas areas de
fiscalizacdo e regulamentagao.

/Yl AGRONEGOCIO
;3 CEDITO

7.\ SAUDE

338 ESPECIFICOS

Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades
18 10 16

Ameacas Cenarios

17 25

Especificos: Transportes,
Infraestrutura, Trabalho,
Habitacional Educacional,
consumo, Turismo e Lazer.

PRCIOO SISTEMA OCEPAR



EBEEES &8 &
+ + + + +

PILAR PILAR PILAR PILAR PILAR
FINANCEIRO MERCADO COOPERACAO INFRAESTRUTURA GOVERNANCA
: & GESTAO
(] @ |[e][=]
3.1

Mapear e estudar a viabilidade
de aliangas e parcerias
no sistema cooperativista
(intercooperagdo)

3.2
Intensificar o desenvolvimento
do quadro social para suportar o
crescimento do cooperativismo.

3'_ 3.3
Aperfeicoar  § Promover relacionamentos
omodelo de institucionais.
cooperacao. "

3.4

Difundir a cooperagao
na sociedade.

Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades
18 14 7

Ameacas Cenarios

9 Vi

Intercooperacgdo: Logistica (transporte e armazenagem),
Tecnologia, Saude, Suprimentos, Crédito, Industrializagao,
Projetos Sociais, Praticas de Gestdo, Seguros (patrimonial e
frota), entre outros.

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

/\cfll AGRONEGOCIO
o: 38 CEDITO

1.\ SAUDE

3538 ESPECIFICOS

Especificos: Transportes,
Infraestrutura, Trabalho,
Habitacional Educacional,
Consumo, Turismo e Lazer.
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PILAR
FINANCEIRO

MERCADO

EBEEE e
+ + + + +

PILAR

COOPERACAO INFRAESTRUTURA GOVERNANCA

4,

Ter
infraestrutura
dimensionada
para suportar

o PRC 100

Pontos Fortes

PRCIOOD

Pontos Fracos

4.1
Atuar na melhoria da

infraestrutura portudria, para

atender a necessidade

de escoamento da producao.

4.2
Atuar na melhoria da
infraestrutura do modal

rodovidrio e na discussao da
concessao dos pedagios, junto

a0S Organs responsaveis.

4.3
Buscar alternativas para
melnhoria da infraestrutura
ferroviaria.

4.4
Ampliar estrutura de
armazenagem na rota da
producgao.

4.5
Desenvolver alternativas
para geragao de energia.

4.6
Atuar na melhoria da

infraestrutura de comunicagao.

4.7
Estudar a viabilidade de
integracao/unificagdo de

plataformas tecnolégicas nos

ramos.

3

Cenarios
7

Oportunidades

PILAR PILAR
& GESTAO

GEED

X X

X X

X X

X

X X X X

X X X X

X X X X

IYell AGRONEGOCIO
(o;38 CEDITO
(YW SAUDE

538 ESPECIFICOS
Especificos: Transportes,
Infraestrutura, Trabalho,

Habitacional Educacional,
Consumo, Turismo e Lazer.

SISTEMA OCEPAR



EBERES B ES
+ + 4 + +

PILAR PILAR PILAR _ PILAR PILAR
FINANCEIRO MERCADO ~ COOPERACAO INFRAESTRUTURA GOVERNANGA
& GESTAO

5.1
- Aperfeicoar 0 modelo de atuagado
idos Féruns Especializados em 2016, X X X X
{ incluindo temas especificos para o
crescimento do cooperativismo.

5.2
Fortalecer a atuacao do
Sistema Ocepar nas
cooperativas.

5. 53
Fortalecer a : Disponibilizar modelos de
autogestzo ... gOvernanca e sucessao aderentes
. as necessidades das cooperatlvas.
do sistema

cooperativista. 5.4

Intensificar o programa
de desenvolvimento de X X X X
colaboradores e conselneiros
das cooperativas.

5.5
Reestruturar o processo de
gestdo e forma de atuacado do X X X X
sistema cooperativista para
suportar o crescimento.

5.6
i Rever a forma de atuagdo do
i Sescoop/PR, tornando-a mais X X X X
aderente as necessidades das
cooperativas.

/el AGRONEGOCIO
(o: 3 CEDITO

/W SAUDE

X538 ESPECIFICOS

Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades
15 15 4

Ameacas Cenarios
3 4

Especificos: Transportes,
Infraestrutura, Trabalho,
Habitacional Educacional,
consumo, Turismo e Lazer.
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PILAR | DESDOBRAMENTO
Financeiro Reforcar a estrutura de capital das cooperativas

OBIJETIVO DO PROJETO

Reforcar a estrutura de capital das cooperativas, com foco na forma e critérios
de distribuigao das sobras, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel do
sistema cooperativista paranaense

QUESTAO-CHAVE

Vdrios fatores influenciam a satde financeira das cooperativas, sendo assim, para
minimizar os impactos e reforgar a estrutura de capital, a pratica de retencéo

das sobras é uma opcgéao para direcionar os resultados gerados pelas operagdes
para capital de giro e/ou novos investimentos, de acordo com a necessidade da
cooperativa

S

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
= Fazer com que as cooperativas « Estruturacdo da metodologia
percebessem a importancia de de classificagdo de risco de
seguir as recomendacdes ao descontinuidade das operagdes
receber o Relatério Técnico « Validagédo da matriz de risco de
« Realizar a andlise de risco descontinuidade das operagdes
fundamentada em informagdes « Elaboragao do modelo de relatério
contabeis publicadas pela para andlise de desempenho da
cooperativa cooperativa, para orientagédo de
tomada de deciséo sobre a retengéo
ou distribuicao de resultados
» Mapeamento do nivel e das politicas
para capitalizagdo das cooperativas

PARTES INTERESSADAS STATUS
« Sistema Ocepar Concluido
« Cooperativas registradas no Sistema Ocepar
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PILAR DESDOBRAMENTO
Financeiro Desenvolver alternativas para
reducdo do impacto da carga tributaria

' Fe

OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver propostas direcionadas ao governo do estado para a realizagdo dos
créditos tributdrios de ICMS acumulados ao longo dos anos pelas cooperativas,
visando a redugdo do impacto da carga tributaria sobre as operagoes das
cooperativas agropecuarias

L -

QUESTAO-CHAVE

Considerando a importancia do setor agropecuério para o estado, a
representatividade do sistema cooperativista neste setor, o histérico de
crescimento e projecao de faturamento das cooperativas do ramo, atrelados a
escassez de crédito no mercado e taxas de juros elevadas para financiamento
(frente a constante necessidade de investimento das cooperativas), é
imprescindivel a construgdo de uma politica diferenciada para o sistema
cooperativista paranaense, visando a realizagao dos créditos tributarios
acumulados por meio de utilizagdo em novos e/ou programas acima indicados e
a redugédo no crescimento destes saldos tributarios

1% RS

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
» Dependéncia » Pesquisa com o levantamento dos créditos
direta do tributdrios nos balancos das cooperativas
relacionamento » Ampliagéo do limite de transferéncia e apropriagao
politico entre pelo destinatario na transferéncia de créditos por
meio do SISCRED
» Detalhamento dos investimentos previstos pelas
cooperativas
' « Inclusao de tratamento diferenciado para
investimentos das cooperativas
» Requerimento da suspensao do ICMS nas
© importacgdes de bens destinados ao ativo imobilizado
pais e do estado, e insumos das cooperativas
S€ mostr@ndp » Pesquisa e proposta a fornecedores de materiais
desfavoraveis, secundarios dentro do Estado do Parana para
em virtude da fornecimento as cooperativas, com diferimento de
indisponibilidade ICMS - Volvo e CNH
financeira » Aprovagao da Lei Federal n° 176 para ressarcimento
imediata por parte aos Estados e municipios em decorréncia da
do governo Lei Kandir - PR tera direito a R$ 4,8 bilhdes nos
' préximos anos e isso sera benéfico as cooperativas

o Governo do
Estadoeo
Sistema Ocepar
» Os cenarios
econdémico-
financeiros do

PARTES INTERESSADAS

= Cooperativas agropecuarias STATUS
- Empresas fornecedoras de bens de produgéo Concluido
= Governo do Estado do Parana
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QUESTAO-CHAVE
A evolugdo das propostas de politicas publicas deve acompanhar o crescimento
e as necessidades do setor agropecuario, e por consequéncia também do setor
cooperativista. Portanto, é necessario que o Governo Federal seja esclarecido
com relagdo a situacdo do setor cooperativista, a fim de que possa ajustar suas
politicas de apoio conforme a nova realidade

PRINCIPAIS RESULTADOS

« Propostas apresentadas ao Governo
Federal, oferecendo subsidios para a
elaboracéo do Plano Safra, alinhada
as necessidades das cooperativas
paranaenses.

- Nestes anos do PRC100, tivemos
resultados promissores nas politicas
de apoio ao cooperativismo.

« Mantido os programas Prodecoop,

DESAFIOS

- Manutengao dos prazos

» Redugéo dos juros controlados do
crédito rural

- Escassez de recursos federais para
suportar as demandas solicitadas
na proposta

« Limitagdes na disponibilidade
de orgamento do Ministério
da Agricultura, Pecuéria e

S (et

Abastecimento, Ministério da Procap-Agro, Procap-Cred, PCA,
| Economia e Banco Central para ABC, Moderfrota, Moderagro
politicas que envolvem recursos e Inovagro - que financiam as
! financeiros cooperativas e cooperados em sua
= = capitalizagdo e principalmente nos
- < investimentos de longo prazo para
agregagao de valores a produgao

primaria

PARTES INTERESSADAS . STATUS
- Sistema Ocepar Concluido
- Cooperativas registradas no Sistema Ocepar

= B
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Primeira reunido do
Comité Técnico do Ramo
Crédito, em julho de 2019




|
PILAR '~ DESDOBRAMENTO
Financeiro i Mapear e estudar a viabilidade de aliangas

i

i e parcerias no sistema cooperativista

OBIJETIVO DO PROJETO

Identificar de que maneira o Sistema Ocepar pode intensificar sua atuagéo

junto as cooperativas de crédito, propondo um projeto para auxilid-las em seu
desenvolvimento, através do fortalecimento da intercooperacgéo e de acordo com
a agenda Banco Central. Construir ambiente de confianga entre as cooperativas,
propiciando a troca de informacdes e, na sequéncia, servigos para ganho de
escala

QUESTAO-CHAVE
Incentivar trabalhos conjuntos, com reducéo de custos e ganhos de escala para
as cooperativas

1 T
DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
« Estimular a adesao das « Estabelecimento de um comité do
cooperativas de crédito ao projeto ramo crédito
« Limitagao de recursos financeiros « Realizagéo de reunides trimestrais
= Trazer representantes de todos com a discussao de pauta de
os sistemas e cooperativas interesse do ramo
independentes para a discussao » Aproximacgao dos Sistemas de
cooperativas - Sicredi, Sicoob,
Uniprime, Cresol entre si e com as
cooperativas independentes.

« Estabelecido uma pauta com 5 itens
para serem aprofundados os estudos
para possiveis aliangas estratégicas

» Monitoramento do PLC 027 que visa
modernizar a Lei Complementar 130.

» Apoio nas propostas do Plano Safra
que financiam as cooperativas
agropecudrias, agricultura familiar e o
agronegécio

Tl

PARTES INTERESSADAS

« Sistema Ocepar e OCB STATUS

- 56 Cooperativas de crédito do Parand Concluido
= Governos Estaduais e Federais

=
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PILAR
Financeiro

DESDOBRAMENTO
Desenvolver linhas alternativas de crédito e
entender os titulos no financiamento do agro

-

OBIJETIVO DO PROJETO
| Propor alternativas competitivas para a captagédo de crédito pelas cooperativas
- agropecuarias e de crédito no Parang, através da organizagdo do ramo na

~  emissao de titulos do agronegdcio, com a possibilidade de intercooperagéo
com o ramo das cooperativas de crédito do estado, a fim de obterem recursos
suficientes para atender sua necessidade, a custos competitivos e com a menor
burocracia possivel

s ==

QUESTAO-CHAVE

Organizar as cooperativas agropecuarias para a emissao de Titulos do
Agronegdcio, a fim de obterem recursos suficientes para atender sua
necessidade, a custos competitivos e com a menor burocracia possivel

DESAFIOS

- Possiveis alteragdes na legislagdo
que encaregcam ou burocratizem a
emissao de titulos

= Custo financeiro da emissdo de
titulos inviabilizar economicamente
essa pratica

« Inadimpléncia/frustracdo de
safra de produtores que vierem a

lastrear as operagoes

PRINCIPAIS RESULTADOS

- Elaboragédo do Manual Técnico dos
Titulos do Agronegécio (MOTA)

» Mapeamento da emisséo de titulos

= Treinamentos as cooperativas para
entendimento e operacionalizagao
dos titulos

« Proposta para ajuste na legislagdo

sobre o tema, com a possibilidade de

captagao de recursos no mercado

externo permitida através da Lei

13.986 de 2020

PARTES INTERESSADAS

- Cooperativas agropecudrias que trabalham com titulos
com o produtor

- Cooperativas de crédito com interesse de emitir LCA, ou

de aumentar sua participagéo no financiamento rural

STATUS
Concluido
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PILAR
Financeiro

DESDOBRAMENTO
Desenvolver alternativas para reducdo
do impacto da carga tributéria

OBIJETIVO DO PROJETO
= Desenvolver propostas junto a Receita Federal do Brasil para que realize a revisao de oficio do
entendimento publicado na Consulta COSIT nO 11 com a correta tributagéo previdencidria aos
modelos de integracéo vertical para cooperativas;

» Desenvolver propostas de alteragdo da legislagédo previdenciaria, caso ndo haja a revisédo de
oficio pela Receita Federal do Brasil;

» Desenvolver tese favoravel as cooperativas para a defesa de seus interesses nas esferas
administrativas e judiciais, nos casos em que ocorrer autuagao com fundamento na Consulta
COSIT n° 1

QUESTAO-CHAVE

Considerando a importancia do modelo de integragao vertical na produgao de proteina animal
nas cooperativas do ramo agropecuério no estado (aves, suinos, peixes, lacteos, etc), deve

ser mantido o modelo de tributagéo praticado desde o inicio da constituigdo do modelo nas
cooperativas. E imprescindivel que os cooperados que atuam nas suas cooperativas com o
modelo de integragado vertical ndo sejam mais onerados que aquelas que atuam nas sociedades
empresarias, sob pena de inviabilizar o modelo cooperativo.

Imprescindivel que seja alterado o entendimento exposto pela Receita Federal na Consulta
COSIT n° 11, seja de oficio pelo préprio érgédo federal emissor ou por meio dos poderes
legislativo, executivo ou judicidrio

-

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
= A Receita Federal manter = Reunir com a Receita Federal do Brasil - Superintendéncia
o entendimento j& em Curitiba e o Setor Consultivo (COSIT) em Brasilia
manifestado na Consulta - Elaborar texto para alteragdo da legislagédo de forma que
COSIT n° 11 e inclusive ocorra a intepretagao correta das normas e de forma
reforcar a maior incidéncia favoravel as cooperativas
tributdria no modelo = Atuar junto ao Ministério da Agricultura para apoiar as
cooperativo cooperativas junto ao poder executivo e poder legislativo

« Restrigdo politica na = Subsidiar as cooperativas com material técnico para defesa
alteracdo legislativa, caso nas esferas administrativa e judicial na defesa de seus
haja entendimento de interesses em relagdo ao tema
renlncia de receita por - Alteracdo da legislagéo previdencidria por meio de Emenda
parte do Estado em Medida Proviséria, e sua posterior conversao em Lei

« Manutengéo pelo - Aprovada a alteragdo da Lei, a Receita Federal alterou o
judicidrio do entendimento entendimento da Consulta COSIT n° 11, ndo exigindo a
manifestado na Consulta tributagcdo mais gravosa das cooperativas
COSIT n° 11 pela Receita » Deve ser aplicado o entendimento inclusive para fatos
Federal do Brasil pretéritos conforme texto legal aprovado
e

PARTES INTERESSADAS
» Cooperativas agropecudrias com modelo de integragéo vertical
- Receita Federal do Brasil

» Governo Federal - Poder Executivo

» Governo Federal - Ministério da Economia

» Governo Federal - Ministério da Agricultura

» Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB

= Congresso Nacional - (Camara e Senado)

» CARF - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

STATUS
Concluido

DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS // 2015 >2020
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MERCADO

PESQUISA COM O CONSUMIDOR DOS
PRODUTOS E SERVICOS DAS COOPERATIVAS

DESDOBRAMENTO
Ter maior assertividades nos planos
de marketing e varejo das cooperativas

. PILAR

:a’“‘ % Mercado
_wr —

_jf* * OBIJETIVO DO PROJETO
‘E ‘ Realizar uma pesquisa sobre a imagem do cooperativismo paranaense e seus
"""q—':.u—': : _ produtos e servigos, visando futuros trabalhos de comunicag&o e marketing
"' éj E 3 [
A QUESTAO-CHAVE
Conhecer a percepgéo dos consumidores em relagdo ao cooperativismo e seus
produtos, visando desenhar uma campanha mais alinhada com a visdo do
consumidor para fomentar a imagem do cooperativismo paranaense
DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
» Capacidade de investimento em » Resultado da pesquisa apresentada
pesquisa as cooperativas nos Encontros de
= Continuidade e manutengao Ndcleos
\ — de um trabalho de pesquisa e « Entrega de relatdrio individualizado
¢ : posicionamento a cada cooperativa para que utilizem
. L « Apoio das cooperativas para os resultados em suas estratégias de

estabelecerem pesquisas
sisteméticas nesta rea

marketing
= Promover a imagem do
cooperativismo junto a sociedade
= Verificar as fortalezas e deficiéncias
perante aos consumidores de nossos
produtos e servigos

PARTES INTERESSADAS
» Sistema Cooperativista do Parana

«» Sistema Ocepar

» Consumidores paranaenses

« Empresas parceiras das cooperativas para estabelecerem

melhores campanhas de comunicagdo e marketing

STATUS
Concluido

DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS // 2015 >2020
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PILAR DESDOBRAMENTO
Mercado Expandir os negécios do cooperativismo
nos mercados nacional e internacional

i
OBIJETIVO DO PROJETO

Criar o Programa “Conhecer para Fornecer’, para aproximar as cooperativas dos
principais grupos do varejo paranaense, fortalecendo o relacionamento com
essas redes e promovendo o desenvolvimento de projetos comerciais entre
ambas as partes

QUESTAO-CHAVE
A relagéo existente entre as cooperativas e os grupos de varejo regionais (Parand)

o

th -.:; e, y : é estritamente de negociagdes comerciais, sem que o varejo conhega todo o
3/ » Lo g potencial e diferencial do sistema cooperativista do Parand. Essa parceria pode
":,'0 2 S 4 - :J; ;1 ser ampliada e potencializada, gerando operagdes comerciais de compra e venda
Y -:.r';- By Z+. 77 de produtos e servigos
s 20 ; Ep—
} K s e DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
mal L Sl = .+ Incentivar a participag&o por parte - Apresentacgado dos produtos de varejo
= uit | ¥ :;Uﬂ\)lt ' dos varejistas das compras dos das cooperativas ao setor varejista
i produtos das cooperativas = Intensificado o relacionamento entre
e « Mostrar a atratividade do portfélio os gestores das cooperativas e dos
¢ ‘ ol : - de produtos das cooperativas supermercados
- ook - Fortalecimento da imagem dos

produtos das cooperativas perante os
supermercados

« Ampliado espago dos produtos
das cooperativas nas gondolas dos
supermercados

' PARTES INTERESSADAS
= Cooperativas do Sistema que tenham operag¢des no
: varejo ou que estejam em fase de planejamento e
‘ estruturagdo dessa operagao
h

STATUS

= APRAS - Associagao Paranaense dos Supermercados e Concluido

mercados com sede no Parané
- Gestores das dreas de varejo das cooperativas
» Consumidores dos produtos das cooperativas
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: PILAR DESDOBRAMENTO
! Mercado Promover a imagem do cooperativismo no mercado

OBJETIVO DO PROJETO

Realizar pesquisa de mercado quantitativa e qualitativa para avaliar a imagem
e posicionamento do cooperativismo e suas marcas (produtos e servigos), junto
aos consumidores paranaenses; verificar o posicionamento do movimento
SomosCoop junto aos consumidores

QUESTAO-CHAVE

Melhorar a imagem do cooperativismo junto a sociedade em geral e aumentar a
participagao das cooperativas no varejo de produtos e servigos. Divulgacédo do
movimento SomosCoop junto aos consumidores

! DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS

« Limitagcdo de orcamento para « Relatdrio final com o resultado da
realizar a pesquisa pesquisa

» Incentivar a adesao das » Os resultados apoiaram a OCB
cooperativas a Movimento na formulagdo das novas etapas
SomosCoop do SomosCoop inclusive com a

« Grau de priorizagdo da OCB com o contratagdo de garoto propaganda.
movimento « Apresentacgdo dos resultados as

» Tempo para realizagdo de agdes cooperativas interessadas.
subsequentes aos indicadores da « Promover a imagem do
pesquisa cooperativismo junto a sociedade.

= Percepcdo por parte dos
consumidores da agregagao de
valor aos produtos e servigos
das cooperativas promovida pelo
movimento SomosCoop

N PARTES INTERESSADAS
» Sistema Ocepar e OCB STATUS
» Cooperativas paranaenses Concluido
Eﬁ% = Consumidores dos produtos e servigos das cooperativas







DESDOBRAMENTO
Mercado - Atuar junto aos érgéos oficiais na questéo
das barreiras sanitdrias e comerciais

"

OBJETIVO DO PROJETO
A obtencéo do status de Estado livre de febre aftosa sem vacinagédo é
fundamental para o avanco da agroinddstria de proteina animal, em especial

para as cooperativas que atuam em bovinocultura, suinocultura e avicultura. O
principal ganho com a aquisi¢do de status livre de aftosa sem vacinacgdo é de
mercado, além da agregacdo de valor as cadeias envolvidas e maior renda para o
cooperado. Com este status o Parand poderd acessar mercado para a carne suina
dos mercados do Japdo, Coréia entre outros que remuneram melhor a cadeia
produtiva

~_
QUESTAO-CHAVE
Apoiar o Estado do Parand na obtengéo do status de Estado livre de febre aftosa
sem vacinagao, e assim agregar valor as cadeias de proteina animal, vegetal e

para os produtores rurais

r
DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
- Disponibilizagdo de recursos por 8 = Reconhecimento nacional do Parana
parte das cooperativas para o como &rea livre de febre aftosa sem
fundo de apoio a estruturagéo da vacinagao (MAPA)
defesa sanitaria - FAEDS Abertura de novos mercados para
« Possibilidade de reconsideragao exportagao
politica do Governo do Parana Valorizagdo do Mercado Interno para
= Ocorréncia de episédios sanitarios as cadeias pecuarias
que pudessem comprometer a Agregacao de valor as cadeias
evolucdo do projeto produtivas de proteina animal
« Possibilidade de recusa da Publicacéo de cartilha "Parana livre
solicitagdo do novo status por de febre aftosa sem vacinagao - uma
parte da OIE perspectiva do cooperativismo” em
2020
Envio do dossié completo pelo
MAPA em agosto de 2020 para a
OIE em Paris para o reconhecimento
internacional do PR em maio de 2021
wil ) PARTES INTERESSADAS

= Sistema Ocepar

= Cooperativas Agropecudrias

= Governo do Parana e Federal

» G7 - Federagbes empresariais paranaenses

STATUS
Concluido @
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PILAR DESDOBRAMENTO

Cooperagéo

Mapear e estudar a viabilidade de aliangas e

parcerias no sistema cooperativista

OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver e implantar “Modelos de Parceria e Aliangas"” entre as cooperativas
do sistema, podendo ser do mesmo ramo ou entre os ramos existentes a partir
das possibilidades identificadas no mapeamento

QUESTAO-CHAVE

Atualmente existem bons exemplos de parcerias dentro do sistema cooperativista
do estado, entretanto muitos sao frutos de iniciativas isoladas, sem uma visao
sistémica, que poderia acelerar o processo de integragdo das expertises de cada
ramo, tornando o sistema mais robusto e estruturado

DESAFIOS
« Atrair o interesse no nivel de
governanga das cooperativas;

Limitacdo da discussao a questoes
técnicas, evitando questoes
politicas

Estimular o compartilhamento de
informagado

Vencer as diferencgas culturais
Conciliagao de agendas

|I

PRINCIPAIS RESULTADOS
= Publicagéo da edicéo especial

da revista Parand Cooperativo
sobre intercooperagao, com o
resultado da pesquisa e modelos de
intercooperagao

11 modelos de aliangas estratégicas
Demonstragado das diversas
projetos de intercooperagdes do
cooperativismo paranaense
Estimulo a novas aliangas
estratégicas no cooperativismo

STATUS
Concluido
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PILAR DESDOBRAMENTO
Cooperagéao Intensificar o desenvolvimento do quadro social
para suportar o crescimento do cooperativismo

o~ e ave
OBJETIVO DO PROJETO
Apresentar proposta de material para divulgagado do cooperativismo, para 5
publicos de relacionamento das cooperativas com contelidos para instrutores e
alunos

QUESTAO-CHAVE

Disseminar a doutrina cooperativista por meio de materiais didaticos com
metodologia andragdgica de alta qualidade

PRINCIPAIS RESULTADOS

» Coletanea conhecendo o
cooperativismo

DESAFIOS
» Produgéo de material com a
qualidade esperada

« Limitagé@o de recursos das « Publicagéo do material
cooperativas para impressao do » Formagéao de multiplicadores
material » Compéndio de melhores praticas de

organizagéo do quadro social

» Foram realizadas 3 turmas de
formacgdo de multiplicadores,
totalizando 50 participantes

PARTES INTERESSADAS

» Sistema Ocepar

= Cooperativas registradas no Sistema Ocepar
= Sistema OCB

STATUS
Concluido

DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS // 2015 >2020
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PILAR DESDOBRAMENTO
Cooperagéo Estudar a viabilidade de integragdo/unificagéo
de plataformas tecnoldgicas nos ramos

OBJETIVO DO PROJETO
Reducgéo de custo de aquisicdo de hardware, licengas com datacenter e
aumento da competitividade das cooperativas agroindustriais, pela
reducdo do custo de Tl

[

QUESTAO-CHAVE
Aumentar e manter a seguranga das informagdes individuais das cooperativas

envolvidas
¥ -
DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
- Estabelecimento de relagéo - Elaboragao de anteprojeto
de confianga no modelo de - Validacéo do anteprojeto na diretoria
intercooperacéo definido da Ocepar
- Diferentes culturas organizacionais = Workshop para apresentagao do
podendo interferir na formagdo do anteprojeto para as cooperativas do
grupo e no modelo de governanga ramo agropecuario
proposto para o negdécio - Elaboragéo dos Termos de adeséo e
cooperacao
« Estruturagdo da nota técnica do
projeto (RFP)

- Elaboragéo do estudo de viabilidade
do projeto, modelo técnico, societario,
operacional e financeiro

« Estruturagdo do portfélio de servigos
e produtos

«» Andlise de maturidade e aderéncia
técnica das cooperativas

- Elaboragéo do book do projeto

L]

PARTES INTERESSADAS
» Sistema Ocepar
= 17 cooperativas do ramo agropecuario

STATUS
Concluido @

MIENNOE RESULTADOS // 2015 >2020
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PILAR DESDOBRAMENTO
Cooperagao Mapear e estudar a viabilidade de aliangas
e parcerias no sistema cooperativista

OBIJETIVO DO PROJETO
Implantar novo portfélio de produtos e servigos da Ocepar, oferecendo solugdes
com custos mais atrativos para atender as demandas das cooperativas

QUESTAO-CHAVE
Utilizando a representatividade da Ocepar, obter junto ao mercado condig¢des
mais favordveis para negociacdo de produtos e servigos para as cooperativas

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
«» Aderéncia ao modelo pelas « Estudo de oportunidades de solugdes
cooperativas. Riscos de compartilhadas
inadimpléncia. « Aproximacao das cooperativas do
ramo salde com os demais ramos
» Entendimento das oportunidades de
prestacdo de servigos as cooperativas
com menores custos e uma pequena
participagdo de receitas para a
Ocepar
» Definido que neste momento o
Sistema Ocepar nao ird oferecer
outros servigos as cooperativas e
buscar novos recursos para sua
sustentabilidade

PARTES INTERESSADAS

= Sistema Ocepar STATUS
» Cooperativas do ramo saude Concluido
- Cooperativas paranaenses

DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS // 2015 >2020

n






PILAR
Cooperagao

DESDOBRAMENTO
Aperfeicoar o modelo de intercooperagao

OBJETIVO DO PROJETO
Estimular o processo de intercooperagéo nas cooperativas agropecudrias da
regido Centro Sul do Parand

QUESTAO-CHAVE
As cooperativas atuando de forma conjunta, podem ser mais competitivas,
i aproveitando a parceria, reduzindo sua fragilidade por atuar de forma isolada e

A 5¢ p garantindo sua perenidade
ey X

y
& _'-,.-‘;': - DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
\i' + » Promogao do engajamento do « Implementagao do Programa Juntos
> guadro interno das cooperativas Centro-Sul

- Diferengas culturais Criacéo de ferramenta que possibilita

- Diferengas mercadoldgicas a cotagdo e compra conjunta,
(produtos e servigos) reduzindo custos.

» Divergéncias no ciclo decisério Troca de experiencias e expertise

(compras e vendas) entre as dreas operacionais,
fortalecendo o modelo de negécios.
Elaboragéo de projeto entre duas
cooperativas para desenvolver nova
marca e novo produto.
Metodologia para projetos de
intercooperacao entre cooperativas
de médio e pequeno porte

r i
j: PARTES INTERESSADAS
"« Sistema Ocepar

» 8 Cooperativas do ramo agropecudrio da
regido Centro-Sul do estado

STATUS
Concluido @
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PILAR
Infraestrutura

DESDOBRAMENTO

Atuar na melhoria da infraestrutura rodovidria

com equilibrio entre custos dos peddgios com os
servicos oferecidos

OBJETIVO DO PROJETO
Identificar possiveis agdes das cooperativas e entidades de classe, relacionadas
a negociagdo com pedagios e portos, buscando redugdo de custos logisticos
nas novas concessoes com a garantia de execugao das obras de duplicagdes,
terceiras faixas, contornos entre outras

QUESTAO-CHAVE
A busca da melhora na infraestrutura logistica junto aos érgdos administrativos
das rodovias (DER/PR) e portos do Parand (APPA), proporcionando aumento das
obras e investimentos conforme a demanda dos setores da economia do estado e
também da redugédo do custo de toda cadeia logistica e melhora no desempenho
dos processos operacionais de movimentacao e transporte de graneis para o

mercado interno e externo das operagdes comerciais das cooperativas

.
"

DESAFIOS

« Morosidade da tomada de
decisdes no servico publico para
apoiar as possiveis solugdes
encontradas para o aumento de
eficiéncia operacional e impacto
dos custos diretos nos custos de
movimentacéao e transporte ‘

PRINCIPAIS RESULTADOS

» Estudo anual do impacto do pedégio
no transporte de graos e insumos no
B

« Cobranca das entidades empresariais

para a realizagdo das obras

especificadas na concessdo 1997 a

2021

Inicio dos Estudos e estratégias para

as novas concessdes que serao de

30 anos e iniciardo em novembro de

2021

; i £ -:.:]‘ !
Jﬁ: PARTES INTERESSADAS

X : = Sistema Ocepar

. Cooperativas paranaenses

» G7 - As 7 principais Federagdes Empresariais do Parana

» Entidades Governamentais

» Agepar - Agéncia Reguladora e Concessiondrias de

Pedégios

STATUS ( :
Concluido V
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INFRAESTRUTURA

S = !
ESTUDO DE CAPACIDADE
DE ARMAZENAGEM




DESDOBRAMENTO
Ampliar a estrutura de armazenagem na rota da
producdo e préximo as agroindustrias

OBJETIVO DO PROJETO

Dar sustentagdo as agdes necessarias nas cooperativas relacionadas a
capacidade de armazenagem em geral, para futuras expansoes regionais em
geral e seus riscos relacionados a cadeia logistica das cooperativas

QUESTAO-CHAVE

A busca pela diluigdo do custo logistico e melhora no desempenho e
competitividade do conjunto operacional, levantar as capacidades de
armazenagem atual e identificar as localidades onde havera necessidade de
aumento desta capacidade para cereais, bem como aprovagoes, certificagdes e
tecnologia a ser aplicada para garantir eficiéncia operacional. Considerar também
as necessidades de armazenagem para atendimento da demanda do mercado
de varejo (Centros de Distribuicdo) e possibilidade de compartilhamento de
estruturas por meio de parcerias e aliangas.

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
« Disponibilidade de crédito para « Estudo realizado com as
financiamento dos investimentos cooperativas.
necessarios = Ampliagdo dos itens financiaveis no
- Diferencgas culturais que dificultem PCA - programa de construgéo e
a formagéo de parcerias ampliagao de armazéns, negociado
» Custo de movimentagdo para com o MAPA e BNDES.
suprir a demanda futura de » Aumento da armazenagem das
armazenagem cooperativas préximas a produgao
« Legislagbes ambiental e de e principalmente das agroindustrias
prevencao de incéndio gue consumem as matérias primas ao

i

N PARTES INTERESSADAS
~ « Sistema Ocepar
» Cooperativas agroindustriais STATUS @
» Fornecedores de equipamentos de Concluido
armazenagem e de tecnologia
- Governo Federal

DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS // 2015 >2020




SISTEMA OCEPAR




PILAR DESDOBRAMENTO
Infraestrutura Desenvolver alternativas de aquisigdo no mercado
livre e fontes alternativas

OBJETIVO DO PROJETO
Desenvolver modelos de negécio para viabilizar alternativas de geragao de
energia renovavel e participagdo no mercado livre

QUESTAO-CHAVE

Eventuais limitagdes no sistema de geragao e distribuicdo de energia e seus
altos custos, impactam as atividades das cooperativas e representam riscos para
possiveis expansdes dos negdcios no sistema cooperativista. Com isso é preciso
analisar e propor novos modelos potenciais de geragéo e distribuicdo de energia,
principalmente renovaveis, bem como modelos de contratos para a aquisi¢gao de
energia no mercado livre

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
« Resisténcia para compartilhar - Mapeamento da matriz energética
informagdes e levantamento de das cooperativas com analise do
dados potencial de oportunidades de
- Resisténcia na formacgéo de melhorias
parcerias em virtude das diferencas « Levantamento das disponibilidades/
culturais capacidades de fornecimento da
- Possiveis mudangas no cenario de concessionaria por regido
disponibilidade dos contratos no = Pesquisa e andlise das alternativas
mercado livre de geracao e distribuicdo de energia
- Legislagdo ambiental renovavel aderente aos ramos de
negdcios do sistema e seus impactos
- Avaliagéo técnica e financeira
» Andlise das modalidades de contratos
de aquisicao de energia no mercado
livre aderentes aos ramos de negécio
do sistema e desenvolvimento de
modelos sugeridos para melhor
custo/beneficio

N/

| PARTES INTERESSADAS

« Sistema Ocepar

’ : STATUS ( ’
» Cooperativas do sistema Concluido V

» Concessionarias do setor
» Mercado livre de energia

DESENVOLVIMENTO E RES! 2015 >2020
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PILAR DESDOBRAMENTO
Infraestrutura Desenvolver alternativas para aquisi¢cdo de energia

OBIJETIVO DO PROJETO

Reduzir custos de industrializacdo e aumentar a competitividade das cooperativas
agroindustriais, pela reducédo de pregos na aquisi¢cao de energia elétrica, por meio
da compra conjunta através de comercializadora Unica

QUESTAO-CHAVE
Redugéo de custo de aquisicdo de energia elétrica pelas cooperativas do estado

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
= Reforma tributaria com alteragdo .~ = Estudo de mercado
no ato cooperativo = Plano de negécios
« Exposigédo ao mercado de curto « Projeto suspenso por inviabilidade
prazo (PLD) I financeira, tributéria e operacional no
. Diferentes culturas organizacionais |+  presente momento
podendo interferir na formagdo do '\« Dado a questdo da inseguranga da
grupo e no modelo de governanga | né&o incidéncia do PIS/Cofins no Ato
« Greve de caminhoneiros, quebra | cooperativo deste tipo de negdcio
de safra e outros fatores externos
afetam diretamente o consumo de
energia
« Possibilidade de inadimpléncia
por parte das cooperativas
participantes

PARTES INTERESSADAS
- Sistema Ocepar
"« 21 cooperativas do ramo agropecuério

STATUS @
Suspenso
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PILAR DESDOBRAMENTO
Infraestrutura Desenvolver alternativas para geragdo de energia

OBIJETIVO DO PROJETO

Elevados custos na aquisi¢cdo de energia, e a necessidade das cooperativas
agroindustriais em terem seguranca energética em qualidade e quantidade,
exigem estudar modelos de geracéo de energia para reducdo de custos e

aumento da disponibilidade de energia a longo prazo, contribuindo para
sustentabilidade do setor cooperativista

QUESTAO-CHAVE
Reduzir custo e garantir energia em quantidade e qualidade para as cooperativas

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS

- Falta de interesse das cooperativas » Projeto estruturado para formacgao de
em investir em geragdo de energia Pool de investimento

» Possibilidade de selegéo de » Negociado com alguns provaveis
projetos com baixa viabilidade fornecedores de equipamentos e
técnica e econdmica servicos

» Mudancas na regulamentacgdo » Analisado a forma de otimizacédo
de geracdo e comercializagdo de 0s investimentos e mudangas na
energia - despacho de geragéo e legislagdo no setor
critérios de contratos bilaterais

PARTES INTERESSADAS

« Sistema Ocepar

» Cooperativas dos ramos agropecuario e STATUS <-|:‘
infraestrutura. Em andamento 3

- ANEEL - agéncia reguladora de energia elétrica

DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS // 2015 >2020
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PILAR DESDOBRAMENTO
Infraestrutura Atuar na melhoria da infraestrutura portudria,
rodovidria e ferrovidria

OBIJETIVO DO PROJETO
Elevados custos no escoamento da produgdo exigem agdes para reduzir os

impactos na margem das cooperativas, atuando na cobranga de avangos de
politicas publicas que deem competitividade, estudos de formas de redugao
de custos, por compartilhamento de frota, mudanga de modais de transporte
e discussao de gestdo de cargas e frotas que tornem as organizagdes mais

competitivas

QUESTAO-CHAVE
Reduzir custo de escoamento da producdo das cooperativas

0 =4

PRINCIPAIS RESULTADOS

» Documento parcial de diagndstico

- Realizado um grande férum
de logistica entre os ramos
agropecudrios e transporte

- Realizagdo do Informe de Frete

« Estudado a possibilidade de
estabelecer um aplicativo padrao
para otimizar a contratagao dos
servigos de logistica

« Discussao de melhorias no transporte

de cargas via ferrovias

DESAFIOS

- Indefini¢des referente a tabela de
frete

- Estagnacdo por parte do Governo
em relagdo a investimentos e
politicas que beneficiem a melhoria
da infraestrutura no estado

- Possibilidade de corrup¢édo nos
investimentos

« Estimulo ao interesse das
cooperativas em uma mobilizagcdo
conjunta

S -

PARTES INTERESSADAS

« Sistema Ocepar

- Cooperativas dos ramos agropecudrio
e de transporte

» Governo do Estado do Parand

STATUS < |
Concluido V
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DESDOBRAMENTO
Atuar na melhoria da infraestrutura da comunicagdo

‘ OBJETIVO DO PROJETO
L Promover a inclusao digital dos cooperados ampliando a disponibilidade de
acesso a internet por meio de novas tecnologias de comunicacao na area de
atuacdo da cooperativa, atendendo a legislagao disposta pela Anatel, resultando
em uma melhor qualidade de vida, os principios cooperativistas e apoiando a
sucessao da atividade no meio rural

-

QUESTAO-CHAVE
Inclusdo digital a partir da ampliagédo da disponibilidade de acesso a internet por
meio das novas tecnologias de comunicagéo

DESAFIOS
« Incentivo ao interesse dos
cooperados na prestagdo deste
tipo de servigo

« Interesse da Copel/Telecom na
parceria

« Entrada de novos concorrentes

PRINCIPAIS RESULTADOS
- Elaboragéo do projeto Fibracoop

« Visitado as experiéncias de
cooperativas no Rio Grande do Sul e
Santa Catarina

« Benchmarking com as cooperativas
do PR

« Suspensao do projeto por falta
de interesse das cooperativas de

infraestrutura

a .

PARTES INTERESSADAS
« Sistema Ocepar
» Cooperativas do ramo infraestrutura
' - Cooperados de cooperativas agropecuarias

L3

STATUS @
Suspenso
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PILAR DESDOBRAMENTO
Gestao e Governanga Disponibilizar modelos de governanga e sucessao aderentes as
necessidades das cooperativas

OBJETIVO DO PROJETO
Disseminar as melhores préticas de Governanga, disponibilizando modelos aderentes as
diferentes necessidades das cooperativas

QUESTAO-CHAVE
Atualmente, dentro do sistema cooperativista paranaense ha, por um lado, modelos
reconhecidos no mercado e, por outro, cooperativas carentes de praticas estruturadas.
Conhecer esses modelos e entender o nivel de maturidade da gestdo de cada cooperativa,
permite ao Sistema Ocepar atuar de maneira mais ativa, identificando oportunidades,
recomendando praticas, indicando as cooperativas caminhos que possam fortalecer sua
estrutura de gestdo e sugerir modelos de governanga que venham de encontro com as suas
expectativas e necessidades

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS

« Resisténcia e baixa adesdo « Mapeamento dos modelos de gestédo e governanga das
das cooperativas cooperativas

« Dificuldade de acesso a = Levantamento dos modelos e estruturas de governanga das
informagdes cooperativas

« Equipe restrita para realizar = |dentificagdo dos niveis de maturidade dos modelos de
0 mapeamento governanga das cooperativas

- |dentificagado dos pontos fortes e oportunidades de melhoria
em relagdo as praticas de governanga por ramo e porte

= Estruturagcdo da metodologia de pontuagao para o indice de
governanga cooperativa - iGCoop

« 165 cooperativas participaram do mapeamento

» Mapa dos 7 ramos do nivel de maturidade das praticas de
governanga

= Matriz de maturidade do modelo de governanga

PARTES INTERESSADAS
« Cooperativas registradas no Sistema Ocepar

STATUS
Concluido @
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DESAFIOS
« Mapear, desenvolver
e potencializar as
competéncias técnicas
e comportamentais dos
participantes do programa
de inovagao

« Estimular a criatividade
e aprendizagem de
ferramentas que subsidiem a
implementagao de técnicas
e metodologias inovadoras
nas diversas dreas das
cooperativas;

« Fomentar o trabalho
colaborativo entre equipes
interdisciplinares e
multigeracionais

« Promover uma compreensdo
sistémica da gestéo da
inovagao, para criacdo de
um programa de inovagéo
das cooperativas, gerando
solugdes inteligentes e
gerenciando pessoas e
projetos em ambientes
favoraveis a movagao

T

PARTES INTERESSADAS

« Cooperativas registradas no Sistema Ocepar

PRINCIPAIS RESULTADOS

- Estruturacdo do programa de inovagdo com 192 horas
de capacitagéo

« Turmas de Formagao de Liderangas Inovadoras com o
MIT - 80 participantes

- Formacéo dos agentes de transformagao e inovagéo

CICLO 2018/2019

» 70 cooperativas participantes

« 470 participantes

« 4 trilhas de conhecimento

= 508 oportunidades de inovagdo mapeadas

= 56 cooperativas estruturaram o nucleo/drea de inovagéo

CICLO 2020/2021

= 74 cooperativas participantes
» 543 participantes

= 4 trilhas de conhecimento

Programa em andamento

Desde 2018 até 2020, foram realizados 10 Féruns

e eventos promovidos pelo Sistema Ocepar com a

tematica voltada para a inovagdo com mais de 1.250

participagoes.

= Nos anos de 2018, 2019 e 2020 o Sistema Ocepar
por meio do Sescoop/PR, investiu mais de 5 milhoes
de reais em agoes voltadas para o fomento e
desenvolvimento da cultura de inovagéo

STATUS
Concluido @
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PILAR
Gestao e Governanga

DESDOBRAMENTO
Fortalecer a autogestdo do sistema cooperativista

OBIJETIVO DO PROJETO
Fortalecer a atuagao do Sistema Ocepar por meio dos agentes de desenvolvimento humano, de
autogestdo e de cooperativismo, que atualmente sédo os principais canais de comunicagdo com
as cooperativas

QUESTAO-CHAVE
O sistema cooperativista vivencia um estdgio em que é requerida maior proximidade entre as
cooperativas e o Sistema Ocepar, otimizando recursos e potencializando resultados. Para que
isso seja possivel, 0 agente (interlocutor entre cooperativa e o Sescoop/PR) deve conhecer

as reais necessidades de sua cooperativa para interagir com o Sistema Ocepar, demandar/
reivindicar apoio, suporte, solu¢des, tendo uma postura mais estratégica e para isso, é
fundamental trabalhar para que ele desenvolva uma visdo sistémica e orientada para resultado

e - r
DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
« Analisar o perfil requerido versus » Mapeamento do perfil DISC de 194 agentes
o perfil atual dos agentes e - Desenvolvimento do programa de formagéo de
estruturar um plano de educagao agentes
continuada. = 20 turmas
= Desenvolver o agente para que - Participantes - 271 agentes
ele tenha uma atuacdo mais = Férum e eventos de discussdo permanente sobre
estratégica e orientada para Educacgao Corporativa- 467 participagdes
resultados. - Pés-Graduagao em Educagéo Corporativa - 2
« Conscientizar a alta gestao das turmas - 74 participantes

cooperativas e de todo o sistema
cooperativista sobre a importancia

do papel do Agente L

—_— - .

PARTES INTERESSADAS
« Agentes estratégicos, desenvolvimento humano,
social e autogestao das cooperativas paranaense

STATUS 8 ,
Concluido O
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PILAR DESDOBRAMENTO
Gestao e Governanga Aperfeicoar o modelo de atuagéo dos féruns especializados

a [

OBJETIVO DO PROJETO
Fortalecer e promover uma discussao permanente de boas praticas e intercambio de
conhecimento por meio de debates de temas atuais e relevantes para as cooperativas

QUESTAO-CHAVE
-4 Conhecer os diferentes objetivos propostos e as expectativas do publico participante definindo
claramente o que é um férum especializado e qual o seu objetivo

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
= Aperfeigoar o modelo - Pesquisa realizada sobre o trabalho realizado nos féruns
de atuagdo dos féruns teve resposta de 451 participantes de 74 cooperativas.
especializados - Divulgagao mais efetiva e estabelecimento de canais
- Identificar qual deve ser de comunicagao das frentes de atuagdo do Sistema
0 objetivo dos féruns Ocepar promovendo maior visibilidade e proximidade das
promovidos pelo Sistema cooperativas.
Ocepar = Promogao e abertura de canais de debates permanentes
= Definir qual deve ser entre o Sistema Ocepar e as cooperativas.
o perfil do publico = Criagdo de novos Féruns, dentre eles podemos destacar:
participantes dos féruns. Férum de Educagao Corporativa; Férum de Exceléncia da
= Definir quais féruns devem Gestdo; Férum de Aprendizagem; Férum Juridico - Ramo
ser criados para atender a Salde; Férum de Inovagdo

necessidade do publico

PARTES INTERESSADAS

« Sistema Ocepar STATUS <V’

- Cooperativas registradas no Sistema Ocepar Concluido
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PILAR DESDOBRAMENTO
Gestdo e Governanga Disponibilizar modelos de governancga e sucessdo aderentes as
necessidades das cooperativas

- "
N -
B —

OBJETIVO DO PROJETO
Divulgar os modelos de governanga utilizados pelas cooperativas paranaenses, de forma a
estimular a implementacéo e a melhoria das praticas de governanga

QUESTAO-CHAVE
Demonstrar que o cooperativismo paranaense possui exemplos de préticas de governanga bem
estruturados, a partir do mapeamento de seus modelos

_— T A

DESAFIOS { PRINCIPAIS RESULTADOS

» Resisténcia das H - Publicacdo da primeira edicdo do compéndio de
cooperativas em ' governanga das cooperativas do Parana
disponibilizar seus I « Selecgdo e descricao de boas praticas de governanga de 11
modelos de governanga cooperativas e do Sistema Ocepar

« Refletir a realidade nos » Reconhecimento dos modelos de governanga das

visto serem feitos por « Fortalecimento das praticas ambientais, sociais e de
autoavaliagao governanga (ESG)

» Adaptagéo das praticas

mapeadas para outras

realidades

resultados apresentados, I cooperativas como negdécios sustentaveis

PARTES INTERESSADAS
» Sistema Ocepar
» Cooperativas

STATUS
Concluido @
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¥ DESDOBRAMENTO
Fortalecer a autogestdo do sistema cooperativista

PILAR
Gestao e Governanga

Contribuir com o desenvolvimento do cooperativismo paranaense, por meio do Programa de
Compliance, para consolidar o modelo de gestao das cooperativas, em seus diversos ramos,
como instituicdes ainda mais comprometidas com a transparéncia, os valores cooperativistas, o
desenvolvimento social e com a agregagao de valor para os cooperados

8

QUESTAO-CHAVE
A cultura da integridade ainda néo estd estabelecida no sistema cooperativista, sendo
fundamental que ela esteja alinhada aos valores cooperativistas para promover uma

transformagéo de comportamento

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS

» Estimular a aderéncia das » Envolvimento das liderangas nos temas de governancga e
cooperativas ao Programa compliance

« Deixar claro junto » Estruturacdo do programa de compliance, com 08 médulos
as cooperativas o e monitoria
entendimento sobre o » Desenvolvimento de metodologia para o diagndstico das
Programa préticas de compliance

» Selecdo de instituicédo ¥ . Publicagdo do Manual de Procedimentos de Compliance
de ensino que atenda i Coordenacdo do grupo de especialistas das cooperativas
as expectativas e » Criacdo do ambiente para compartilhar os conhecimentos
necessidades das e das melhorares praticas, Compliance.Lab e Compliance
cooperativas Experience

» 22 projetos executados no periodo de 2019-2021

» Volume de recursos financeiros aprovado R$ 2,2 milhdes
» 730 participantes

» 5700 horas de desenvolvimento

PARTES INTERESSADAS
« Cooperativas registradas no Sistema Ocepar

STATUS ( ;
Concluido V
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PILAR DESDOBRAMENTO
Gestédo e Governanca Intensificar o programa de desenvolvimento de conselheiros

R

OBJETIVO DO PROJETO

|dealizar e desenvolver um curso de curta duragdo, que proporcione aos dirigentes e executivos
das cooperativas do ramo Salide o desenvolvimento e atualizagdo de seus conhecimentos,
melhore suas habilidades, competéncias e atitudes, focado em suas necessidades e
particularidades. O treinamento fortalecera a visdo estratégica, fornecera maior seguranca e
rapidez no processo de sucessao e auxiliard na construgao de cenarios cooperativos

QUESTAO-CHAVE

Exigéncia de sucessao rapida, falta de preparo dos dirigentes, cursos existentes muito extensos,
inexisténcia de cursos répidos e praticos, profissionais da salde ndo possuem perfil para ficar
muitas horas em sala de aula

A -
2]

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
« Estimulo a ades&o dos - Definigcdo da estrutura do curso
dirigentes das cooperativas « Implantagéo do projeto piloto com 4 médulos
Limitacdo de recurso - Participagdo de 42 dirigentes
orcamentario para » 17 cooperativas do Sistema Unimed do Parand
realizacdo do curso
Identificagéo de instituicao
parceira com expertise
necessaria para realizar o
curso

VAN

PARTES INTERESSADAS
- Sistema Ocepar STATU§ V
'+ Cooperativas do ramo satde Concluido ( )

»
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DESDOBRAMENTO
Gestédo e Governanga Fortalecer a atuagéo do Sistema Ocepar nas cooperativas

OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver uma metodologia de consultoria para estruturagcdo dos negécios utilizando a
ferramenta de planejamento estratégico replicavel, a fim de estabelecer estratégias com metas
de curto, médio e longo prazos e direcionar para o crescimento das operagdes de forma
sustentavel

QUESTAO-CHAVE

As cooperativas estdo cada vez mais expostas as e inseridas em um ambiente cada vez mais
competitivo e de grande complexidade. Desta forma, a formalizagéo do planejamento pode
trazer beneficios a organizagao no sentido de garantir um processo estruturado que gere os
melhores resultados

DESAFIOS PRINCIPAIS RESULTADOS
« Profissionais com perfil « Elaboragéo de metodologia de planejamento
adequado para implementar a estratégico
metodologia » Material completo para aplicagcdo da metodologia
» Aquisicdo de experiéncia dos » Formacgéo de consultores internos
profissionais no desenvolvimento « Projeto piloto para validagdo da metodologia em 1
e implantacédo do planejamento cooperativa do ramo agropecuario
estratégico » 30 projetos de planejamento estratégico + 68
» Adequagdo da ferramenta projetos de desenvolvimento
selecionada para implantagdo » R$ 9,2 milhdes aplicados de recursos financeiros da
da metodologia e replicagdo em autogestdo e treinamento de 2015 a 2020
outras cooperativas
» Possibilidade de descontinuidade
da utilizagdo da ferramenta apés
a aplicacdo da metodologia

'l PARTES INTERESSADAS
'« Sistema Ocepar SUATEE <)
. Cooperativas registradas no Sistema Ocepar Concluido
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IV - Conclusao

4.1. Consideracodes e aprendizados na
elaboracéao e execucao do PRC100
A conclusao do ciclo de planejamento ocorreu dentro do prazo estimado,
no entanto, os resultados de 2020 aceleraram esse processo. A meta de
faturamento prevista no primeiro ano do novo ciclo era 2021 e esse valor foi
realizado em 2020.

Nos ultimos cinco anos os ingressos do cooperativismo paranaense cresceram
nominalmente 14,8% ao ano.

GRAFICO 3 _ ~
EVOLUCAO DO FATURAMENTO DE 2014 A 2020 (RS BILHOES)
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Fonte: Sistema Ocepar, jan/21

Os nimeros expressivos das cooperativas em 2020 fizeram com que
resultados do PRC100 superassem as estimativas do cenario otimista.
As motiva¢des que possibilitaram essa superac¢ao incluem fatores como
a demanda internacional elevada por alimentos e o estimulo do Governo
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Federal para aumentar a demandas doméstica, principalmente, por
parte das populag¢des mais vulneraveis economicamente, mantendo a
demanda aquecida durante todo o0 ano, mesmo em meio a pandemia. Aliado

a estes dois fatores, tivemos outros que contribuiram para esses resultados:

a depreciagdo do real frente ao délar US$ 1,0/R$ 5,50, o que fez as cotagdes
em reais praticamente dobrarem de valor em relagdo as médias histéricas

para o setor de soja, milho, trigo, carnes, café, lacteos e o clima foi favoravel,
proporcionando uma safra recorde no Parand e no Brasil. Conforme se comenta
no mercado, foi uma tempestade perfeita, levando as cooperativas a resultados
gue normalmente levariam 2 anos para serem alcangados, refletidos em outros
numeros, como empregos gerados, aumento no nimero de cooperados e dos
resultados.

GRAFICO 4
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2.481
..O
2184 .-°°
.0
1.860 PAKE
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmmm Projetado <« -« Real
GRAFICO 5
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GRAFICO 5 B
FATURAMENTO (EM R$ BILHOES)
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TABELA 1
INDICADORES SOCIAIS E ECONOMICOS DO COOPERATIVISMO PARANAENSE 2014 A 2020

Faturamento
(bilhdes RS) 50,51 60,33 69,40 70,3 837 878 1157
C(Oopsrzﬂ"?s 223 220 221 221 215 216 217
unidades
Cooperados
(milhes) 1079737 1247042 1431650 1542541 1768253 2184722 2.481.240
Colaborad
O(Se:;f)ag)res 79241 84867 87319 93144 101228 107600 117900
Exportacd
(ng$oéi?§§§; 2.403 2,211 2034 3344 3593 3.800 4.441
Impostos recolhidos
(R$ bilhdes) 1300 15969 19923 2047 2,040 2,600 3530
iment
'?\ézsgim%gss 2805  2.350 2100 2150 1950 2017 3,500
rfg’”ezr:g;s 5333 6509 6.883 8.212 8776 8.541 5,571

FEIIEPREEs] 160539  179.920 186876 210890 219402 228992  145.451
treinandos

Pessoas beneficiadas
diretamente pelo

. 2,2 2,6 2,8 3,0 3,6 4,0 4,4
cooperativismo no
Parana (milhdes)
Participagéo no
PIB Agropecuario 56% 56% 56% 58% 60% 60% 62%

do PR (%)

O principal aprendizado na elaboragéo e implementagdo do PRC100 foi que é possivel fazer bem mais
do que é planejado e que quando os projetos possuem um padrinho (sponsor), que inspira e cobra
resultados, o trabalho é mais produtivo.
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4.2, Olhando para o futuro (PRC200)
O importante é que as cooperativas estdo alinhadas e preparadas para
participarem do mercado que atuam. Visualizando as tendéncias globais,
consegue-se antever que a produgao de alimentos, bem como os servicos
financeiros, de salde e logistica, que sdo os produtos e servigos nos quais as
cooperativas paranaenses mais se destacam, sdo essenciais e com demanda
crescente para os proximos anos. A questdo fundamental é estar atento
em relagdo as mudancas tecnolégicas e novos concorrentes no mercado.
No entanto, acredita-se na cooperagéo para seguir em frente prestando os
melhores servicos para os cooperados e entregando produtos e servigos de
qualidade e que atendam o mercado doméstico e internacional.

Em 2021 serd iniciado um novo ciclo de planejamento com muita reflexdo e
atencgdo aos cendrios e tendéncias de negdcios mundo afora.

Neste sentido, para o préximo ciclo de planejamento, pretende-se trabalhar

com a visdo e projetos estratégicos e relevantes, focando em um ndmero menor
de projetos, com metas claras e entregaveis, bem estruturados e que sejam
divulgados para nossos publicos de interesse com regularidade. Esses projetos
devem dar condigbes para alavancar o desenvolvimento das cooperativas para
um novo patamar no cenario paranaense e nacional, sendo que a meta é chegar
a R$ 200 bilhdes de movimentacdo econdmica, R$ 5 bilhdes de investimentos,
R$ 10 bilhdes de resultados ao ano, 4 milhdes de cooperados e 200 mil
funcionarios. As primeiras projegdes apontam que essa meta sera atingida entre
2025 e 2027.

Outra licdo relevante é que o trabalho de cooperacéo realmente funciona.
Tanto no &mbito do Sistema Ocepar x Cooperativas, quanto com as demais
instituicdes de representagao, Parlamento, Judiciario e Governos, os resultados
sdo maiores e mais completos.

O Sistema Ocepar agradece a todos os envolvidos neste projeto, especialmente
aos dirigentes e executivos das cooperativas, que permitiram gue o sistema
cooperativista pudesse se preparar e se habilitar para o inicio do PRC200, que
sera construido de uma forma mais relevante e estratégica.
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Anexo
Anédlise SWOT do PRC100 completa

PONTOS FORTES

» Distribui¢cdo de sobras aos associados

» Forca econdmica e social do cooperativismo

» Boa aceitagdo do cooperativismo no estado do PR

» Ocepar fomenta o desenvolvimento do cooperativismo

» Desenvolvimento na comunidade gerado pelo cooperativismo

» Atuacéo de forma organizada

» Existéncia de educacéo e formagdo via Sescoop/PR

» Boa representatividade politica da Ocepar

» Empreendedorismo do sistema cooperativista do Parana é referéncia
» Permanéncia de dirigentes como fator critico de sucesso

» Constante adogéo de préticas de sustentabilidade no cooperativismo
» Participacdo das cooperativas na estrutura de planejamento da Ocepar
» Transparéncia das informagdes divulgadas

» Modelo de autogestao estruturado (facilidade de monitoramento)

» Localizagéo estratégica das cooperativas

» Proximidade das fontes de matérias primas

» Uso intensivo de pesquisa e tecnologia para o aumento da produtividade
» Produtos e servigos com qualidade reconhecida

» Produgéo de bens com valores agregados devido a agroindustrializagao
» Pelo dominio do know how na gestédo do negdcio

» Constante busca pela inovagédo tecnoldgica

» Evolugdo da gestéo profissionalizada

» Grande gerador de empregos no PR

» Gestores com experiéncia reconhecida

» Grande abrangéncia de ramos e portfélio de negdcios

» Pontualidade nos pagamentos

» Solidez do modelo de gestdo (monitorado pela legislagéo)

» Presencga da cooperativa desenvolve mercado e atrai a concorréncia
» Expressiva capilaridade de cooperados no estado

» Boa representatividade do agronegécio no PIB do PR

» Avanco na tecnologia de pesquisa e desenvolvimento (P&D)

» Geracdo e distribuicdo de renda de forma igualitaria na prépria regido
» Poder de mobilizagéo regional

» Forte controle da cadeia de negdcios (rastreabilidade)

» Desenvolvimento de programas ambientais e de sustentabilidade

» Envolvimento da familia na sucessao da cooperativa

» Bom nivel de intercooperagao

» Capacidade de estabelecer parcerias com fornecedores

» Certificagéo internacional de qualidade

» Patrocinio para o cooperado
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PONTOS FRACOS

» Educacéo corporativa com baixo foco em resultado (de tudo para todos)

» Falta modelos de governanga e sucessao estruturados

» Auséncia de planejamento estratégico estruturado de algumas cooperativas
» Baixa fidelidade dos cooperados na maioria das cooperativas

» Intercooperagdo pouco explorada

» Nao héa disseminacéo da cultura de cooperagéo

» Poucas a¢des de marketing em conjunto

» Auséncia de modelo de gestao estruturado de algumas cooperativas

» Falta do conhecimento do cooperado sobre modelo cooperativista

» Pouca divulgagdo da sustentabilidade do cooperativismo

» Falta representatividade para discutir pontos criticos em conjunto na Ocepar
» Falta de divulgagao do cooperativismo paranaense

» Logistica desarticulada (falta planejamento)

» Falha no sistema de escoamento (infraestrutura logistica interna)

» Dependéncia de capital de terceiros

» "Inoperancia” do Brasil em efetivar acordos bilaterais com outros paises

» Concorréncia predatoria entre as cooperativas

» Relacéo paternalista com os associados

» Dificuldade na retencéo do trabalhador no campo / sucesséo familiar

» Amarras juridicas e burocraticas

» Falta de politica uniforme para manter a cooperativa capitalizada

> Baixa competitividade.

» Falta de formagao adequada e preparo do gestor

» Falta de inovagéo em processos

» Gestdo financeira timida

» Mudanca na forma de fazer negécio em razdo da sucesséo do quadro social
» Tratamento igualitério diante de uma economia de mercado

» Alto turnover

» Baixo retorno dos treinamentos dentro das cooperativas

» Falta modelo de remuneragéo por produtividade no cooperativismo

» Algumas cooperativas fora do Sistema Ocepar (Exemplo Cresol)

» Falta formacao profissionalizante para gestores e diretoria

» Investimentos limitados em tecnologia de informagao e gestéo

» Falta aprimorar a gestao de processos no cooperativismo

» Baixa adesdo em assembleias

» Auséncia de um modelo de planejamento integrado e estruturado

» Falta de integragao de estrutura das cooperativas de crédito

» Cooperativismo predatdrio ou oportunista (individualismo no quadro social)
» Disputa das cooperativas pelos cooperados (concorréncia predatoria)

» Frota antiga



OPORTUNIDADES

» Desenvolvimento de novos nichos de mercado

» Aumento da capilaridade

» Ac0es de marketing para as cooperativas

» Melhor aproveitamento dos treinamentos oferecidos

» Possibilidades de intercooperagdo

» Representacdo politica das cooperativas

» Desenvolvimento de colaboradores cooperados (quadro social)

» Difusdo do sistema cooperativista no PR

» Crescimento econdmico mundial

» Consolidacéo do cooperativismo (imagem e modelo do cooperativismo)
» Disseminagdo do know how do cooperativismo do PR para outros estados
» Maior interagdo com a sociedade (comunidade)

» Avango no cooperativismo paranaense em outros estados

» Auséncia de planejamento estratégico estruturado de algumas cooperativas
» Falta de plano estruturado de sucessao

» Ampliagdo de programas sociais e sustentabilidade

» Aumento da demanda por alimentos (crescimento da populagdo mundial)
» Maior produtividade com avangos tecnoldgicos

» Consolidacéo do cooperativismo (imagem e modelo do cooperativismo)
» Incentivos do governo para o agronegdcio cooperativista

» Localizagdo geogréfica favoravel para logistica

» Aumentar o mix de produtos transformados

» Aumento das relagdes internacionais

» Condigdes climéticas favoraveis no PR

» Novas fontes de energia

» Aumento por demanda de matérias primas sustentaveis

» Competitividade do agronegdcio brasileiro

» Logistica Desarticulada (falta planejamento)

» Insatisfagcdo de clientes com os bancos de mercado

» Moralizador de mercado

» Beneficios tributarios

» Aumento da demanda por crédito de cooperativa

» Dependéncia de capital de terceiros
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AMEACAS
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»
»
»
»
»
»
»
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»
»
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»
»
»
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»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»

Exodo rural

Interferéncia da politica na legislagdo e fiscalizagao

Ganancia arrecadatéria RFP para tributar o ato cooperativista.
Complexidade para atendimento da legislagéo

Alta carga tributédria e complexidade no cumprimento da legislagdo
Alteragdo da legislagdo cooperativista

Falta de conhecimento da populagéo sobre o cooperativismo

Falta de recursos para investimento (devido a crise)

Redugdo do orgamento no sistema S (Sescoop)

Aumento de leis ambientais - rigidez na politica ambiental
Aumento da presséo de sindicatos e de legislagdes do trabalho
Crise econdmica

Instabilidade politica

Forte concorréncia entre cooperativas

Guerra fiscal entre estados com tributagdes diferenciadas
Aumento da taxa de juros e variagao do délar

Baixa fidelidade dos cooperados na maioria das cooperativas
Aumento do desemprego, com reflexo no consumo e vendas
Redugdo do poder aquisitivo (queda no consumo)

Falta de politicas para seguro agricola

Fiscalizagdo governamental (possibilidade de excluséo)

Mudancas no padrdo de consumo

Concorréncia desleal, questbes éticas

Sociedade igualitdria em uma economia de mercado

Mudangas climéticas

Deficiéncia energética, limitacdo de investimentos e alto custo de produgéo
Logistica deficitéria

Barreiras comerciais sanitédrias impedindo exportacdes para alguns paises
Falta de formacdo técnica (médo de obra)

Aquisi¢des e fusdes de grandes grupos empresariais

Aumento da demarcagdo de terras indigenas e reservas

Expanséo dos latifindios

Concorréncia predatéria com as cooperativas de créditos

Ser reconhecido como banco e ndo como cooperativa de crédito
Falta de investimentos para enfrentar grandes instituicdes financeiras
Falta de tecnologia nacional para automagao de processos
Pessoas se associam apenas pela necessidade de crédito
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