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O Prof. Marcos Fava Neves é 
do Cooperativismo?



PROPOSTA DE VALOR
1. “Precisamos fazer o que as pessoas querem, e não o 
que sabemos fazer e achamos que elas querem.”
2. “Nossa função é a de construir margens/valor para 
quem nos usa.”
3. “Missão de gerar oportunidades às pessoas.”

Quem é você?
Professor desde 1995 ajudando a formar 1.500 administradores de empresas na USP e FGV e outros cursos. 
Empresário fundador da Markestrat em 2004 (70 oportunidades), empreendendo (acertando e errando) em 
start-ups e projetos.



Como levar os materiais às 
nossas Cooperativas?



Plataformas com Missão de Criar Oportunidades às Pessoas 

(16) 99993-4499



O que temos de novidade com 
a OCB agora (Presid. Marcio)?





30 anos como agrônomo foram 
legais, Marcos?



CONSUMO  
(milhões de ton.)

2010/11 2015/16 2021/22 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

21/22 x 
10/11

China 55,00 81,50 100,00 30,1% 30,1% ▲ 81,8%
Estados Unidos 44,85 51,34 60,56 18,2% 48,4% ▲ 35,0%
Brasil 36,33 39,75 47,70 14,4% 62,7% ▲ 31,3%
Argentina 37,61 43,27 43,00 12,9% 75,7% ▲ 14,3%
União Europeia 12,33 14,95 15,90 4,8% 80,5% ▲ 29,0%
Outros 36,07 44,80 64,89 19,5% 100,0% ▲ 79,9%
Total Mundial 222,19 275,61 332,04 100,0% * ▲ 49,4%

IMPORTAÇÃO  
(milhões de ton.)

2010/11 2015/16 2021/22 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

21/22 x 
10/11

China 52,34 83,23 102,00 59,4% 59,4% ▲ 94,9%
União Europeia 12,47 15,12 15,00 8,7% 68,1% ▲ 20,3%
México 3,50 4,13 6,20 3,6% 71,7% ▲ 77,2%
Egito 1,64 1,57 4,80 2,8% 74,5% ▲ 192%
Argentina 0,01 0,67 4,70 2,7% 77,3% ▲36053%
Outros 19,78 29,23 39,01 22,7% 100,0% ▲ 97,2%
Total Mundial 89,75 133,95 171,71 100,0% * ▲ 91,32%

EXPORTAÇÃO  
(milhões de ton.)

2010/11 2015/16 2021/22 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

21/22 x 
10/11

Brasil 29,95 54,38 93,00 53,8% 53,8% ▲ 210,5%
Estados Unidos 40,96 52,87 56,47 32,7% 86,5% ▲ 37,9%
Paraguai 5,09 5,38 6,50 3,8% 90,3% ▲ 27,6%
Argentina 9,21 9,93 6,35 3,7% 93,9% ▼ -31,0%
Canadá 1,10 1,95 3,90 2,3% 96,2% ▲ 32,7%
Outros 3,42 5,98 6,63 3,8% 100,0% ▲ 93,9%
Total Mundial 91,58 132,78 172,85 100,0% * ▲ 88,8%

PRODUÇÃO  
(milhões de ton.)

2010/11 2015/16 2021/22 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

21/22 x 
10/11

Brasil 75,30 95,70 144,00 37,4% 37,4% ▲ 91,2%
Estados Unidos 90,66 106,87 119,88 31,1% 68,5% ▲ 32,2%
Argentina 49,00 58,80 52,00 13,5% 82,0% ▲ 6,1%
China 15,41 13,60 19,00 4,9% 86,9% ▲ 23,3%
Índia 10,13 6,93 11,20 2,9% 89,8% ▲ 10,5%
Outros 24,27 38,36 39,14 10,2% 100,0% ▲ 61,3%
Total Mundial 264,77 315,42 385,22 100,0% * ▲ 45,5%

Panorama Geral da Soja

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. * Projeção de 12/07/2021.



Os próximos anos mostram 
oportunidades ao 

Cooperativismo paranaense?
O negócio de grãos cresce no 

mundo?



Produção, Uso e Estoques Globais de Cereais
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Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base FAO (Julho 2021)



O negócio de carnes aumenta 
também?



O Aumento na Produção de Carnes Deve Impulsionar a Demanda de Grãos...
Importações Mundiais de Carne Suína, de Frango e Bovina (em milhões de toneladas)

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves, com gráficos do USDA.

PROJEÇÕES DAS IMPORTAÇÕES DE 
CARNE SUÍNA
Em milhões de toneladas

PROJEÇÕES DAS IMPORTAÇÕES DE 
CARNE BOVINA
Em milhões de toneladas

PROJEÇÕES DAS IMPORTAÇÕES DE 
CARNE DE FRANGO
Em milhões de toneladas



Biocombustíveis representam 
oportunidade ao agro?



O Uso para Biocombustíveis

EUA



As exportações do Brasil 
aumentarão na década?



Exportações de Soja, Milho e Algodão até 2030
(em milhões de toneladas)

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em gráficos USDA (Outubro 2020).

PROJEÇÕES DAS EXPORTAÇOES DE SOJA
Em milhões de toneladas

PROJEÇÕES DAS EXPORTAÇÕES DE MILHO
Em milhões de toneladas

PROJEÇÕES DAS EXPORTAÇÕES DE ALGODÃO
Em milhões de toneladas



Como as Cooperativas do 
Paraná podem construir 

margens e valor? 



VARIÁVEIS MACROAMBIENTAIS: AMBIENTES POLÍTICO/REGULATÓRIO, ECONÔMICO, NATURAL, SÓCIO-CULTURAL E TECNOLÓGICO

Cooperativas Construindo Margens na Cadeia Produtiva Integrada do Agronegócio

Consumidores
FinaisFornecedores de 

Insumos

Distribuidores

Cooperativas

Produtores Rurais Agroindústrias Industrias de 
Alimentos

Fluxos de Produtos, Serviços e Comunicações

Fluxos de Informação e Recursos (Pagamentos)

Tradings
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Ganhos com a economia circular e integração das atividades

Source: Prof. Marcos Fava NevesFonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves – USP e FGV
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Source: Prof. Marcos Fava Neves

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves





Como Planejar?



Fonte: Neves et al. (2021) - no prelo

Fluxo principal
Fluxo feedback

1. Onde 
Estamos?

2. Para 
Onde 

Vamos?

3. Como 
Chegar Lá?

4. Quais 
Projetos 

Estratégicos?

5. Como 
Fazer 

Acontecer?

Entendimento da rede da empresa, análise do 
ambiente externo e análise do ambiente interno

Definição da visão e objetivos 
orientadores da organização

Definição do conjunto de estratégias 
para se alcançar os objetivos

Construção dos 
projetos estratégicos 

para divisão de 
responsabilidades

Criação de um clima de trabalho 
prazeroso em busca de novos 

patamares de performance

O Método de Planejamento Enjoy
1 2 3 4 5

20142005 2013 2020



Método ENJOY
Planejamento e 
Gestão Estratégica



Como as Cooperativas Vencem no Agro, Crédito e Saúde? 
1. Obsessão em criar valor compartilhado!
2. Entregar soluções, margem, e engajamento para 

produtores!
3. Cultura e comportamento organizacional admirados 

e presentes em todas as partes!
4. Ouvindo, prestando atenção e não tendo medo de 

ser avaliada!
5. Dedicando tempo para pensar e exercitar simulando 

mudanças futuras e antecipando reações!
6. Busca pela excelência em operações e todos os 

processos, liderando o setor!
7. Tudo importa, todos os detalhes são importantes!
8. Compartilhando resultados com toda a equipe… “se 

eu entregar mais, eu recebo mais”!
9. Comportamento empreendedor e inovador, 

liderando as principais práticas ESG!
10.Não tendo medo de mudar e sendo disciplinada para 

fazer as coisas acontecerem!

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves



Prof. Dr. Marcos Fava Neves
v Nascido em Lins (SP), é professor em tempo parcial das Faculdades de

Administração da Universidade de São Paulo em Ribeirão Preto e da FGV em São
Paulo. Engenheiro Agrônomo formado pela Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz (Esalq/USP) em 1991 e fez toda a carreira de pós graduação (mestrado,
doutorado e livre-docência) em estratégias empresariais e chegou a professor
titular da USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento de Administração
da USP em duas gestões. Complementou sua pós graduação em marketing de
alimentos e planejamento do agronegócio na França (1995 – no IGIA) e na
Holanda (1999 – na Universidade de Wageningen). Desde 2006 é Professor
Visitante Internacional da Universidade de Buenos Aires, desde 2013 da Purdue
University, Indiana, EUA, onde deu aulas durante todo o ano de 2013 e desde 2020
da Universidade de Pretória, África do Sul.

www.doutoragro.com

v É especializado em planejamento e gestão estratégica, tendo realizado mais de 250 projetos de planejamento no agronegócio
brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos das seguintes organizações: Botucatu Citrus, Vallée, Lagoa da
Serra (CRV); Renk Zanini, Inova, Embrapa, Serviço de Informação da Carne, Associação Mundial de Agronegócios, Cooperativa
Coplana, Cooperativa Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organização dos Plantadores de Cana). Ajudou a montar e é
acionista de 5 empresas, sendo 3 start-ups.

v É autor e organizador de 75 livros publicados no Brasil, Argentina, Estados Unidos, África do Sul, Uruguai, Inglaterra,
Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras diferentes. Escreveu também dois casos para a Universidade de Harvard
(2009/2010) e 2 para a Purdue University (2013/2019). Publicou mais de 200 artigos indexados em periódicos científicos
internacionais e nacionais, tendo recebido 5.000 citações de acordo com o Google Acadêmico, um dos cientistas brasileiros
mais citados mundialmente. Foi articulista do jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos
para O Estado de S. Paulo e Valor Econômico, entre outros, tendo mais de 600 artigos de análises de conjunta publicados em
revistas e jornais. Na formação de discípulos e de talentos humanos orientou 36 Teses, sendo 9 de Doutorado e 27 de
Mestrado e 150 Monografias. Ajudou, como professor, a formar mais de 1.500 administradores de empresas, tendo oferecido
140 disciplinas de graduação e 30 cursos de Mestrado e Doutorado na USP e na FGV. Realizou 1.400 palestras em 22 países,
sendo um dos brasileiros mais conhecidos e respeitados internacionalmente na área de agronegócios.


