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Agenda:

1. Conclusao do PRC100 - Publicacao dos projetos de 2015 a 2020;
2. Plano Parana Cooperativo 200 — Como esta sendo construido.
3. Os Temas — Propostas de 20 projetos;

4. Resultados — estimativas para o PRC200.
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’, Conclusao do ciclo PRC100

68% 2,481 milhges

@ cooperados

O 117,9 mil

2 17 @ funcionarios diretos
cooperativas D DD

RS 115, 7 bilhs
DUE faturamentoanualI o

% RS 6,0 bilhdes

de sobras anual

Base: 2020
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” Metodologia

Lancamento 1 Formulacao Desdobramento 3 Realizacdo e

Novo Ciclo PRC * da estratégia ° estratégico ’ acompanhamento
PRC200: Alicerces Iniciativas estratégicas Elaboracao dos Projetos
Desenvolvimento Pilares Oportunidades Plano de acdao e monitoramento
sustentavel do Objetivos Identificacao e selecao dos Plano de comunicacao
cooperativismo Resultados projetos Gestao de indicadores
paranaense Mapa Estratégico

| | | | |
periodo: jul/20 periodo: ago/20 a abr/21 periodo: abr/21 a jul/21 a partir de ago/21
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), Construcao do Plano Parana Cooperativo

- W \iapa Estratégice

Entrevista com Entrevista com AGO da OCEPAR Forum dos
28 presidentes/ 10 especialistas 216 participantes Presidentes
dirigentes de mercado 22/lul/21

1 Jul/20 1 Out/20 1 Mar/21 1 Mai-Jun/21
Férum de Encontro de Pré-Assembleia 200 Executivos
Presidentes Nucleos nos nucleos entrevistados

180 partiCipanteS 450 partiCipanteS 510 participantes 03 Féruns Setoriais
; 150 cooperativas E

L Oportunidades

5M PRC200
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,, Referencial

Objetivo (@)

Estruturar fgle)lelelEl (oM de
desenvolvimento para o
cooperativismo paranaense.

Para que

Ulnell referencial JeElE
direcionar o crescimento das
cooperativas.

Forma %&f

A partir da dos planos
estratégicos individuais das
cooperativas.

50 PRC200

OCEPAR Plano Parana Cooperativo



’, Nuvem de manifestagoes
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” Desafios

Cenario politico e

econdbmico @
Cooperacao

Pessoas

Oportunidades de

mercado
PIRC200

Plano Parané Cooperativo

Perfil do consumidor Inovagéo g

sahidade

Infraestrutura

LegislacOes e
regulamentacoes

Capacidade de evolucao

Modelos de atuacao
das cooperativas

Saude humana

Competitividade
custos

Questoes climaticas e
ambientais

PRC200

Plano Parana Cooperativo



Oportunidades

INTERNAS DE NEGOCIOS

Aliangas estratégicas para
melhoria de servigos,
produtos e reducdo de
custos

Desenvolvimento de pessoas
para atrair e reter talentos
para o cooperativismo

2 0 O Cooperativismo é setor

. . diferenciado, comprometido
Plano Parana Cooperativo .
com a sustentabilidade

(econbmica, ambiental e social)

Relacionamento politico
institucional ja estabelecido,
com possibilidades de
fortalecimento

Condigdes vantajosas das
cooperativas abrem as portas
no mercado internacional

Ha espaco para melhorar
a eficiéncia dos modelos
de negdcios do setor

Importancia do ESG para
perpetuacao dos negocios a
partir de praticas ambientais,
sociais e de governanca

Mudangas no perfil e
comportamento dos
consumidores proporciona
acesso a diferentes
mercados

Oportunidades de
aperfeicoamento dos
modelos de gestao, risco
e compliance

GERAIS

Ambiente oportuno
para inovagao

Integracao para defesa
do cooperativismo

Energias alternativas para
ganho de competitividade
e reducao de custos

Infraestrutura e logistica para
aumento de competitividade

Modelos alternativos de
capitalizagcao

Conjuntura favoravel para o
aprimoramento das politicas publicas



MAPA ESTRATEGICO

PIRC200

Plano Parana Cooperativo

objetivo

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO
COOPERATIVISMO
PARANAENSE

— ALICERCES

B
Econdomico

Educagdo

=\
()
\/

Inovacgao

Socioambiental

— PILARES —

Representacgao
e defesa

,‘5/\

Comunicacao e
relacionamento

8 Qs (
°°°P=fava° ’ ﬂ'é’r"c%?ﬁ: )

Q_0
Gestao e
Governanca

O~<~—o
~>

Infraestrutura
e Tecnologia

PROJETOS
1. 2. 3. 4,
Representagao Desenvolvimento Tributagao Demandas do
institucional das cooperativas mercado
5. 6. 7. 8.
Investimentos Aliangas Agdo entre Desenvolvimento
em logistica estratégicas ramos cooperativos profissional
9. 10. 11. 12.
Programa Tecnologia da Conectividade Geracgdo de
de inovacgao informacado energia
13. 14. 15. 16.
Exceléncia na Certificacdo de Comunicacao Relagdes
gestao cooperativas trabalhistas
17. 18. 19. 20.
Mediagao e Previdéncia Fomento as novas Pesquisa
arbitragem privada cooperativas aplicada

OCEPAR
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MAPA ESTRATEGICO

PIRC200

Plano Parana Cooperativo

objetivo

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO
COOPERATIVISMO
PARANAENSE

~ ALICERCES — — PILARES — PROJETOS
< 1. 2. 3. 4.
U epresentag¢do esenvolvimento ributacdo emandas do
$ R 3 D Ivi Tributac3 Demandas d
Econdmico Representacdo institucional das cooperativas mercado
e defesa
: 5. 6. 7. 8.
Ed L 200 Investimentos Aliangas Agdo entre Desenvolvimento
ucagao Comunicacao e em logistica estratégicas ramos cooperativos profissional
relacionamento
4’*”9 s 9. 10. 11. 12.
Allan as e Programa Tecnologia da Conectividade Geragao de
Cooperagao Merc%dos de inovagdo informacdo energia
0 RN 13. 14, 15. 16.
' Geétéo e Exceléncia na Certificagdo de Comunicagao Relagdes
Inovacao 5 - balhi
Governanca gestdo cooperativas trabalhistas
¥ °S* 17. 18. 19. 20.
. Infraestrutura Mediagdo e Previdéncia Fomento as novas Pesquisa
Socioambiental e Tecnologia arbitragem privada cooperativas aplicada
A AN J/
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1. REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

OBIJETIVOS

» Aperfeicoar o modelo de representacdo e defesa politica do cooperativismo
» Propor politicas publicas de interesse do cooperativismo

PRINCIPAIS ACOES

1. AREA ESPECIFICA - modelo integrado entre OCB, Ocepar e
cooperativas.

2. EDUCACAO POLITICA - visando a eleicdo de parlamentares da
FRENCOOP.

3. ALEP - acompanhamento das acOes do poder legislativo estadual.

RESULTADOS ESPERADOS

*» InformacGes mais assertivas para as cooperativas

¢ Maior representatividade do cooperativismo no cenario politico
¢ Priorizacdo nas pautas de interesse do setor

¢ Maior articulacdo com parlamentares federais e Estaduais

50 PRC200
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2. DESENVOLVIMENTO DAS
COOPERATIVAS

OBIJETIVOS

» Desenvolver os produtos e servicos das cooperativas
» ldentificar novos instrumentos financeiros para capitalizacdo e investimentos

PRINCIPAIS ACOES

1.

2.
3.
4

Novas alternativas para investimentos.

Novos mecanismos de capitalizacao.

Especialistas para propor alternativas de financiamento.
Defesa das linhas de Crédito para cooperativas.

RESULTADOS ESPERADOS

+** Maior participacdo das cooperativas na economia
¢ Alcancar RS 200 bilh&es de receitas

5B PRC200

Plano Parana Cooperativo




Reflexos das Reformas
Total: RS 2,7 bilhdes

>>D>J\2> 3. TRIBUTACAO

OBIJETIVO

» Assegurar o adequado tratamento tributario as sociedades cooperativas

PIS + Cofins
RS 1,4 bilhdao

PRINCIPAIS ACOES

1. Avaliar tecnicamente (GAET, CECONT) os impactos da reforma

IRPJ + CSLL
\ RS 1,3 bilhdo

tributaria para o cooperativismo.
2. Propor emendas modificativas ou substitutivas.
3. Incentivos fiscais para o desenvolvimento.

4. Utilizar os créditos tributarios para investimentos.

RESULTADOS ESPERADOS

+* N3o tributar o ato cooperativo

O/

** Reduzir ou manter a carga tributdria atual sobre as operacdes

50. PRC200
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4. DEMANDAS DO MERCADO

OBIJETIVO
» Aumentar a participacdo das cooperativas no mercado local, estadual,

nacional e internacional

PRINCIPAIS ACOES
1. Destacar atributos dos produtos de cooperativas — origem,

sustentabilidade ambiental, desenvolvimento das comunidade

=
=
=
=

2. Interacao com adidos agricolas.
3. Participagao em eventos do mercado internacional.

4. Enfase na sanidade animal e vegetal.

RESULTADOS ESPERADOS
** Aumento no indice de consumo de produtos das cooperativas

55 200
Plano Parana Cooperativo
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5. INVESTIMENTO EM LOGISTICA

OBIJETIVO

» Organizar o modal logistico para otimizar a distribuicdo de produtos e
servicos das cooperativas.

PRINCIPAIS ACOES

1. Aliangas estratégicas em logistica entre cooperativas.
Terminais portuarios e ferrovidrios conjuntos.
Centro de distribuicao e estruturas de exportagao.

Corredores inteligentes - rodoviario e ferroviario. Ex.: Oeste.

i & W N

Aplicativos de otimiza¢ao do transporte de cargas.

RESULTADOS ESPERADOS

* Ganho de escala
+* Dominio da cadeia logistica
** Ganho de competitividade

vy ) Plano Parana Cooperativo




)00 6.ALIANCAS ESTRATEGICAS

OBIJETIVO

» Promover aliancas estratégicas entre cooperativas

PRINCIPAIS ACOES

1. Resgate dos Planos regionais — Ex.: Nucleo Sudoeste.

2. Novas integragoes — Ex.: lavoura + pecudria + floresta (ILPF).
3. Desenvolver projeto de industrializacao — Ex.: Centro sul.

4. Apoio a plataforma comercial digital de cooperativas.

RESULTADOS ESPERADOS

X/

** Promocao do desenvolvimento regional

X/

** Insercao das cooperativas no mercado digital

- )CEPAR  Plano Parana Cooperativo



7. ACAO ENTRE RAMOS COOPERATIVOS

OBIJETIVO

» Desenvolver um projeto de intercooperacdo entre ramos de cooperativas
» Discutir na Diretoria da Ocepar com os integrantes dos ramos
» Pautar a acdo dentre ramos nos eventos de Nucleos Regionais da Ocepar

PRINCIPAIS ACOES

1. PLANOS DE SAUDE - para todo o publico cooperativo.
2. CREDITO - Sistema financeiro das cooperativas.

3. TRANSPORTE - Logistica cooperativa.

4. INFRAESTRUTURA - geracao e distribuicao de energia.
5. TRABALHO - Op¢ao de trabalho online.

6. AGRO - Investimentos agroindustriais conjuntos.
RESULTADOS ESPERADOS

¢ Instituicdo de um plano de sauide complementar para associados e
trabalhadores em cooperativas

50 200

__________________________________________________________________________________________________J Plano Parané Cooperativo



8. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

OBIJETIVO

» Ampliar o programa de educacdo e profissionalizacdo que contribua com
o desenvolvimento do cooperativismo paranaense;

+10 mil » Analisar tendéncias e perfis profissionais com o mercado de trabalho;

eventos > Investir RS 300 milhdes no desenvolvimento humano em 5 anos.

PRINCIPAIS ACOES

Novas tecnologias na educacgao.

Novas competéncias para os profissionais do futuro.
Mecanismos para retencao de talentos.

Solugoes educacionais customizadas.

Método de avaliagao de desempenho.

Programa de remuneragao e beneficios.

onRkwNRE

RS 300 milhdes

em capacitacao

RESULTADOS ESPERADOS

¢ Profissionais qualificados para atuar no setor
+* Retencdo de talentos nas cooperativas
¢ Disponibilizacdo das solu¢des educacionais mais adequadas

5 PRC200
1 I N\\w
____________________________________________________________________________________________________J 5 Plano Parané Cooperativo
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9. PROGRAMA DE INOVACAO

OBIJETIVO

» Desenvolver o ecossistema de inovacdo do cooperativismo paranaense

PRINCIPAIS ACOES

1. Aprimoramento do programa de inovagao continuada — Fase dois.
2. Criar comités de inovacgao.

3. Incentivar ecossistema de inovagao.

4. Instituir indicadores de inovagao.
5

. Incentivar a inovagao aberta nas cooperativas do Parana.

RESULTADOS ESPERADOS

¢ Fortalecimento do setor e aumento da competitividade por meio da inovacado
+ Troca de experiéncias e boas praticas de inovacado
* Atualizacdo constante do setor frente as mudancas tecnoldgicas

5’% , =
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ﬁﬁ@f} 10. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

OBIJETIVO

» Implantar o projeto de compartilhamento de Tl

PRINCIPAIS ACOES:

1. Definir os servicos compartilhados — implantagao.

2. Indicar a estrutura minima para realizar as atividades.
3. Identificar os ganhos potenciais.
4

Compartilhar tecnologia e sistemas de TI.

RESULTADOS ESPERADOS
+* Reducdo de custos

+* Melhoria de servicos

+» Agilidade e inovagdo

50! PRC200
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11. CONECTIVIDADE

OBIJETIVO

» Ampliar o acesso as tecnologias de producdo de bens e servicos por meio
da melhoria da conectividade no campo

PRINCIPAIS ACOES

1. Mapear as demandas dos cooperados.

2. Fazer a negociacao com as operadoras de telefone e internet.

3. Levar opgoes de digitalizagao com custos x beneficios favoraveis.
4. Automatizar maquinas e equipamentos.

5. Organiza¢ao de uma rede de unidades meteoroldgicas.
RESULTADOS ESPERADOS

+* Melhorar a conectividade e digitalizacdo no meio rural para a melhoria da

produtividade na producao e na tomada de decisao

50 PRC200
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12. GERACAO DE ENERGIA

OBIJETIVO
» Estruturar modelo de geracdo de energia para melhorar competitividade
da agroindustria

PRINCIPAIS ACOES:

1. Melhorar a qualidade de energia fornecida regionalmente.
Levantamento do potencialidades na area de energia.

Geragao conjunta de energia (hidraulica, edlica, solar).

B W N

Utilizagcao de créditos de ICMS em energia renovavel.

RESULTADOS ESPERADOS

+»* Reducdo de custos, refletindo no aumento competitividade da agroindustria

PRC200

I OCEPAR  Plano Parana Cooperativo



13. EXCELENCIA NA GESTAO

OBIJETIVO

» Promover o aperfeicoamento e integra¢cdo dos modelos de gestdo das
cooperativas

PRINCIPAIS ACOES

1. Melhor a¢oes das cooperativas com os cooperados.

2. Visao empreendedora nas novas liderancgas.

3. Principios e valores na formacgao de novos lideres.

4. Gestao de risco e compliance para tomada de decisao.
5

. Gestao estratégica com planejamento.

RESULTADOS ESPERADOS

/

%* Reconhecimento do cooperativismo como referéncia em boas praticas
** Gestdo de riscos e compliance preventiva e eficiente
** Melhora nos indices de gestdo e governanca do setor

50 200
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14. CERTIFICACAO DE COOPERATIVAS

OBIJETIVO

» Criar um programa de monitoramento, avaliacdo e certificacdo das
cooperativas do Estado do Parana, com foco no atendimento a requisitos
ambientais, sociais de governanca e desempenho

PRINCIPAIS ACOES
1. Certificagao dos indicadores econémicos, ambientais, sociais e

governanca (ESG).
2. Adocgao de critérios por ramo de cooperativas e de atividades.
Preservar a individualidade e para uso das cooperativas.

Lei Geral de Protecao de Dados — Palestra.

RESULTADOS ESPERADOS

/7

+* Melhorar o acesso a crédito

Fortalecimento da imagem das cooperativas
Reducado dos impactos ambientais

%* Melhorias nas questdes sociais

)

50! PRC200
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15. COMUNICACAO

OBIJETIVO

» Fortalecer a imagem do cooperativismo para a sociedade, mostrando os
seus diferenciais — social, ambiental, origem, desenvolvimento local

PRINCIPAIS ACOES

1. Pesquisa de imagem e posicionamento das nossas marcas.

2. Plano de comunicagao através de midias sociais.

3. Estudo da viabilidade de fundo de marketing.

4. Conselho de Comunicagao com profissionais das cooperativas.
5

Campanhas publicas em parceria com a OCB e OCES.

RESULTADOS ESPERADOS

¢ Valorizagdo e reconhecimento do cooperativismo pela sociedade

580 PRC200

______________________________________________________________________________________________J ) Plano Parand Cooperativo




16. RELACOES TRABALHISTAS

OBIJETIVO

» Representacdo e defesa das relacdes trabalhistas e sindicais

PRINCIPAIS ACOES

1. Realizar Convencao Coletivas de forma conjunta.

2. Buscar seguranga juridica, economica e valores compativeis.
3. Assessorar as cooperativas na adequacao trabalhista e nas

guestoes de saude e seguranca de trabalho.

RESULTADOS ESPERADOS

** Atender as demandas das cooperativas e dos sindicatos patronais
* Manter relagdes com os sindicatos dos trabalhadores em cooperativas

0

*

D)

L)

5E®: PRC200
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17. MEDIACAO E ARBITRAGEM

OBIJETIVO

» Desenvolver modelo de Camara de Mediacdo e Arbitragem do Cooperativismo
» Integrar com as demais Camaras do G7

PRINCIPAIS ACOES

1. Buscar opgoes arbitral em conflitos internos em cooperativas.
2. Reduzir demandas judiciais, custos e o tempo dispendido.

3. Estabelecer parcerias com Federagoes parceiras — G7.

RESULTADOS ESPERADOS

+» Reducdo das despesas judiciais
+* Reducdo de custos
¢ Agilizacdo dos processos

50! PRC200
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18. PREVIDENCIA PRIVADA

OBIJETIVO

» Instituir um Plano de Previdéncia Privada do cooperativismo

PRINCIPAIS ACOES

1. Organizar Comité para reestudar o tema.

2. Buscar assessoria especializada em previdéncia privada.

3. Aproveitar as experiéncias ja desenvolvidas em cooperativas.

RESULTADOS ESPERADOS

¢ Instituicdo de um Plano de Previdéncia Privada para o cooperativismo,
extensivo para trabalhadores e associados

+» Disponibilizacdo de uma fonte de capital para as cooperativas, com recursos
do fundo de previdéncia

- )CEPAR  Plano Parana Cooperativo



D . 19.FOMENTO AS NOVAS
//////// COOPERATIVAS

OBIJETIVO

» Dinamizar o sistema de acompanhamento, visando o crescimento das novas
cooperativas, qualidade da gestao das cooperativas, transparéncia perante o
quadro social e principalmente a garantia da continuidade da cooperativa

~

PRINCIPAIS ACOES

Reestruturacao do PROCOOPE.

Disponibilizar ferramenta de diagnodstico de cooperativas.
Fornecer consultoria especializada.

Orientar para constituicao e registro de cooperativas.
FAoruns especializados cooperativas emergentes.
Promover acesso aos programas de treinamento.

oOnsRWBNRE

RESULTADOS ESPERADOS

/7

% Melhores condicdes de competitividade para as cooperativas

/

%* Fortalecimento da gestao

/

%+ Desenvolvimento de cenario favoravel ao crescimento das cooperativas

5D 200

Plano Parana Cooperativo
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20. PESQUISA APLICADA

OBIJETIVO

» Promover a cooperacdo dos centros de ciéncia e tecnologia com as
cooperativas

PRINCIPAIS ACOES
1.

Desenvolver pesquisas para identificar oportunidade.
Pesquisa de mercado.

Buscar parcerias com centros de pesquisas aplicadas — Ex.: SENAI.
Pesquisas na drea climatica, meio ambiente e técnica — em

conjunto.

RESULTADOS ESPERADOS

Producdo com seguranga, para quem produz e para quem consome

+* Solucdes para a sociedade
** Aumento da competitividade

50 PRC200
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,, Investimentos previstos no ciclo PRC200

Estimativa anual (em RS bilh&es)

5,50
5,30
5,10
° ~ 5,00
RS 30,3 bilhGes oo
Total de investimentos 460
periodo 2021-26 I
2021 2022 2023 2024 2025 2026

58 PRC200
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SETOR DESCRICAO PARANA OUTROS ESTADOS

Avicultura 731,10 0,00
Suinocultura 787,16 0,00
Bovinocultura 13,50 0,00
Pecuaria Piscicultura 71,71 0,00
Ragdes 388,80 0,00
Setor de lacteos 122,59 13,59
SUBTOTAL PECUARIO 2.115 13,59
Industria de cevada 91,50 0,00
Industria de fertilizantes 10,79 0,00
Industria de soja 518,57 12,10
Industria de milho 8,00 0,00
Industria de café e sucos 0,00 5,00
Re sumo d 0S Agricola IndUstria de trigo 49,90 0,00
Industria de cana-de-agucar 6,55 0,00
. . Industria de fiacGes de algodao 14,80 0,00
| nve Stl m e nto S Produgao de florestal, sementes, pesquisa e laboratdrios 44,56 0,70
Lojas de insumos agropecuarios e outros 142,13 10,6
p or s eto r SUBTOTAL AGRICOLA 887 28,40
SUBTOTAL - AGROINDUSTRIA 65,3% 3.001,7 41,98
e m 2 O 2 1 Armazenagem e recebimento da safra 691,07 326,09
Infraestrutura Logistica e distribuicdo 220,11 6,84
L~ Producéo e distribuicdo de energia 49,60 0,00
Valores em RS milhdes SUBTOTAL — INFRAESTRUTURA 27,8% 961 333
Setor administrativo 124,87 0,00
Automacgao Industrial 48,16 0,00
Tecnologia de informacao 89,70 0,00
Estratégico/Servigos Setor de varejo e supermercados 13,76 2,00
Postos de combustiveis 0,00 3,00
Revitalizacbes e adequacgdes gerais 7,65 7,58
Meio Ambiente 25,00 0,00
SUBTOTAL - ESTRATI?GICOS/SERVI(;OS 6,9% 309,15 12,58

TOTAL (por Estado) 4.271,58 387,50
Elc;nt;[gr:acg(;cc)féjtt;\éjgcepar - Margo.2021 TOTAL G ERAL 4’ 6 b I I h Oe S



’, Cenarios possiveis
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» ) PRC200

Q _— | -
Resultados possiveis f@% 4,0 milhGes UUE RS 200 bilhoes

cooperados faturamento anual

O 200 mil 5 RS 10 bilhdes
% funcionarios diretos | % de sobras anual
2IRC200 - i -
Plano Parana Cooperativo @ 215 milhdes : |:| RS 5,0 bilhoes
de benificiarios |]|] [l de investimentos anual médio
S - | RS 300 milhdes ~=~. RS 250 bilhdes
2009 em capacitagdo M de ativos

5. PRC200
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MAPA ESTRATEGICO

°PIRC200

Plano Parana Cooperativo

objetivo

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO
COOPERATIVISMO
PARANAENSE

~ ALICERCES — — PILARES — PROJETOS ~ ~ RESULTADOS
1. 2. 3. 4,
S J Representagao Desenvolvimento Tributacdo Demandas do FﬂtUl'ﬂm_EﬂjD
Econdmico Representacdo institucional das cooperativas mercado R$ 200 hilhdes
e defesa
5 ,6' . 7. 8. , Sobras liquidas
Ed L Ty Investimentos Aliangas Acao entre Desenvolvimento R$ 10 bilhdes
lucagao Comunicacao e em logistica estratégicas ramos cooperativos profissional
relacionamento
4’*@ s ' 9. 10. 11. 12. | Investimento
Allan as e Programa Tecnologia da Conectividade Geragdo de anual
cooperagao Merc%ldos de inovagdo informacao energia R$ 5 bilhdes
L Gestio e Exceléncia na Certificacdo de Comunicacao Relagdes 4 milhdes
Inovagao e gestdo cooperativas trabalhistas
overnanca
A oS 17. 18. 19, 20. E'RPngOS
. |"fr395trUtU_ra Mediagdo e Previdéncia Fomento as novas Pesquisa R ggElO:]il
Socioambiental e Tecnologia arbitragem privada cooperativas aplicada
| AN J VAN J

OCEPAR

Plano Parana Cooperativo



, Operacionalizacao e proximos passos

Diretoria do / . N \
Sistema Ocepar Etapa: Realizacao e acompanhamento

Definir grupo técnico por projeto
Estruturar os projetos

Desdobrar os planos de agao

Elaborar plano de comunicacao
Acompanhar a realizacao dos projetos
Monitorar os indicadores do PRC200 /

Comité Estratégico
Gestores das cooperativas
Representantes de ramos

Comité
Executivo

Grupo Técnico
Sistema Ocepar
Cooperativas
Consultoria

Planos de
Desenvolvimento
(20 projetos)

A N

Infraestrutura e
Tecnologia

Representagao e Comunicagao e Aliangas e Gestdo e
Defesa Relacionamento Mercado Governanga

50 PRC200

OCEPAR Plano Parana Cooperativo



Obrigado!

Imagens: AEN, APA, Bom Jesus, C.Vale, Coamo, Frimesa, Pixabay e arquivo Sistema Ocepar
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