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“Nossa estrutura ética nos chama

a trabalhar na construgao de
comunidades que tambéem assumam,
para o desenuoluimento sustentavel,
nossa estrutura de valores e
principios de igualdade, equidade,
solidariedade. Vamos abrir as portas
e janelas para que todos possam
entrar. Vamos conversar, esse € o
caminho que deuemos seguir.”

Graciela Fernandez

Presidente da ACI Américas, ao propor

a intensificagdo do protagonismo do
cooperativismo no combate a desigualdade
socioeconémica na América
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Mensagem da

As 216 cooperativas registradas na
Ocepar fecharam 2019 no azul: R$ 87,2
bilhées de faturamento; R$ 3,9 bilhées
de sobras; R$ 2,60 bilhdes de impostos;
60% de participagao na produgdo
agropecudria estadual e respondeu por
18% da composi¢ao do PIB paranaense.
Os resultados se tornam ainda mais
superlativos se agregados a eles outros
nimeros do setor no encerramento
do ano: 2,18 milhoes de cooperados

e 1072 mil empregados. Alids, s@o
indicadores que evidenciam que a opgao
pelo cooperativismo se mantém em
alta e sustenta a sua caracteristica

em contribuir para o desenuolvimento
do cooperado e sua familia, bem como
na organizagao e prosperidade das
comunidades onde esta inserido, por
meio de atividades de responsabilidade
social e ambiental.

Também se insere no saldo positivo
o fato de que as cooperativas se
mantiveram firmes na estratégia
de investimentos e busca de novos
mercados. Por exemplo, foram

investidos mais de R$ 2 bilhdes em

Diretoria

nouas estruturas. O periodo também foi
marcado pela expansdo da atuagdo em
outras regibdes, especialmente para as

dos ramos crédito e agropecudrio.

O ano foi marcado pela reversao de
cendrios em decorréncia das mudangas
implementadas pelo Gouverno Federal e
Congresso Nacional, dando inicio a novo
ciclo de desenuoluimento econémico
voltado mais para a economia de
mercado e liberdade econdémica. O
cenario de evolugdo tem sintonia
principalmente com a aprovagdo de
reformas que repercutiu na retomada
do crescimento da economia e dos
inuestimentos na infraestrutura,

além das relagdes com o mercado
internacional, com reflexos na melhoria
das condigdes de vida das pessoas.

Ou seja, o Governo Federal, ao adotar
inumeras e importantes agoes,
estimulou o retorno do crescimento
econdmico. Dentre as providéncias, &
preciso lembrar das reformas, a exemplo
da Previdéncia; da edi¢do de diversas

medidas provisorias, posteriormente

Plano de Agao para 2020



transformadas em leis, como a da
liberdade econdémica; da revisdo ou
exclusao de normativos; da implantagdo
de rigoroso controle dos gastos publicos
para colocar as contas em ordem; do
avango das privatizagdes, como as no
setor de infraestrutura; da queda dos
juros e do controle da inflagdo. Com isso,
mais empregos comegam a ser criados,
o risco pais caiu para o menor nivel dos
ultimos dez anos, a Bolsa de Valores
acumulou recordes.

O Ministério da Agricultura atuou

na abertura de mais mercados
internacionais para os produtos
brasileiros, na sanidade animal,
proporcionando ao Parand ser
reconhecido pelo Gouerno Federal como
area livre de aftosa sem vacinagdao, bem
como em sua segregagao do grupo de 14
estados sem peste suina classica. Foram
medidas importantes para a conquista
de mais espago para a proteina animal

no mercado mundial.

Acompanhando o cendrio, as

cooperativas agropecudrias retomaram,

no final do ano, os investimentos,
inauguraram nouvas unidades fabris ou
adquiriram estruturas empresarias.
As do ramo crédito inauguraram

mais agéncias no Parand e em outros
estados, enquanto as do ramo saude
implantaram equipamentos proéprios
de atendimento a seus cooperados

e usuarios. E as expectativas de
investimentos em 2020 chegam a

R$ 3,8 bilhdes, englobando projetos
de agroindustrias, armazenamento,
tecnologia, infraestrutura e distribuigdo,
mais unidades das cooperativas de
crédito e, nas de saude, laboratérios e
hospitais proprios.

Por isso, ¢ dificil imaginar o Parana sem
as cooperativas, afinal elas sdo a maior
empresa local em mais de 130 municipios.
E nGo é exagero afirmar que sao
responsaveis pela geragdo e consolidagao
de prosperidade nas comunidades,
mesmo porque a riqueza produzida pelas
cooperativas permanece nos locais de
origem, 0 que proporciona mais empregos
diretos e negocios para a populagdo.

Portanto, o seu beneficio é sistémicol

Plano de Agao para 2020
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de 1970, o Encontro Estadual de Cooperativis
Paranaenses foi realizado em uma cidade do i
Dois mil cooperativistas, entre dirigentes, coop
seus familiares, além de colaboradorets\(ias coo
autoridades estaduais e federais e conuidados, se reunira
no dia 6 de dezembro, no Centro de Eventos da Cooperativ
Lar, em Medianeira, no oeste do estado, para comemorar
os inumeros avancos de 2019, fortalecer o cooperativismo
paranaense, mostrar a sociedade a sua capacidade de
mobilizagdo, bem como difundir a cultura da cooperagdo.
Estes sao os objetivos do evento promouido anualmente
pelo Sistema Ocepar. Os nimeros s@o expressivos: as

216 cooperativas do sistema, que tiveram uma
movimentagdo econémica de R$ 87,2 bilhoes, fecharam
2019 com cerca de 2,2 milhées de associados, 107,2 mil
funcionarios, sobras de R$ 3,9 bilhdes e geraram

R$ 2,62 bilhoes em impostos
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Plano

Estratégico do
Cooperativismo

As agdes do Plano Paranda Cooperativo
100 (PRC100), que foi instituido em
2015, tiveram sequéncia em 2019, por
meio de seus comités. O PRC100

tem por objetivo dar sustentabilidade
ao cooperativismo paranaense, por
intermeédio do planejamento estratégico
de suas atividades e negdcios.

O PRCI100 tem como premissa o
desenuoluimento do cooperativismo
com a participagao efetiva dos

diretores, profissionais e cooperados

no planejamento das atividades. Isso

foi possiuel com a utilizagao de uma
metodologia de trabalho que permitiu a
captagao de informagodes da maioria das
sociedades cooperativas.

As atividades do PRC100, em 2019,
consistiram na finalizagdo das

estratégias e desdobramentos,
quando foram iniciados os planos

de agdo, a partir de um modelo de
implantagao, com a realizagdo dos
trabalhos nos comités especializados,
integrados por profissionais das
cooperativas e do Sistema Ocepar,
além de consultores externos, que
sAO responsaveis por mapear as
demandas e definir os planos de agao
e projetos a serem implementados no
cooperativismo.

Em 2019, O PRC100 contabilizou 13
projetos concluidos e 17 projetos

em andamento. Desses 17 projetos,
trés referem-se ao pilar Financeiro,
dois ao pilar Mercado, trés estao
ligados ao pilar Cooperagao, cinco ao
pilar Infraestrutura e quatro saéo de
Gouvernanga e Gestao.

P As atividades do PRC100, em 2019, consistiram

na finalizagao das estratégias e desdobramentos,

guando foram iniciados os planos de agdo,

a partir de um modelo de implantagdo, com

a realizagao dos trabalhos nos comités

especializados, integrados por profissionais das

cooperativas e do Sistema Ocepar.
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Programas
Estrategicos

FORUM DOS PRESIDENTES

Promouido pelo Sistema Ocepar, o
primeiro Forum dos Presidentes das
Cooperativas Paranaenses do ano foi
realizado na sede do Sicoob Central
Unicoob, em Maringd, em 26 de junho.
Com a participagdo de liderangas
cooperativistas, o evento contou com

a presenga do consultor José Roberto
Mendonga de Barros, da MB Associados,
que debateu com os presentes o cendrio
politico e econdmico do Brasil.

O segundo Forum dos Presidentes
ocorreu em Curitiba, paralelamente a
realizagdo do 72 Forum de Agricultura
da Ameérica do Sul, nos dias 5 e 6 de
setembro, no Museu Oscar Niemeyer. O
evento promovido pela Gazeta do Pouo,
em parceria com o Sistema Ocepar,
contou com mais de 600 presentes,
incluindo representantes de 16 paises e
de cerca de 100 liderangas paranaenses.

Nos dois dias foram realizados 12 paingis
com a presenca de 40 palestrantes.

EDUCAGAO POLITICA

Em 2019, foi realizada reunido com os
parlamentares que compdem a Frente
Parlamentar do Cooperativismo do
Parand (Frencoop), com o objetivo de
alinhar estrategias e ampliar a sintonia
entre parlamentares e cooperativas. O
encontro ocorreu na sede do Sistema
Ocepar, em 10 de junho, e foi a primeira
reunido técnica, na atual legislatura,
com parlamentares integrantes da
Frencoop. Contou com a participagao
de um senador e de 11 deputados
federais e do coordenador da Frencoop
Nacional, deputado federal Euair

Vieira de Melo e de representantes

da OCB. A Frencoop Nacional é
composta por 264 deputados, dos quais
12 do Paranad, e 37 senadores, entre eles,
trés paranaenses.

Em 2019, foi realizada reuniao com os
(@ parlamentares que compdem a Frente

Parlamentar do Cooperativismo do Parana

(Frencoop), com o objetivo de alinhar estratégias

e ampliar a sintonia entre parlamentares e

cooperativas. O encontro ocorreu na sede do

sistema Ocepar, em 10 de junho, e foi a primeira
reuniao tecnica, na atual legislatura, com
parlamentares integrantes da Frencoop.

- OCEPAR



Um segundo euento foi realizado no dia
12 de nouembro, em Brasilia, durante

a reuniao da Diretoria da Ocepar e
Fecoopar, oportunidade em que os
parlamentares puderam expor os
principais projetos de lei em debate no
Congresso Nacional.

PROGRAMA DE INOVAGAO

Dentro do espirito de inouvagdo e com

o intuito de incentivar a criatividade no
meio académico, a Ocepar e a Fecoopar
apoiaram a realizagao de Hackathon,
promouido pela Universidade Federal
do Parand (UFPR) e Uniuversidade
Tecnologica do Parand (UTFPR), com o
desenuoluimento de tecnologias para o
agronegocio e cooperativismo. O evento
ocorreu entre os dias 11 e 13 de outubro.

EDUCAGAO EXECUTIVA
Com a participagdo de aproximadamente

guatro mil pessoas, entre as quais

mais de uma centena de lideres
cooperativistas do Paranad, o 192 HSM
Expo 2019 foi realizado entre 4 e 6 de
novembro no Transamerica Expo Center,
em Sao Paulo.

Considerado o maior evento de

gestdo da América Latina, o HSM, que
reuniu grandes lideres mundiais em
inovagao e gestao, teve uma vasta
programagao. E entre outros temas,
tratou de metodologias ageis, inteligéncia
artificial, lideranga de alto impacto,
empreendedorismo, formagdo executiva
e saude nas organizagoes. Teue como
foco trazer insights e solugoes sobre as
praticas de sucesso, a necessidade de
colaboragdo e coletividade, a insergao de
nouvas tecnologias e temas que impactam
a gestdo das organizagdes no presente e
no futuro

Considerado o maior evento de gestao da Ameérica Latina, o HSM,

gue reuniu grandes lideres mundiais em inovagao e gestao,

teve uma vasta programagao. E entre outros temas, tratou de

metodologias ageis, inteligéncia artificial, lideranga de alto impacto,

empreendedorismo, formagao executiva e saude nas organizagoes.
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Acdes na
Area
Internacional

Devido a crescente expansao das
cooperativas no mercado internacional
e ao aumento da visibilidade do
cooperativismo, criou-se uma area
especializada na recepgdo de delegagdes
estrangeiras e para dar apoio aos grupos
de profissionais que participam de
eventos internacionais promovuidos pelo
Sistema Ocepar.

No ano, vdrias comitivas internacionais
uisitaram o Sistema Ocepar, como

as da Republica Tcheca, dos Estados
Unidos, da Maceddnia, da Russia, da
Argentina, Cuba, China, Japao, das
Ilhas Canarias, do Reino Unido e da

Missoes e imersoes

' ILHAS

ESTADOS UNIDOS

CUBA

ARGENTINA @

CANARIAS .

NIGERIA

Nigéria. O objetivo em comum foi
conhecer o cooperativismo do Parana

e prospectar negocios.

Além das visitas das delegagdes

e missoes, o Sistema Ocepar
organizou e/ou participou de missées
para o Japao, Republica Tcheca e
Alemanha. No Japao, o grupo de
cooperativistas foi com o objetivo

de prospectar mercados para as
carnes suina e bouina, na Republica
Tcheca, tecnologias para o setor
agropecudrio, e na Alemanha o foco foi
intercooperagao na drea de tecnologia
da informacgado.

ALEMANHA REPUBLICA TCHECA
REINOUNIDO @ °

@ RUSSIA

OCEPAR



Eventos de
Destaque do
\ Coo

ENCONTRO ESTADUAL DE COOPERATIVISTAS

Promouvido pelo Sistema Ocepar para comemorar os inumeros avangos de 2019,

fortalecer o cooperativismo paranaense, mostrar a sociedade a sua capacidade

de mobilizagdo, bem como difundir a cultura da cooperagdo, o Encontro Estadual

de Cooperativistas Paranaenses reuniu, neste ano, aproximadamente dois mil

participantes, entre dirigentes, cooperados e seus familiares, além de colaboradores

das cooperativas, no Centro de Eventos da Cooperativa Lar, em Medianeira, no oeste

do estado, no dia 6 de dezembro. Esta foi a primeira vez que cooperativistas do Parana

foram a uma cidade do interior para participar do tradicional evento, que, desde sua

criagao, na década de 1970, era realizado apenas em Curitiba. A iniciativa, segundo

o presidente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, teue o objetivo de “valorizar a
16 acgdo das nossas cooperativas em todas as regides e junto as comunidades”. No total,

35 6nibus foram fretados para transportar cerca de 1,5 mil cooperativistas de varias

regides do Parand até o local do evento, que teue uma agenda eclética e de agrado

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas 2019 | Plano de Agdo para 2020
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do publico, como a palestra do ator, diretor e dramaturgo, Marcio Ballas, sobre a
importancia da criatividade na vida pessoal e profissional, e o show do cantor Michel
Teld, que animou o publico e encerrou o encontro.

Durante o evento, a ministra da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Tereza
Cristina, assinou a Instrugdo Normativa n2 63, que separou o Parana da Zona Liure de
Peste Suina Classica (PSC) formada por outros 13 estados do sudeste, centro-oeste,
incluindo alguns do nordeste e de parte do Amazonas. A iniciativa contempla pedido

de cooperativas e do setor agropecudrio estadual. Em seguida, ela foi homenageada

OCEPAR



com o Troféu Ocepar. O gouernador Ratinho Junior comemorou a assinatura
da norma, por considerar que a medida &, estrategicamente, “importante para o
Parand, que ¢ o segundo maior produtor de carnes suinas do Brasil, muito perto
de se consolidar também como lider nesta cadeia produtiva”

No discurso da abertura do encontro, Ricken disse que as 216 cooperativas
registradas no Sistema Ocepar, que tém cerca de 2,2 milhdes de associados,
1072 mil funcionarios e faturaram quase R$ 87.2 bilhdes, tiveram sobras de R$ 3.9
bilhdes e geraram R$ 2,62 bilhdes em impostos. Os nimeros sGo superiores aos
do ano anterior.

O euento ainda contou com a presenga de autoridades, parlamentares e
representantes de entidades parceiras. O Sistema OCB foi representado pelo
superintendente Renato Nobile.

ENCONTROS DE NUCLEOS COOPERATIVOS
A primeira rodada do ano dos encontros de Nucleos Cooperativos foi realizada
de 18 a 21 de margo, juntamente com as pré-assembleias do Sistema Ocepar,
as primeiras da histéria da entidade, coincidindo com a reunido dos Nucleos
Cooperativos Oeste, Sudoeste, Norte/Noroeste e Centro-Sul, mobilizando

Encontro de Nucleos ;
Cooperativos da Ocepar Principal objetivo
foi prestar conta das
PRIMEIRA RODADA acdes realizadas pelo

Sistema Ocepar.

Norte/noroeste, oeste,

sudoeste e centro-sul

Relatorio de Atividades e Prestagao de Contas 2019 | Plano de Agdo para 2020



326 dirigentes e cooperados de 62
cooperativas de diversos ramos.

O objetivo das pré-assembleias foi
prestar contas das agdes realizadas
pelo Sistema Ocepar e ouvir as
cooperativas em suas demandas.
Segundo o presidente José Roberto
Ricken, além de antecipar de maio
para margo a realizagdo da primeira
etapa do ano dos Encontros de
Nucleos, a intengao foi “promouer,
pela primeira vez na histdéria do
sistema, as pré-assembleias. Nos
espelhamos no éxito das nossas

cooperativas que, ao longo do tempo,

aprimoraram esta forma de prestar
contas. Assim, podemos leuar a um
maior nimero de pessoas a nossa
prestagao de contas de 2018 e o que
pretendemos realizar em 2019".

A segunda rodada, ocorreu de 21 a 24
de outubro, em Prudentépolis, Francisco
Beltrdo, Cascavel e Mandaguari. Nos
guatro eventos participaram 382
lideres de 57 cooperativas. Nesta
rodada, participou o superintendente
do sistema OCB, Renato Nobile, que
apresentou as principais agoes que
estao sendo desenuoluida em dmbito
federal. O especialista em marketing,
Claudio Shimoyama, apresentou o
resultado da pesquisa sobre a imagem
e o posicionamento das marcas das
cooperativas do Parand. Outro tema
debatido foi o programa “Trabalho
Seguro e Sustentabilidade”, que sera
langado em 2020 com o objetivo de
apoiar as cooperativas com vistas a
implantagdo de agdes preventivas na
area trabalhista.

SEGUNDA RODADA

O programa sera langado
Nesta rodada, participou o em 2020 com o objetivo de
superintendente do sistema OCB, Renato Nobile, apoiar as cooperativas
que apresentou as principais agoes que estao com vistas a implantag¢ao

sendo desenuolvida em édmbito federal. de agdes preventivas

O especialista em marketing, Claudio Shimoyama,

na area trabalhista.
apresentou o resultado da pesquisa sobre
a imagem e o posicionamento das
marcas das cooperativas do Paranad.
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Homenagens
e Prémios

TROFEU OCEPAR

A ministra da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Tereza Cristina, foi homenageada, \
durante o Encontro Estadual do Cooperativismo Paranaense, no dia 6 de dezembro, com

o Troféu Ocepar. Ao entregar a honraria, o presidente do Sistema Ocepar, José Roberto

Ricken, acompanhado de diretores da entidade, enfatizou que a homenagem representava o

reconhecimento pelos relevantes seruigos prestados ao cooperativismo e ao agronegocio,

destacando-se o empenho em relagdo ao Plano Safra 2019/20, além da dedicagdo para o

estabelecimento de condigdes ideais de tecnologia e sanidade da agropecudria para conquistar e

consolidar a confianga do mercado consumidor mundial. A ministra sintetizou a importancia do

recebimento do troféu: “E uma honra receber essa homenagem da Ocepar’

PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO
Instituido em 2004, o Prémio Ocepar de Jornalismo tem o objetivo de premiar os melhores
trabalhos e profissionais da imprensa que atuam nos veiculos de comunicagdo do pais e

tambem das cooperativas paranaenses. Tem ainda o proposito de divulgar a importdncia do

cooperativismo para o desenuoluimento socioecondmico do Parand e do Brasil. O 132 Prémio
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Ocepar de Jornalismo registrou recorde de participagoes, com 130 trabalhos inscritos, dos quais foram
selecionados os 14 finalistas. A ceriménia de anuncio dos vencedores foi realizada no dia 6 de setembro,
no Museu Oscar Niemeyer (MON), em Curitiba. “No campo ou na cidade, somos o cooperativismo no
Parand” foi o tema escolhido para esta edigdo. Os vencedores das seis categorias dividiram R$ 88.000,00
em premiagoes: Jornalismo Impresso, Telejornalismo, Radiojornalismo, Midia Cooperativa e dois destaques,

Prémio Especial Unimed e Prémio Especial Ramo Crédito. Em cada categoria, o valor foi distribuido da

seguinte maneira, ja descontados os impostos: 12 lugar: R$ 10.000,00, 22 lugar: R$ 4.000,00 e 32 lugar:
R$ 3.000.00. Nos dois prémios especiais, cada uencedor recebeu R$ 10.000,00.

O Prémio Ocepar de Jornalismo € uma iniciativa do Sistema Ocepar, com o apoio financeiro do
Sicredi Parand e Federagdo Unimed e apoio institucional da Federagao Nacional dos Jornalistas
(Fenaj), do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Parana (Sindijor/PR) e do Sindicato dos
Jornalistas do Norte do Parana.
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Intercooperagao
Institucional

6.1-0OCB

O presidente do Sistema Ocepar,

José Roberto Ricken, diretor da OCB
representando a regido sul do Brasil,
participou das atividades da Diretoria

e da organizagao do 142 Congresso
Brasileiro do Cooperativismo (142

CBC). Dialogou com os presidentes das
Organizagoes das Cooperativas de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul, com o
objetivo de levantar demandas e buscar
maior interagdo de atividades.

A equipe tecnica e juridica do Sistema
Ocepar colaborou com a OCB nas
discussoes e encaminhamento das
guestoes junto ao Legislativo e Executivo
federais, dando respaldo técnico nos
documentos e andlises de decisoes

do Executivo e nos projetos de lei do
Legislativo.

A participagdo de representantes dos
estados da regiao sul nos Conselhos
Especializados da OCB, como no
credito, no agropecudrio, na saude,
na infraestrutura, no educacional e
no trabalho, foi fundamental para a
discussdo em busca de solugdes e
encaminhamentos das demandas das
cooperativas.

JUBILEU DE OURO

A Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) comemorou, em 2019,
meio século de fundagao. A entidade
foi criada em 2 de dezembro de 1969.
Em 1971 foi promulgada a Lei n2 5.764,
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gue disciplinou a constituigao de
cooperativas com a instituigdo de um
regime juridico proprio, destacando o
papel de representagao da OCB, mas
com alguns pontos que restringiam,
em parte, a autonomia do setor, o que
foi superado com a promulgagao da
Constituigdo Federal de 1988.

AGENDA INSTITUCIONAL

Durante a realizagdo do 142 CBC, foi
langada a Agenda Institucional do
Cooperativismo para 2019, que contém
0s principais projetos de lei que tramitam
no Congresso Nacional e que, de alguma
forma, impactam as cooperativas. Na
oportunidade também foi empossada a
diretoria da Frencoop, que é composta
por 264 deputados e 37 senadores,
comprometidos com as causas do
cooperativismo.

HOMENAGENS

No dia 4 de julho, foi realizada sesséao
solene conjunta da Cdmara dos
Deputados e Senado Federal em
comemoragao ao Dia Internacional

do Cooperativismo e também em
homenagem aos 50 anos da OCB.
Durante o ato, realizado no Plendrio do
Senado Federal, foi langado o Anuario do
Cooperativismo Brasileiro.

PLANO SAFRA

A OCB foi destague no langamento do
Plano Safra 2019/2020, no dia 18 de
junho, no Palécio do Planalto, quando
o presidente da entidade, Marcio Lopes
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Freitas, falou em nome das liderangas
rurais. No pronunciamento, além de
avaliar positivamente as medidas do
plano, ele destacou o trabalho realizado
pelos produtores rurais brasileiros

e pelos ministros na construgao de

um plano que ird dar continuidade a

modernizagdo da agropecudria brasileira.

APOIO A REFORMA

A OCB e a CNCoop, juntamente com as
Confederagdes nacionais -~ Comeércio
(CNC), Industria (CNI), Agricultura (CNA),
Transportes (CNT), Comunicagao Social
(CNCOM), de Seguros (CNseg) e da
Saude (CNSaude) -, manifestaram, junto
ao presidente da Republica, deputados

e senadores, apoio a aprovagdo da
Reforma da Preuidéncia.

14° CBC

Promovuido pela OCB, o 142 Congresso
Brasileiro de Cooperativismo (CBC)
reuniu 1,6 mil cooperativistas de todo o
pais, em Brasilia, de 8 a 10 de maio. Sob
a coordenagado da Ocepar, a comitiva
do Parana foi integrada por mais de cem
liderangas do setor. Com uma pauta
extensa, o tema do evento, considerado
0 mais importante do cooperativismo
nacional, foi "Planejar e construir

juntos o futuro que querem para o
mouimento cooperativista do Brasil’,
Entre os presentes, foram destaques

o ministro-chefe da Casa Ciuil, Onyx
Lorenzoni; o ministro em exercicio da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
Marcos Montes; o presidente da Alianga
Cooperativa Internacional, Ariel
Guarco; a presidente da ACI Américas,
Graciela Fernandez; o presidente da
Frencoop, deputado Euair de Melo: o
ministro do Superior Tribunal de Justica
(STJ), Paulo de Tarso Sanseuerino, e

o embaixador especial da FAO para o
Cooperativismo, Roberto Rodrigues.
Durante o CBC foram definidas as
diretrizes prioritarias para os proximos
anos em seis areas estrategicas

- Comunicagao, Governanga e

Gestao, Inovagao, Intercooperagao,
Mercado e Representagdo. Diversas
propostas apresentadas pelo Parand se
tornaram diretrizes prioritarias para o
cooperativismo.

6.2 - FRENCOOP PARANA

O Sistema Ocepar realizou na manha do
dia 10 de junho, em Curitiba, a primeira
reuniao técnica com a presenga de
parlamentares paranaenses eleitos

em 2018 e que integram a Frente

A participagao de representantes dos estados da regiao sul
@ nos Conselhos Especializados da OCB, como no crédito, no
agropecudrio, na saude, na infraestrutura, no educacional e
no trabalho, foi fundamental para a discussao em busca de

solugoes e encaminhamentos das demandas das cooperativas.
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Considerado o mais importante evento do cooperativismo
nacional, 142 Congresso Brasileiro de Cooperativismo (CBC),
promouido pela OCB entre os dias 8 e 10 de maio, reuniu 1,6
mil cooperativistas de todo o pais, em Brasilia. Coordenada
pela Ocepar, a comitiva do Parand foi composta por mais de
cem liderangas do setor. Com uma pauta extensa, o tema do
CBC foi "Planejar e construir juntos o futuro que querem para
o movimento cooperativista do Brasil” O presidente da Alianga
Cooperativa Internacional, Ariel Guarco, prestigiou o evento.

Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop), entre os quais 11 deputados
federais e um senador. O encontro
ocorreu com a participagdo do
presidente da Frencoop, deputado
federal pelo Espirito Santo, Euair Vieira de
Melo, de diretores da Ocepar e Fecoopar
e do Conselho de Administragdo

do Sescoop/PR. O evento, que faz

parte das atividades do Programa de
Educagao Politica do Cooperativismo
Paranaense, o parana.coop+l0, contou
com as presengas do superintendente
do Sistema OCB, Renato Nobile, e da
gerente de relagdes institucionais da
entidade, Fabiola Motta. Participaram da
reunido o senador professor Oriouisto

e os deputados Rubens Bueno, Aline
Sleutjes, Leandre Dal Ponte, Evandro
Roman, José Carlos Schiavinato,
Gustavo Fruet, Cristiane Yared, Pedro
Lupion, Luiz Nishimori, Ricardo Barros e
Sergio Souza.

6.3 - PARTICIPAGAO NO G7

O presidente do Sistema Ocepar,

José Roberto Ricken, assumiu a
coordenagdao do G7, grupo de entidades
representativas do setor produtivo
paranaense, no dia 18 de fevereiro,

cuja indicagdo foi aprouvada na reunido
do Conselho Deliberativo do Sebrae-
PR, em Curitiba, no mesmo dia. Ricken
substituiu a Darci Piana, presidente

da Federacdo do Comércio de Bens,
Seruicos e Turismo do Estado do Parana
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(Fecomercio) e vice-governador do
Parana. Além da Fecomércio/PR, 0 G7 ¢
composto pela Federagao e Organizagdo
das Cooperativas do Estado do Parana
(Fecoopar), Federagdo da Agricultura do
Estado do Parana (Faep), Federagao das
IndUstrias do Estado do Parand (Fiep),
Federagdo das Associacdes Comerciais
e Empresariais do Estado do Parana
(Faciap), Federagao das Empresas de
Transporte de Cargas do Estado do
Parand (Fetranspar) e Associagdo
Comercial do Parana (ACP).

6.4 - CONSELHO DELIBERATIVO

DO SEBRAE/PR

A presidéncia do Conselho Deliberativo
do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Estado do Parand (Sebrae/
PR), em 2019, foi exercida por Darci Piana,
presidente da Fecomércio. O presidente
da Ocepar, José Roberto Ricken, e o
superintendente da Fecoopar, Nelson
Costa, fazem parte do Conselho, que

é formado por 13 entidades do setor
produtivo, instituigdes de crédito e poder

publico.

O Sebrae/PR ¢ uma instituicdo sem

fins lucrativos que foi criada para dar
apoio A0S pequenos empresarios e ao
empreendedorismo. No Brasil, sdo 27
unidades e 800 postos de atendimentos.
No Paranad, ha é regionais e 11 escritorios.
A entidade chega aos 399 municipios

do estado por meio do atendimento
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itinerante, pontos de atendimento e de
parceiros, como associagoes, sindicatos,
cooperativas, érgdos publicos e privados.
Ao todo, sGo 227 espagos fisicos com a
presenga do Sebrae/PR entre regionais,
escritérios, pontos de atendimento e
salas do empreendedor, formando uma
rede em 153 municipios paranaenses

6.5 - ACOES COM

ENTIDADES DO SISTEMA “S”

As entidades que integram o Sistema
‘S" no Parana - Sebrae, Sesc, Senac,
Sesi, Senai, Sest, Senat, Senar e
Sescoop - desenuolveram agoes
integradas, discutidas pelo Comité de
Superintendentes e os grupos técnicos,
formados pelos profissionais das
entidades. Seis temas de forte impacto
no dia a dia das entidades foram
trabalhados em 2019 - educagado, setores
estratégicos, pesquisas de conjuntura,
licitagdes, compartilhamento de

ambientes e comunicagdo integrada -,
com o objetivo de buscar solugdes

para problemas comuns e dividir
conhecimento e boas praticas. Na drea
institucional, foi realizado um trabalho
de divulgagao mostrando as principais
agoes de cada entidade, com o intuito de
mostrar seu trabalho para a populagdo
em geral.

6.6 - INTERCAMBIO

COM AS ORGANIZAGOES
ESTADUAIS E COOPERATIVAS

Ao todo, em 2019, o Sistema Ocepar
recebeu a visita de 16 delegagoes

de liderangas empresariais e do
cooperativismo nacional. Entre as
comitivas recepcionadas foram
registradas as de Sao Paulo, Distrito
Federal, Rio Grande do Sul, Minas Gerais,
Mato Grosso, Acre e Tocantins. Tambem
foram recebidos vdrios grupos de

cooperativistas do Parana.
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' Intercooperacao
Cooperativista

Em 2019, a cooperagao, que € o

centro das relagdes cooperativistas,
assumiu lugar de destague nas agoes e
estratégias do Sistema Ocepar. A busca
pela cooperagdo, por meio de parcerias
ou aliangas, ganhou impulso nos
negocios das cooperativas dos vdrios
ramos de atividades - agropecudrias,
de servigos, de crédito, de saude; de
infraestrutura - em agdes integradas que
resultam em expansao mercadolégica,
ampliagao de portfélio de produtos,

R

reducgdo de custos e aumento dos
inuestimentos.

Por exemplo, durante o ano, foi
desenuoluido trabalho com um grupo de
oito cooperativas da regidao centro-sul
do estado para debater sinergias entre
elas, visando ao compartilhamento de
negocios e processos. O avango foi
significativo a ponto de ter sido criada

a logomarca JUNTOS, que identifica a
parceria e materializa a intercooperagado.

Durante o ano, foi desenuoluido trabalho com um grupo de oito

@ cooperativas da regiao centro-sul do estado para debater sinergias

entre elas, visando ao compartilhamento de negocios e processos.

O avanco foi significativo a ponto de ter sido criada a logomarca

JUNTOS, que identifica a parceria e materializa a intercooperagao.

Workshop de levantamento de
oportunidades de parcerias entre
as cooperativas do Centro-Sul



Defesa do
Cooperativismo

CONGRESSO NACIONAL

A Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop) atua em defesa dos
interesses das cooperativas junto ao
Congresso Nacional. F uma entidade

de interesse publico, suprapartidaria,
sem fins lucrativos e de Gmbito

nacional. Constituida para apoiar,
defender e promover a integragdo

entre o Congresso Nacional e o sistema
cooperativista. A Frencoop, uma das
bancadas mais atuantes do Congresso
Nacional, tem atualmente 264 deputados
e 37 senadores.

Em 2019, a OCB, com o apoio da
Ocepar, assessorou os parlamentares
em seus trabalhos emitindo opinides e
pareceres aos diversos projetos de leis e
medidas prouisorias, que tramitaram no
Congresso Nacional. O resultado dessa
agdo representou significativo avango
para o cooperativismo.

MINISTERIO DA AGRICULTURA

Ao longo do ano, foram realizadas
varias audiéncias com a ministra da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
Tereza Cristina. A Ocepar e a OCB
mantiveram frequentes contatos com a
ministra para tratar de politicas ligadas
aos diversos ramos cooperativos, como
agronegdcio, crédito, e infraestrutura,
encaminhando propostas e discutindo
alteragdes de procedimentos em

nstrumentos legislativos e normativos
gue dificultam o melhor desenuolvimento
do cooperativismo e das atividades de
seus cooperados. Uma das reunides

da Diretoria da Ocepar e Fecoopar foi
realizada em Brasilia que contou com a
presenga da ministra.

PLANO SAFRA
Em ceriménia realizada no Palacio
do Planalto, no dia 18 de junho, o
presidente Jair Bolsonaro e a ministra da
Agricultura, Tereza Cristina, anunciaram

: o Plano Safra 2019/20, que garantiu

recursos para custeio, industrializagao, )

investimento, comercializagao e seguro /

{ rural N
SAUDE ANIMAL

Em solenidade realizada no Palacio
Iguagu, em Curitiba, no dia 15 de outubro,
a ministra Tereza Cristina, assinou a
Instrugao Normativa n2 47, que proibe a
comercializagao e o uso da vacina contra
a febre aftosa no Parana. A medida, que
faz parte do processo que busca tornar
o Paranad drea livre de febre aftosa sem
uacinagdo, uisa obter o reconhecimento
desse status junto a Organizagao
Mundial de Saude Animal (OIE), em maio
de 2021

Ainda na area de sanidade animal, foram
realizadas gestdes junto ao Ministério

da Agricultura guanto a exclusao do
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Parand do grupo de 14 estados liures

de peste suina classica (PSC). Como

o estado se estruturou com barreiras
sanitdrias e pessoal para suspensao da
vacinagdo contra a febre aftosa, ja existe
uma expertise sanitaria que nao justifica
a manutengao no grupo de PSC, o que
representa redugao do risco sanitdario em
eventual ocorréncia da doenga em algum
dos demais 13 estados. No dia 6 de
dezembro, durante o Encontro Estadual
de Cooperativistas, em Medianeira, a
ministra assinou a Instrugao Normativa
n2 63, em atendimento ao pedido dos
paranaenses.

ASSEMBLEIA

LEGISLATIVA DO PARANA

A Ocepar mantém forte relacionamento
com a Assembleia Legislativa do Parana
(Alep), no sentido de contribuir para o
aperfeicoamento do marco regulatorio
estadual de diversas legislagoes, a partir
de agdes articuladas pelos deputados
com o setor, aproximando os lideres
cooperativistas do processo politico.

Em udrios momentos, as entidades (Fiep,
Faep, Fecomeércio, Fecoopar/Ocepar,
Faciap, Fetranspar e ACP), estiueram
mobilizadas, apoiando projetos de

lei de interesse dos diversos setores

econdmicos.

A Alep, em apoio ao setor produtivo,
realizou Audiéncias Publicas com a
finalidade de debater com a sociedade
assuntos relevantes e que causam
impactos a populagdo. Por exemplo, uma
delas, com mais de 1500 participantes,
tratou da questdo do fim da vacinagao
contra a febre aftosa no Parana.

GOVERNO DO PARANA

A Ocepar manteve vdrios contatos e
audiéncias com o Gouerno do Parana

ao longo do ano, destacando-se a
participagdo em reunides para discutir
aspectos relacionados aos inuestimentos
e tributagdo estadual, além de debater
propostas apresentadas pelo G7, como

a nova metodologia para a concessao

de rodouias, inuestimentos na rede

A Ocepar manteue vdrios contatos e audiéncias com o Gouerno
@ do Parana ao longo do ano, destacando-se a participagao em

reunioes para discutir aspectos relacionados aos investimentos

e tributagao estadual, alem de debater propostas apresentadas

pelo G7, como a noua metodologia para a concessao de

rodovias, investimentos na rede de distribuicao de energia

elétrica e programas de apoio ao cooperativismo.
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Para dar suporte aos trabalhos das cooperativas, a Ocepar
mantém estreito relacionamento com o Banco Regional de
Desenuoluimento do Extremo Sul (BRDE) com o proposito
de viabilizar recursos para os investimentos em projetos

das cooperativas do Parana.

de distribui¢do de energia elétrica e
programas de apoio ao cooperativismo.

CONSELHO DE CONTRIBUINTES
Nomeados pela Secretaria da Fazenda
do Parana, a Ocepar possui dois vogais,
Rogério dos Santos Croscato (titular)

e Deuair Antonio Mem (suplente), no
Conselho de Contribuintes e Recursos
Fiscais (CCRF), que julga, em segunda
instancia administrativa, as questdes
tributdrias entre os contribuintes e o
Estado do Parana. Os vogais da Ocepar
participam das sessoées de julgamento,
atuando como relatores em processos
administrativos.

As sessdes ocorrem de segunda a
quinta-feira e as matérias de julgamento
sa@o o Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias e Servicos (ICMS), o
Imposto de Transmissao Causa Mortis

e Doagao (ITCMD) e o Imposto sobre a
Propriedade de Veiculos Automotores
(IPVA).

Os processos nos quais as cooperativas
figuram como parte, em geral, sGo
debatidos com os técnicos para orienta-
los para a corregdo dos procedimentos

e, assim, evitar problemas que possam
prejudicar as proprias cooperativas,
procurando cumprir as determinagoes
legais.

JUNTA COMERCIAL DO PARANA

A Ocepar participa do Conselho de
Administragdo, érgao colegiado de
deliberagao e orientagao superior,
encarregado de formular a politica de
agao da Junta Comercial do Parand, e
do Colegio de Vogais, que ¢ responsauvel
pela andlise dos processos de registro
comercial. O Conselho de Administragao
se reune a cada trimestre. A Ocepar

¢é representada pelo presidente José
Roberto Ricken e pelo superintendente
adjunto Nelson Costa, que também
participa do Colégio de Vogais.

BRDE

Para dar suporte aos trabalhos das
cooperativas, a Ocepar mantem estreito
relacionamento com o Banco Regional
de Desenuoluimento do Extremo Sul
(BRDE). O propdsito é uiabilizar recursos
para os inuestimentos em projetos das
cooperatiuas do Parand. Em 2019, por

exemplo, o banco destinou mais de

R$ 500 milhdes para o setor.

OCEPAR
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Principais
avangos

em 2019

ORGANIZAGAO INTERNACIONAL DO TRABALHO (OIT)

O modelo cooperativo de negdcios foi reconhecido pela OIT, no dia 21 de junho, durante
sua 1082 reunido realizada em Genebra, na Suiga, com a inclusdo das cooperativas na
Declaragao Centendria da OIT para o Futuro do Trabalho, gue aprimora o arcabougo
juridico global voltado as relagdes de trabatho.

PARANA LIVRE DE FEBRE AFTOSA SEM VACINAQAO

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) autorizou no dia 24 de

abril, durante a 22 Reunido do Bloco V do Plano Estratégico do Programa Nacional de
Erradicagdo da Febre Aftosa (PNEFA), realizada em Curitiba, a retirada antecipada da
vacinagdo contra a doenga do rebanho bouvino do estado. O Bloco V é composto pelo
Parand, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Com isso,
o estado podera ser declarado pela Organizagao Mundial de Saude Animal (OIE) livre de
febre aftosa sem vacinagdo em 2021. E, por meio de Instrugdo Normativa n2 47, desde 15
de outubro estdo proibidos a venda e o uso da vacina no territério paranaense.

0 ®©

TARIFA DE ENERGIA ELETRICA NOTURNA

A Lei Estadual n2 19.812/2019, sancionada no dia 7 de fevereiro, assegurou a continuidade
da tarifa rural noturna da energia elétrica, com redugao de 60% do valor para os
agricultores que utilizam a energia das 22 as 6 horas. Por sua vez, o Decreto n2 9.744, de 3
de abril de 2019, do gouerno federal, concedeu os beneficios de redugdo da tarifa para as
atividades de piscicultura e irrigagdo.

RECURSOS PARA INVESTIMENTOS

Em fevereiro, o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) anunciou
crédito adicional de R$ 791 milhdes ao Plano Safra 2018/2019. O recurso se destinou aos
diversos programas de apoio @ modernizagao da agropecudria, ou seja, para aquisi¢ao
de maguinas e equipamentos, agricultura de baixo carbono, construgdo de armazéns e
financiamento as cooperativas.

®@ ®

> RECEITA FEDERAL DO BRASIL
A Instrugao Normatiuva (IN) n2 1.867, publicada na edigao de 28 de janeiro do Didrio
Oficial da Unido (DOU), estabeleceu critérios para o recolhimento do INSS sobre a folha
de pagamento dos produtores rurais, substituindo o recolhimento do Funrural sobre
a produgao. Outra medida foi a IN n2 1.869, publicada na mesma edigao do DOU, que
determina a retengao do imposto sobre juros pagos pelas cooperativas aos cooperados
como remuneragao do capital social.

DAP DO PRONAF
A Portaria n? 01, de 29 de janeiro de 2019, ampliou de um para dois anos o prazo de
validade da Declaragdo de Aptidao ao Pronaf (DAP) para pessoa juridica.

A Lei Federal n2 13.806, que alterou a Lei n2 5.764, concede atribui¢do as cooperativas
para agir como substitutas processuais em defesa dos direitos de seus associados.

% SUBSTITUTAS PROCESSUAIS
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ZONEAMENTO AGRICOLA

A Portaria n? 714 do Mapa criou grupo de trabalho para discutir mudangas no @
:zoneamento agricola. No Parand, a Adapar publicou a Portaria 342, que altera /

: 0 prazo de plantio da soja no Parana. N

©

TRANSPORTE RODOVIARIO

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) publicou a Resolugao n2 5.847, no
dia 22 de maio, alterando procedimentos para inscrigao e manutengao do registro de
caminhoes. Pela nova regra, fica dispensada a aquisi¢ao do adesivo para ser colocado
nos veiculos. Também foi republicada a Resolugdo n2 5.858, de 12 de nouvembro, dando
equilibrio a tabela de fretes para o transporte de cargas.

EMISSAO DE POLUENTES

A Resolugao n2 24/2019, da Secretaria do Meio Ambiente do Estado do Parand, reduz
em 85% a necessidade de realizar o monitoramento das emissdes de poluentes das
unidades receptoras de graos. A medida representa economia de R$ 4,2 milhdes ao ano
para as cooperativas.

DESCOMPLICA RURAL

O programa do governo do Parand "Descomplica Rural’, reine alteragées em
normativos da area ambiental, que tem como objetivo agilizar e flexibilizar os
processos de licenciamento ambiental. Para tanto, a Secretaria de Desenuolvimento
e Sustentabilidade editou uma série de resolugdes revogando, alterando regras,
dentre elas, as Resolugdes 052 que trata da obtengao de licengas para a atividade
da suinocultura; a 054 para a auicultura, 055 para a bovinocultura e a 059 para a
psicultura.

COORDENADAS GEOGRAFICAS

Foi prorrogado o prazo para a inclusdo das coordenadas geograficas em receita
agronémica para localizagao da propriedade gue utilizar defensivos agricolas nas
lavouras, conforme previsto na Portaria 103, de 23 de abril de 2019. Segundo a Agéncia
de Defesa Agropecuaria (Adapar), a Portaria 188, de 24 de junho de 2019, prorrogou o
prazo para o cumprimento da determinagdo para 10 de setembro deste ano.

POUPANGCA RURAL
Por meio da Resolugdo 4.716/19, publicada no dia 25 de abril, o Banco Central autorizou
as cooperativas de crédito a fazer a captagdo de poupanga rural.

IDENTIFICAGAO DE SENECAVIRUS NA SUINOCULTURA

Para buscar a solugao do problema, o Comité Estadual de Sanidade em Suideos
(Coesui) harmonizou os procedimentos de fiscalizagdo entre a Adapar e o Ministério

da Agricultura (Mapa), evitando atrasos nas atividades dos frigorificos e nas unidades
produtivas de suinos no Parand, reduzindo perdas e prejuizos. O senecavirus € um virus
gue afeta suinos podendo causar a mortalidade dos animais.

0O®
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PLANO SAFRA 2019/2020
Langado pelo gouerno federal em junho, o Plano Safra 2019/2020 atendeu os

principais pleitos da OCB/Ocepar, com algumas inovagoes, como a inclusdo de
uma linha de crédito dentro do Pronaf para os agricultores familiares financiarem

a construgao e/ou reforma de residéncias; possibilidade do agricultor garantir uma
operagao de crédito rural com parte da sua propriedade, e ndo mais com o imaéuvel
todo; insergao dos produtos da aquicultura no financiamento para comercializagao;
financiamento da assisténcia técnica no crédito rural para pequenos e médios
produtores, e remogado da exigéncia de o produtor rural estar hd mais de um ano
nas atividades contempladas pelo Inouvagro para poder acessar o crédito do
programa.

PRAZO DE INSCRICAO DO CAR

A publicagao da Medida Prouisdéria n2 884, em junho de 2019, retira o prazo de
inscricao do Cadastro Ambiental Rural (CAR), que ndo tera mais data de expiragao,
podendo, portanto, ser realizado a qualguer momento.

¥

)

INSUMOS AGROPECUARIOS

O Conselho de Politica Fazendaria (Confaz) prorrogou o prazo de vigéncia do
Conuénio 100 para o dia 30 de abril de 2020, mantendo o beneficio nas vendas dos
insumos agropecudrios, resultando em descontos de 60% do ICMS para calcario,
inseticidas, herbicidas, uacinas, sementes e sal mineral, e de 30% para insumos para
alimentagdo animal e ureia, entre outros.

©

PARANA COMPETITIVO

Em 2019, a Secretaria da Fazenda do Parana aprouvou projetos de cooperativas, por
meio do Programa Paranda Competitivo, com a utilizagao de créditos do ICMS para
a aquisigao de caminhdes, ampliagao e construgdo de nouas industrias.

%~

ALTERAGOES NA LEGISLAGAO TRIBUTARIA

A Secretaria da Fazenda promouveu aperfeigoamentos na legislagao do ICMS

como a prorrogagao, pelo Confaz, do Conuénio ICMS dos Insumos agropecudrios,
maguinas e equipamentos; prorrogagdo do crédito presumido do algoddo em pluma,
soja em grao, café torrado e derivados da mandioca; restabelecimento do crédito
presumido do ICMS para mistura para bolo, panificagao e fiagao, e prorrogagao do
crédito presumido de ICMS para farinhas de trigo e misturas para pao.

ENERGIA ELETRICA RURAL
Apds uarios anos de dificuldades devido a qualidade e disponibilidade de energia

eletrica no interior do estado, a Copel langou o Programa Paranad Trifdsico, visando
modernizar a rede de transmissao de energia elétrica de monofdsica para trifasica,
com investimentos da ordem de R$ 2,1 bilhées em seis anos, o que dara mais
qualidade e seguranga na oferta de energia. Com isso, atende um antigo pedido do
setor produtivo. Paralelamente a esse programa, a companhia langou, inicialmente
na regiao centro-sul e sudoeste do estado, o Smart Grid, que faz a leitura eletrénica
da fatura de energia, o que darda maior seguranga e agilidade no processo de
controle de consumo de energia.

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas 2019 | Plano de Agéao para 2020



10

/

( Participagao
em Feiras e
Exposigoes

SHOW RURAL COOPAVEL SUESPAR

Realizado entre 4 e 8 de fevereiro, em Com a participagao de mais de
Cascavel, no oeste do estado, o 312 900 pessoas, 0 272 Simposio das
Show Rural Coopavel, que abriu o Unimeds do Estado do Parana
calendario de eventos agricolas de 2019 (Suespar) foi realizado em Foz

no pais, teve publico recorde, com mais do Iguagu, de 13 a 16 de junho. O

de 288 mil visitantes, e mouvimentou tema desta edigdo foi “O cliente
historicos R$ 2,2 bilhdes em negdcios. como centro da estratégia” e, entre
Pela 192 vez consecutiva, o Sistema outras atividades, contou com
Ocepar participou do evento, com um palestras, oficinas e apresentagodes.
estande, onde recepcionou milhares de Os 40 anos que estdo sendo
visitantes que tiveram a oportunidade completados pela Unimed Parana,
de conhecer o trabalho realizado pelo promotora do evento, também
Sistema Ocepar. Sob o patrocinio do foram comemorados no simposio.
Sescoop/PR, 178 6nibus levaram cerca Uma das novidades do 272 Suespar
de 8 mil cooperativistas para conhecer foi o "Mercadinho Somos Coop’,

o evento. Ainda no estande, profissionais que expds produtos de varejo

da area de saude do Sesi/PR realizaram processados pelas cooperativas,
centenas de atendimentos ao publico, num projeto de intercooperagao

orientando sobre alimentagao saudauel e entre a Unimed Parand e os
prevengao do cancer de pele e de mama. Sistemas OCB e Ocepar.

O 312 Show Rural Coopavel, que abriu o calendario de
r@ eventos agricolas de 2019 no pais, teve publico recorde,

com mais de 288 mil visitantes, e movimentou historicos R$

2,2 bilhdes em negdcios

SOrMOS P A7 SistemaOcepar

=k I FECOOPAR - DCEPAR - SESCODP/PR




Agoes para
os Ramos do
Cooperativismo

AGROPECUARIO

No Parana, o ramo
agropecudrio e
composto por 62
cooperativas, reunindo
151.367 associados e
70.171 empregados.
Elas respondem por

60% de toda produgdo

agropecudria paranaense.

E para agregar valor
amateria-prima,
industrializam 48% desse
uvolume. As exportagoes
anuais chegam a US$ 4
bilhdes. Em 2019, o setor
mnuestiu mais de R$ 2
bilhoes em infraestrutura
e nouas fabricas. No
Brasil, o sistema é
formado por 1.555
cooperativas, com 1,06
milhdo de cooperados e

190 mil empregos diretos.
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CREDITO

Sao 56 cooperativas que
compoem este ramo no Paranad,
ntegradas nos sistemas Sicredi,

Sicoob, Uniprime, Cresol

e cooperativas de crédito

independentes. No total, tém
qguase 2 milhdes de associados e
geram mais de 14 mil empregos.

Em 2019, o sistema Cresol

se registrou na Ocepar. Com
isso, todas as cooperativas
de crédito do estado estdo
inscritas na entidade. Em 2019,
a Ocepar constituiu o Comité
das Cooperativas de Crédito,
integrado por representantes das
centrais e das independentes,
com o objetivo de debater
programas de apoio ao
desenuoluimento do ramo, em
consondancia com o Conselho
Especializado das Cooperativas
de Crédito da OCB. No Parana,
as cooperativas estdo presentes
em quase todos 0s municipios.
Em 120 deles, elas sa@o o Unico
ponto de crédito para atender
a populagao, desempenhando
importante papel de inclusao
financeira. No Brasil, este ramo €
composto por 976 cooperativas,
com mais de 10 milhdes de
associados e quase 55 mil

funcionarios.

Plano de Agdo para 2020

TRABALHO, PRODUCAQ
DE BENS E SERVICOS

No estado, existem 9
cooperativas de trabalho,
com 1.319 cooperados
e 51 empregados. O
ramo se desenuolue mais
no setor agropecudrio,
com cooperativas
de profissionais de
assisténcia tecnica
e extensao rural,
responsaueis pela
elaboragao de projetos
técnicos para produtores
e cooperativas. Este
ramo ¢ integrado também
por uma cooperativa
de turismo, que fica em
Carambei e que faz um
trabalho de integragao
com as cooperativas
agropecudrias e de
credito, oferecendo
roteiros turisticos na
regiado dos Campos
Gerais, nas colénias
de imigrantes, além de
roteiros nacionais e

internacionais.
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SAUDE

Com mais de
2 milhoes de
beneficidrios, o ramo
saude ¢ representado
por 35 cooperativas
de médicos,
odontoélogos e
profissionais da
saude no Parana.
Tem 13.312
associados e 5.132

empregados.

NOVO ORDENA

2

das cooperativas.

Foram realizadas reunides
do Conselho Estadual
com a Copel para discutir
o enquadramento
e contrato de
regulamentagdo com as
cooperativas autorizadas.
Também foram
promovidas vdarias agoes
para as cooperativas
paranaenses de
infraestrutura, como
visitas tecnicas, cursos
e eventos especificos
para dirigentes e
técnicos. Esse ramo,
que também ¢ integrado
por duas cooperativas
habitacionais, possui,
14 cooperativas, tem
9.505 associados e 300

empregados.

MENTO

DOS RAMOS COOPERATIVOS
A OCB, em sua Assembleia Geral de 2019, aprouou

a redugdo do numero de ramos do cooperativismo
de 13 para 7 - Agropecuario; Crédito; Saude;
Transporte; Trabalho e Producdo de Bens e Seruigos:
Infraestrutura e Consumo. A medida visa tornar mais
efetiva a interlocugdo com os ramos especializados

COOPERATIVAS DO PARANA

T e

TRANSPORTE

Com 3.054 associados e 250
empregados, este ramo é
constituido por 37 cooperativas
no estado. O Sistema Ocepar
realizou trés encontros de
dirigentes, cursos e foruns para
técnicos, além de uma rodada de
negocio envoluendo dirigentes
de cooperatiuas de transporte
e agropecudrias. A entidade
também organizou e coordenou,
em conjunto com a OCB,
uma missao de prospecgao
de negdcios e boas praticas
nos Estados Unidos, onde os
dirigentes tiveram oportunidade
de manter contatos comerciais,
conhecer o desenuoluimento
e a forma de organizagdo
do cooperativismo norte-

americano.

RAMOS
Agropecudrio
Consumo .
Crédito ..

Bens e Servigos

Transporte
Total ..

Ocepar, com 2,2 milhoes de associados
e 1072 mil empregados.

%

CONSUMO

Com o avango das
grandes redes de
supermercados,
as cooperativas
de consumo ndo
conseguiram
acompanhar a
euolugdo do setor,
devido especialmente a
necessidade de capital
para investir. Atualmente
ha, no estado, apenas
trés cooperativas deste
ramo, uma delas é a
dos empregados da
Cooperativa Central
Frimesa, com 1.758
socios e 25 empregados.
As outras duas sao do
setor educacional, uma
ficana Lapa e a outra

em Dois Vizinhos.

QUANTIDADE

OCEPAR



~Agoes na

Area Técnica

PLANO AGRICOLA E PECUARIO
As propostas para o Plano Safra
2019/2020 foram debatidas, em dmbito
estadual, com a Faep e Secretaria

da Agricultura e levadas a equipe de
governo federal, por intermedio do
Ministério da Agricultura. Os principais
pontos levados pela Parana foram
atendidos, como o financiamento

para reforma e construgao de casas
com recursos do Pronaf; garantia das
operagoes de crédito rural com parte
da propriedade rural; manutengao das
taxas de juros para peguenos e medios
produtores; aumento na quantidade de
recursos ofertados a médios produtores
rurais; aumento na disponibilizagao

de recursos para o Seguro Rural;
corregao dos pregos minimos da safra;
inclus@o dos produtos da aquicultura no
financiamento para comercializagao e
do financiamento da assisténcia técnica
no Crédito Rural; formalizagao do
zoneamento agricola e pecudrio no pais
via decreto presidencial; simplificagdo
do Proagro: remogao da exigéncia do
produtor rural estar hd mais de um

ano nas atividades contempladas pelo
Inovagro para poder acessar o crédito
do programa, e estabelecimento do limite
de até R$ 30 milhdes para cooperativas
agropecudrias no dmbito do Funcafé.

TITULOS DO AGRONEGOCIO

A Ocepar realizou estudos e debateu
com as cooperativas alternativas para

a captagdo de crédito por meio da
emissao de titulos do agronegdcio, tendo
publicado o livro "Manual Operacional
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dos Titulos do Agronegécio” para orientar
e uniformizar os entendimentos a

respeito dos titulos.

TREINO E VISITAE

MATERIAIS DE APOIO

Em conjunto com a Embrapa, a Ocepar
realizou o programa “Treino e Visita’, que
consiste na capacitagdo dos técnicos
com uma metodologia de transferéncia
de tecnologias da Embrapa para difundir
as inovagoes para as diversas atividades
agricolas. Neste sentido, foram
realizados, no ano, um ciclo de debates
sobre as culturas de soja e milho e outro
para trigo. Também foram promouvidos
46 foruns especializados, cursos e
treinamentos para os profissionais das
cooperativas, além de reunides técnicas
para discutir os melhores procedimentos
e a uniformizagdo de procedimentos.

Em apoio ao trabalho, foram publicados
@1 informes técnicos tratando de temas
relacionados a agricultura, pecudria,
armazenagem e transportes.

MEIO AMBIENTE

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Foi elaborado um plano de trabalho
entre as cooperativas e o IAP com
propostas para modificagdes nos
normativos ambientais, buscando sua
desburocratizagdo. Para tanto, foram
realizadas reunides com o secretdrio
de Sustentabilidade e o IAP, guando
foram expostos os principais problemas
e apresentado o plano, com o objetivo
de se buscar o destravamento de
processos de licenciamento ambiental

Plano de Agdo para 2020



LICENCIAMENTO AMBIENTAL

foram realizadas agoes visando a revisao na busca de alteragoes
nas regulamentacgoes das atividades de auvicultura, piscicultura,
suinocultura, bouinocultura, e deposito de defensivos. Em sua
maioria, os pleitos foram atendidos por meio de resolugoes da
Secretaria de Sustentabilidade e do IAP.

que estavam protocolados no IAP. Ao
todo, foram identificados 439 processos
gue tramitauam no érgao ambiental por
mais de 180 dias. Também foram realizadas
agoes visando a revisdo na busca de
alteragdes nas regulamentagodes das
atividades de avicultura, piscicultura,
suinocultura, bouinocultura, e depdsito

de defensivos. Em sua maioria, os pleitos
foram atendidos por meio de resolugdes
da Secretaria de Sustentabilidade e do IAP.

POLUIGAO ATMOSFERICA

A atividade de recebimento e
beneficiamento de graos, especialmente
o milho, tem causado uma série de
problemas para as cooperativas, em
decorréncia da emissdo de particulados
(casquinha), que provocam desconforto
nas cidades proximas as unidades. Para
minimizar o problema, foram realizadas
quatro campanhas de monitoramento
de emissoes de poluentes durante o ano.
Esse trabalho ¢ realizado desde 2015,
quando foi criado um grupo de trabalho
entre as cooperativas e o IAP para
discutir pontos especificos da atividade.
Como resultado do trabalho do grupo, a
Secretaria de Sustentabilidade publicou
a Resolugdo SEMA 24/2019 que dispde
sobre o monitoramento atmosférico
especifico para a atividade de recebimento
e beneficiamento de graos.

SANIDADE ANIMAL

PARANA LIVRE DE FEBRE

AFTOSA SEM VACINAGAO

A Ocepar sediou, em abril de 2019,

a Reunido do Bloco V do Plano de
Erradicagdo da Febre Aftosa, com a
participagdo de representantes de
Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Parana. Na
reunido, foi aprouado pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa) e demais estados componentes
o pedido do Parana de antecipar

para novembro de 2019 a retirada da
uacinagao contra a febre aftosa.

Foram também realizados seis foruns
regionais, com a participagdo de 4.510
liderangas e produtores rurais, para
divulgar os beneficios da suspensao

da vacinagdo no Paranda. Tambem

foi constituido o Fundo de Apoio a
Estruturacdo da Defesa Sanitaria
(FAEDS), junto ao FUNDEPEC/PR, para
a reforma e construgao dos postos

de Santa Mariana, Ribeirdo Claro e de
Campina Grande do Sul.

PESTE SUINA CLASSICA (PSC)

O Parand estava inserido numa

Zona Livre de Peste Suina Classica
(PSC) formada por mais 13 estados,
condigdo que o fragilizava e toda a sua
cadeia produtiva de suinocultura. Por

OCEPAR
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O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
@ (Mapa) fixou novas regras para a producdo de leite no

pais, especificando os padroes de identidade e qualidade

do produto cru refrigerado, do pasteurizado e do tipo A,

por meio das Instrugdes Normativas (IN) 76 e 77.

isso, foi trabalhado junto ao Mapa

o desmembramento do estado da
grande zona livre, com o intuito de ser
reconhecido como Zona Unica Liure de
PSC, perante a OIE. Em resposta ao
pleito das cooperativas o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa) publicou a Instrugao Normativa
n2 63, desmembrando o Parana do

grupo.

QUALIDADE DO LEITE
O Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento (Mapa) fixou nouas

regras para a produgdo de leite no pais,

especificando os padroes de identidade
e qualidade do produto cru refrigerado,
do pasteurizado e do tipo A, por meio
das Instrugées Normativas (IN) 76 e 77.
A primeira trata das caracteristicas e
da qualidade do produto na industria,
enguanto que, na IN 77, sao definidos
critérios para obtengdo de leite de
gualidade e seguro ao consumidor e
que englobam desde a organizagao

da propriedade, suas instalagoes

e equipamentos, até a formagao e
capacitagdo dos responsaveis pelas
tarefas cotidianas, o controle sanitdrio
sistematico.

DESTINAGAO DE CARCAGAS

A intensificagdo e concentragdo da
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produgdo impdem o desafio de propiciar
um manejo adequado para o volume de
residuos gerados, de forma a mitigar

0s riscos que representam ao meio
ambiente e ao status sanitario das
diferentes cadeias produtivas. O assunto
foi muito debatido pelas cooperatiuas
com o setor produtivo e drgdos de
fiscalizagdo e pesquisa. Como resultado,
o Ministério da Agricultura colocou a
questao do recolhimento, transporte,
processamento e destinagdo de animais
mortos e residuos da produgao pecudria
em consulta publica - Portaria 140/2019.
E, em outubro, publicou a Instrugao
Normativa n2 48, que disciplina a
materia.

BIOSSEGURANGA NA SUINOCULTURA
A Adapar publicou a Portaria 265, de 17
de setembro de 2018, que estabelece

a biosseguridade minima para granjas
comerciais no Parana. A propdsito,

esta foi a primeira medida a tratar
especificamente do assunto no pais. Em
2019, foram realizados trabalhos para
implementar as adequagodes as nouas
regras. Neste sentido, foram promovidas
reunides e palestras técnicas com
representantes das cooperatiuvas,

além da discussao do tema no Comité
Estadual de Sanidade Suidea (Coesui).

Plano de Agdo para 2020



LOGISTICA

A publicagao da Lei 13.703/18, que
instituiu a politica de pisos minimos de
fretes, trouxe preocupagdo ao setor
produtivo pelo aumento de custo de
transporte, pela instabilidade juridica
sobre o tema, além da constituigao

de passivo para o setor. A Ocepar, em
parceria com a OCB. trabalhou junto

a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) debatendo a
metodologia desenuolvida pela ESALQ/
LOG para definigao de valores do

frete com base nos custos efetivos

do caminhao. Como resultado desse
trabalho, a Agéncia publicou nova
tabela com frete mais adequado a
realidade do transporte. Para debater a
aplicabilidade da noua tabela e discussao
de temas do setor, foi realizado, no dia
21 de nouembro, o Férum de Logistica

do Cooperativismo Paranaense, em
Cascavel, quando houve a apresentagao
de perspectivas para a logistica no Brasil
e de alguns “cases” de cooperatiuas.

ENERGIA ELETRICA

Na area de energia, foram realizados
estudos e rodadas técnicas para a
cotagao conjunta de energia, contando
com a participagdo de 6 cooperativas e
S comercializadoras, com o objetivo de
se buscar a redugdo e nivelamento de
custos de aquisi¢ao deste importante

insumo. Também houue a continuidade
dos estudos para se criar uma
comercializadora de energia, além

de alternativas para as cooperativas
construirem usinas de geragdo
(hidraulica, edlica, solar e biomassa).

ARMAZENAGEM
Uma das grandes demandas do
setor cooperativista tem sido os
entraues operacionais na area de
armazenagem, em fungdo de requisitos
das normas do Corpo de Bombeiros, que
estabelecem as medidas de seguranga
para a protegao contra incéndios e
explosdo nas unidades. Para discutir
as dificuldades para adequagdes das
unidades armazenadoras de graos e
tambem para apresentar propostas
de aprimoramento da norma, foram
realizadas reunides entre representantes
das cooperativas e do Corpo de
{ Bombeiros. Na area de armazenagem,
também foram debatidos com as
cooperativas temas relacionados aos
procedimentos para determinagao de @
i umidade e ressarcimento dos custos
| de armazenagem de soja e mitho, Como
material de apoio, foi publicado manual
com a estimativa de custo de recepgdo,
secagem e limpeza de soja, milho, milho

safrinha e trigo.

OCEPAR
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Acdes nas Areas
Contabil, Juridica

e Tributaria

CONSELHO DE CONTRIBUINTES

A Ocepar possui dois Conselheiros, titular e suplente, nomeados pelo governo do
estado e pela Secretaria da Fazenda do Parand, no Conselho de Contribuintes

e Recursos Fiscais (CCRF), que julga, em segunda insténcia administrativa, as
guestoes tributdrias entre os contribuintes e o estado do Parand. Os conselheiros
da Ocepar participaram, em 2019, de 195 sessbes de julgamento, atuando

como relatores em 62 processos administrativos. As matérias de interesse das
cooperativas, em geral, sdo debatidas com os técnicos para orienta-los e, assim,
evitar problemas que possam prejudicar a elas proprias, procurando cumprir as
determinagoes legais.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE (CRC)

A Ocepar conta com um conselheiro no CRC PR e, com trés membros, na
Comissdo do Profissional Contdbil da Area Cooperativista, que, em 2019,
participaram de duas reunides de plenaria e duas da Comissao Contabil.

CODIGO FISCAL DE OPERAGOES E PRESTAGOES

O Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), publicou o Ajuste Sinief n2
20, de 10/10/2019, alterando os codigos CFOP e as respectivas Notas Explicativas.
Foram ajustados os cédigos fiscais para as operagdes de integragao vertical
realizadas pelas sociedades cooperativas aos seus associados, possibilitando
melhor interpretagdo das operagoes fiscais e tributdrias visando a aplicagao do
adequado tratamento tributario ao ato cooperativo.

PARECES TECNICOS E JURIDICOS

O setor juridico emitiu 25 pareceres, 12 memoriais informativos e realizou 32
reunioes técnicas com o objetiuo de orientar as cooperativas. Como material de
apoio, foi publicado o liuro “Legislagdo Cooperativista’, que sistematizou toda a
legislagao existente sobre o setor.

CONTABIL E TRIBUTARIO
Na esfera federal, em conjunto com a OCB, acompanhou as discussoes relativas
as Reformas Tributaria e da Previdéncia para assegurar o adequado tratamento
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tributdrio ao Ato Cooperativo, como também em relagao a Lei Kandir, que
desonerou as exportagodes de produtos agropecudrios primarios e semielaborados
da incidéncia de ICMS, que foi objeto de discussao no Congresso Nacional com o
intuito de acabar com esta desoneragao.

Tambeém trabalhou para manter a exclusao das exportagdées na base de calculo
da contribui¢do previdenciaria sobre o faturamento, mantendo a desoneragdo da
folha de pagamento do setor de produgao de proteina animal.

Junto a Receita Federal e Cdmara dos Deputados tratou da questao do

Funrural nas integragdes de auves e suinos, com o intuito de buscar mudanga do
entendimento do orgao federal emanado na Solugao de Consulta Cosit n2 11/2017.
Em decorréncia do trabalho, conseguiu incluir emenda na Medida Prouviséria
897/2019, acatada no substitutivo final pelo relator, o deputado Pedro Lupion,
para alteragao da Lei n? 8.212/91 que trata da Contribuigao Previdencidria Rural,
propondo a adequada interpretagdo legal para o recolhimento da contribuicao
pelas sociedades cooperativas.

Ainda atuou na proposigdo do PL 3.351/2019, em tramitagdo, que se refere a
tributagdo das receitas de aplicagdes financeiras das cooperativas, como também
da reuersao de cobranga de IOF sobre cambio de exportagoes, resultando

em nova Solugdo de Consulta Cosit 231/2019. Destaca-se também a atuagao

do Sistema Ocepar na proposigao do texto do PL 1.860/2019, que trata da
compensagao do recolhimento das contribuigoes destinadas a Seguridade Social
ocorridas nas operagdes de deuvolugdes devidas pelas cooperativas.

ATUACAO DO SETOR JURIDICO

25 pareceres

12 memoriais informativos

32 reunioes técnicas

Publicagao do livro “Legislagao Cooperativista”
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Coordenadoria \
de Comunicagao
Social

ASSESSORIA DE IMPRENSA

Uma das principais atribuigées da area de Comunicagao do Sistema Ocepar €

o relacionamento com os veiculos de comunicagado. Isso garante visibilidade

as agoes da entidade e das cooperativas, além de difundir informagdes sobre a
atuagao, diferenciais e beneficios que o cooperativismo gera para a sociedade.

Ao longo do ano foram atendidas 300 solicitagdes de veiculos de comunicagdo
nao so de Curitiba e cidades das uarias regides do Parand, mas também de outros
estados. As demandas vao de pedidos de entrevistas ao envio de dados, imagens
e comunicados, bem como produgado de artigos sobre assuntos especificos ou
opinides da entidade.

FORUM DE COMUNICAGAO

O Forum de Comunicagao dos Profissionais das Cooperativas Paranaenses, que
reuniu 28 profissionais nos dias 12 e 13 de novembro, no Hotel Confiance, em
Curitiba, teve o objetivo de definir o Plano de Comunicagdo do Sistema Ocepar,
a partir de atividades com especialistas no assunto, permitindo identificar os
principais desafios do setor e delineando temas essenciais para a construgao de
um plano de comunicagao do Sistema. Da pauta do evento, também constaram
apresentagao detalhada do plano estratégico do cooperativismo, PRC100,

do resultado da pesquisa sobre imagem e posicionamento das marcas das
cooperativas em 2019, e os desafios enfrentados pela comunicagdo em periodo
de crise. Pela importdncia e abrangéncia, as discussodes sobre a concretizagao
do planejamento para o Sistema Ocepar serdo retomadas no evento de 2020,
agendado para a segunda quinzena de abril, na sede da Coamo, em Campo
Mourao.

PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO

132 CONCURSO

Com o tema "No campo ou na cidade, somos o cooperativismo no Parana’,

0 132 Prémio Ocepar de Jornalismo teue recorde de inscri¢des nesta edigao:
foram 130 trabalhos inscritos, dos quais sairam os 14 finalistas, distribuidos nas
categorias Telejornalismo, com 22 concorrentes; Radiojornalismo, com 18 inscritos;
Jornalismo Impresso (26); Midia Cooperativa (30); Prémio Especial Unimed

(Ramo Saude), com 11, e Prémio Especial Ramo Crédito, com 23 inscrigdes. Aos
uvencedores nas categorias Jornalismo Impresso, Telejornalismo, Radiojornalismo,
Midia Cooperativa, foi destinada a seguinte distingdo em dinheiro: 12 lugar: R$
10.000,00, 22 lugar: R$ 4.000,00 e 32 lugar: R$ 3.000.00. Nos dois prémios
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A entrega dos troféus aos vencedores do 132 Prémio Ocepar de Jornalismo
?@ ocorreu no dia 6 de setembro, no Museu Oscar Niemeyer (MON), em
Curitiba. O nimero de trabalhos inscritos, 130, nas categorias Jornalismo
Impresso, Telejornalismo, Radiojornalismo, Midia Cooperativa e nos dois
prémios especiais - Unimed e Sicredi - foi recorde. A premiagao em dinheiro

totalizou R$ 88 mil, descontados os impostos.

especiais, Unimed e Ramo Credito, cada vencedor recebeu R$ 10.000,00, totalizando
R$ 88.000,00, ja descontados os impostos. Eles ainda receberam troféus. A ceriménia
de anuncio dos uvencedores e a entrega dos prémios foi realizada no dia 6 de setembro,
no Museu Oscar Niemeyer (MON), em Curitiba.

O Prémio Ocepar de Jornalismo, instituido em 2004, ¢ uma agao institucional do
Sistema Ocepar com o intuito de incentivar a produgdo de matérias jornalisticas
pautadas no setor e reconhecer o trabalho dos profissionais de veiculos de
comunicagdo do pais e também das cooperativas paranaenses na divulgagao das
agdes do cooperativismo. A iniciativa tem o patrocinio do Sicredi Central PR/SP/RJ e
da Federagao Unimed do Parand, com o apoio institucional da Federagao Nacional
dos Jornalistas (Fenaj), do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Parana

(Sindijor/PR) e do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Norte do Parana. Nos
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13 anos de existéncia do concurso, foram inscritos 1.124 trabalhos com 265

profissionais premiados.

142 CONCURSO

O langamento do 142 Prémio foi feito no dia 13 de dezembro, durante evento
realizado no auditorio da Ocepar, em Curitiba. A novidade € que as inscrigoes,
que estarao abertas a partir de 10 de janeiro, serao feitas online. Os detalhes
estardo no regulamento do concurso, que poderd ser acessado no portal
www.paranacooperativo.coop.br. Serdo aceitos materiais publicados

ou veiculados de 12 de agosto de 2019 a 12 de junho de 2020, que fagam
referéncia a um ou mais ramos do cooperativismo paranaense em que atuam
as cooperativas filiadas a Ocepar: agropecudrio, crédito, saude, transporte,
infraestrutura, consumo e trabalho, produgao e prestagao de servigos. O Tema

desta edigao ¢ “Cooperativismo: forga econémica e social que faz a diferenga”.

JORNALISMO 4.0

Nos dias 13 e 14 de dezembro, 60 jornalistas de Curitiba e regido participaram

do Workshop Jornalismo 4.0 e Marketing Digital, promovido pelo Sindicato

dos Jornalistas Profissionais do Parana (Sindijor/PR), Sistema Ocepar, Unimed
Parana, Central Sicredi PR/SP/RJ e portal Saude Debate. Os destagues do
evento foram as palestras da jornalista e escritora Mara Luguet; do presidente do
Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, e do diretor de mercado e comunicagao
da Unimed Parand, Alexandre Gustavo Bley. O workshop Jornalismo 4.0 e
Marketing Digital foi conduzido pelo jornalista Almir Rizzatto, especialista na drea.

REVISTA PARANA COOPERATIVO

A revista Parana Cooperativo € publicada mensalmente. A tiragem ¢ de 6 mil
exemplares e a distribuigao ¢ dirigida a funciondrios e gestores de cooperatiuas,
unidades estaduais do Sistema OCB, cooperados e formadores de opinido.

Estd incluida entre os principais veiculos de comunicagdo do cooperativismo
brasileiro, sendo referéncia para outros estados e um canal importante de
informagado e registro de fatos. Em 2019 foram publicadas 11 edigoes. Também
foram produzidas trés edi¢gdes da Revista Técnico e Cientifico, uma delas trouxe
os trabalhos finais dos participantes do curso High Performance. Também foi
produzida uma edigdo especial sobre aftosa. Igualmente foi produzido o encarte
especial sobre as principais atividades do primeiro semestre de 2019, publicado

em agosto.

INFORME PARANA COOPERATIVO

Publicagdo didaria contendo noticias sobre o cooperativismo e atividades
realizadas pela Ocepar, Sescoop/PR e Fecoopar. O Informe € enviado por meio
eletrénico para mais de 5 mil enderegos e publicado simultaneamente no Portal

Relatorio de Atividades e Prestagao de Contas 2019 | Plano de Agéo para 2020



Parana Cooperativo. No ano, foram produzidas 249 edi¢gdes. Em meédia, sao publicadas
20 mateérias diariamente. O Informe foi modernizado em 2019, com publicagdes
instantdneas das principais matérias do cooperativismo, tendo se tornado fonte de
informagodes para os ueiculos de comunicagao.

RADIOJORNALISMO

As matérias de radio sao enviadas para cooperativas que possuem programas de
radio e ficam a disposi¢do das emissoras no site da Ocepar. Em 2019, foram postadas
mais de 490 matérias com esta finalidade no site. Mais de 100 emissoras utilizaram o
material em suas programagoes.

RELATORIOS

Foi produzido e publicado o Relatério
de Atividades e Prestagao de Contas
de 2018 e Plano de Agdo para 2019

do Sistema Ocepar, distribuido na
Assembleia Geral da entidade, em
abril. Também foram produzidos, em
powerpoint, os relatérios mensais das
principais atividades da Diretoria do
Sistema Ocepar.

PRODUGOES E
PUBLICAGOES TECNICAS
A area de Comunicagdo
produziu material institucional
como folders, exemplo do
"Cooperativismo Paranaense’,
na versao portugués/

inglés, videos, documentos e
relatérios contendo demandas
e propostas do sistema.
Foram editados e publicados
dois livros - Organizagao do
Quadro Social e Autogestao
Cooperativa, de autoria de

Joao Paulo Koslouski.
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hossos produtos & servicos
ERVEGINAD & 3L 80
eooperatisiema via Brasil.

ano com o intuito de estimular a adog¢do do selo SomosCoop
pelas cooperativas, bem como divulga-lo ao publico, em geral. O
Mercado SomosCoop foi uma das estratégias de marketing com

P Varias agoes foram realizadas pelo Sistema Ocepar ao longo do

essa finalidade. Na foto, estande com produtos e seruvigos das
cooperativas durante o 272 edigdo do Simpodsio das Unimeds do
Estado do Parana - Suespar, realizado em junho de 2019, em
Foz do Iguagu, Parana

BIBLIOTECA
O espago, que tem 125 livros catalogados, incorporou mais 20 nouos titulos ao aceruvo.
Entre suas agdes, destacam-se o amplo trabalho de divulgagao de matérias e o

langamento da “Estante Itinerante’, que ja conta com 230 livros doados.

PESQUISA DE OPINIAO

O Instituto Datacenso realizou, em 2019, a segunda pesquisa de opinido junto
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a consumidores com o objetivo de aferir a imagem e o posicionamento do
cooperativismo e suas marcas comerciais. A sondagem ouviu 1.015 pessoas, entre
consumidores, gestores de supermercados e lideres cooperativistas em Curitiba, Ponta
Grossa, Londrina, Maringd, Cascavel, Foz do Iguagu, Pato Branco e Francisco Beltrao.
O resultado do levantamento, que foi apresentado para as liderangas cooperativistas
nas reunides de nucleos, serve como referencial para que as cooperativas passem

a obseruar a avaliagdo de seus posicionamentos de mercado para definigao das
estratégias de venda. Por isso, a pesquisa € um guia a ser utilizado como fonte de
consulta. A publicagdo traz subsidios relevantes para a marca, com um banco de
significados fundamentais para as agdes de comunicagao do sistema.

CAMPANHA INSTITUCIONAL - SOMOSCOOP

A Campanha SomosCoop foi trabalhada pelo Sistema Ocepar em 2019 com diversas
agoes. Uma delas foi a instalagao do Mercado "“SomosCoop” durante a realizagao do
272 Simpdsio das Unimeds do Estado do Parand (Suespar), entre os dias 13 e 16 de
junho, oportunidade em que foram expostos produtos e servigos das cooperativas.
Houve mouimento no sentido de que as cooperativas passassem a utilizar a
logomarca “SomosCoop”. No dia 15 de agosto, o movimento foi reforgado em agdo de
marketing durante o Workshop Dental Uni, em Curitiba. E, nos dias 5 e 6 de setembro,
a campanha, com a utilizagao do Mercado "SomosCoop”, foi replicada durante a
realizagdo do Férum dos Presidentes, evento paralelo ao 72 Forum de Agricultura da
América do Sul, realizado no Museu Oscar Niemeyer, na capital paranaense

APP PRCOOP

O aplicativo PRCOOP NEWS foi
langado no dia 4 de julho pelo sistema
Ocepar. O desenuolvimento do
aplicativo faz parte de um projeto

de transformagado na difusado de
informagdes do cooperativismo. E um
programa inovador dentro do projeto
de digitalizagao dos conteudos do
Sistema Ocepar contribuindo para

o rapido acesso as informagoes. No
final do ano, o PRCOOP NEWS tinha
827 usudrios em dez paises.

OCEPAR
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Tecnologia da

Informagao

FORUM DE TI
O XI Forum dos Profissionais de Tecnologia da Informagado foi realizado em

fevereiro, em Cascauel, no oeste do estado. O evento fez parte da primeira
edi¢ao do Show Rural Digital, e contou com a presenga de 82 profissionais de
TI de 28 cooperativas.

NOVOS APLICATIVOS

No inicio de julho, houve o langamento do PRCOOC News - um aplicativo
para ser utilizado em celular e que proporciona ao usudrio acessar o gque

ha de mais relevante em informagdes sobre cooperativismo. A solugao
oferece acesso as informagoes de forma segmentada, como noticias, dudios,
reuista Parana Cooperativo e videos. O aplicativo ainda traz os principais
indicadores do cooperativismo paranaense.

No inicio de julho,
F@ houue o langamento

do PRCOOC News -

um aplicativo para ser

utilizado em celular e
gue proporciona ao
usudrio acessar o gue
hda de mais relevante
em informagodes
sobre cooperativismo.

Relatorio de Atividades e Prestagao de Contas 2019 | Plano de Agdo para 2020



A

Coordenagao
de Gestao

A Coordenagdo de Gestdo Estratégica foi estruturada a partir do segundo
semestre de 2019, incorporando as atividades da area de Planejamento e
Controle. O propésito ¢ disseminar o pensamento estratégico para promouer
a evolugdo continua do cooperativismo paranaense e do Sistema Ocepar,

por meio de suas linhas de atuagdo e apoiando a execugdo das estratégias. E
responsavel também pelo monitoramento dos projetos em execugdo e apoio a
continuidade do Plano Parand Cooperativo (PRC100).

Estrategica

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Com o desafio de traduzir as diretrizes da
Diretoria Executiva para todo o Sistema
Ocepar, a Coordenagao de Gestao
Estratégica estabeleceu uma metodologia
para conduzir o planejamento estratégico
para 2020, tendo como base os temas
“essencialidade” e "releuvancia”

Nos dias 25 e 26 de novembro, foi realizado
o workshop de planejamento estrategico.
O presidente do Sistema Ocepar deu as
diretrizes para os trabalhos, o palestrante
Seung Lee falou sobre cendrios e tendéncias
dos segmentos e ramos do cooperativismo
e da atuagdo do Sistema Ocepar. Também
foram apresentados e avaliados os
resultados preliminares do ano de 2019.

A partir dessas informagodes, as areas
definiram seus propdsitos e desafios,
priorizando aqueles que serdo foco do
trabalho em 2020.

PLANO DE METAS

Em um trabalho participativo, todos os
colaboradores do Sistema Ocepar se
dedicaram a construgao do Plano de
Metas de 2020, revisitando o de 2019 e
desenuoluendo o plano individual a partir
dos desafios priorizados para o préximo ano.
Em dezembro, foi apresentada a proposta do
Plano de Metas de 2020 do Sistema Ocepar,
somando 281 metas e 1.703 agdes. Além
disso, a Coordenagao de Gestao Estrategica
monitorou a execugao do plano de metas
durante 2019.

PROCESSOS E QUALIDADE

Para tornar o planejamento estratégico do

Sistema Ocepar mais efetivo foi necessario /|

definir o caminho e desdobrar as agdes, mapear as
atividades e os processos e implementar o processo de
melhoria continua. Para isso, a Coordenagao de Gestdo
Estratégica consolidou a linha de atuagdo de Processos e
Qualidade. Em 2019, foram mapeados e padronizados 111
processos de 12 diferentes areas do Sistema Ocepar. Para
garantir a execugao conforme os padroes estabelecidos,
foram realizadas 14 auditorias de processos e qualidade,
resultando em 131 oportunidades de melhoria. A partir das
oportunidades de melhoria identificadas, foi selecionado
um processo da Gecoop, da area de Cooperativismo,
para estruturar o projeto piloto de melhoria continua,
utilizando o método de andlise e solugao de problemas
(MASP), resultando no estabelecimento de indicadores e
em diversas sugestoes de melhoria do processo gue serao
implementadas em 2020. Com o objetivo de aprimorar

a organizagao, controles e comunicagdo, 20 processos
foram automatizados, utilizando o software de workflow
Pipefy, contribuindo para um melhor gerenciamento dos
mesmos e proporcionando agilidade para as atividades
do Sistema Ocepar. As agoes realizadas nesta linha de
atuagdo visam preparar o Sistema Ocepar para o processo
de transformagao digital.

PROGRAMA DE COMPLIANCE

Com o objetivo de promouver a longevidade das
cooperatiuvas paranaenses, o Sistema Ocepar estruturou o
Programa de Compliance e, com isso, promouer a cultura
da integridade, levando conhecimentos e informagodes
para que as cooperativas desenuoluam seus proprios
programas de Compliance, dando seguranga aos modelos
de governanga e gestao.

No final de novembro, funciondrios
do Sistema Ocepar participaram de
workshop sobre planejamento estrategico,
com aualiagdo dos resultados
preliminares de 2019. Também houve
a elaboragdo do Plano e Metas de
2020. A Diretoria Executiva da
entidade esteue presente

ao evento




Agdes \—///
Institucionais

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A prestagdo de contas de 2018 da Ocepar foi aprovada por unanimidade na Assembleia

Geral Ordindria (AGO) realizada no dia 12 de abril no auditério da entidade, em

Curitiba, com a participagao de 130 pessoas, incluindo liderangas de 57 cooperativas
paranaenses. Também foram aprouados os balangos patrimoniais, orgamentos e planos
de agao para 2019. Ainda na oportunidade, os cooperativistas elegeram os novos
integrantes da diretoria para a gestao 2019/2023. O evento também contou com as
presengas do vice-governador do Parana, Darci Piana, do superintendente do Sistema
OCB, Renato Nobile, e do presidente do Sistema Ocesp, Edivaldo Del Grande.

REELEICAO DO PRESIDENTE
Durante a AGO, houve a indicagdo e a homologagao do nome do engenheiro agrénomo
José Roberto Ricken para a Presidéncia da entidade - gestao 2019/2023.

NOVA DIRETORIA

Também durante a AGO foram eleitos os integrantes da Diretoria da Ocepar, gestdo
2019/2023, que ficou assim constituida: Jefferson Nogaroli (Sicoob), Wellington Ferreira
(Sicredi), Paulo Roberto Fernandes Faria (Unimed), Clemente Renosto (Sicredi), Jorge Karl
(Agraria), Valter Vanzella (Frimesa), Diluo Grolli (Cotriguagu), Aluaro Jabur (Uniprime), Luiz
Lourengo (Cocamar), José Aroldo Gallassini (Coamo), Jorge Hashimoto (Integrada), Frans
Borg (Castrolanda), Valter Pitol (Copacol) e Yuna Ortenzi Bastos (Cativa).

No dia 12 de abril, durante Assembleia Geral Ordindria, com a
participagao de liderangas de 57 cooperativas paranaenses,

foram aprovados a prestagao de contas 2019 e os planos de
agao para 2019 da Ocepar




A noua diretoria da Ocepar foi escolhida
e empossada durante AGO da entidade

HOMENAGEM A EX-DIRETORES

Oito cooperativistas que atuaram como diretores da Ocepar na ultima e em
gestdes anteriores foram homenageados na AGO com o Troféu Cooperativas
Orgulho do Parand: Marino Delgado, Luiz Roberto Baggio, Renato Joao de Castro
Greidanus, Alfredo Lang, Jaime Basso, Ricardo Accioly Calderari, Ricardo Siluio
Chapla e Jacir Scalui.

PRE-ASSEMBLEIAS NOS NUCLEOS

De 18 a 21 de margo, foram realizadas quatro pré-assembleias do Sistema Ocepar,
as primeiras da histéria da entidade, coincidindo com a reunido dos Nucleos
Cooperativos Oeste, Sudoeste, Norte/Noroeste e Centro-Sul, mobilizando 326
participantes, entre dirigentes e cooperados, de 62 cooperativas de diversos
ramos. O objetivo das pré-assembleias foi prestar contas das agdes realizadas
pelo Sistema Ocepar e ouuir as cooperativas em suas demandas. O modelo
adotado € o mesmo que as cooperativas praticam que € o de prestar contas para

um maior numero de pessoas.

REUNIOES DA DIRETORIA

A Diretoria se reuniu 10 vezes durante o ano para deliberar sobre variada pauta
uoltada ao cooperativismo, como agdes desenuoluvidas junto aos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, na esfera federal e estadual, e da execugdo do
Plano de Agao aprouvado pela Assembleia Geral. Em algumas das reunioes, na
condigdo de convidados, houve a participagao de autoridades e representantes
de agentes financeiros. Uma das reunides foi realizada em Brasilia, com uma

agenda extensa que incluiu encontro com diretores do Banco Central, audiéncia
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Das 10 reunides da Diretoria, uma foi realizada em Brasilia, no dia 12 de novembro, na sede
do Sistema OCB. Na pauta, além do encontro na sede da unidade nacional, ainda houue

audiéncia com a ministra da Agricultura, Tereza Cristina, com diretores do Banco Central
e almogo com parlamentares da Frencoop. E foi a estreia de novo formato de reuniao,

envoluendo diretorias e conselhos da Ocepar, Fecoopar e Sescoop/PR

com a ministra da Agricultura, Tereza
Cristina, e almogo com parlamentares
da Frencoop; a diretoria também

se reuniu em Medianeira, na sede

da Cooperativa Lar, antecedendo o
Encontro Estadual de Cooperativistas.
E ainda houve outras duas durante os

Encontros dos Nucleos Cooperativos.

REUNIOES DO CONSELHO FISCAL
Em 2019, os conselheiros fiscais se
reuniram quatro vezes. Desenuolueram
o trabalho de fiscalizagdo das
finangas e do patriménio, analisando,
criteriosamente, o plano financeiro

e acompanhando sua execugao. No
final do ano, emitiram parecer que foi

Relatorio de Atividades e

submetido a apreciagdo da Assembleia

Geral.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é composta pelo
presidente José Roberto Ricken e

trés superintendentes - da Fecoopar,
Nelson Costa; da Ocepar, Robson
Leandro Mafioletti, e do Sescoop/PR,
Leonardo Boesche -, que atuam de
forma integrada.

AGOS DAS COOPERATIVAS
Diretores e representantes da

Ocepar participaram da maioria das
assembleias gerais das cooperativas.
Neste ano, representantes da entidade

Plano de Agdo para 2020




estiveram presente em quase cinco
dezenas desses eventos, além das AGOs
da OCB e da CNCoop, em Brasilia.

REGISTRO DE COOPERATIVAS

No final de 2019, a Ocepar possuia 216
cooperativas registradas dos udrios
ramos do cooperativismo. Elas sGo
responsadueis por 18% de toda a riqueza
gerada no Parana e participam com 62%
da produgao agropecudria do estado.
Quase 30% da populagao paranaense
estda enuolvida com o cooperativismo.

REPRESENTAGCAO INSTITUCIONAL
Uma das atividades fundamentais do
Sistema Ocepar € a representagdo
institucional, com presenga em
colegiados, cGmaras especializadas e

setoriais e grupos de trabalho, focando
temas de interesse do cooperativismo.

A Ocepar participa em colegiados no
Parand, como a Junta Comercial, o
Conselho de Contribuintes da Secretaria
da Fazenda, e, em Brasilia, em diversas
Camaras Setoriais, como a de Cereais de
Inverno e a de Logistica.

Essas representagoes exigem a

presencga de representantes das
entidades, que sempre tém se valido da
participagdo de técnicos e dirigentes

das cooperativas, quando os assuntos
exigem maior embasamento técnico. A
representagao No interior e nos ramos
do cooperativismo ¢ realizada pelos
diretores e coordenadores de Nucleos da
Ocepar.

A Ocepar participa em colegiados no Parand, como a Junta
@ Comercial, o Conselho de Contribuintes da Secretaria da
Fazenda, e, em Brasilia, em diversas Camaras Setoriais,
como a de Cereais de Inuerno e a de Logistica. Essas
representagoes exigem a presenca de representantes
das entidades, que sempre tém se valido da participagao
de técnicos e dirigentes das cooperativas, quando os
assuntos exigem maior embasamento tecnico.

OCEPAR
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Demonstragoes
Contabeis

SINDICATO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO PARANA - OCEPAR
CNPJ 75.038.513/0001-90

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (EM REAIS)

ATIVO 2019 2018

CIRCULANTE 30.457.619.,43 25.906.199,54

Caixa e equivalentes de caixa 46.749,50 46.093,00
Caixa 4.556,55 1918,63

Bancos conta mouvimento 4219295 44.174,37
Direitos realizdveis NOTA 4 112.557,13 181.168,45

Direitos Realizaveis 112.55713 130.146,88

Créditos de terceiros - 5102157

Ativo financeiro NOTAS 30.291.327,18 25.672.608,88

Aplicagdes Financeiras 30.291.32718 25.672.608,88
Despesas antecipadas NOTA 6 6.985,62 6.329,21

NAO CIRCULANTE 9.082.429,83 10.340.668,53
Investimentos NOTA7 207.155,58 1.278.042,31

Agoes e Participacoes 207155,58 1.278.042,31
Imobilizado NOTA7 8.875.274,25 9.062.626,22

Bens Tangiveis 8.847.403,37 ©.059.575,84

Bens Intangiveis 27.870,88 3.050,38

ATIVO TOTAL 39.540.049,26 36.246.868,07

PASSIVO 2019 2018

CIRCULANTE 2.068.522,73 2.622.369,09

Contas a pagar NOTA 8 374.422,86 668.613,54

Obrigagdes sociais 524.613,29 680.286,85
Consignagoes a recolher 137.362,68 212.593,02
Prouisdes de pessoal e encargos 103212390 1.060.875,68
PATRIMONIO LiQUIDO 37.471.526,53 32.398.312,64
Patriménio social 27.541.36711 26.315.180,77

Reserua de capital 1.626.858,97 1.626.858,97

Ajuste de auvaliagdo patrimonial 4.365.350,70 4.456.27290
Superavit do exercicio 3.937.949.75 1.226.186,34
PASSIVO TOTAL 39.540.049,26 36.246.868,07

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Contdbeis
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DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT OU DEFICIT EM 31 DE DEZEMBRO (EM REAIS)

2019 2018

Contribuigao Cooperativista 6.183.03926 5.629.328,19
Contribuigdo Autogestao 5.152.532,74 4.691.112,36
(-)Reversao Sindical - (805.500,00)

Contribuigao Sindical - 805.500,00

Receitas de Manutengao 9781781 6813011
DESPESAS 9.862.381,15 11.078.480,54

Pessoal e Encargos 6.730.510,40 7.048.769,32

Programa Desenu. Cooperativista 1113.200,24 188111776
Gastos Gerais 734.03714 741.826,44

Despesas com Viagens 484.229,69 548.703,22

Servicos de Terceiros 462.038,85 413.610,13

Divulgagao do Cooperativismo 384.64729 455.669.74
(-)Reembolso de Despesas (312.684,39) (322.160,09)
Manutengdo de Bens 139.78794 117.301,35
Comunicagao 8294493 71.811,30

Impostos e Taxas 37.664,52 35.661,56

Tributarias e Contribui¢des Sociais 4.204,54 35.589.81
Agbes de Marketing 1.800,00 50.580,00

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NOTA 10 403.498,27 370.205,82

Outras Receitas 403.498,27 370.205,82

RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 1.974.506,93 (319.704,06)

RESULTADO FINANCEIRO 1.963.442,82 1.545.890,40
Receitas Financeiras 2.141.465,05 2.119.201,67
Despesas Financeiras (178.022,23) (573.311,27)

SUPERAVIT DO EXERCICIO 3.937.949.75 1.226.186,34

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DOS BENS DO ATIVO

Grupos Saldo Inicial Inclusdes Baixas Saldo Final

31.12.2018 31.12.2019

INVESTIMENTOS 1.278.042,31 148.005,19 1.218.891,92 207.155,58

Quotas de Capital 1.268.101,59 128.893.77 1.218.89192 178103,44

Agdes em Telecomunicagdes 9940,72 19.111,42 - 29.05214
IMOBILIZADO 9.059.575,84 33.970,17 246.142,64 8.847.403,37

Edificagoes 4989.214,40 - - 4989.214,40

Terrenos 3.442.785,60 - - 3.442.785,60

Maquinas e Equipamentos 474.566,75 1.855,00 - 476.421,75
Mobiliario 346.784,40 11.578,64 - 358.363,04

Equipamentos de Informatica 629.838,66 14958,33 - 644.796,99
Veiculos 362.012,04 - 362.012,04

Equipamentos de Comunicagao 85.501.08 5.578,20 - ©1.079.28
(=) Depreciagdo Acumulada (738.443,25) - 155.220,44 (893.663,69)

(-) Depreciagao Acumulada Reavaliagao (532.683,84) - 9092220 (623.606,04)
INTANGIVEL 3.050,38 51.597,35 26.776,85 27.870,88

Bens Intangiveis 156.088,05 - - 156.088,05

(-) Amortizagao Acumulada (153.037,67) 51.597.35 26.776,85 (128.21717)

TOTAL 10.340.668,53 233.572,71 1.491.811,41 9.082.429,83

OCEPAR



DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

. AJUSTE DE RESERVA .
PATRIMONIO AVALIACAO DE PATRIMONIO
MOVIMENTAGAO SOCIAL PATRIMONIAL CAPITAL SUPERAVIT SOCIAL
SALDO EM 31/12/2018 26.315.180,77 4.456.272,90 1.626.858,97 1.226.186,34 33.624.498,98
SUPERAVIT EXERCICIO ANTERIOR 1.226186,34 - - (1.226.186,34) -
SUPERAVIT EXERCICIO CORRENTE - - - 393794975 393794975
DEPRECIAGCOES S/ IMOVEIS - (90.922,20) - - (90.922,20)

SALDO EM 31/12/2019 27.541.367,11 4.365.350,70 1.626.858,97 3.937.949,75 37.471.526,53

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (EM REAIS)

ATIVIDADES 2019 2018

Recebimentos 11.836.888,08 10.758.776,48

Pagamentos a fornecedores e empregados (8.416.771,72) (8.857.443,59)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 3.420.116,36 1.901.332,89
Compra de ativo imobilizado (33.970,00) (63.578.90)

Recebido pela Venda de Imobilizado - -

Juros s/quotas de capital 7811327 28.555,12

Caixa liquido usado nas atividades de investimento 44.143,27 (35.023,78)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebido por empréstimo a longo prazo - -

Pagamento de passivo - -

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento - -

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.258.885,63 2.075.389,22

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 25.718.701,88 24.358.212,71
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA AO FIM DO PERIODO 30.338.076,68 25.718.701,88

VARIAGAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES 4.619.374,80 1.360.489,17
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31/12/2019

NOTA1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Sindicato e Organizagao das Cooperativas

do Estado do Parand - Ocepar, entidade de
representagao do cooperativismo, conforme art.

105 da Lei 5.764/71, sociedade simples, sem fins

lucrativos, constituido em 02/04/1971 e vinculado

a OCB - Organizagao das Cooperativas
Brasileiras, tem como objeto social representar
e defender os interesses do cooperativismo
paranaense, exercendo atividades de
representagao e de apoio ao desenuvoluimento

das sociedades cooperatiuas.

NOTA 2 - ELABORAGAO E

APRESENTAGAO DAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes contabeis da Ocepar
leuantadas em 31 de dezembro de 2019
comparativas com 2018 estdo de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
com obseruancia também aos pronunciamentos

contdbeis em vigor e legislagao aplicavel.

NOTA 3 - PRINCIPAIS

PRATICAS CONTABEIS

As demonstragoes contabeis estdo de acordo
com os Principios de Contabilidade, obedecidas
as disposi¢oes das Normas Brasileiras de
Contabilidade, as alteragoes promovidas na Lei
n® 6.404/76, instituidas pela Lei 11.638/2007, Lei
11.941/2009, e Resolugao CFC - Conselho Federal
de Contabilidade n2 1409/12 que aprovou a ITG
2002 - Entidades Sindicais e Associagoes de

Classe.

DIREITOS REALIZAVEIS
Adiantamentos a funcionarios
Crédito de terceiros

TOTAL

a) Regimes de escrituragao
As receitas sao reconhecidas no resultado
guando do efetivo recebimento, e as despesas sao

reconhecidas pelo regime de competéncia.

b) Estimativas contdbeis
Sao reconhecidas na contabilidade quando da sua

realizagao, do recebimento e/ou pagamento.

c) Aplicagdes financeiras
Sao registradas pelo montante dos inuestimentos
acrescidos dos rendimentos proporcionais liquidos

auferidos até a data do balango.

d) Depreciagdo e amortizagao
A depreciagao ou amortizagdo dos bens do
Imobilizado estao computadas aos bens
adquiridos a partir de 01/01/2010, os bens
tangiveis e intangiveis ndo estao registrados
por um valor maior que o da sua realizagdo, seja
pela venda ou pelo uso, o valor atual dos Ativos
relevantes imobilizados e intangiveis possuem

euidéncias de seu valor recuperauvel.

e) Receitas de contribuigbes e manutengao
Prouenientes da Contribui¢ao Cooperativista
conforme a Lei n2 5764/71, e da Contribuicdo de
Autogestdo dos vdarios ramos do cooperativismo
paranaense, e outras receitas com taxas e

recuperagoes de despesas.

NOTA 4 - DIREITOS REALIZAVEIS
Registram-se em direitos realizaueis os contratos
de gestao com Sescoop/PR e Fecoopar, e os

adiantamentos concedidos aos funciondarios.

2019 2018
112.55713 130.146,88
- 51.021,57
112.557,13 181.168,45
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NOTA 5 - ATIVO FINANCEIRO
Refere-se a aplicagdes financeiras de
curto prazo em bancos e cooperativas
de crédito.

NOTA 6 - DESPESAS ANTECIPADAS
Registram-se em despesas antecipadas os
valores com seguros de bens e assinaturas de
periddicos.

NOTA 7 - INVESTIMENTOS

E IMOBILIZADO

Em Inuestimentos constam cotas de agdes
em telecomunicagoes de propriedade

da entidade e quotas de capital social

em cooperativas de crédito. O Imobilizado
demonstra as movimentagoes ocorridas
no exercicio.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DOS BENS DO ATIVO

Grupos Saldo Inicial

31.12.2018

INVESTIMENTOS 1.278.042,31

Quotas de Capital 1268.101,59

Agdes em Telecomunicagdes 9940,72
IMOBILIZADO 9.059.575,84

Edificagoes 4989.214,40

Terrenos 3.442.785,60

Maquinas e Equipamentos 474.566,75
Mobiliario 346,784,40

Equipamentos de Informatica 629.838,66
Veiculos 362.012,04

Equipamentos de Comunicagao 85.501,08
(-) Deprec. Acumulada (738.443,25)

(-) Deprec. Ac. Reaualiagao (532.683,84)
INTANGIVEL 3.050,38

Bens Intangiveis 156.088,05

(-) Amortizacdo Acumulada (153.037.67)

TOTAL

Inclusdes Baixas Saldo Final
31.12.2019

148.005,19 1.218.891,92 207.155,58
128.893,77 1218.891,92 178.103,44
1911142 - 29.05214
33.970,17 246.142,64 8.847.403,37
- - 4989214,40

- - 3.442.785,60

1.855,00 - 47642175
11.578,64 - 358.363,04
14.958,33 - 644.796,99
- - 362.012,04

5.578,20 - 91.079.28

- 155.220,44 (893.663,69)

- 9092220 (623.606,04)
51.597,35 26.776,85 27.870,88
- - 156.088,05
5159735 26.776,85 (128.21717)

10.340.668,53

NOTA 8 - CONTAS A PAGAR

O grupo contas a pagar € composto por R$
12.642,09 a recolher em favor da OCB-Organizagao
das Cooperativas Brasileiras, referente a
contribuigdes recebidas em dezembro de 2019, R$
40.312,97 de fornecedores diversos, referente a
produtos e seruigos de dezembro de 2019 a serem
pagos em janeiro de 2020, R$ 321.467,80 referentes
a contratos/conuénios celebrados em 2019 com
parcelas a pagar 2020 , perfazendo um total de R$
374.422,86.

NOTA 9 - CONTINGENCIAS PASSIVAS

Até a data deste balango ndo hé contra a entidade
contingéncias passivas de natureza fiscal,
tributaria ou trabalhista a serem registradas.

NOTA 10 - OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
Conforme dispoe a alteragao do art. 187, inciso IV
da Lei 6.404/76, demonstram-se neste grupo as
receitas e despesas que nao provém das atividades
gerais da entidade, as Receitas compreendem a
venda de bens do atiuvo imobilizado no valor de

R$ 60,00 receita de sobras/juros distribuidas

ao capital social que a entidade possui junto a
cooperativas de crédito no valor de R$ 78.113,27;
reembolso pelo Sescoop/PR e pela Fecoopar

233.572,71

1.491.811,41

9.082.429,83

referente ao uso de parte das instalagoes fisicas,
conforme critérios estabelecidos em contratos de
gestdo entre estas entidades, tendo sido o valor anual
de R$ 316.525,00 e R$ 8.800,00 respectivamente;
perfazendo um total do grupo Outras Receitas/
Despesas de R$ 403.498,27.

NOTA 11 - SEGUROS CONTRATADOS

A entidade ¢ detentora de contratos de seguros com
cobertura que abrangem os seguintes itens: 1) seguro
empresarial contra os riscos de incéndio, queda de
raio, explosao, implosdo acidental, fumaga, queda de
aeronave, danos elétricos, quebra de vidros, roubo/
furto de bens; 2) seguros para os veiculos da frota
com cobertura contra os riscos de incéndio, colisao
e roubo, danos materiais e corporais, assegurados
pelo valor de mercado; 3) seguro de vida em grupo
dos funciondrios com cobertura em casos de morte,
inualidez total/parcial e assisténcia a funeral.

NOTA 12 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de Dezembro de 2019 até a data da realizagdo
da auditoria em 28/02/2020, ndo ocorreram
guaisquer eventos gue pudessem alterar de forma
significativa a situagao patrimonial, econémica

e financeira nas demonstragdes contdbeis
apresentadas.

Curitiba, 31 de dezembro de 2019.

Mauricio Carlos Roesner
Contador- CRC PR 030808/0-9
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Robson Leandro Mafioletti
Superintendente
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José Roberto Ricken
Presidente



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da
OCEPAR - Sindicato e Organizagao das
Cooperativas do Estado do Parana

Curitiba - Parana

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes contabeis

da OCEPAR - Sindicato e Organizagao das
Cooperativas do Estado do Parand, que
compreendem o balango patrimonial em

31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes de superduit ou déficit, das
mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes contdbeis
acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da OCEPAR - Sindicato
e Organizagdo das Cooperativas do Estado

do Parana, em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagodes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segao a seguir
ntitulada "Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragoes contdbeis” Somos
independentes em relagdo a Entidade de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas Profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinid@o.

RESPONSABILIDADES DA

ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A administragdo ¢ responsauel pela elaboragao

e adequada apresentagao das demonstragoes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir

a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres

de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a
administragao é responsadvel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contdbil na elaboragdo

das demonstragoes contdbeis a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Cooperativa
sdo aqueles com responsabilidade pela
superuisao do processo de elaboragao das
demonstragoes contabeis.

RESPONSABILIDADES DO

AUDITOR PELA AUDITORIA DAS

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoduel de
gue as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoduvel € um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais
distorgoes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando,
mdividualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoauel,
as decisoes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragoes
contdbeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da Auditoria e
das constatagoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

OCEPAR



- Identificamos e aualiamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragoes
contdbeis, independentemente de causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distor¢do relevante resultante de
fraude é maior do que o proueniente de erro,
ja que a fraude pode enuvoluer o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as
circunstdncias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Cooperativa.

+ Aualiamos a adequagdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela
administragdo.

Aualiamos a apresentagdo geral, a estrutura

e o conteudo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes
contdbeis representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagao adequada.

Concluimos sobre a adequagao do uso,

pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos

ou circunsténcias que possa causar duvida
significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza releuvante,
devemos chamar atengdo em nosso

relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragoes contdbeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadeguadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatoério. Todavia, eventos ou condigoes
futuras podem leuar a Entidade a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Cascavel (PR), 28 de feuereiro de 2.020.

I ILVA
Contador Responsavel
CRC-PR N2 026.526/0-4

CSS Auditores Independentes
CRC - PR N2 005689/0-5
OCB N2 732
CVM N2 10898

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal do Sindicato
e Organizagao das Cooperativas do Estado
do Parand - Ocepar, tendo examinado o
Balango Patrimonial em conjunto com as suas
Notas Explicativas, Demonstragdo de Fluxo de
Caixa, Demonstragao de Superavit ou Déficit,

e Demonstracao das Mutagdes do Patriménio

Urbano Inacio Frey
Titular

Relatdrio de Atividades e Prestagdo de Contas 2019

Jose Rubens Rodrigues dos Santos
Titular

Plano de Agdo para 2020

Social, do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2019, considerando também as reunides
realizadas no decorrer no exercicio, e, tendo
como subsidio também o Relatério da Auditoria
Independente, opinam fauoravelmente pela
aprouagdo das contas desse exercicio pela
Assembleia Geral Ordindria.

Curitba, 27 de margo de 2020.

Tacito Octaviano Barduzzi Jr
Titular
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Proposta
Orgamentaria
para 2020

RECEITAS EM REAIS

Contribuigao Cooperativista 6.500.000
Contribuigao Autogestao 5.400.000
Receitas financeiras 2.040.000

Outras receitas 632.000

Receitas de manutencdo 64.000
TOTAL R$14.636.000

Pessoal e Encargos 7.301.000
Programa Desenu. Cooperativista 2.700.000
Servigos de terceiros 597.000
Despesas com viagens 546.000
Gastos gerais 926.500

Divulgagao do cooperativismo 388.000
(-)Reembolso de despesas (318.000)
Manutengdo de bens 195.000
Telefonia e Internet 82.000
Impostos e taxas 46.000

Despesas tributdrias 25.000

Baixa de bens 10.000

TOTAL R$12.505.500

Obras em andamento 250.000
Veiculos 250.000

Bens de Informatica 120.000
Maquinas e Equipamentos 70.000
Mobiliario 200.000

TOTAL R$890.000

OCEPAR
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20 Anos
do Sescoop
Parana

A Ocepar sempre se preocupou
com a formagado do capital humano
do cooperativismo. Esfor¢o que

se solidificou com a criagdo do
Programa de Autogestao, em

1991, visando ao desenuoluimento
das cooperativas, abrangendo o
monitoramento e a profissionalizagao
do quadro de cooperados e
funcionarios. Naquela década,

com a implantagao do programa
nas cooperativas, e seu continuo
acompanhamento, identificou-se
gue o setor, especialmente o ramo
agropecudrio, passava por uma
grave crise, com elevado grau de
endividamento.

Para reverter o cenario de
dificuldades, a Ocepar se
mobilizou e deu inicio ao processo
de negociagdes gue resultou

no Programa de Revitalizagao

de Cooperatiuas de Produgcao
Agropecuaria (Recoop).

Em meio a essas discussoes, surgiu
a ideia de se buscar recursos

para o monitoramento mais
adequado as cooperativas com o
proposito de identificar e solucionar
problemas pontuais, evitando que
as dificuldades se alastrassem de
forma sistémica, além de promover
a capacitagao dos funciondarios e

a profissionalizagdo da gestao. O
setor ja contribuia com entidades do
Sistema S e, comisso, constatava-
se que ndo havia contrapartida
justa em seruigos e treinamentos
destinados as cooperativas.

Entao, por que nao destinar os
recursos para agoes especificas

ao sistema?

Foi assim que surgiu a proposta
de criagao do Sescoop. Na época,
a Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) elaborou e levou
uma proposta ao entdo presidente
da Republica, Fernando Henrique
Cardoso, que se sensibilizou com a

No Parand, o Sescoop foi implantado
(@ em 21 de setembro de 1999. Vinte

anos depois, o resultado do trabalho

comproua a importancia da entidade
para a transformagao da realidade

das cooperativas, basta ver que, em
duas decadas, foram aplicados cerca
de R$ 300 milhées em mais de 72 mil
eventos, contabilizando 2,3 milhoes de
participagoes.
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causa e editou a Medida Prouiséria
n2 1715, em 3 de setembro de 1998,
posteriormente regulamentada pelo
Decreto n? 3.017, de 6 de abril de
1999, que instituiu o Servigo Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo.
No Parand, o Sescoop foi implantado
em 21 de setembro de 1999.

Vinte anos depois, o resultado do
trabalho comproua a importéncia
da entidade para a transformagao
da realidade das cooperatiuas,
basta ver que, em duas decadas,
foram aplicados cerca de R$ 300
milhées em mais de 72 mil eventos,
contabilizando 2,3 milhdes de
participagoes.

As agoes de monitoramento, os
programas de capacitagdo dirigidos
a diferentes setores e o trabalho de
promogao social mudaram o perfil do
capital humano do cooperativismo
paranaense.

Além disso, com o seu aduento, foi
possivel acessar informagodes das
cooperativas, fator fundamental
para a implantagao de um processo
constante de planejamento. No
Sescoop/PR, as cooperativas

participam ativamente do

planejamento dos programas da
entidade, trazendo efetividade e
transparéncia para o processo.

Em media, 92% dos recursos sGo
aplicados nas atividades-fim,

ou seja, sao destinados para o
desenuoluimento dos seus objetivos
finalisticos - formagao profissional,
promogao social e monitoramento
econdmico-financeiro. Isso so é
possivel pela eficiente gestao dos
recursos, pautada em planejamento
e na priorizagdo da sua aplicagao
nas proprias cooperativas, sem
imobilizagdes, diferente do que
acontece em outras entidades do
Sistema S.

As agdes do Sescoop/PR ndo
somente mudaram o perfil do

capital humano do cooperativismo
paranaense, mas também os seus
rumos, permitindo que todos os
ramos do cooperativismo passassem
de um atendimento primdrio aos
associados para a insergao global

das cooperativas na industrializagao,
exportagdo, no crédito, na saude e nos

transportes.

SESCOOP/PR
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O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), criado pela Medida
Prouisorian? 1.715, em 3 de setembro de 1998, e regulamentado pelo Decreto n2 3.017,
de 6 de abril de 1999, tem personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
constituida sob o regime de servigo social auténomo. Dirigido pelo presidente da
Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB), tem como objetivos finalisticos
organizar, administrar e executar o ensino de formagdo profissional e a promogao
social de empregados em cooperativas, cooperados e seus familiares, bem como
operacionalizar o monitoramento das cooperativas.

E composto por uma unidade nacional e por 27 unidades estaduais. Cabe a unidade
nacional a fixagao de politicas e diretrizes gerais e a coordenagao das atividades a
serem implementadas em todo o territdrio nacional. As unidades estaduais respondem
pela coordenagado e realizagao das atividades para consecugao dos objetivos
finalisticos de forma a atender as demandas das cooperativas contribuintes.

O Sescoop tem como principal receita a contribuigdo parafiscal, definida em lei,
recolhida pela Previdéncia Social ou pelo Ministério da Fazenda, na razéo de 2,5%
sobre o valor mensal da soma da remuneragdo paga pelas cooperativas a todos os
empregados. Por atuar em paralelo ao Estado na efetivagao de agdes de relevante
interesse social, sujeita-se a um peculiar enquadramento juridico, na condigao

de Servigo Social Auténomo, integrando o chamado Sistema S e, por isso, pode
receber incentivos do poder publico, assim como obedece os principios que regem a
Administragao Publica (Artigo 37, caput da Constituigao Federal de 1988), e as rotinas
de fiscalizagao e controle realizadas por érgaos externos, a exemplo da submissao de
prestagao de contas para julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O Sescoop/PR consiste em uma instituigao independente, integrante do Sistema
Cooperativista Nacional, dirigido pelo presidente do Sindicato e Organizagdo das
Cooperativas do Estado do Parana (Ocepar), regulamentado por regimento interno
proprio, arquivado no Registro de Titulos e Documentos de Pessoas Juridicas, no

32 Oficio de Curitiba, averbado sob o n2 437.459. Sua responsabilidade ¢ realizar

as atividades inerentes ao Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

no Parand. Suas agodes visam ao fortalecimento das cooperativas e de seu publico
interno, proporcionando a capacitagao, valorizagdo e melhoria das condigdes de vida
de cooperados e seus familiares e dos empregados das cooperativas, bem como o

desenvoluimento das cooperativas do estado.
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INSTITUCIONAL

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ORGANIZAGCAO

O Conselho Administrativo Estadual, gestao 2019/2022, é composto pelo presidente
José Roberto Ricken e pelos conselheiros titulares Joberson Fernando de Lima Silua,
Luiz Roberto Baggio, Marcos Antonio Trintinhalha e Solange Pinzon de Carualho
Martins, contando com os conselheiros suplentes Aguinel Marcondes Waclawousky,
Hiroshi Nishitani, Karla Tadeu Duarte de Oliueira e Luciano Ferreira Lopes.

Em fevereiro de 2019, atendendo a determinagdo do Sescoop Nacional, o Conselho
Administrativo, na gestao 2015/2019, aprouou o novo regimento interno, gue promouveu
adequagdes na estrutura de governanga com o objetivo de implementar a segregagao
de fungodes entre os érgdos que compdéem o Sescoop/PR.

Em 2019 foram realizadas sete reunides do Conselho Administrativo, sendo que a

atual gestdo (2019/2022) reuniu-se cinco vezes no periodo. Nessas oportunidades os
conselheiros analisaram, dentre outros assuntos, o plano de trabalho e orgamentario e
suas reformulagoes, relatérios de atividades, prestagdo de contas, balango patrimonial
e financeiro, além do relatério de gestdo. Houue ainda a aprovagao de atos normativos,

além do exame dos pareceres das auditorias.

(@ CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, gestao 2019/2022, € composto pelos conselheiros fiscais titulares
Erik Bosch, Joel Makohin e Marcos Roberto Bueno Antunes, e suplentes Akio Cyoia,
Artur Sawatzky e Mércio Francisco Paludo.

Foram realizadas seis reunidées do Conselho Fiscal em 2019, sendo que a atual gestao
(2019/2022) reuniu-se cinco vezes no ano para exame das contas e respectivas notas
explicativas, acompanhamento da execugdo or¢gamentdria, andlise dos pareceres
das auditorias interna e externa e aualiagao dos processos licitatérios e de compras,
culminando na emissao de parecer no final do ano.

(@ PRESIDENCIA

Em razdo da estrutura de governanga instituida pelo novo regimento interno em
feuereiro de 2019, a Presidéncia, além de atuar na representagdo do Conselho

SESCOOP/PR




Administrativo, coordenou as proposigoes estratégicas e a formulagao das
diretrizes de atuagao do Sescoop/PR, de acordo com os planos de trabalho,
orgamentdrio e suas respectivas reformulagdes aprouvadas pelo Conselho
Administrativo, assegurando o direcionamento da atuagao da instituigao voltada
a continua efetivagdo dos seus objetivos finalisticos e ao crescimento do

cooperativismo no estado.

(@ SUPERINTENDENCIA
O superintendente, com a nova estrutura de governanga, € responsauvel pela
execugdo das diretrizes definidas pela Presidéncia, em conformidade com os planos
de trabalho e orgamentdario deliberados no dmbito do Conselho Administrativo,
tendo atuado na execugdo dos programas e projetos do Sescoop/PR, bem como
na gestao dos processos internos enuoluendo quadro de colaboradores, recursos
financeiros, controle e execugao do planejamento e prestagdo de contas ao

presidente, Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e érgaos de fiscalizagao.

(@ PRESTAGAO DE CONTAS
O Sescoop/PR submeteu seu relatorio de atividades a apreciagdo das cooperativas
em guatro pré-assembleias e durante a Assembleia Geral Ordindria do Sistema
Ocepar, realizada no dia 2 de abril, apresentou seu Relatério de Atividades e

Prestagao de Contas de 2018 e seu Plano de Agao para 2019.

AREAS DE ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES

A estrutura funcional do Sescoop/PR conta com uma superintendéncia, cujas

responsabilidades ja foram detalhadas, duas geréncias e seis coordenadorias.

Q GERENCIA ADMINISTRATIVA
Administra a execugdo orgamentdria, contabil, gestao financeira, os recursos
humanos, faz a gestdo do patriménio e a prestagdo de contas junto aos érgaos de

controle da Uniéo e ao Sescoop Nacional. E composta por trés coordenadorias:

Coordenadoria de Tecnologia da Informagao
Responsauel pelo planejamento, execugao, monitoramento e controle das agoes

relacionadas a infraestrutura e aos sistemas de Tecnologia da Informagao.

Coordenadoria Administrativa e Financeira
Coordena toda a area administrativa e financeira, contdbil, recursos humanos e
orcamento.
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Coordenadoria de Suprimentos e Operagoes
Responsauel pelas compras, operagodes, regularidade fiscal e cadastramento de

prestadores de seruigos.

(@ GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO COOPERATIVO
Area finalistica do Sescoop/PR, a Geréncia de Desenuoluimento Cooperativo
(Gecoop) ¢ responsauel pelas atividades relativas a operacionalizagao do
Programa de Autogestdo das Cooperativas Brasileiras, com foco em
agdes voltadas a formagao profissional cooperativista, promogdo social e
monitoramento.

A geréncia ¢ dividida em trés coordenadorias, que atuam de forma integrada no
desenuoluimento de suas atividades:

Coordenadoria de Monitoramento

Possui como foco a execugao de agdes que auxiliem o desenuoluimento
econdémico e financeiro das cooperativas paranaenses. Visa manter a
gualidade da gestao das cooperativas, credibilidade perante terceiros,
transparéncia perante o quadro social e, principalmente, a garantia de sua
continuidade, sempre cumprindo seus objetivos sociais. Almeja proporcionar
melhores condigdes para que a cooperativa possa, de fato, ser uma sociedade
democrdatica e que atenda aos anseios de seus donos, sem perder de vista

o mercado. Essa coordenadoria atua desde a orientagdo na constituigao,
avaliagdo, andalise e acompanhamento do desempenho, e estudos sobre
viabilidade econémica de cooperativas, como também garantir a perenidade
da cooperativa, por meio da disseminagao de ferramentas e metodologias
necessarias para aumentar a sua competitividade e promouer a evolugdo do
modelo de gestao e integridade, fortalecimento dos principios de governanga,

para que cumpra com seus objetivos socioecondmicos.

Coordenadoria de Profissionalizagdo

Oferece solugdes de forma integrada para a formagao e capacitagdo
profissional dos empregados de cooperativas, cooperados e de seus
familiares. E responsauvel pelo desenuoluimento de programas e projetos de
profissionalizagao proprios e em parceria com outras instituigoes, além de
atender as necessidades de treinamento das cooperativas. A area busca
alinhar as agées com o planejamento estratégico das cooperativas e busca o
melhor aproveitamento do recurso, com o acompanhamento do planejamento,
execugdo e fechamentos das agées, com foco em resultados.

SESCOOP/PR



Coordenadoria de Cooperativismo

Dedica-se a estruturagao de processos educativos e participativos que
buscam o desenuoluimento e a melhoria da qualidade de vida dos dirigentes,
empregados, associados, familiares e comunidade em geral. O objetivo é
contribuir para a fidelizagao do cooperado e orientar os funcionarios,
oferecendo agdes em educagao, saude, cultura, integragdo social, meio
ambiente e geragdo de renda. A Coordenadoria de Cooperativismo esta
subdividida em cinco dareas de atuagao: Aprendizagem e Mercado de Trabalho;
Saude e Bem-estar; Comunidade e Educagao Cooperativa; Organizagao do
Quadro Social; Lideranga e Sustentabilidade.

COORDENADORIAS E ASSESSORIAS

(@ COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA
Responsdvel por estruturar o planejamento estratégico e assessorar as dreas
internas do Sistema Ocepar, pela padronizagdo e melhoria de processos e
operacionalizagao dos programas de exceléncia da gestado e Compliance nas
cooperativas.

(@ COORDENADORIA DE COMUNICAGAO
Atua na divulgagdo das atividades do cooperativismo paranaense e é

responsavel pelas publicagoes da entidade.

(@ ASSESSORIA JURIDICA
Responsavel pela formulagao de contratos, emissdo de pareceres e condugao
das agoes judiciais que enuoluam o Sescoop/PR.

AUDITORIA E COMISSOES ESPECIALIZADAS

(@ AUDITORIA
O setor de Auditoria Interna foi ampliado em 2019, com a contratagao
de um segundo funciondrio, com o objetivo de estruturar a drea para a
implantagao do Compliance em 2020, visando dar maior transparéncia
para a administragao com informagdes sobre o desempenho da gestao,
subsidiando o processo e agregando valor ao gerenciamento da coisa publica.
Atendendo esses objetivos, foram realizados diversos relatorios especificos
com aualiagoes e andlises das areas operacionais da instituigdo, de acordo
com as determinagdes do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2019).

No exercicio de 2019, ndo houve deliberagodes, determinagoes e
recomendagoes pelo Tribunal de Contas da Unido, como também nao foram
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expedidas recomendagées por Orgdo de Controle Interno da Controladoria

da Unido no Estado do Parana.

A Auditoria emitiu parecer com manifestagao sobre diversos assuntos, tais
como: os controles internos administrativos, a regularidade dos processos
licitatorios, o gerenciamento da execugdo de conuénios e ajustes, o
cumprimento das recomendagdes da auditoria interna, do Tribunal de Contas
da Uniao, do Orgdo de Controle Interno e das decisoes e recomendagdes dos
Conselhos Fiscal e de Administragdo.

(@ COMISSAO DE LICITAGAO
Promoueu seis licitagdes na modalidade “pregdo presencial’, uma
concorréncia técnica/prego, dois processos de renouagdo de contratos e
uma contratagao por dispensa. Ao todo foram licitados 15 lotes divididos
em 42 itens, proporcionando economia de R$ 364 mil no ano, 34,33% entre
o valor estimado e efetivamente licitado. Foram contratados a produgdo
de material grafico, mochilas e camisetas, o agenciamento de missoes
internacionais, renovagao de licengas de softwares, servigo de armazenagem
e transporte de materiais, servigos de fornecimento de passagens, locagao

de vejculos, plano de saude e vale-refeigdo.

(@ COMISSAO DE AVALIAGAO E DESEMPENHO
Fez a avaliagdo do cumprimento das metas definidas no "Plano de Metas
2019, emitindo relatério conclusivo.

(@ COMITE DE ANALISE DE PROJETOS
O Comité realiza a apreciagdo geral dos planos de eventos, uerificando a
regularidade formal e material dos mesmos, bem como as necessidades
técnicas das cooperativas, o histérico do instrutor e a razoabilidade das
despesas necessdrias para sua realizagdo. Reuniu-se 50 vezes no ano para
analisar e deliberar sobre 3.746 projetos, que resultaram na realizagdo de
8.541 euentos de formagao, capacitagao e promogdo social e 61 bolsas de
estudos para a equipe interna.

(@ COMISSAO DE SELEGAO DE PESSOAL
Em 2019, foram contratados trés nouos funcionarios classificados no
Processo Seletivo, Edital n2 01/2017 iniciado no ano de 2017. Também foram
selecionados quatro estagidarios, sendo um para o setor Juridico, dois
para Geréncia de Desenuoluimento Cooperativo e um para Tecnologia da

Informagao.

SESCOOP/PR
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Desenuoluimento

Geréncia de )

Cooperativo

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO COOPERATIVO

A Geréncia de Desenuoluimento Cooperativo (Gecoop) € responsauel pela execugao
das atividades finalisticas do Sescoop/PR, atua com a operacionalizagao do Programa
de Autogestdo das Cooperativas Brasileiras, por meio do monitoramento, formagdo
profissional e promogao social.

Utiliza indicadores qualitativos e quantitativos para monitorar e avaliar o desempenho
da gestao das cooperativas, acompanhar o alcance das metas, identificar os avangos
e as melhorias na qualidade dos seruigos prestados e necessidade de corregoes e de
mudangas de rumos.

Contribui de forma decisiua para o desenuoluimento e modernizagdo do setor uma

uez que, nos ultimos dez anos, os numeros revelam o impacto do Sescoop/PR no
cooperativismo, ao inuestir mais de R$ 273,4 milhdes em programas de capacitagao e
promogao social, com cerca de 1,77 milhao de participagoes em mais de 63 mil eventos
realizados.

Em 2019, suas atividades foram responsaueis pela aplicagdo de R$ 399 milhdes em
agdes de formagao profissional e promogao social, com a realizagao de 8.541 eventos,
com quase 229 mil participagoes, em 115 mil horas de atividades.

A Geréncia de Desenuoluimento Cooperativo
(Gecoop) € responsavel pela execugdo das
atividades finalisticas do Sescoop/PR, atua
com a operacionalizagdo do Programa de
Autogestao das Cooperativas Brasileiras,
por meio do monitoramento, formagao
profissional e promogao social.
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* Evolugao dos recursos financeiros aplicados no periodo de 2010 a 2019.

Em 2019 houve a redugao de 3% no numero de euentos realizados em relagdo a 2018,
motivado pelo decréscimo de 17% no recurso financeiro disponibilizado, de R$ 52,9

para R$ 43,8 milhdes.
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Os beneficiados dessas agoes foram cooperados, dirigentes, colaboradores e
familiares, que tiveram acesso ao aprimoramento profissional, por meio de cursos
especificos, de pos-graduagoes, mestrados, foruns e agdes de educagao, saide,
cultura, integragao social, meio ambiente e geragdo de renda.

228992
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Fonte: Sescoop/PR

* Evolugao do nimero de participagoes no periodo de 2010 a 2019

Os investimentos realizados pelo Sescoop/PR no desenuoluimento humano sado
fundamentais para a melhoria do processo de gestdo e de prestagdo de servigos
das cooperativas, além da melhoria na qualidade de vida do publico-aluo. Com essa
finalidade, em 2019 foram realizadas 115.775 horas de atividades, contando com
228.992 participagoes.
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* Evolugao do nimero de horas/aula no periodo de 2010 a 2019
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AGCOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Este eixo do Programa de Autogestdo das Cooperativas Brasileiras possui atuagdo
voltada a formagdo e capacitagdo dos recursos humanos da entidade executora,
recursos humanos das cooperativas, dirigentes e cooperados e € operacionalizado
pela Coordenadoria de Profissionalizagdo.

Varios instrumentos combinados sdo utilizados, selecionados segundo sua natureza
e necessidade de especializagao profissional, para garantir que o trabalho atinja os

objetivos que se deseja, com maior resultado e menor dispéndio financeiro possivel.

@ PROGRAMAS E PROJETOS
Os programas e projetos do Sescoop/PR sao estruturados de forma a viabilizar a
organizagdo, administragdo e execugdo da formagao e capacitagdo profissional
dos empregados de cooperativas, cooperados e de seus familiares.

No ano, foram realizados 6.815 eventos, contando com 171.148 participagoes e
nuestimento de R$ 33,7 milhoes, voltados para a profissionalizagdo e destinados a

dirigentes, gestores, empregados e cooperados.

FORMAGAO PROFISSIONAL Turmas  Eventos Horas-Aula Participagées Valor (R$)
Aperfeicoamento Profissional 46 156 6.672 4.012 1.446.140,93
Aprendizagem Profissional 121 1147 26289 29.877 4.692.61296
Capacitagdo da Equipe 30 56 747 1149 691.223,40
Pos-CGraduagao 33 224 4123 7.894 3.646.197,60
Qualificagdo/Capacitagao Profissional  4.119 5232 64.836 128.216 23.213.304,42
TOTAL 4.349 6.815 102.667 171.148  33.689.479,31

(@ EDUCAGAO CORPORATIVA
O Sescoop/PR oferece as cooperativas um conjunto de praticas educacionais e
solugdes de aprendizagem desenuoluidas sistematicamente, a fim de promouver,
além da qualificagao de competéncias basicas inerentes ao desenuoluimento
de suas atividades, a visdo contextual e holistica do ambiente de negocios e o
desenuoluimento de uma cultura organizacional, com o objetivo da consecugao
de um propodsito organizacional. Viabiliza treinamentos para os empregados,
cooperados e familiares, cursos técnicos e de nivel superior - graduagao e pos-
graduagao: especializagdo, mestrado e doutorado. Para ser mais efetivo na
execugdo de seus objetivos finalisticos, ndo possui estrutura fisica descentralizada,
e trabalha em parceria com faculdades, universidades e entidades especializadas,

SESCOOP/PR



nacionais e internacionais, e prestadores de servigos, com o objetivo de levar para
as cooperativas as melhores opgdes de aprendizado, atendendo as demandas e a
necessidade de modernizagdo. Aplica, portanto, o conhecimento de instituigdes que
possuem ampla experiéncia, com o inuestimento em programas e metodologias de

ensino aplicadas na formagao e capacitagdo de pessoas.

(@ PROGRAMA DE INOVAGAO DO COOPERATIVISMO PARANAENSE
Foi concluido em 2019 o primeiro ciclo do Programa de Inouagdo para o
Cooperativismo Paranaense. Uma inciativa do Sistema Ocepar que, com a
parceria do Instituto Superior de Administragao e Economia do Mercosul (ISAE),
tem o objetivo de replicar conhecimentos que possibilitarao o uso de ferramentas
estruturadas e a realizagao de trabalhos em sinergia, criando um ambiente
propicio para equipes interdisciplinares produzirem solugoes inovadoras para as

cooperativas.

O Programa foi estruturado em quatro fases, contando com a participagao de
400 pessoas de 70 cooperativas paranaenses, distribuidas em todas as regides do
estado. A primeira fase, realizada em 2018, contemplou o diagndstico, abrangendo
o mapeamento das competéncias e habilidades dos participantes, utilizando
técnicas de gamificagao e inteligéncia artificial. Na sequéncia, ocorreu a indicagao
dos participantes, que foram identificados no mapeamento como Agentes de
Inovagao, responsaveis por criar e fomentar ideias para dar origem a projetos
inovadores, e Agentes de Transformagado, encarregados por tornar realidade as
ideias propostas pelos Agentes de Inouagao.

A formagao dos agentes faz parte da terceira fase e abrange quatro trilhas de
conhecimento, duas de formagdo comum e uma de formagdo especifica para cada
perfil de agente. Cada trilha € composta por quatro disciplinas de 16 horas-aula
presenciais, ministradas em encontros mensais com aulas diurnas, totalizando 192
horas de capacitagao, que foram realizadas até o final de 2019.

A quarta fase contemplou as visitas as cooperativas participantes do programa
e a multiplicagao das informagoes, quando os resultados foram quantificados
em forma de relatdrio, bem como a apresentagdo das competéncias referentes
aos ambientes de inouagdo das cooperativas. O relatdrio de resultados do
mapeamento foi entregue e apresentado presencialmente ou online para os

gestores e os participantes do programa em suas respectivas cooperativas.

(@ AGENTES DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E DE AUTOGESTAO
Os Agentes de Desenuoluimento Humano e de Autogestdo s@o os responsdauveis
por identificar as demandas por treinamentos, elaborar o plano anual de atividades
e operacionalizar a realizagdo dos eventos e prestagdo de contas, bem como
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repassar informagdes contabeis, financeiras e sociais ao Sescoop/PR. Esses
profissionais dao sustentabilidade ao trabalho desenuoluido pela instituigao e,
em alinhamento com o planejamento estratégico da cooperativa, direcionam as

necessidades de formagado, capacitagao e promogado social.

Em 2019 foram realizadas noue agdes especificas para os Agentes de
Desenuoluimento Humano, envoluendo desde treinamento para operacionalizagao
do sistema, ao Curso de Analista de Treinamento. Foram instituidas as Reunides
Técnicas Gerenciais com a participagao dos agentes e gestores, com o objetivo de
leuar as informagodes sobre as principais realizagées do Sescoop/PR, bem como
estreitar a relagdo com o agente e seus respectivos gestores. Foram realizadas 43
reunides nas cooperativas, sendo 15 nas regides oeste e sudoeste, 11 nas regides

centro-sul e 17 nas regides norte e noroeste.

(@ APERFEIGOAMENTO INDUSTRIAL
Foram promouidos cursos de aperfeicoamento, a fim de desenuoluer competéncias
técnicas e profissionais nos empregados das cooperativas, para o desempenho
de suas atividades, segundo padrdes de qualidade e produtividade. Em 2019
foram formados mais de 350 profissionais em 14 turmas de Cursos Técnicos

Profissionalizantes de Eletromecanica, Alimentos e Mecatrénica.

A preocupagdo com a educagao profissionalizante justifica-se, dentre outros
fatores, pela necessidade de as cooperatiuas disporem de uma mao de obra
flexivel, capaz de adequar-se as constantes mudangas que ocorrem no ambiente
de trabalho. O investimento na qualificagao dos trabalhadores é necessario e

busca suprir a demanda por mdo de obra qualificada e certificada.

O APRENDIZ COOPERATIVO
O programa é desenuoluido em parceria com instituicoes de ensino e
operacionalizado pela Coordenadoria de Cooperativismo com dois objetivos:
atender a Lei n® 10.097, que determina a contratagdo, na condigao de aprendiz,
de jouens na faixa etaria de 14 a 24 anos e prepara-los para trabalhar nas
cooperativas.

Ao promouer uma formagado integral, tendo como principio os valores
cooperativistas, o programa insere o jovem no mercado de trabalho e representa a

oportunidade do primeiro emprego.

Além dos trés cursos presenciais, Aprendizagem em Servigos Administrativos
no Cooperativismo, Aprendiz Cooperativo de Processos de Transformagao na
Industria de Alimentos e Aprendiz em Servigos Operacionais de Supermercados,
o Sescoop/PR disponibiliza, em parceria com o Senac, o curso Aprendizagem em
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Comércio e Seruicos, na modalidade a distancia, em atendimento as demandas
das unidades afastadas dos centros urbanos ou onde nao ha estrutura para

o desenuoluimento dos demais cursos. O programa contemplou mais de

50 cooperativas, com 121 turmas, em 171 municipios com a participagao de

aproximadamente 2.000 jovens.

(@ UNIVERSITARIO COOPERATIVO
O Programa Universitario Cooperativo € uma iniciativa do Sistema Ocepar,
realizada por meio do Sescoop/PR, com o objetivo de disseminar os principios
cooperativistas no ensino superior, promovendo a interagdo entre cooperativas e
universidades. Inicialmente, o programa esta sendo realizado com o enuoluimento
de universidades e cooperativas da regido de Maringd, no noroeste do Parana.
Além de ampliar o conhecimento sobre o cooperativismo entre as instituigoes
de ensino superior e estudantes unijversitarios, o Universitario Cooperativo
também visa preparar os académicos para ocupar as vagas de estdagio e de
trabalho nas cooperativas paranaenses. Soma-se a isso, a meta de disponibilizar
uma plataforma de talentos, onde os participantes do programa poderdao
manter o curriculo atualizado a disposi¢do das oportunidades que surgirem no
setor. Ao mesmo tempo em que proporcionard aos estudantes a oportunidade
de trabalho em cooperativas. A ideia e formar um banco de talentos, com
profissionais que detenham conhecimento diferenciado sobre o cooperativismo
e que possam atender as demandas e peculiaridades do setor. Em resumo, os
objetivos do programa sdo oportunizar uma efetiva e estratégica aproximagao
entre cooperativas e instituigoes de ensino superior, desenuoluer conhecimentos
sobre cooperativismo, proporcionar a experiéncia de trabalho em cooperativas,
aprimorar competéncias dos profissionais que estejam iniciando a carreira no
sistema cooperativista e, como ja dito, compor o banco de talentos para acesso
das cooperativas.

@ POS-GRADUAGOES E MESTRADO
O Sescoop/PR oferece as cooperativas cursos de pos-graduagao, a fim de
viabilizar a especializagdo em determinadas dareas de conhecimento, possibilitando
que o resultado nas atividades desempenhadas apresente melhoria e aumento de

produtividade continuos.

Os cursos sao realizados em parceria com universidades e instituigoes de ensino,

e abrangem inimeras dreas, com foco nos setores estratégicos. Inicialmente,

as demandas identificadas e sugeridas pelas cooperativas sGo aualiadas pelo
Sescoop/PR em conjunto com as entidades parceiras, visando formatar cursos que
se adequem a realidade de cada cooperativa. As turmas sao abertas nas regioes

onde se concentram as demandas, o que facilita o acesso dos participantes.
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Em 2019 foram realizadas 29 turmas de pés-graduagao, contando com a
participagdo de mais de 200 alunos.

O Sescoop/PR, em parceria com a Pontificia Universidade Catdlica do Parana
(PUCPR), ofertou o Mestrado Profissional em Gestao Cooperativa, aprouvado
pela Coordenagado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
uinculada ao Ministério da Educagao. Em 2019, teue inicio a 62 turma e, desde
o inicio do programa em 2014, 68 alunos concluiram sua formagao com a
titulagdo no grau de Mestre. O objetivo do curso ¢ preparar pessoas para
atender ao processo de modernizagao das cooperativas que, cada uez mais,
exige profissionais qualificados em gestao. O programa contempla 24 créditos,
com cinco disciplinas obrigatorias e trés eletivas, sendo encerrado com a
dissertagao.

(@ PROGRAMA DE CERTIFICAGAO DE CONSELHEIROS COOPERATIVOS
Tem o objetivo de aprimorar e desenuoluer competéncias dos atuais e futuros
membros de conselhos das cooperativas, para que estejam aptos a exercer
fungdes de lideranga. O programa ¢ pautado em trés pilares: Estrateégia,
Lideranga e Cooperativismo, o que proporciona uisdo estratégica, auxilia na
construgdo dos novos cendrios cooperativos e fortalece conhecimentos sobre
as atribuigoes e responsabilidades dos conselheiros. Em 2019, o programa

capacitou mais de 400 conselheiros em 11 turmas.

Um conselho é formado pela soma de conhecimentos de seus integrantes,
por isso o aprendizado deve ser constante para potencializar os resultados

e desenuoluer novas habilidades, promouendo o sucesso da gestao e

a perenidade das cooperativas. Assim, dentro do Programa Ocepar de
Certificagdo de Conselheiros, foi implantado um curso piloto de 40 horas em
parceria com a Universidade Federal do Parana (UFPR), com a participagao de
35 pessoas de 5 cooperativas da regido centro-sul do estado.

(@ PROGRAMA DE FORMAGAO EM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
O Programa de Formagao em Planejamento Estratégico ¢ uma das agoes
estratégicas de desdobramento do PRC100. O projeto consiste em preparar
os profissionais das cooperativas para implementar um modelo de gestdo com
foco em melhoria de resultado e aumento da competitividade.

O programa dd condigdes para gue as cooperativas desenvoluam seu ciclo de
planejamento, considerando seus segmentos de negdcio, com visdo de curto,
meédio e longo prazo. Em 2019, seis cooperatiuvas implementaram o ciclo de

planejamento estratégico com o apoio do Sescoop/PR.
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(@ PLANO DE DESENVOLVIMENTO COOPERATIVO - PEDC
A partir do planejamento estratégico e necessidades das cooperativas, o PEDC
tem como premissa orientar a aplicagdo de recursos financeiros do Sescoop/PR
em treinamentos, capacitagdes e promogado social, para cada objetivo estrategico,
de acordo com as diretrizes estratégicas. Apds a andlise de dados, a ferramenta
permite aprimoramentos que serdo Uteis para as cooperativas melhorarem o
processo de alocagao de recursos financeiros, municiando os seus gestores
com informagdes para a tomada de decisdo. Foram aplicados 45 diagnosticos
em cooperatiuas com recursos descentralizados do Sescoop/PR no ano
de 2019.

(@ PROGRAMA DE FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS EM CONTABILIDADE
Foram realizadas diversas agoes para os profissionais do setor de contabilidade,
com o objetivo de promouer capacitagdo, competéncias técnicas na gestao
contabil e tributdria das cooperativas paranaenses, proporcionando transparéncia
e seguranga na elaboragao dos relatorios financeiros e contabeis. Os investimentos
nesta drea atendem tambeém as exigéncias do Programa de Educagdo Profissional
Continuada, estabelecido pelo Conselho Federal de Contabilidade, que visa manter,
atualizar e expandir os conhecimentos e competéncias técnicas e profissionais,
as habilidades multidisciplinares e a elevagao do comportamento social, moral e
ético dos profissionais da contabilidade, como caracteristicas indispensdueis a
qualidade dos servigos prestados. Ao todo foram realizados noue eventos, com 513
participagdes e 136 horas de treinamento, em 2019.

(@ FORUNS ESPECIALIZADOS
Essa tipologia de evento foi criada com o intuito de reunir os profissionais
das cooperativas em um ambiente de discussdo, a fim de aperfeicoar seus
conhecimentos em temas especificos. Os eventos tém o proposito de
manter esses especialistas atualizados e exercitar a cultura de cooperagao e
intercooperagao, mediante a troca de experiéncias, adogdo de procedimentos
comuns e, principalmente, prepara-los para serem lideres em suas areas de
atuagdo. Sao momentos de compartilhamento de conhecimentos e possibilidades
de crescimento dos profissionais e das cooperativas onde trabalham, tendo sido

realizados no ano 34 eventos com mais de 1.200 participagdes em 2019.

(@ SHOW RURAL
O Sescoop/PR propiciou a participagdo de 4.625 cooperativistas no Show
Rural Coopauvel, realizado entre 4 e 8 de feuereiro em Cascauel (PR). Tal evento
contribui com o aprendizado dos produtores rurais, apresentando o que ha de
melhor no agronegdcio, com difus@o de pesquisas, tecnologias, maquindrios de
ultima geragdo e atualizagdo técnica, além de informagdes sobre o mercado do

agronegocio.
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(@ PESQUISA DE CARGOS E SALARIOS
Desde 2015 o Sescoop/PR disponibiliza uma ferramenta informatizada, que identifica
e hierarquiza os cargos em classes ou niveis, saldrios nominais, beneficios e politicas
de remuneragao praticadas pelas cooperativas dos ramos agropecudrio e saude. Seu
diferencial estrategico estda no papel de assessoramento para, principalmente, gestores
de Recursos Humanos, possibilitando uma andlise de comparagdo e atualizagdo das
faixas salariais e outros pardmetros de remuneragao, gue fornecem subsidios para
uma tomada de decisdo. Estao contemplados mais de 700 cargos nos dois ramos
participantes da pesquisa salarial.

(@ IMPLANTAGAO DA METODOLOGIA DE TRABALHO NO SESCOOP/RS
Durante o ano de 2019, profissionais do Sescoop/PR auxiliaram na implantagao da
metodologia de trabalho e do Sistema GDH no Sescoop Rio Grande do Sul, por meio
de treinamentos, atendimentos em Curitiba e em Porto Alegre e assisténcia necessaria
guanto aos processos implementados, dirimindo duuidas quanto ao uso do sistema,
resolugoes, portarias, normativos e conceitos de cunho operacional e regras de negdcio.
Foi disponibilizado material de apoio como processos mapeados, manuais existentes
adaptados a realidade do Rio Grande do Sul e apoio na elaboragdo de programa de
formagao de agentes de desenuoluimento cooperativo.

AGOES DE PROMOGAO SOCIAL

A Coordenadoria de Cooperativismo atua em obseruancia aos objetivos do Sescoop nas
atividades de promocado social, tendo como propdsito contribuir para o desenuoluimento
das cooperativas, por meio de agdes de educagdo, cidadania e bem-estar para a

familia cooperada e comunidade, tendo como condigdo essencial a sustentabilidade do
cooperativismo, os valores e principios cooperativistas, além da participagdo e a fidelizagao
dos cooperados. Estd estruturada para atender em cinco areas de atuagao: Aprendizagem
e Mercado de Trabalho; Saude e Bem-estar; Comunidade e Educagao Cooperativa;
Organizagao do Quadro Social e Lideranga e Sustentabilidade.

Em 2019, foram realizados 1.726 eventos de promogao social em seus diversos temas,
contando com quase 58 mil participagdes, com inuestimento aproximado de RS 6,2 milhdes.

PROMOGAO SOCIAL Turmas  Eventos Horas-Aula Participagées Valor (R$)
Cultura 43 43 634 1489 783.345,43
Educagao 425 574 4247 19.354 1758.479.49
Geragao de Renda 357 325 4914 4.556 373933,00
Integragdo Social 252 305 2.360 14.408 2.029262,04
Meio Ambiente 4 8 179 237 55.500,30
Saude 291 471 775 17.800 1222.41571
TOTAL 1.372 1.726 13.109 57.844 6.222.935,97
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Por iniciativa do
Sistema Ocepar,
Unicultura e
Secretaria Municipal
de Educagdo, a
experiéncia que deu
origem ao projeto foi
desenvolvida em dez

escolas municipais
de Curitiba no ano
passado, envoluendo
1.557 alunos e 59

@ PROGRAMA COOPERJOVEM

O Programa, desenuoluido em parceria com cooperativas e escolas, trabalha com
projetos educacionais cooperativos e tem por objetivo disseminar a cultura da
cooperagao entre alunos do ensino fundamental.

Em setembro de 2019, o Sescoop/PR realizou o Encontro de Premiagdo do
Programa Cooperjovem, cuja tematica foi “O Programa Cooperjouem merece o
Oscar da Educagdo’, contando com a participagdo de 22 cooperativas parceiras.

Ao todo, foram 56 redagodes inscritas na primeira categoria (alunos matriculados
no 4° e 5° ano do ensino fundamental) e 18 redagdes na segunda categoria (alunos
matriculados do 6° e 9° ano do ensino fundamental). O Programa alcangou 34.792
alunos, 2926 professores, 348 escolas e 66 municipios.

(@ FAROL DO SABER E INOVAGAO

O objetivo deste projeto é disseminar a cultura da cooperagdo em escolas
vinculadas ao Farol do Saber no municipio de Curitiba. A metodologia enuolue a
realizagdo de atividades ludicas com criangas, como jogos cooperativos, musica,
pintura e teatro, a fim de incentivar o comportamento mais colaborativo e menos
competitivo, promouendo assim a cultura da cooperagdo. Foram enuoluidas 10
escolas no projeto, com 59 professores de 42 e 52 ano, 1.557 alunos, com 414 horas
de atividades. O projeto conta com a parceria do Sistema Ocepar, Unicultura e
Prefeitura Municipal de Curitiba, por meio da Secretaria de Educagdo.

professores
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O COOPER LIDER JOVEM
O programa estimula o envoluimento da Lideranga Jouem Cooperativista
nas agdes da cooperativa e trabalha a importdncia da sucessdo na
propriedade rural, a fim de garantir a sustentabilidade do empreendimento.

Em 2019, o 282 Encontro Estadual da Juventude Cooperativista Paranaense
foi realizado em Palotina, nos dias 24 e 25 de julho. O euento contou com a
participagdo de 220 jouens, tendo como cooperativa anfitria, a C.Vale. Nessa
edigdo, o tema foi "Qual € a nossa missado?’, dando énfase a importancia do
comprometimento do jouem com a inouvagado e a sucessdao das atividades

no cooperativismo. Ocorreu, também na C.Vale, o Encontro da Lideranga
Jovem Cooperativista (Elicoop Jovem), nos dias 23 e 24 de abril, cujo
objetivo foi preparar a realizagdo do Jouemcoop 2019, e teve o propdsito

de viabilizar projetos de formagao voltados a jouens cooperados e filhos de

associados.

(@ COOPER LIDER FEMININO
A Copagril foi a anfitria do Encontro Estadual de Liderangas Femininas
Cooperativistas - Elicoop Feminino. O evento, cujo objetivo foi promouer
a integragdo e atualizagdo da mulher cooperativista, proporcionando
intercGmbio de experiéncias para fortalecer e incentivar a atuagdo feminina
na cooperativa e na sociedade, reuniu cerca de 270 mulheres de 20

cooperativas.




@) DIA DE COOPERAR (DIA C)
Em 2019, foram realizadas 297 iniciativas pelas cooperativas paranaenses no
Dia de Cooperar. Muitas delas atuaram em intercooperagao e em conjunto com
outras entidades parceiras, com uma programagao diversificada. As atividades
aconteceram no primeiro sabado de julho, com dedicagao e muito comprometimento
por parte dos voluntarios. A campanha do Dia de Cooperar também visa estimular
as cooperativas a aderirem aos 17 Objetivos de Desenuoluimento Sustentavel das

Nagodes Unidas.

(@ ORGANIZAGAO DO QUADRO SOCIAL
O programa contempla um conjunto de agdes desenuolvidas conforme
caracteristicas de cada ramo ou cooperativa e visa ampliar a participagdo dos
cooperados. Sua estrutura pode abranger formagdo de comités, nucleos ou
comissoes de associados. A OQS contempla iniciativas e eventos que promouem
o conhecimento e a qualificagdo do quadro social, tendo por objetivo aproximar
os cooperados da gestdo de seu empreendimento, para que eles participem de
forma ativa nas decisdes da cooperativa. Foi elaborada uma coleténea de materiais
educativos com foco no cooperativismo, que seruiu como material de apoio para
o desenuoluimento das atividades, tendo sido pesquisado e agrupado as principais
iniciativas das cooperativas sobre a organizagéo do quadro social em uma

publicagdo inédita, que retrata o panorama do estado nos anos de 2018 e 2019.

O FELICIDADE INTERNA DO COOPERATIVISMO (FIC)
Este programa foi desenuoluido e disponibilizado pelo Sescoop Nacional, com o
objetivo de realizar uma ampla pesquisa para avaliar nove dimensoes dentro da
cooperativa: bem-estar psicoldgico; saude; uso do tempo; vitalidade comunitaria;
educagado; cultura; meio ambiente; gouernanga, e padrdo de vida. Apds a realizagao
de um diagnostico, baseado na pesquisa, os proprios funciondrios sugerem planos
de agdo e melhorias, com o propdsito de engaja-los para que produzam mais e
melhor. Sendo mais felizes, as pessoas superam os desafios diarios de forma mais
leve e trazem melhores resultados para a cooperativa e cooperados. No Parand, oito
cooperativas participaram do programa e estdo aplicando os conceitos do FIC.

Q PROGRAMA CUIDE-SE +
E realizado em parceria com o SESI e possui dois eixos implantados no
Sescoop/PR. O Cuide-se + Prevengdo contra o Cancer, com a proposta de melhorar
a qualidade de vida do trabalhador, incentivando a prevengdo de doengas, por meio
de mudangas de hdbitos e da realizagdo de exames clinicos, como mamografia,
papanicolau, prostata, pele, exame fisico de mamas. Ja o Cuide-se + Alimentagao
Saudavel estimula melhores praticas alimentares, contribuindo para a promogao
da saude, por meio de atendimentos clinicos nutricionais individualizados, palestras

educativas e oficinas uvivenciais. Em 2019, 34 cooperativas participaram do Programa
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Cuide-se + Alimentagdo Sauddvel, totalizando 6.670 atendimentos, e no Cuide-se +

Preuencao ao Cancer foram realizados 7.016 exames preuentivos.

O PROGRAMA COZINHA BRASIL
O Programa de Alimentagao Saudavel, Cozinha Brasil visa a promogao de uma alimentagao
saudavel por meio da Educagdo Alimentar e Nutricional. Estabelece um processo educativo
permanente voltado a colaborar na mudanga de comportamento dos participantes em
relagdo a produgdo, aquisigdo, preparo e consumo dos alimentos, promouendo a cultura
de saude, bem-estar e desenuoluimento com sustentabilidade. Em parceria com o Sesi, em
2019, as oficinas tiveram aproximadamente 500 participantes.

ACOES DE MONITORAMENTO

Alicer¢ada no Programa de Autogestao das Cooperativas Brasileiras, a Coordenadoria de
Monitoramento tem como missao realizar o acompanhamento da gestao das cooperativas
paranaenses, visando promouer o seu desenvoluimento econdmico e financeiro, a
transparéncia e a credibilidade perante o quadro social e demais partes interessadas e,
principalmente, a sua continuidade.

Alem do acompanhamento das cooperativas paranaenses, o Monitoramento também é
responsavel pela consolidagdo das informagdes dos ramos cooperativistas, elaboragdo

de projegdes e cenarios, capacitagao de conselheiros fiscais e agentes de autogestao,
orientagdo para constituigao e registro, emissado de pareceres de registro, acompanhamento
de assembleias, representagao institucional dos ramos cooperativistas e atendimento de

demandas especificas das cooperativas.
As agoes do Monitoramento foram estratificadas em guatro grandes grupos, sendo:

(@ CONSTITUIGAO E REGISTRO DE COOPERATIVAS
Atuagdo voltada a orientagdo e acompanhamento na constituigao e registro de nouas
cooperativas, respeitando os principios gue norteiam o cooperativismo, a viabilidade
do negdcio a ser iniciado e a legislagdo pertinente. E considerada agéo preventiva de
monitoramento. Em 2019, foram realizados 142 atendimentos.

E‘bg_i@f@ = 7

TRABALHO, PRODUCAO

AGROPECUARIO CREDITO DE BENS E SERVICOS SAUDE TRANSPORTE CONSUMO

23 2 16 12 18 65 6
16% 1% 11% 8% 13% 46% 4% /
>

TOTAL: 142
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O ramo transporte foi o que mais procurou informagodes para constituigdo e registro
de cooperativas (46% do total). Tal volume foi consequéncia do fomento feito pelo
Forum Permanente de Transportes, que evidenciou o cooperativismo como solugao
para a desarticulagdo e fragilidade dos transportadores auténomos.

Foram emitidos 28 pareceres, sendo 16 de concessao de registro provisorio, dois
de conversao em registro definitivo, noue de inativagdo e um de cancelamento de
registro.

Além disso, a Coordenadoria de Monitoramento ministrou noue palestras sobre
cooperativismo, contemplando filosofia, doutrina, legislagao e viabilidade econémica.
A Coordenadoria de Monitoramento participou das discussées e planejamento

das agdes do Programa Estadual Coopera Parand (Programa de Apoio ao
Cooperativismo da Agricultura Familiar do Parand), agdo gouernamental com

o objetivo de fortalecer as cooperativas como instrumentos para melhorar a
competitividade e a renda dos agricultores familiares.

(@) SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO
Atuagado voltada ao acompanhamento da gestdo das cooperativas, com base em
indicadores econémicos, financeiros e sociais.

Para que esta agdo seja efetiva e relevante para as cooperativas, o ciclo de
estruturagao da atividade abrange cinco etapas:

Captacgdo de Informagdes: por meio do Sistema AG, com alimentagdo mensal de
informagdes contdbeis, de RH e operacionais, além de informagdes estratégicas,
captadas anualmente;

Elaboragdo de cendrios: consolidagao das informagoes individuais das cooperativas,
gue permitem a realizagao de trabalhos institucionais e podem ser usados como

base de comparagao pelas cooperativas;

Matriz de riscos: acompanhamento do grau de risco do conjunto das cooperativas
paranaenses, empregando maior esforgo e atengdo para as mais expostas;

Pré-analises: andlises individuais das cooperativas, nas quais grandes variagoes ou
distorgdes sdo questionadas e discutidas com elas:

Reunides de monitoramento: reuniées com os dirigentes e corpo técnico das
cooperativas para avaliagdo do desempenho das mesmas.

Em 2019, em atendimento a estruturagao do ciclo mencionado, a Coordenadoria
de Monitoramento realizou o acompanhamento das 204 cooperativas ativas

Relatorio de Atividades e Prestagao de Contas 2019 | Plano de Agéo para 2020



registradas no Sistema Ocepar até o ano anterior. A classificagao e forma de

atendimento (tipo da reunido de monitoramento) estao detalhadas a seguir.

Desempenho

RAMO Institucional

Agropecuario 30 27 0 1
Consumo : 0 : 0 0 ' 1
. Credito 5 7 @ 1
Educacional 0 2 0 1
Habitacional : 0 : 2 0
Infraestrutura 0 10 1
Produgao : 0 : 0 : 0 0
' Saude 7 n 1
Trabatho 1 7 : 0
Transporte 0 27 2
Turismo e Lazer 0 1 1

0

o~ O O O O o o o o

\

Como suporte as reunides realizadas e geragao de base de dados oficial do

cooperativismo paranaense, em 2019 foram realizadas:
Emissao de 116 relatdérios de pré-andlises:
Confecgao de 15 cendrios consolidados (ramos, regides, segmentos):;
Emissdo de quatro boletins informativos;

Confecgdo de quatro cendrios de projegao para o fechamento de 2019;

Adequagdo da estrutura contdbil para consolidagao da nouva classificagao de

ramos do cooperativismo, passando de 13 para 7 ramos;
Modernizagdo do Sistema AG.

(@ CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS

Sao trabalhos voltados para a organizagao e apoio, que se fizeram necessario

tanto em dmbito regional e por ramo, como em cooperativas individualmente, com

o objetiuo de melhorar a gestao e a viabilidade das cooperativas no cumprimento

da sua missao, conforme previsto no Programa de Autogestao.

Essas consultorias sao denominadas internamente como trabalhos especiais e sdo

desenuoluidas pelo corpo tecnico da equipe de monitoramento.

No periodo, foram realizados sete trabalhos especiais com o objetivo de

saneamento financeiro, alternativa de viabilidade operacional, viabilidade de uso

de estrutura publica, incorporagao, viabilidade de uso de frota prépria x terceiros e

identificagdo de agdes para planejamento estratégico.
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Dentre as agdes demandadas de forma interna pelo Sistema Ocepar, destacam-
se o levantamento e a conciliagdo dos valores arrecadados pelas cooperativas
em prol do Sescoop/PR, frente ao que efetivamente estaua sendo repassado pelo
Sescoop Nacional, conforme detalhado a seguir:

Levantamento e Conciliagdo de Contribui¢oes de Direito do Sescoop/PR

Com a Instrugao Normativa 1810, de 13/06/2018, da Receita Federal do Brasil
(RFB), foi disciplinada a metodologia de compensagao, ressarcimento e reembolso
de tributos federais, a chamada "‘compensagao cruzada” Essa metodologia de
unificagao dos regimes juridicos de compensagao tributdria (créditos fazenddrios e
previdencidrios) aplica-se ds pessoas juridicas que utilizam o eSocial para apuragao
das contribuigdes, e foi implantada pela Lei n2 13.670, de 30 de maio de 2018.

Em atendimento ao cronograma estabelecido pela RFB, no qual empresas

com faturamento anual superior a R$ 78 milhdes se enquadraram no “grupo 1"
(prazo agosto/2018 para substituir a GFIP pelo eSocial - “Darfao”), no minimo, 77
cooperativas do Parand, representando 96,8% do faturamento do cooperativismo
paranaense, tiveram que alterar sua forma de recolhimento da contribuigao
(somente pelo CNPJ da matriz).

Este fato trouxe dificuldade para a Unidade Nacional identificar o montante de
direito efetivo de cada unidade da federagao, visto que ndo era mais possivel
verificar os valores de filiais em outros estados, tdo pouco localizar os valores
repassados por meio das compensagdes realizadas. Desta forma, o repasse para o
estado do Parand acabou sendo menor do que deuveria.

Esta discrepancia teue impacto no plano orgamentdario de 2019 do Sescoop/
PR, com redugdo do volume de recursos e, consequentemente, diminuigao na
guantidade de eventos apoiados, carga hordria e participagdes no ano.

Sendo assim, a partir de agosto de 2019, num esforgo conjunto com as
cooperativas, a Coordenadoria de Monitoramento fez o levantamento das
contribuigées em prol do Sescoop/PR, sendo a base retroativa a agosto de 2018
(inicio do eSocial).

De posse desta base de dados, buscaram-se informagdes do Sescoop Nacional
para confrontar os valores informados pelas cooperativas e aqueles efetivamente
repassados ao caixa do Sescoop/PR.

Ao confrontar as duas bases, foi possivel evidenciar o valor de direito do
Sescoop/PR (repasse devido da Unidade Nacional), as cooperativas gue usavam
codigo de arrecadagao equivocado e langamentos de valores que nao figuravam
no relatorio do Sescoop Nacional.

Todo o trabalho desenuoluido estd sendo utilizado para orientar as cooperativas
sobre o correto preenchimento do sistema, recolhimento junto a RFB e,
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principalmente, para pleitear junto ao Sescoop Nacional o valor de direito do
Sescoop/PR, para que seja efetivamente aplicado nas cooperativas de origem.

Ramo Transporte

Em 2019, o principal assunto debatido no ramo foi a tabela de pisos minimos

de fretes (Medida Proviséria n? 832 de 27 de maio de 2018, conuertida na

Lein? 13.703/2018), com alteragdes de resolugdes, discussdes técnicas e
guestionamentos sobre sua constitucionalidade e aplicabilidade. Os segmentos
enuolvidos (embarcadores, transportadores e auténomos) possuem convicgoes e
conceitos bem diferenciados e o sistema cooperativista uem contribuindo com a
apresentacdo de propostas conciliatérias para minimizar os impactos do entrave
da tabela.

O Sistema Ocepar esteve presente, contribuindo com a entrega de estudos,
realizando explanagao em audiéncias publicas ou ainda argumentando junto aos
dirigentes da ANTT sobre o impacto da politica de pisos minimos.

Aléem das agdes focadas na tabela de pisos minimos, a Coordenadoria de
Monitoramento realizou trés Foruns de Dirigentes de Cooperativas de Transporte,
curso especifico para conselheiros fiscais do ramo e viabilizou a Miss@o Técnica em
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, em agosto de 2019, com a participagao de 21
representantes das cooperativas de transporte do Parand, que visitaram quatro
grandes cooperativas no cendrio nacional.

Nacionalmente, o ramo se organizou, por intermédio da OCB, em duas estruturas:
o Conselho Consultivo Nacional e as Camaras Tematicas de cargas e passageiros,
nas quais a Coordenadoria participou ativamente com amparo técnico.

Os representantes do Conselho Consultivo participaram do WCM2019 (World Coop
Management), considerado um dos mais importantes congressos de lideranga do
cooperativismo brasileiro, realizado em setembro, em Belo Horizonte (MG), com
diversas palestras sobre gestdo e governanga.

Ramo Infraestrutura

Foram realizadas vdrias reunides com dirigentes das cooperativas do ramo. O
intuito foi debater as nouas oportunidades de negdcios, como o incremento da
geragdo propria de energia e a participagao em projetos de conectividade. Com
relagdo ao de conectividade, foi realizado estudo para que as cooperativas de
infraestrutura otimizem as redes de energia, conectando seus associados por

fibra ética, fornecendo um nouvo servigo e ampliando as fontes de receitas para as
cooperativas. Ja em relagao a geragao de energia, foram debatidos estudos para a
participagdo no mercado liure de energia, na geragao solar e por meio da biomassa.

Ramo Crédito

Dentre os sete ramos do cooperativismo brasileiro, o de Crédito apresenta
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evolugado significativa no cooperativismo paranaense, com prestagdo de servigos
financeiros aos seus cooperados e a sociedade.

Organizadas no Sistema Nacional de Credito Cooperativo (SNCC), as cooperativas
avangam em sua drea de atuagao, decorrente de suas estratégias e de mudangas
propostas pelo regulador, o Banco Central do Brasil (BCB), promouvendo também

o desenuoluimento da governanga e gestdao das sociedades cooperativas de
credito. Para a atuagao junto ao SNCC, a OCB estabeleceu sua participagao

no desenuoluimento do ramo Crédito, no documento Diretrizes Estratégicas do
Sistema Nacional de Credito Cooperativo 2018/2022, que contempla os desafios

e diretrizes nas linhas competitividade; legislagdo e regulagao; comunicagao;
governanga e da qualificagdo; intercooperagdo, e representagdo sindical.

Em alinhamento com essas diretrizes no Parand, a Ocepar implantou o Comité das
Cooperativas de Crédito, que tem como finalidade debater e encaminhar as agdes

definidas pelo ramo.

(@ AUDITORIA DE GESTAO
Com o aperfeigoamento das relagdes de negdcio, as cooperativas cada vez mais
se deparam com dificuldades para obter a certificagdo da qualidade empresarial.
Neste ponto, a Auditoria Independente se constitui em importante instrumento
de consolidagdo do cooperativismo autogestionado. O salto de qualidade esta
diretamente ligado ao fato de se exigir, no monitoramento das cooperativas, a
certificagdo independente, ndo mais pela auditoria tradicional: mas pela auditoria
integral ou auditoria de gestao. Considera-se a figura do Auditor Independente
como elemento imprescindivel para a credibilidade. Para sua atuagao nas
cooperativas, as Auditorias Independentes s@o credenciadas na OCB, apds
a orientagdo e verificagdo da documentagao obrigatoria. Em 2019, foram

credenciadas duas empresas.

Também foram realizadas 11 turmas de capacitagao de conselheiros fiscais que

contaram com a presenga de 188 participantes.

A Coordenadoria de Monitoramento tambem participou de grupos de trabalho
(estratégicos e técnicos), como: apoio na implantagdo do Sistema AG em dmbito
Nacional, tendo elaborado material que foi apresentado no Intercoop, em
Brasilia; padronizagao de planos de contas de todos os ramos de cooperativas
gue usam o Sistema AG: adequagdo do plano de contas contabil do ramo saude
em atendimento a Norma 430 da ANS; grupo de reclassificagdo dos ramos do
cooperativismo:; GT Logistica, entre outros.
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COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

A Coordenadoria de Gestao Estratégica atua com a operacionalizagdo dos programas
de exceléncia da gestao e governanga, de Compliance e de formagao de auditores
internos junto as cooperativas paranaenses, a fim de consolida-las como referéncia
de modelo de governanga, fortalecendo sua credibilidade perante terceiros e sua
autogestao com foco na sustentabilidade.

(@ PROGRAMA DE EXCELENCIA - GOVERNANGA E GESTAO
O Programa de Exceléncia da Gestdo das Cooperativas (PEGCOOP) tem por
objetivo promouer a evolugdo das praticas de governanga e de gestao, que
constituem a base de programas de melhoria continua, ampliando, assim, sua
competitividade, maximizando seus resultados e tornando os modelos de negocios
das cooperativas cada vez mais eficientes. O Programa € composto por quatro
fases - estruturar; diagndstico de gestao; desenuoluer e transformar.

Na fase estruturar, foram realizados os Workshops de Interpretagao e
Preenchimento, de Construgdo dos Planos de Melhoria da Gestao e consolidagdo
dos critérios Estratégias e Planos e de Melhoria de Processos, totalizando 16
turmas, com 262 participagdes e 176 horas de duragdo. Na fase diagnostico da
gestdo, no processo de diagnostico do nivel de maturidade de governanga e
gestdo, 49 cooperativas dos ramos agropecudrio, crédito, saude, infraestrutura,
consumo e trabalho, produgdo de bens e seruvigos realizaram o processo de
autoaualiagdo. Na fase desenuoluer e transformar, foram realizadas mais de 40
reunides presenciais e a distancia, por meio de videoconferéncia, com a equipe
responsavel pelo projeto na cooperativa.

Férum de Exceléncia

O 42 Férum de Exceléncia em Gestdo, cujo tema foi “Compliance e Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD)", contou com 126 participantes. O objetivo foi abordar
temas de grande releuancia para as cooperativas e que estao estreitamente

relacionados a gouvernanga e gestao.

Seminarios de Boas Praticas de Gestao
As cooperativas paranaenses tém caminhado em busca da exceléncia da gestdo e

SESCOOP/PR




governanga. A partir dessa demanda, em 2019, foram organizados dois semindrios,

com 49 participantes, visando ao compartilhamento de boas praticas de gestdo
para conhecer as experiéncias bem-sucedidas de cooperativas participantes do
programa de exceléncia, além de empresas que estao avangando por meio do
modelo de exceléncia da gestao da Fundagao Nacional da Qualidade (FNQ).

Prémio SomosCoop de Exceléncia em Gestao

O empenho das cooperativas em aprimorar cada vez mais a forma de conduzir

0s negocios, utilizando boas praticas para alcangar os melhores resultados, foi
reconhecido pelo Sistema OCB, por meio do Prémio SomosCoop Exceléncia de
Gestdo, sendo que as cooperativas paranaenses C.Vale, Cocamar, Unimed Londrina

e Unimed Cascavel receberam o troféu na ceriménia realizada em Brasilia.

(@ PROGRAMA DE COMPLIANCE
A implantagao do Programa de Compliance uisa contribuir com o
desenuoluimento do cooperativismo paranaense, para consolidar o modelo
de gestdo das cooperativas em seus diversos ramos, como organizagoes
ainda mais comprometidas com a transparéncia, os valores cooperativistas, o
desenuoluimento socioeconémico do Parand e com a agregagdo de valor para os
cooperados.

O euvento de langamento do programa ocorreu no dia 29 de abril, no auditério
do Sistema Ocepar, sendo prestigiado por aproximadamente 125 profissionais,
entre presidentes, dirigentes e gestores de cooperativas do Parana, dos ramos

agropecudrio, crédito, saude e trabalho.
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O Programa de Compliance foi estruturado em parceria com a PUC-PR,
contemplando um maodulo de nivelamento dos conhecimentos em governanga e
Compliance e oito modulos de formagao.

Em 2019, 32 cooperativas demonstraram interesse em participar do programa.
Deu-se inicio ao projeto piloto em trés cooperativas, dos ramos agropecudrio,
saude e crédito. A partir da primeira fase do piloto, ampliou-se a implantagao em

mais sete cooperativas.

Programa de Formagdo de Auditores Internos

O Programa de Formagao de Auditores Internos foi criado com o objetivo

de qualificar os profissionais da area de auditoria interna das cooperativas
paranaenses, desenuoluendo neles as competéncias necessarias para o exercicio
efetivo de suas fungdes. O conteudo programatico estd estruturado segundo

a abordagem da Gestdo Integrada de Riscos e visa contribuir para o constante

aprimoramento da gouernanga e gestdo das cooperativas paranaenses.

O projeto pedagogico dispde de 11 médulos com um total de 144 horas. Em 2019,
foram realizados nove modulos com 89 participantes. Das 33 cooperativas
atendidas 27 sado do ramo agropecudrio, sete do ramo crédito e trés do ramo
saude. Em fevereiro, foi realizada visita técnica a unidade portuaria em Paranagua
da Cooperativa Cotriguagu para conhecer suas praticas de gestdo de riscos. O
evento contou com 26 participantes de 17 cooperativas.

O PROGRAMA DE CAPACITAGAO EM GESTAO POR PROCESSOS E QUALIDADE
Com o objetivo de aprimorar a gestdo por meio da melhoria continua e
simplificag@o dos processos, foram promovidas trés turmas do programa,

totalizando cinco médulos, com 90 horas e 42 participantes.

O projeto de Lean Office realizado na Uniprime Pioneira, sendo aplicado um piloto
no processo de concessao de crédito, resultou em uma redugao no tempo de
permanéncia dos clientes (cooperados e nao cooperados) na agéncia e o nimero
de pessoas envolvidas no processo, proporcionando aumento de produtividade,
redugao do lead time e das paradas no fluxo por problemas de qualidade de

processos e atendimento mais agil.

Na Frisia, a partir do programa de capacitagao, foi aplicado o método Kaizen,
resultando na redugao de 80% no atraso das entregas de ragoes e redugao de 40%
no tempo de carregamento. Em virtude dos resultados, a Frisia dard continuidade

ao Programa em 2020.
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Gerénci
Administr

(@ GERENCIA ADMINISTRATIVA

Executa as atividades voltadas ao suporte para o cumprimento do plano

de agdo, tendo como responsabilidade realizar agdes enuvoluendo seruicos
administrativos de recursos humanos, orgamento, contabilidade, gestdo de
pessoas, gestdo financeira, cadastro e regularidade fiscal, gestdo patrimonial,
licitagoes, tecnologia da informagao, atendimento de auditorias e érgaos de
controle externo. Em 2019, a Geréncia foi ampliada com a criagao de duas novas
coordenadorias - Coordenadoria Administrativa e Financeira e a Coordenadoria
de Suprimentos e Operagdes-, que vieram se somar a Coordenadoria de
Tecnologia da Informagao, ja existente. Essa ampliagao foi necessaria para se
dar mais especificidade e seguranga para as agdes do Sescoop/PR nas diversas
areas de atuagao.

(@ ARRECADAGAO
Acompanhamento dos repasses realizados pela Previdéncia Social ao
Sescoop, com o objetivo de assegurar o maximo de retorno para as
cooperativas.

O CADASTRO DE EMPRESAS E REGULARIDADE FISCAL
Aprouagdo dos cadastros de empresas de instrutoria para atender as
demandas de treinamento das cooperativas e emissdo de atestado de
regularidade fiscal para fins de pagamento aos fornecedores e instrutores.

(@ CONTABILIDADE
As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e aplicaveis as pequenas e medias empresas e
entidades sem finalidade de lucro, sendo que as demonstragdes contdbeis sdo
publicadas, trimestralmente, no Portal da Transparéncia.

(@ TRANSPARENCIA
O Sescoop/PR divulga em seu site institucional todas as informagodes sobre
a aplicagdo dos recursos que recebe, em atendimento ao que ¢ estabelecido
pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/00), Lei da
Transparéncia (Lei Complementar n2 131/09) e Lei de Acesso a Informagao (Lei
n2 12.527/11) e o Acordao 699/2016.

(@ COORDENADORIA DETI

Os sistemas como o Programa Autogestao (GDA) - monitoramento de
gestdo financeira das cooperativas -, e o Gerenciador de Desenuoluimento
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Humano (GDH) - planejamento, (@ COORDENADORIA

controle e execugao dos projetos de
formagao profissional e promogao
social -, receberam melhorias nas

suas funcionalidades. Ao GDH foi
Integrado o sistema CheckMob, um
aplicativo para celular que permite ao
Sescoop/PR o acompanhamento da
execugdo dos projetos em tempo real.
Também foi desenuolvido um software
gue possibilita o gerenciamento e
disponibilizagao de documentos e
informagodes digitais para conselheiros,
funcionarios, fornecedores, parceiros e
cooperativas.

(@ COORDENADORIA

ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A coordenadoria foi implantada em
2019, com o objetivo de dar maior
celeridade nas agdes administrativas
e financeiras, tendo realizado no
periodo a migragao do sistema de
folha de pagamento para um novo
ERP Totus. Além disso, se ocupou das
guestoes relacionadas a parte contabil
e financeira, recursos humanos e do
Portal da Transparéncia.

(@ COORDENADORIA DE

SUPRIMENTOS E OPERAGOES

A coordenadoria também foi

instituida em 2019, ficando
responsavel pelas licitagdes, cadastro
de instrutores, participagdes no
Comité de Andlise de Projetos e pela
integragao do sistema CheckMob - que
faz o acompanhamento das atividades
dos instrutores em sala de aula.

DE COMUNICAGAO SOCIAL

Na busca constante do aprimoramento de uma

comunicagao cada vez mais assertiva e voltada aos

interesses do sistema cooperativista paranaense, a

equipe da Coordenadoria de Comunicagdo Social

do Sescoop/PR, em 2019, dedicou boa parte do seu

tempo nas seguintes agoes:

e Produgdo de 249 edigoes do Informe Parana
Cooperativo diario, com a meédia de 20 matérias
por edigdo:

e Produgado e publicagdo de 11 edigdes mensais da
Revista Parana Cooperativo, e trés edigdes da
revista Parana Cooperativo Técnico e Cientifico;

e Foram produzidas 490 matérias para a Radio
Parana Cooperativo e enuiadas para as emissoras
de radio e assessoria das cooperativas;

e Produgdo de dois videos institucionais: Realizagdes
de 2018 e Plano de Agao de 2019 do Sistema
Ocepar, apresentado na AGO da entidade, e
“Somos o Cooperativismo no Parand”™;

e Coberturas jornalisticas e fotograficas de
54 encontros, reunioes internas, 22 externas
e 28 visitas de grupos de cooperativistas e
comitivas internacionais;

e Atendimentos de 300 demandas por informagoes,
entrevistas e artigos para diversos veiculos de
mprensa;

e Realizamos a segunda Pesquisa de Opinido sobre
a imagem e posicionamento do cooperativismo e
suas marcas junto aos consumidores;
Langamento do aplicativo (APP) PRCoop News:
Realizagao do 132 Prémio Ocepar de Jornalismo
com recorde de inscrigoes, 130 trabalhos inscritos;

e Edigdo de dois livros: Organizagao do Quadro
Social e Autogestao Cooperativa;

e Divulgagdo do Movimento SomosCoop junto as
cooperativas e nos eventos: Show Rural 2019,
Forum de Agricultura da América Latina e
272 Simposio das Unimeds do Estado do Parana
(Suespar), além da organizagdo e manutengao do
acervo da Biblioteca com catalogagao de
125 livros e compra de 20 nouos titulos.
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(@ ASSESSORIA JURIDICA
A Assessoria Juridica atua no assessoramento consultivo - preventivo e de

orientagdo - e corretivo, atendendo as areas meio e fim, além da Presidéncia,
Superintendéncia, Conselhos Administrativo e Fiscal, bem como cooperativas,
estas ultimas especialmente em relagdo as orientagdes sobre normativos

gue regulamentam as atividades de promogao social, formagao profissional,
monitoramento e questoes relacionadas a lei de aprendizagem.

A Assessoria Juridica acompanhou todas as reunidées dos Conselhos
Administrativo e Fiscal, assessorou os procedimentos licitatorios,
assegurando a efetiva observancia a lei, proporcionando o necessdrio
suporte legal a Geréncia Administrativa, com a revisao de editais e orientagao
aos responsadveis. Também prestou auxilio técnico a gestdo e a fiscalizagdo
dos contratos firmados pelo Sescoop/PR com a elaboragdo de notificagdes
e orientagao dos respectivos gestores e fiscais, além de ter participado

das reunides do Comité de Analise de Projetos, oportunidade em gue
avaliou, sob o aspecto juridico, todos os projetos de formagao profissional

e promogao social apoiados pelo Sescoop/PR. Promouveu a reuisao dos

atos normativos da entidade, com a edigdo da minuta do novo regimento
interno, além de quatro nouvas resolugodes disciplinando, dentre outros, a
adequagado de todos os normatiuos vigentes ao novo regimento, o regime de
contratagao de pessoal, propostas orgamentarias e aprouagdo de um fundo
de reserua. Ainda, auxiliou a edi¢do de uinte e duas portarias disciplinando
regulamentagoes operacionais internas. Também elaborou pareceres
respondendo questionamentos do Conselho Administrativo, da Presidéncia,
da Superintendéncia, das Geréncias e de cooperativas.

Atuou na formalizagdo de diversos instrumentos juridicos, auxiliando, dentre
outros, na estruturagdo de normativos para subsidiar a contratagdo de
consultoria para as cooperativas, bem como na proposi¢ao de orientagao
juridica voltada a defesa do Sistema S e estruturagao de tese de defesa
relacionada as compensagdes cruzadas e contribuigdes de terceiros.

Em relagdo as demandas de ordem contenciosa, a Assessoria Juridica
acompanhou o cumprimento de precatorio relativo a agao de repetigdo de
indébito previdencidrio, resultando no recebimento de aproximadamente

R$ 420 mil pelo Sescoop/PR. Montante que passou a integrar o orgamento
da unidade e foi destinado ao custeio dos seus objetivos finalisticos. Também
promoueu o cumprimento de sentenga relacionado a agao declaratoria de
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imunidade relativa ao Imposto de Renda incidente sobre suas aplicagdes
financeiras. Ainda, obteuve o julgou procedente da agao declaratoéria ajuizada
contra a Fazenda Nacional visando ao reconhecimento judicial da imunidade
do Sescoop/PR, descrita no artigo 150, inciso VI, alinea “c” da Constitui¢ao
Federal, referente as contribuigdes de seguridade social e de terceiros.

A agdo foi julgada procedente, sendo a Unido condenada a restituir o ultimo
quinguénio das contribuigoes recolhidas pelo Sescoop/PR sobre a folha

de seus colaboradores. A sentenga foi objeto de recurso, entretanto, se
confirmada pelas insténcias recursais, permitira ao Sescoop/PR que ndo mais
recolha tais contribuigdes, além da restituicdo dos montantes recolhidos nos
ultimos cinco anos.

SESCOOP/PR



27

Demonstragoes
Contabeis

SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO - SESCOOP/PR
CNPJ 07.391.756/0001-58

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (EM REAIS)

ATIVO 2019 2018

Caixa e equivalentes de caixa NOTA3 4354587615 39.071.340,95
Creditos e valores a receber NOTA 4 857.120,64 10412969
Despesas pagas antecipadamente  NOTAS 40.542,15 33.722,89

44.443.538,94 39.209.193,53
ATIVO NAO CIRCULANTE

Imobilizado NOTA 6 369.881,05 423.78099
Intangivel NOTA7 66.779,68 102.855,06

436.660,73 526.636,05
TOTAL DO ATIVO 44.880.199,67 39.735.829,58

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 2019 2018
Contas a Pagar NOTA 8 49211994 101595993
Salarios, Encargos Sociais
e Impostos a Recolher NOTA9 532.323,09 468.064,07
Prouisées Trabalhistas e Outras  NOTA 10 1232.32792 122593996

2.256.770,95 2.709.963,96
PATRIMONIO SOCIAL

Superavit / deficit acumulado  NOTA1l 42.623.42872 37.025.865,62
42.623.428,72 37.025.865,62
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 44.880.199,67 39.735.829,58

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Contdbeis
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DEMONSTRAGOES DO SUPERAVIT / DEFICIT
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (EM REAIS)

2019 2018

Receita operacional liquida 52.743.638,23 49903.202,47

RECEITA LIQUIDA NOTA12 52.743.638,23 49.903.202,47

Pessoal, encargos e beneficios sociais  NOTA13 (7956.143,67) (8.218.849.61)
Despesas administrativas ~ NOTA 14 (1.485.097.77) (4.881.025,53)

Despesas institucionais  NOTA15 (1.149.234,52) (3.028.652,81)

Despesas de servicos de terceiros  NOTA 16 (39.696.040,50) (40.443.624,22)
Despesas tributarias  NOTA17 (78.441,18) (544.170,63)

Depreciagoes e amortizagoes  NOTA 6/7 (217.728,72) (180.122,62)
Despesas com prouvisdo  NOTA18 - (5.500,00)

Outras despesas / receitas operacionais  NOTA19 774.89894 29.768,85

(49.807.787.42) (57.272.176,57)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO NOTA 20 2.661.712,29 3.140.451,07

SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO 5.597.563,10 (4.228.523,03)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (EM REAIS)

PATRIMONIO SUPERAVIT/DEFICIT

SOCIAL ACUMULADO TOTAL

SALDOS ACUMULADOS EM 31/12/2017 41.254.388,65 = 41.254.388,65

Superavit / deficit do exercicio - (4.228.523,03) (4.228.523,03)
Transferéncia do superavit / deficit

para patriménio social (4.228.523,03) 4.228.523,03 -

SALDOS ACUMULADOS EM 31/12/2018 37.025.865,62 = 37.025.865,62

Superavit / deficit do exercicio - 5.597.563,10 5.597.563,10
Transferéncia do superavit / deficit

para patriménio social 559756310 (5.597.563,10) -

SALDOS ACUMULADOS EM 31/12/2019 42.623.428,72 = 42.623.428,72
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (EM REAIS)

2019 2018
Superavit / deficit liquido do exercicio 559756310 (4.228.523,03)
AJUSTES PARA RECONCILIAR O SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO
COM RECURSOS PROVENIENTES DE ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Depreciagdo e amortizagao 21772872 180.122,62

5.815.291,82 (4.048.400,41)
AUMENTO) NOS ATIVOS

Outros créditos 75299095 23.007.08

Despesas pagas antecipadamente (6.819,26) (890.,00)

746.171,69 2211702

Contas a pagar (523.83999) 372.805,62

Salarios, encargos sociais e impostos a recolher 64.259,02 38.288,07
Prouisoes trabalhistas e outras 638796 347.690,00

(453.193,01) 758.783,69

RECURSOS LIQUIDOS GERADOS NAS

ATIVIDADES OPERACIONAIS 6.108.270,50 (3.267.499,70)
FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adigées ao ativo imobilzado 32.166,53 (41.395,36)

Adigées ao ativo intangivel (5.585.85) (109.131,36))

RECURSOS LIQUIDOS UTILIZADOS NAS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 26.580,68 (150.526,72)

AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.134.851,18 (3.418.026,42)
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do exercicio 37.025.865,62 42.489.367,37

No final do exercicio 42.623.428,72 39.071.340,95

AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.597.563,10 (3.418.026,42)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018.
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA).

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Em 03 de setembro de 1998, a Medida Prouisodria
n2 1.715/1998 criou o Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop).

O Decreto n2 3.017/1999, de 06 de abril do

ano seguinte, complementou o ato inaugural e
instituiu os regulamentos e demais dispositivos

gue lhe balizam a atuagao.

O Sescoop integra o Sistema Cooperativista
Brasileiro e fornece-lhe suporte em formagao
profissional - técnica e gerencial - e na
promogao social dos cooperados, empregados
e familiares, além de apoiar diretamente a

operagdo das cooperativas.

Formalmente, é entidade civil de direito privado,
sem fins lucrativos, constituida sob o estatuto de

servi¢o social autébnomo.

Seus recursos sao de natureza fiscal: originam-
se das cooperativas, que contribuem com

um percentual de 2,5% sobre as folhas de
pagamento, conforme preceitua o Artigo 12. do
Decreto-lei n2 3.017 de abril de 1999:

‘A distribuicao e forma de utilizagao dos
recursos aludidos neste capitulo serao

definidos no Regimento Interno.”

As responsabilidades sociais do Sescoop/

PR evidenciam-se, particularmente, na énfase
conferida as atividades capazes de produzir
efeitos socioecondédmicos condizentes com os

objetivos do Sistema Cooperativista.

O Sistema Sescoop opera em todo o territério
brasileiro. Compde-se de uma unidade nacional

- 0 Sescoop NA, com sede em Brasilia - e

de 27 unidades estaduais que atuam nos 26
Estados da Federacgao e no Distrito Federal.
Conta, em fungdo dessa estrutura, com grande
capilaridade, o que entre outras vantagens
confere-lhe flexibilidade impar no atendimento as

cooperativas.

O Sescoop esta sujeito, ainda, a auditoria externa
e tem sua execugdo orgamentaria sob o crivo do
Tribunal de Contas da Unido, o qual tem poderes
para efetuar fiscalizagdes contabil e financeira,
além de inspecgodes e auditorias operacionais

e patrimoniais, nos termos dos Artigos 70. e

71. da Carta Magna e Artigos 12 e 52 da Lei n®
8.443/1992 (Lei Organica do Tribunal de Contas
da Unido), bem como enviar a Controladoria
Geral da Unido, conforme preceitua a Lei n2
11.768, de agosto de 2008, do Artigo 62, § 32:

‘As entidades constituidas sob a forma
de servico social auténomo, destinatdrias
de contribuicoes dos empregadores,
incidentes sobre a folha de saldrios, deverao
divulgar, pela internet, dados e informagoes
acerca dos valores recebidos a conta das
contribui¢cées, bem como das aplicagoes
efetuadas, discriminadas por finalidade e

regiao.”
A administragao da entidade, baseada no

posicionamento técnico de seus assessores

juridicos, entende que ¢ uma Entidade imune,
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conforme previsto pela Lei 9.532/1997. De acordo

com o inciso I do Artigo 12. do Decreto n2 3.048,

de 06 de maio de 1999, com as alteragoes 2.2.1.
introduzidas pela Lei n? 9.732, de 1998, estando
imune também da contribuigdo social.
As operagoes dos Sescoops estaduais sao
substancialmente mantidas por meio de
recebimentos do repasse de recursos efetuados
pelo Sescoop Nacional. Havendo deficit apurado
no exercicio, este sera absoruido pelo patriménio
social (superavit acumulado).
A entidade ndo tem outros resultados 2.2.2.
abrangentes além do resultado do exercicio.
2. PREPARAGAO E APRESENTAGAO
DAS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS
2.1 Base de apresentagao
2.1.1. Declaragdo de conformidade
As demonstragoes contdbeis da Entidade 2.2.3.
foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis a pequenas e médias empresas
e entidades sem finalidade de lucros, as
quais abrangem os pronunciamentos
NBC TG 1000 e ITG 2002 emitidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
2.1.2. Base de mensuragdo
As demonstragoes contdabeis foram
preparadas considerando o custo
histérico como base de valor.
2.1.3. Moeda funcional e moeda
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de apresentagdo

A moeda funcional da Entidade é o
real, todos os valores apresentados
nestas demonstragoes contdbeis estdo
expressos em reais, exceto quando

indicado de outra forma.

Principais praticas contabeis aplicadas
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na elaboragado destas demonstragoes
contdbeis

Apuragao do resultado

O resultado das operagoes do Sescoop/
PR, especificamente as suas despesas,
sao apurados em conformidade com

o regime contabil de competéncia. As
receitas de contribuigcdes destinadas

ao Sescoop/PR, sao reconhecidas
contabilmente quando da sua originagao,
a qual se da através dos efetivos

repasses recebidos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem
dinheiro em caixa, depdsitos bancarios
e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses com risco
insignificante de mudanga de seu valor

de mercado.

Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu
custo histérico, menos depreciagdo
acumulada, incluindo ainda, quando
aplicavel, os juros capitalizados durante
o periodo de construgdo, para os

casos de ativos gualificaveis, liquido de
depreciagdo acumulada e de prouisdo
para redugdo ao valor recuperavel de
ativos, quando necessdrio, para os
bens paralisados e sem expectativa de
reutilizagdo ou realizagdo. A depreciagao
é computada pelo método linear, com
base na vida util estimada de cada bem,

conforme a Nota Explicativa n® 6.

Avida util estimada e o método

de depreciagao sao revisados no

fim de cada exercicio, e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas €

contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds




-

alienagao, ou quando nao ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do

uso continuo do ativo. Os ganhos e as
perdas em alienagdes sao apurados
comparando-se o produto da venda
com o valor residual contabil e sao
reconhecidos na demonstragao do 2.2.7.

resultado.

Intangivel

Ativos intangiuveis adquiridos
separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de
aquisigao e, posteriormente, deduzidos
da amortizagao acumulada e perdas

do valor recuperavel, quando aplicavel.
A Administragdo revisa anualmente o
ualor estimado de realizagao dos ativos,
e taxa de amortizagao, levando em
consideragdo sua vida util. A amortizagao
dos bens ¢é reconhecida no resultado

do exercicio de acordo com as taxas

informadas na Nota Explicativan® 7.

Recuperabilidade de

ativos (Impairment)

O Sescoop/PR avaliou no encerramento
do exercicio social se existiram
evidéncias objetivas de deterioragdo

de seus ativos. Caso se confirmasse a
existéncia de impactos nos fluxos de
caixa pela deterioragao de seus ativos e
esta pudesse ser estimada de maneira
confidauel, o Sescoop/PR reconheceria no

resultado a perda por impairment.

Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores

s@o obrigagdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos no curso
ordindrio das atividades operacionais.
Sao, inicialmente, reconhecidas pelo 2.2.9.
valor pactuado em contrato, documento

similar habil ou documento fiscal legal,

0s quais propiciem ao Sescoop/PR bases

2.2.8.

confidueis de mensuragao de valor e
realizagao do fato gerador objeto de
registro por competéncia. Na pratica,
sdo, normalmente, reconhecidas ao valor

da fatura correspondente.

Salarios, encargos sociais

e provisoes trabalhistas

Os saldrios, incluindo provisdes para
férias, 132 saldrio e os pagamentos
complementares negociados em acordos
coletivos de trabalho, adicionados dos
encargos sociais correspondentes, sGo

apropriados pelo regime de competéncia.

Outros ativos e passivos

(circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango
patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econémico-futuros serao
gerados em favor do Sescoop/PR e seu
custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo foi reconhecido
no balango patrimonial quando o
Sescoop/PR possuir uma obrigagdo

legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo prouauel que
um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. Sao acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos
e das variagoes monetarias. As prouisoes
sao registradas tendo como base as

melhores estimativas do risco envoluido.

Os ativos e passivos sao classificados
como circulantes quando sua realizagao
ou liquidagao ¢ prouvduel que ocorra nos
proximos 12 meses. Caso contrario, sGo

demonstrados como nao circulantes.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras
sao reconhecidas pelo regime de

competéncia.
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2.2.10 Demonstragdes dos fluxos de caixa

2.3.

As demonstragoes dos fluxos de

caixa sdo preparadas e apresentadas
de acordo com o Pronunciamento
Contabil CPC 03 "Demonstragao dos
fluxos de caixa’, emitido pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Principais julgamentos

e estimativas contabeis

Na elaboragdo das demonstragées
contdbeis da entidade ¢ necessario
utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras
operagoes. As demonstragoes
contdbeis incluem, portanto,

udrias estimativas referentes a
sele¢ao da vida util de bens do
imobilizado, dos ativos intangiveis,
provisdes necessarias para passivos

contingentes e outras similares.

A liquidagao das transagoes
envoluendo estas estimativas podera
resultar valores divergentes dos
registrados nas demonstragoes
contabeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao proprio

processo de estimativa.

A Administragdo da entidade monitora
e revisa estas estimativas e suas

premissas em bases anuais.

A seguir sGo apresentados os principais

julgamentos e estimativas contdbeis:

a)Perdas por redugéo ao

valor recuperavel de ativos

A Administragao revisa periodicamente
o ualor contabil liquido dos ativos

com o objetivo de aualiar eventos

ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou

tecnoldgicas que possam indicar

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas 2019

deterioragdo ou perda de seu valor
recuperduel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil
liquido exceder o uvalor recuperduel
estimado, ¢ constituida prouvisao
para desvalorizagdo ajustando

o valor contabil liquido ao valor

recuperdvel.

b) Prouisées para demandas
judiciais

AAs praticas contdbeis para registro
e divulgagdo de ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais sdo
as seguintes: (i) Ativos contingentes
sao reconhecidos somente quando
ha garantias reais ou decisdes
judiciais favordveis, transitadas

em julgado. Os ativos contingentes
com éxitos provdueis sGo apenas

divulgados em nota explicativa:

(i) Passivos contingentes sao prouvisionados

2.4.
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quando as perdas forem avaliadas
como proudueis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga. Os passivos
contingentes auvaliados como

de perdas possiveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa e
os passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas nGo

s@o provisionados e, tampouco,
divulgados; e (i) Obrigagdes legais
sdo registradas como exigiveis,
independentemente da avaliagdo

sobre as probabilidades de éxito.

Gestao de riscos

a)Gestdo de risco financeiro

A gestdo de risco da entidade
concentra-se na impreuvisibilidade
dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos aduersos

no desempenho financeiro.




A gestao de risco é realizada pela
administragao e estrutura corporativa da
entidade, assim composta:

+ Superintendéncia administrativa: érgdo
de gestao administrativa da entidade:

+ Conselho fiscal: orgao de
assessoramento do conselho
deliberativo, para assuntos de gestdo

patrimonial e financeira;

3. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRIGAO

BANCOS

APLICAGOES FINANCEIRAS
TOTAL

3.1. APLICAGOES FINANCEIRAS

INSTITUIGOES FINANCEIRAS MODALIDADE
BANCO DO BRASIL - BB RF LP CORP FUNDO INV.
BANCO DO BRASIL - BB CP CORP FUNDO INV.
BANCO DO BRASIL CDB DI
CAIXA ECONOMICA FEDERAL CDB DI

TOTAL

4. CREDITOS E VALORES A RECEBER

DESCRIGAO

ADIANTAMENTO A EMPREGADOS (a)

VALORES A RECEBER CLIENTES - PJ (b)

OUTROS CREDITOS (c)

TOTAL

(@) Adiantamento de férias concedidas aos funciondrios, cujos valores serdo apropriados na folha de paga-

mento de janeiro de 2020.

(b) Valor a ser recebido de Pessoa Juridica em 2020.

(¢) Valor referente depdsito recolhido em juizo da contribuigao previdencidria patronal, Rat/Sat, PIS, con-
tribuicoes destinadas a terceiros, Incra, Funrural, Saldrio-educagao da Entidade conforme processo
1018870-32.2019.4.01.3400, 172 Vara Federal Civel da SIJDF.

a

DESCRIGCAO

SEGUROS A APROPRIAR

DESPESAS COM PESSOAL A APROPRIAR
OUTROS VALORES A APROPRIAR

TOTAL

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

+ Conselho de administragao: érgao
colegiado que detém o poder originario e

soberano da entidade.

A entidade restringe a exposi¢do a
riscos de creédito associados a bancos,
efetuando seus investimentos em
instituigoes financeiras de primeira linha

com taxas compativeis de mercado.

31/12/2019 31/12/2018
483,06 2.068,85
43.545.393,09 39.069.272,10
43.545.876,15 39.071.340,95
31/12/2019 31/12/2018
20.873.303,74 22.076.902,83
4.852.436,28 157.624,68
1780.44426 1.686.027,42
16.039.208,81 1514871717
43.545.393,09 39.069.272,10
31/12/2019 31/12/2018
14899716 10412969
5.434,00 -
702.689.48
857.120,64 104.129,69

31/12/2019 31/12/2018
5.62612 5.823,36
28.634,80 21120,60
628123 677893
40.542,15 33.722,89
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6. IMOBILIZADO

TAXAS DE 31/12/2019
DESCRIGAO DEPRECIAGAO DEPRECIADO Liauipo
MOVEIS E UTENSILIOS 10% 23167395 (187.875,01) 43.798,94
BIBLIOTECA 10% - - -
VEICULOS 25% 346.200,00 (200.796,00) 145.404,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 10% 101.88712 (87.729,65) 1415747
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 20% 663.844,74 (507.897,58) 155.94716
EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO 10% 57.014,36 (46.440.,88) 10.573,48

1.400.620,17 (1.030.739.12) 369.881,05

Mouvimentagdo do ativo imobilizado em 2019:

SALDO BAIXA DA SALDO

LiQuiDo EM DEPRECIAGAO LIQUIDO EM
DESCRIGAO  31/12/2018 ADIGAO BAIXA DEPRECIAGAO ACUMULADA  31/12/2019

MOVEIS E UTENSILIOS 5131128 - - -7.512,34 - 43.798.94

BIBLIOTECA 353343 -1.03690 -2.496,53 0.00

VEICULOS  152.096,40 - -6.692,40 - 14540400

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 18.551,85 - -4.39817 - 1415747
EQUIPAMENTOS DE

INFORMATICA 18464555 4021138 - -71164,85 - 15594716
EQUIPAMENTOS DE

COMUNICAGAO 13.642,48 - -3.069,00 - 10.573,48

TOTAL 423.780,99 40.211,38 (93.873,66) 369.881,05

Os ativos encontram-se registrados pelo custo de aquisigdo e vem sendo depreciados de acordo
com a vida util definida em laudo baseado em estudo realizado internamente para levantamento
da expectativa do periodo de retorno econémico do bem em conformidade com o pronunciamento
CPC PME.

7. INTANGIVEL

TAXAS DE 31/12/2019

DESCRIGAO AMORTIZAGAO CusTO AMORTIZADO Liauipo

DIREITO DE USO DE SOFTWARE 100% 461.102,27 (394.322,59) 66.779.68
OUTROS - INTANGIVEIS 20% - (1.008.340,04) -
TOTAL 461.102,27 (1.402.662,63) 66.779,68
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8. CONTAS A PAGAR
Sao obrigagoes componentes dos compromissos assumidos por conta das aquisigoes de bens e ser-
vigos para manutengdo das atividades fim e meio do Sescoop/PR com uvencimento médio em 30 dias,

cuja posigao, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, estd descrita a segulir:

DESCRIGCAO 31/12/2019 31/12/2018
FORNECEDORS - PJ 491.830,11 101595993
FORNECEDORES - PF 290,00 -
TOTAL 492.120,11 1.015.959.,93

9. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E IMPOSTOS A RECOLHER
Os valores desse grupo de contas representam as obrigagoes decorrentes da folha de pagamento dos

funciondrios e demais pessoas juridicas e fisicas prestadoras de seruvigos.

DESCRIGAO 31/12/2019 31/12/2018
ENCARGOS, CONSIGNAGOES
E IMPOSTOS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO (a) 457.732,51 314.200,54
IMPOSTOS RETIDOS DE TERCEIROS (b) 74.590,58 153.863,53
TOTAL 532.323,09 468.064,07

(a) O saldo refere-se aos encargos previdenciarios e tributos incidentes e/ou retidos sobre a folha de paga-
mento.

(b) O saldo refere-se aos tributos incidentes e/ou retidos sobre terceiros.

10. PROVISOES TRABALHISTAS E OUTRAS

DESCRIGAO 31/12/2019 31/12/2018
PROVISAO DE FERIAS 520.67541 603.687,07
INSS SOBRE FERIAS 123.817,80 143.073,77
FGTS SOBRE FERIAS 4179488 48.294,94
PIS SOBRE FERIAS 527118 6.036,88
OUTRAS PROVISOES SOBRE
FOLHA DE PAGAMENTO (a) 540.768,65 419.347,30
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS - 5.500,00
TOTAL 1.232.327,92 1.225.939,96

(@) O valor registrado refere-se a prouisao da gratificagao anual por produtividade a ser paga em abril de
2020, conforme Resolugao 52 de 07/12/2017.
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11. PATRIMONIO SOCIAL

O patriménio social € composto substancialmente de superavits e/ ou deficits acumulados.

DESC RI(;AO 31/12/2019 31/12/2018

PATRIMONIO SOCIAL (a) 42.623.428,72 37.025.865,62

TOTAL 42.623.428,72 37.025.865,62
(a) O saldo do Patriménio Social encontra-se amparado na Resolugao n® 63 do Sescoop/PR de 05/12/2019 que
aproua a politica de controles e utilizagao de saldos financeiros e define referencial para a reserua financeira

do Sescoop/PR.

12. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

DESCRIGAO 31/12/2019 31/12/2018

RECEITA DE CONTRIBUIGCOES (a) 52.743.638,23 49903.202,47
TOTAL 52.743.638,23 49.903.202,47
(a) Refere-se as contribui¢des realizadas pelas cooperativas do Estado, por meio do pagamento da GPS e re-

passe do INSS (2,5% sobre a folha de pagamento) para o Sescoop Nacional.

13. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

DESCRIGAO 31/12/2019 31/12/2018

SALARIOS E PROVENTOS (4.46092713) (4.199.371,50)

FERIAS (385.740,22) (655.749,40)

139 SALARIO (411.242,55) (397.814,88)

ENCARGOS TRABALHISTAS (1.212.420,01) (1.840.312,01)
BENEFICIOS (741.669,36) (661.43169)

INDENIZACOES TRABALHISTAS (175.680,13) (587.23)
OUTROS GASTOS COM PESSOAL (a) (568.464,27) (463582.90)
TOTAL (7.956.143,67) (8.218.849,61)

(@) Valor prouisionado referente gratificagdo anual por produtividade a ser paga em abril de 2020, conforme
Resolugao 52 de 07/12/2017.

14. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESCRIGAO 31/12/2019 31/12/2018

DESPESAS COM DIRIGENTES E CONSELHEIROS (45.620,00) (39.255,00)
OCUPACAO E SERVICOS PUBLICOS (409.833,38) (401.382,05)

DESPESAS DE COMUNICACAO (75.082.62) (74167,03)

MATERIAL DE CONSUMO (142.690,56) (878.648,37)

PASSAGENS E LOCOMOGOES (286.950,49) (992.068,04)

DIARIAS E HOSPEDAGEM (355.619,27) (596.485,05)

OUTRAS DESPESAS DE VIAGENS (166.67719) (1.899.01999)

TOTAL (1.485.097,77) (4.881.025,53)
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15. DESPESAS INSTITUCIONAIS

DESCRIGAO 31/12/2019 31/12/2018

LLOCACOES (564.613,05) (605.264,78)

MATERIAIS P/ TREINAMENTO (128.424.82) (782.580,88)

PREMIACOES (39.570,24) (26.306,78)

SERVICOS E DIVULGACOES INSTITUCIONAIS (255.178,83) (527.055,03)
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE (32959,83) (75.604,63)
AUXILIOS EDUCACIONAIS (128.48775) (1.011.840.71)

TOTAL (1.149.234,52) (3.028.652,81)

16. DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIROS

DESCRIGCAO 31/12/2019 31/12/2018

CONSULTORIA (94.000,00) (32.250,00)

SERVICOS TECNICOS E ESPECIALIZADOS (q) (37.308.070,35) (38.991.34298)
SERVICOS DE TRANSPORTE (1.663.211,09) (1.319.977.62)

DEMAIS SERVICOS CONTRATADOS (b) (625.485,26) (96.417.62)

ENCARGOS SOCIAIS SOBRE SERVICOS DE TERCEIROS (5.273.80) (3.636,00)
TOTAL (39.696.040,50) (40.443.624,22)

(a) Valores referente contratagao de terceiros na realizagdo de servigos relacionados a formagao profissional e
promogao social dos cooperados, empregados e familiares.
(b) Refeigdes e lanches fornecidos durante eventos de formagao profissional e promogdo social dos coopera-

dos, empregados e familiares.

17. DESPESAS TRIBUTARIAS

DESCRIGAO 31/12/2019 31/12/2018

IRRF S/ APLICAGAO FINANCEIRA - (487.497,80)

TAXA DE LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIGATORIO (616,26) (1.029,75)
1PTU (11.070,81) -

OUTROS IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES (43.293,19) (55.643,08)
TOTAL (54.980,26) (544.170,63)

18. DESPESAS COM PROVISAO

DESCRIGAO 31/12/2019 31/12/2018
DESPESAS COM PROVISAO - (5.500,00)
TOTAL - (5.500,00)
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19. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

DESCRIGAO 31/12/2019 31/12/2018

OUTRAS RECEITAS CORRENTES (a) 744.898,94 29.768,85
OUTRAS DESPESAS CORRENTES - -
TOTAL 744.898,94 29.768,85

(@) Deuvolugao de Imposto de Renda sobre aplicagées financeiras conforme decisao judicial e valor referente
de agdo de repetigdo de indébito ajuizada pelo Sescoop/PR contra Fazenda Nacional processo 50288629~
37.2016.4.04.7000-JF/PR (INSS).

20. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

DESCRIGAO 31/12/2019 31/12/2018
RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS DE APLICACOES FINANCEIRAS 2.661712.29 3.166.894,79
TOTAL 2.661.712,29 3.166.894,79
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS BANCARIAS (23.46092) (26.443.72)
TOTAL (23.460,92) (26.443,72)

RESULTADO FINANCEIRO 2.638.251,37 3.140.451,07

21. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
O Sescoop/PR possui operagao de rateio de gastos e aluguel pago com a parte relacionada Sindicato
e Organizagao das Cooperativas do Estado do Parana - OCEPAR, para a qual destacamos os

seguintes valores:

TIPO DE SERVICO 31/12/2019 31/12/2018
OCEPAR ALUGUEL 345.300,00 345.300,00
OCEPAR IPTU 11.070,81 -
OCEPAR AGUA 4.66998 415193
OCEPAR ENERGIA ELETRICA 50.140,29 43.461,84
OCEPAR MATERIAL DE LIMPEZA 13.588,83 15105,33
OCEPAR VIGILANCIA 3.48693 3.025,58
OCEPAR MATERIAL DE ESCRITORIO 12.480,65 15.552,69
OCEPAR CANTINA/CONSERVACAO 1595906 14.506,77
OCEPAR INTERNET 25.886,33 23.431,49
OCEPAR COPIAS E IMPRESSOES 41.352,68 3916278
OCEPAR TELEFONE 1729313 18.303,29
OCEPAR SISTEMA DE GESTAO 972310 8.468,28

TOTAL 550.951,78 530.469.98
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22. REMUNERAGAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAGAO

De acordo com o regimento interno do Sescoop Nacional € principio sistémico a nao

remuneracdo dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

23. SEGUROS

O Sescoop/PR adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados pela Administragao como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apolices estao em vigor e os prémios

foram devidamente pagos.

Curitiba, 31 de dezembro de 2019.

José Ronkoski
CRC PR 038.024/0-5
Contador - Sescoop/PR

Leonardo Boesche
Superintendente

José Roberto Ricken
Presidente
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal
do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo - Sescoop/PR, no exercicio
das atribuigoes legais e em cumprimento

ao que determina o Regimento Interno,
examinamos as Demonstragoes Contdabeis
compreendendo: Balango Patrimonial,
Demonstragao do Superavit/Déficit,
Demonstragao das Mutagoes do Patriménio
Social, Demonstragao dos Fluxos de Caixa e
Notas Explicativas sobre as demonstragoes
contdbeis, documentos estes relativos ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Com base nos nossos exames sobre as
demonstragoes contdbeis, considerando as
reunioes realizadas no decurso do exercicio

e de acordo com os relatorios de auditoria,
somos da opiniado de que as mencionadas
demonstragoes contdbeis apresentam
adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira

da entidade.

Recomendamos sem ressaluas pela
aprouagao das contas desse exercicio pelo

Conselho de Administragdo do Sescoop/PR.

Curitiba, 05 de fevereiro de 2020

Erik Bosch

Titular

Joel Makohin

Titular

Marcos Roberto Bueno Antunes
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Proposta
Orgamentaria
do Sescoop/PR

para 2020

R$ %
1. RECEITAS
Contribuigdo Sescoop 52.168.690 89.44%
Saldo de Exercicio Anterior 3.094.458 5.31%
Juros de Titulos de Renda 3.000.000 514%
Outras Receitas Correntes 65.000 011%
TOTAL 58.328.148 100,00%

2. DESPESAS

Qualificagao Prof. Area do Cooperativismo 37.018.371 63,47%
Atividades Desportiuas e Socioculturais 6.389.629 1095%
Manutengao Gecoop 4.703.100 8,06%

Monitoramento, Superu. Audit.e Controle 1731.700 297%
Manutencdo de Seruigos Administrativos 3.077.524 5,28%
Divulgagao de Agdes Institucionais Q41.600 1,61%
Capacitagdo da Equipe 942.000 1.62%

Gestdo Administrativa 786.500 135%

Acgodes de Informatica 1.733.724 297%

Gestdo Estrategica 579.000 0,99%

Servigos de Auditoria Interna 358.700 0,61%

Gestdo do Processo Planej Institucional 66.300 0,11%

TOTAL 58.328.148 100,00%

RESULTADO ACUMULADO DO PERIODO (1-2

RESUMO GERAL
Atividade Meio 6964.748 11.94%
Atividade Fim 51.363.400 88,06%
TOTAL 58.328.148 100%
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FECOOPAR

Federacdo 2 o gamzaqao d as Cooperativ

Relatorio de Atividades
e Prestacao de Contas
Exercicio Social 2019

A Fecoopar ¢ uma entidade sindical patronal de 22
grau, sem fins lucrativos, destinada ao estudo e
para fazer a defesa da categoria econémica e das
atividades atribuidas aos sindicatos cooperativistas
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O

' Sistema Sindi
Cooperativo

A organizagdo do sistema sindical cooperativo comegou a ser implantada no inicio

da década de 1990, quando as Organizagdes Estaduais de Cooperativas, seguindo
orientagdo da Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB), ampliaram suas

agodes para adquirir a prerrogativa de sindicato, por meio do registro sindical junto ao
Ministério do Trabalho e, assim, poderem exercer a representagdo sindical patronal das
cooperativas. Consequentemente, os sindicatos laborais, visando a paridade sindical,
foram constituidos para representar os trabalhadores em cooperativas em todo o

territorio brasileiro.

Sindicato ¢ definido pela doutrina juridica como uma associagao livre de empregados
ou de empregadores ou de trabalhadores auténomos para a defesa dos seus
respectivos interesses. O artigo 511 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT)
assegura a licitude de associagdes cuja finalidade seja o estudo, defesa e coordenagao
de interesses econdémicos e profissionais. Tais interesses emanam, respectivamente, da
identidade, similaridade ou conexdes das atividades empreendidas e, por conseguinte,
das atividades ou profissées necessdrias para a sua concretizagao.

A associagao de categoria econdémica ou profissional esta disciplinada na
Constituigao Federal, em seu artigo 82, sendo vedado ao poder publico a interferéncia
ou a intervengdo na organizagdo sindical. O exercicio da representatividade sindical
ocorre em bases territoriais distintas, que poderdo ser municipais, intermunicipais,
estaduais, interestaduais e nacionais. Deste modo, o sindicato objetiva realizar a
defesa dos direitos e interesses coletivos ou individuais da categoria, inclusive em
guestoes judiciais e administrativas.

Assim, o sistema sindical € formado pelos sindicatos patronais e laborais em primeiro
grau, pelas federagdes em segundo grau e pelas confederagdes, em terceiro grau, o
apice da denominada pirdmide sindical.

O exercicio da representatividade sindical ocorre em
?@ bases territoriais distintas, que poderdo ser municipais,
mtermunicipais, estaduais, interestaduais e nacionais. Deste
modo, o sindicato objetiva realizar a defesa dos direitos e
nteresses coletivos ou individuais da categoria, inclusive em
questoes judiciais e administrativas.
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REPRESENTACAO PATRONAL NACIONAL

A categoria econdmica cooperativista encontra-se organizada nos trés niveis da
pirdmide sindical: Confederagdo, Federagao e Sindicatos.

(@ CONFEDERAGAO
Com sede em Brasilia, a Confederagao Nacional das Cooperativas (CNCoop) &
composta por trés federagdes interestaduais, duas estaduais (Parana e Sao Paulo) e
oito sindicatos a ela vinculados diretamente. Sua abrangéncia territorial € nacional.
Trata-se de uma entidade sindical patronal de 32 grau que representa a categoria
econdmica cooperativista em todos os seus ramos de atividades.

(@ FEDERAGOES
A representagdo sindical patronal em 22 grau se faz presente atualmente por cinco
federagdes, sendo trés interestaduais e duas estaduais.

O INTERESTADUAIS
FECOOP CENTRO-OESTE E TOCANTINS
Com base territorial nos estados de Goias (OCB-GO), Mato Grosso (OCB-MT), Mato
Grosso do Sul (OCB-MS), Tocantins (OCB-TO) e no Distrito Federal (OCB-DF).

FECOOP NORDESTE

Com base territorial nos estados de Pernambuco (OCB-PE), Ceara (OCB-CE),
Maranhao (OCB-MA), Paraiba (OCB-PB), Rio Grande do Norte (OCB-RN), Piaui (OCB-
PI) e Sergipe (Ocese).

FECOOP NORTE
Com base territorial nos estados do Amapa, Amazonas, Pard, Rondénia e Roraima,
ainda sem registro no Ministério do Trabalho.

FECOOP SULENE
Com base territorial nos estados do Espirito Santo (OCB-ES), Bahia (Oceb), Alagoas
(OCB-AL), Minas Gerais (Ocemg) e Santa Catarina (Ocesc).

O FEDERAQ@ES ESTADUAIS
FECOOPAR
Com base territorial no estado do Parand.

FESCOOP
Com base territorial no estado de Sao Paulo.

(@ SINDICATOS
A representacgao sindical patronal em 12 grau estd consolidada por 50 sindicatos de
cooperativas, organizados no territorio brasileiro.

FECOOPAR
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REPRESENTAGCAO LABORAL NACIONAL

Arepresentagao dos empregados de cooperativas estd organizada em
dois niveis da pirdmide sindical, ou seja, duas federagdes, em 22 grau, e os
sindicatos, em 12 grau.

@ FEDERAGAO
Com sede em Brasilia, a Federagdo Nacional dos Trabalhadores Celetistas nas
Cooperativas do Brasil (Fenatracoop) possui base territorial nacional e representa
a categoria sindical laboral em 22 grau. A segunda federagdo (Fetracoop) tem base
territorial no estado do Parana.

(@ SINDICATOS

Arepresentagcdo em 12 grau dos trabalhadores em cooperativas se efetiva por meio
de 29 sindicatos registrados. Outros seis aguardam registro no Ministério do Trabalho.
Em razao da especificidade, a representagdo sindical laboral, para alguns ramos do
cooperativismo, ocorre por meio de sindicatos especificos, como o sindicato dos
motoristas.
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REPRESENTACAO SINDICAL )
DAS COOPERATIVAS NO PARANA

A Ocepar foi a primeira organizagao estadual a buscar a representagao sindical
cooperativista. Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 1993, o estatuto da
entidade foi aprimorado e sua denominagao foi alterada para Sindicato e Organizagdo das
Cooperativas do Estado do Parand. Em 15 de janeiro de 1997, a Ocepar adquiriu o registro
sindical concedido pelo Ministério do Trabalho, sendo reconhecida como entidade sindical
patronal representativa das cooperativas paranaenses. Com o objetivo de aperfeigoar a
representagao, em 9 de setembro de 2003, em Assembleia Geral Extraordindria, o Sindicato
Ocepar desmembrou-se, atribuindo parcelas de sua representatividade a sindicatos

regionais.

Para o ramo agropecudrio foram criados cinco sindicatos regionais: Sincoopar Norte;
Sincoopar Noroeste; Sincoopar Centro-Sul; Sincoopar Oeste e Sincoopar Sudoeste. Para
representar o ramo transporte, um sindicato estadual, o Sincoopar Transporte; para o ramo
saude, o Sincoopar Saude, também de abrangéncia estadual, e da mesma forma para o
crédito, por meio do Sincoopar Credito. Os demais ramos do cooperativismo se encontram

representados pelo Sindicato Ocepar.

(@ FEDERAGAO /

Apods o desmembramento do Sindicato Ocepar, e com a concessao dos registros dos sindicatos
regionais ou especificos, criou-se a Federagdo e Organizagdo das Cooperativas do Estado do Parana \\
(Fecoopar), cujo objetivo € coordenar a representagdo das cooperativas nas negociagdes sindicais \
e no desenuoluimento das atividades visando ao aprimoramento da relagdo capital e trabalho nos

diferentes ramos do cooperativismo paranaense.

A Fecoopar ¢ uma entidade sindical patronal de 22 grau, sem fins lucrativos, destinada ao

estudo e para fazer a defesa da categoria econémica e das atividades atribuidas aos sindicatos
cooperativistas. Possui abrangéncia territorial em todo o Parana e obteue seu registro sindical em
23 de maio de 2006. Sao filiados a Fecoopar os sindicatos Ocepar, Sincoopar Norte, Sincoopar
Noroeste, Sincoopar Centro-Sul, Sincoopar Sudoeste, Sincoopar Oeste, Sincoopar Transporte,
Sincoopar Saude e Sincoopar Credito.

REPRESENTACAO SINDICAL DOS

TRABALHADORES DE COOPERATIVAS

O movimento sindical dos trabalhadores de cooperativas surgiu em Campo Mourdo, em 13 de
dezembro de 1993, com a fundagdo do Sintracoop. Esse sindicato levou os empregados a se
organizarem no Brasil todo e, atualmente, ja sao 25 sindicatos de 12 grau e duas federagoes
de 22 grau. No Parand, existem seis sindicatos dos trabalhadores em cooperativas
agropecudrias, um de crédito e um de salde. Existe ainda uma federagao (Fetracoop),
formada por seis sindicatos - quatro do ramo agropecudario, um do crédito e um da saude.

FECOOPAR
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Acgoes
Institucionais

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
As contas de 2018 e o plano de agdo para 2019 foram aprouados no dia 12 de abril pela
Assembleia Geral Ordindria (AGO).

Anoua Diretoria da entidade para a gestao 2019/2023 foi eleita no dia 7 de novembro,
durante a realizagdo de Assembleia Geral Extraordindria (AGE).

DIRETORIA

A Diretoria, 6rgao executivo da Federagao, esteve reunida cinco vezes no decorrer do
exercicio para deliberar sobre diversos assuntos de interesse da instituigdo, em sua
maioria, para decisées sobre as negociagoes sindicais.

CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal esteve reunido uma vez com o intuito de analisar as contas e
elaborar o seu parecer a respeito delas.

QUADRO FUNCIONAL

A Fecoopar conta com quadro préprio, composto por guatro empregados, todos com
formagao de nivel superior, responsdueis pela gestao da Federagdo e dos sindicatos
filiados, coordenagdo das negociagdes sindicais e representagao administrativa,
politica e judicial das cooperativas paranaenses.

ASSEMBLEIAS GERAIS DOS SINDICATOS FILIADOS A FECOOPAR

As Assembleias Gerais Ordinarias dos sindicatos filiados a Fecoopar foram realizadas
no primeiro bimestre de 2019, para aprovagdo das contas do exercicio anterior, do
orgamento de receitas e despesas e do programa de trabalho, bem como para eleigao
da Diretoria, Conselho Fiscal e Conselho de Representantes.

DIRETORIAS DOS SINDICATOS

Foram rbealizadas reuniées com as diretorias dos sindicatos para tratar de temas
especificos das cooperativas de cada regido e, ainda, deliberar sobre o plano de
trabalho e as negociagdes coletivas concernentes a cada um dos sindicatos.

CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal dos sindicatos esteve reunido uma vez no ano para analisar e
aprouar as contas.
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Representa
Institucio

Um dos propdsitos da Diretoria ¢ dar
mais visibilidade para a Federagao. As
diretrizes de cada entidade que compde
o Sistema Ocepar foram agrupadas por
interesses especificos e estatutdrios

de cada uma, ficando a Fecoopar com

a representagdo institucional e politica
das cooperativas, a Ocepar com a
representagao econdémica, e o Sescoop/
PR com a formagado profissional, o
monitoramento e a promogao social.
Isso possibilitou que cada entidade desse
maior especificidade e profissionalismo
as suas agoes.

CNCOOP

A Fecoopar ¢ uma das federagdes que
compoem a CNCoop e participa de
sua Diretoria, atuando na definigdo das
diretrizes estratégicas do sindicalismo
cooperativo. A Federagao esteve
presente também nas principais

mesas de debates sobre alteracdes

na legislagdo trabalhista e sindical em
ambito do governo federal.

MINISTERIO PUBLICO DO
TRABALHO DO PARANA

Advogados da Fecoopar atuaram nas
relagoes estratégicas e sindicais com os
Procuradores do Trabalho responsdueis
aos temas cotas de aprendizagem; cotas
de pessoas com deficiéncia; trabalho
rural; trabalho infantil; trabalho escravo,
custeio sindical. Esta Instituigdo Publica
¢ fiscal das leis trabalhistas e possui

for¢a administrativa eleuada ao ponto
de interditar e impor multas severas que
podem comprometer as atuais atividades
ou até mesmo acesso ao crédito de seus
fiscalizados. A Fecoopar mantém relagdo
estratégica com os Procuradores do
Trabalho, em Curitiba e no interior,
sempre apresentando diferenciais do
cooperativismo em relagao aos demais
tipos societdrios, bem como agindo de
maneira pratica e ndo protelatéria na
solugao de conflitos ou diuvidas que o
Ministério Publico do Trabalho possa

ter sobre a atividade econémica do
cooperativismo paranaense.

TRIBUNAL REGIONAL

DO TRABALHO

Embora a Fecoopar e o Sincoopar
Credito tivessem conquistado no ano

anterior a Sumula 76 do TRT, referente
a impossibilidade de aplicagdo da
jornada reduzida dos bancarios aos
empregados de cooperativas de crédito,
foram necessdrias diligéncias junto

aos desembargadores daquele Tribunal
para, efetivamente, aplicar o contetdo
sumulado aos recursos trabalhistas que
apareceram apos sua edigao.
Desembargadores do Tribunal

Regional do Trabalho do Parana
realizaram palestras e divulgagao

do "Trabalho Seguro’, programa
derivado da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) e Constituigdo
Federal da Republica, que se utiliza

FECOOPAR



de metodologia juridica e cientifica em Cascauel, reunides com equipe

conectada de maneira a identificar, técnica dos departamentos de
reduzir e neutralizar riscos, tanto em saude e seguranga do trabalho das
ambiente, quanto da pessoa. A Fecoopar cooperativas frigorificas, para tratar
estd desenvoluendo projeto sobre esse sobre a legislagao e boas praticas
assunto a ser implementado em algumas nas industrias de carnes. Destacam-
cooperativas em 2020, que, apds fases se a participagdo nas Consultas

de diagndstico, transformagao e conexao Publicas as modificagdes de variadas
dos departamentos, serd apresentado ao Normativas Regulamentadoras

Tribunal Regional do Trabalho do Parana (NRs); a conquista da dispensa de
para gue reconhega e referencie nestas tropicalizagdo e adequagdo de
cooperatiuas os padrées de saude e maguindrio europeu certificado, bem
seguranga do trabalho. como a formulagdo de treinamentos

aplicados a darea, sendo, portanto, o
NORMAS REGULAMENTADORAS nucleo originario do projeto “Trabalho
Em 2019, o Sincoopar Oeste e a Seguro’, que serd implementado em
Fecoopar realizaram mensalmente, 2020.

Desembargadores do Tribunal
?@ Regional do Trabalho do Parana
realizaram palestras e divulgagao
do "Trabalho Seguro’, programa
derivado da Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT) e Constituigao
Federal da Republica, que se utiliza
de metodologia juridica e cientifica
conectada de maneira a identificar,
reduzir e neutralizar riscos, tanto em
ambiente, quanto da pessoa.
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Negociacoe
Salariais

COOPERATIVAS DE CREDITO
NGo houue manifestagao e

protocolo de pauta pelo sindicato
laboral para negociagao sindical de
Conuengado Coletiva de Trabalho.
Conseqguentemente, os trabalhos
foram direcionados para assisténcia
aos Acordos Coletivos de Trabalho
das cooperativas. Ocorreram
tentativas de sindicatos laborais

dos bancdrios de ampliarem sua
representatividade junto aos
empregados das cooperativas de
crédito no Parand, motivados pelos
anuncios de futura pluralidade
sindical, ameagando inclusive a
seguranga juridica de manutengdo da
Sumula 76 do TRT-PR, que trata da
jornada de oito horas do empregado
em cooperativa de crédito. Neste
enfrentamento, o Sincoopar Crédito
e a Fecoopar monitoraram e
solicitaram prouidéncias ao Ministério
da Economia - Secretaria de
Relagdes do Trabalho, que publicou
como insubsistentes as impugnagoées
dos sindicatos laborais de bancarios
frente ao sindicato laboral especifico
de empregados em cooperativas.

COOPERATIVAS DE SAUDE
Embora realizadas reunides de
negociagao sindical com o sindicato
laboral, quando foram aprouadas

as propostas de reajustes salariais,
pisos e beneficios, © mesmo recusou-

se a assinar a Conuengado, por nGo
concordar com o desconto em folha
de contribuigées do empregado, a
nao ser gue, e somente, © MesmMo
concorde de maneira prévia, expressa
e individual. Por isso o Sincoopar
Saude e a Fecoopar ndo assinaram
a Conuengao Coletiva de Trabalho
© com o sindicato laboral. A pedido
da diretoria do Sincoopar Saude,
a Fecoopar passou a assessorar a
negociagao de Acordos Coletivos de @
Trabalho de grupos de cooperativas
- de saide, bem como na realizacao de
pareceres juridicos e transformagado
pratica de procedimentos
administrativos e de RH, que
oferecem blindagem trabalhista a
diversos assuntos, como turnos,

jornadas, participagdo em resultados,
prémios, redugao de encargos,
trabalhos intermitentes.

COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS

Definidos os parametros e indices
de negociagdo coletiva de trabalho
pela Diretoria da Fecoopar, em ano
conturbado e repleto de nouvidades
legislativas e Medidas Prouisorias,
gue colocaram em xeque a mecanica
de custeio sindical dos sindicatos
laborais, a Fecoopar e seus cinco
sindicatos patronais agropecuarios
e agroindustriais cumpriram o
estipulado, como o reajuste pelo
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INPC, descontos de empregados
somente mediante sua prévia e
expressa autorizagdo e nenhum

tipo de colaboragao financeira das
cooperativas aos sindicatos laborais.
Todo o malabarismo dos sindicatos
laborais, apresentado ao seu custeio
proéprio, que ndo respeitasse a lei foi
rejeitado. Relagdes estratégicas da
Fecoopar foram praticadas, tanto
com o Judiciario, Ministerio Publico
do Trabalho, Ministério da Economia
- Secretaria do Trabalho, para que

a condugdo dos trabalhos estivesse
em conformidade e transparéncia
determinadas por tais orgaos publicos.

COOPERATIVAS DE
TRANSPORTE

Diante do condicionamento de
assinatura de Conuengao Coletiva
de Trabalho a descontos ilegais sem
a prévia e expressa autorizagdo

dos empregados ao custeio do
sindicato laboral, o Sincoopar
Transporte e a Fecoopar firmaram
Convengao Coletiva de Trabalho com
a Fetracoop, que anuiu tanto com a
proposta de reajustes econdmicos,
quanto ao direito do empregado
autorizar ou ndo as contribuigoes
ao custeio das atividades sindicais
laborais.

Todo o malabarismo dos sindicatos
 laborais, apresentado ao seu custeio
proprio, gue nao respeitasse a lei foi
rejeitado. Relagoes estrategicas da
Fecoopar foram praticadas, tanto
com o Judiciario, Ministéerio Publico
do Trabalho, Ministerio da Economia
- Secretaria do Trabalho, para que
a conducao dos trabalhos estivesse
em conformidade e transparéncia

determinadas por tais orgaos publicos.
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Assessoria aos
Sindicatos e
Cooperativas

RELAGOES

TRABALHISTAS E SINDICAIS

Todo e qualquer projeto, planejamento
de enfrentamento e solugdes
trabalhistas, previdencidrias e sindicais
sao disponibilizados ao uso de
cooperativas associadas. Pareceres,
caleulos, Big Data processual,
tendéncias, estatisticas processuais,
previdencidrias, mensuragdo de riscos,
mediagdo de conflitos, negociagao
sindical, representagao administrativa
e juridica em orgdos publicos, e corpo
técnico qualificado a consultoria

de redugdao de custos trabalhistas

e preuvidencidrios seruem aos
associados.

REGISTRO DE VEICULOS NA ANTT
Foram realizadas mais de 2.150
operagoes relativas a cadastro

e atualizagées de frotas junto ao
Registro Nacional de Transportadores
Rodouidrios de Cargas (RNTRC).

A Fecoopar presta este servigo

de maneira gratuita somente as

cooperativas associadas a seus
sindicatos patronais.

TRABALHO SEGURO

Mesmo que o nimero de reclamatorias
trabalhistas venha diminuindo desde
2018, certas cooperativas enfrentaram,
em 2019, a retomada do crescimento
destas demandas. Embora a quantidade
seja insignificante, o contetdo e valores
de indenizagodes relativas a doenga
ocupacional, acidente de trabalho,
adicionais de insalubridade, adicionais
de periculosidade, agdes regressivas do
INSS, agdes e multas administrativas
de Procuradores e Auditores Fiscais

do Trabalho, custos de infraestrutura
derivados de normatiuvas, seguros e
sinistralidade, além da repercussdo a
imagem da cooperativa como um local
seguro de trabalho foram de maior
grau de relevdncia. A Fecoopar, diante
disso, elaborou, com conteudo pratico
e transformador, o projeto “Trabalho
Seguro’, que serd implementado em
2020.

Foram realizadas mais de 2.150 operagoes
relativas a cadastro e atualizagoes de
frotas junto ao Registro Nacional de
Transportadores Rodouiarios de Cargas
(RNTRC). A Fecoopar presta este seruvigo de
maneira gratuita somente as cooperativas
associadas a seus sindicatos patronais.
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34

Demonstragoes
Contabeis

FEDERAGAO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO PARANA - FECOOPAR
CNPJ 06.964.532/0001-25

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (EM REAIS)

ATIVO 2019 2018

CIRCULANTE 4.130.687,93 3.672.634,59

Caixa e equivalentes de caixa 7.782,05 954,97
Caixa 2.039,85 45396

Bancos conta movimento 5.742,20 501,01
Direitos realizaveis NOTA 4 6.987,58 11.821,22

Créditos de terceiros 698758 11.82122

Ativo financeiro 4.115.918,30 3.659.858,40

Aplicagoes financeiras 4115.918,30 3.659.858,40

NAO CIRCULANTE NOTA 5 9.335,09 22.463,33
Imobilizado 9.335,09 22.463,33

Equipamentos de informatica 33.320,84 33.320,84
Veiculos 50.525,00 50.525,00

(-) Depreciagao acumulada (74.510,75) (61.382,51)
Intangivel 0,00 0,00

Direitos de uso de softwares 16.830,00 16.830,00
(-) Amortizagao acumulada (16.830,00) (16.830,00)

ATIVO TOTAL 4.140.023,02 3.695.097,92

PASSIVO 2019 2018

CIRCULANTE 247.389,16 422.175,29

Contas a pagar 251,67 165.292,00

Obrigagoes sociais 22.331,36 21.406,43
Consignagoes a recolher 20.084,50 1731172
Provisdes de pessoal e encargos 197.537.26 205.066,43
Prouisao de Impostos 7184,37 13.098,71

PATRIMONIO LiQUIDO 3.892.633,86 3.272.922,63

Patriménio social 327292263 2.527.82116
Superavit do exercicio 619.711,23 745.101,47
PASSIVO TOTAL 4.140.023,02 3.695.097.92

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis
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DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT OU DEFICIT (EM REAIS)

2019 2018

RECEITAS 1.643.616,34 1.783.448,89

Contribuigao Confederativa 371.346,33 0,00
Contribuigdo sindical 23.262,62 385.842,77
Receitas de manutengao 8.18694 10.877.23
Conuénios NOTA7 1.240.820,45 1.386.728,89

DESPESAS 1.216.714,30 1.249.249,99

Pessoal e encargos ©981.460,85 979.30915

Gastos gerais 72.42899 13161791

Gastos conuénios 45.533,37 38.266,97

Viagens 67750.08 48.428,54

Impostos e taxas 36.412,77 3755950
Depreciagdao de bens 1312824 14.06792
RESULTADO OPERACIONAL 426.902,04 534.198,90
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 426.902,04 534.198,90
RESULTADO FINANCEIRO 192.809,19 210.902,57
Receitas financeiras 19295768 211173,67
Despesas financeiras (148,49) (271,10)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 619.711,23 745.101,47

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragoes Contabeis

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DOS BENS DO ATIVO

GRUPOS SALDO INICIAL INCLUSOES BAIXAS SALDO FINAL
31.12.2018 31.12.2019
IMOBILIZADO 22.463,33 0,00 (13.128,24) 9.335,09
Equipamentos de informatica 33.320,84 0,00 0,00 33.320,84
Veiculos 50.525,00 0,00 0,00 50.525,00
(-) Depreciagao acumulada (61.382,51) 0,00 (13.128,24) (74.510,75)
INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens intangiveis 16.830,00 0,00 0,00 16.830,00
(=) Amortizagdo acumulada (16.830,00) 0,00 0,00 (16.830,00)
TOTAL 22.463,33 0,00 (13.128,24) 9.335,09
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

MOVIMENTAGAO PATRIMONIO PATRIMONIO

SOCIAL SUPERAVIT SOCIAL

SALDO EM 31/12/2015 1.297.076,42 215.915,02 1.512.991,44
Superavit do exercicio anterior 215915,02 (215915,02) -

Superavit do exercicio corrente - 99.948,58 9994858
Ajuste de exercicio anterior - - -

SALDO EM 31/12/2016 1.512.991,44 99.948,58 1.612.940,02
Superavit do exercicio anterior 99948,58 (99948,58) -
Superauit do exercicio corrente - 914.88114 91488114
Ajuste de exercicio anterior - - -
SALDO EM 31/12/2017 1.612.940,02 914.881,14 2.527.821,16
Superavit do exercicio anterior 914.881,14 (914.881,14) -

Superavit do exercicio corrente - 745101,47 745101,47
Ajuste de exercicio anterior - - -

SALDO EM 31/12/2018 2.527.821,16 745.101,47 3.272.922,63
Superavit do exercicio anterior 745101,47 (745101,47) - -

Superavit do exercicio corrente 61971123 - 619.711,23
Ajuste de exercicio anterior - - - -

Saldo em 31/12/2019 3.272.922,63 619.711,23 0,00 3.892.633,86

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (EM REAIS)

ATIVIDADES 2019 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos 1.749.766,55 1963.028,22
Pagamentos a fornecedores e empregados (1.260.652,62) (996.735,51)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 489.113,93 966.292,71
Compra de ativo imobilizado (13.128,24) (4.48316)

Recebido pela venda do Imobilizado -
Dividendos recebidos

Caixa liquid do das atividades de investimento (13.128,24) (4.483,16)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebido por empréstimo a longo prazo - -
Pagamento de passivo - -

Caixa liquido usado das atividades de financiamento - -

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 475.985,69 961.809,55
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA AO FIM DO PERIODO 4.123.700,35 3.647.714,66
VARIAGAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES 475.985,69 961.809,55
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31/12/2019

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Federagao e Organizagao das Cooperativas do
Estado do Parana - Fecoopar, entidade sindical de
grau superior, com base territorial no Estado do Pa-
rand, sociedade simples, sem fins lucrativos, cons-
tituida em 30/12/2003 e filiada a CNCOOP - Con-
federagao Nacional das Cooperativas Brasileiras,
tem como objeto social representar os interesses
gerais dos sindicatos patronais das cooperativas,
respectivas categorias e seus filiados, no judiciario

em sua base territorial.

NOTA 02 - ELABORAGAO E

APRESENTAGAO DAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragées contdbeis da Fecoopar levanta-
das em 31 de dezembro de 2019 comparativas com
2018 estdo de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, emitidos pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, om obserudncia também
aos pronunciamentos contdbeis em vigor e legis-

lagao aplicavel.

NOTA 03 - PRINCIPAIS

PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragoes Contdbeis estdo de acordo
com os Principios de Contabilidade, obedecidas as
disposigoes das Normas Brasileiras de Contabili-
dade e vislumbrando as alteragées promovidas na
Lei n2 6.404/76, instituidas pela Lei 11.638/2007, Lei
11.941/2009, e Resolugdo CFC - Conselho Federal
de Contabilidade n2 838/99 que aprovou a NBC T

10.18 - Entidades Sindicais e Associagoes de Classe.

a) Regimes de escrituragao
As receitas sao reconhecidas no resultado quan-

do do efetivo recebimento, e as despesas sdo re-

DIREITOS REALIZAVEIS
Adiantamentos a funcionarios (férias)
Crédito de terceiros curto prazo
Despesas de exercicio seguinte
TOTAL

conhecidas pelo regime de competéncia.

b) Estimativas contdbeis
Sao reconhecidas na contabilidade quando da
sua realizagdo, do recebimento e/ou pagamen-

to.

c) Aplicagdes financeiras
Sao registradas pelo montante dos investimen-
tos acrescidos dos rendimentos proporcionais

liquidos auferidos até a data do balango.

d) Depreciagao e amortizagao
A depreciagdo ou amortizagdo dos bens do
Imobilizado estdo computadas aos bens ad-
quiridos. Os bens tangiveis e intangiveis nao
estdo registrados por um valor maior que o da
sua realizagdo, seja pela venda ou pelo uso, o
valor atual dos Ativos relevantes imobilizados
e intangiveis possuem evidéncias de seu valor

recuperavel.

e) Receitas de contribuigdes, conuénios e manu-
tengao
Provenientes da Contribuigao Confederativa e
Sindical Patronal dos varios ramos do coopera-
tivismo paranaense, e ressarcimentos de cus-
teios dos Sindicatos Regionais das Cooperati-
uas do Estado do Parand. Conta com o aporte
de rendimentos oriundos de ganhos em aplica-
¢oes no mercado financeiro e outras receitas

com taxas e recuperagoes de despesas.

NOTA 04 - DIREITOS REALIZAVEIS
Registram-se em Direitos Realizdueis os adianta-
mentos concedidos aos funciondrios e despesas

de exercicio seguinte.

2019 2018
6.63472 11.373,83
0,00 0.00
352,86 44739
6.987,58 11.821,22
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NOTA 5 - IMOBILIZADO, INTANGIVEL

GRUPOS SALDO INICIAL INCLUSOES BAIXAS SALDO FINAL

31.12.2018 31.12.2019

IMOBILIZADO 22.463,33 0,00 (13.128,24) 9.335,09
Equipamentos de informatica 33.320,84 - - 33.320,84
Veiculos 50.525,00 - - 50.525,00

(-) Depreciagao acumulada (61.382,51) - (13.128,24) (74.510,75)
INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00 0,00

Bens intangiveis 16.830,00 - - 16.830,00

(-) Amortizagao acumulada (16.830,00) - - (16.830,00)
TOTAL 22.463,33 0.00 (13.128,24) 9.335,09

NOTA 06 - CONTINGENCIAS PASSIVAS
Até a data deste balango nao hé contra a
entidade contingéncias passivas de natureza
civel, tributdria ou trabalhista a serem

registradas.

NOTA 07 - RECEITA DE CONVENIOS

O grupo receita com conuénio € o composto por
R$ 1.240.820,45, referente a valores recebidos
dos Sindicatos patronais filiados a Fecoopar
durante o exercicio de 2019.

SINDICATO VALOR

SINCOOPAR CENTRO SUL 158.962,77
SINCOOPAR NOROESTE 126.059.13
SINCOOPAR SUDOESTE 28.835,50
SINCOOPAR NORTE 4191386
SINCOOPAR SAUDE 172.298,06
SINCOOPAR TRANSPORTE 12.77814
SINCOOPAR CREDITO 69997299
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TOTAL 1.240.820,45

NOTA 08 - SEGURO CONTRATADO

A entidade ¢ detentora de contrato de seguros
que abrange o veiculo da frota com cobertura
contra os riscos de incéndio, colisao e roubo,
danos materiais e corporais, assegurado pelo
valor de mercado.

NOTA 9 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de dezembro de 2019 até a data de
realizagdo da auditoria, em 28 de feuereiro

de 2020, ndo ocorreram guaisquer eventos

que pudessem alterar de forma significativa a
situagdo patrimonial, econémica e financeira nas
demonstragoes contabeis apresentadas.

Curitiba, 31 de dezembro de 2019.

Carlos Roberto Gongalves
Contador- CRC PR 046641/0-3

Nelson Costa
Superintendente

José Roberto Ricken
Presidente
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da
Federagao e Organizagao das Cooperativas
do Estado do Parana - FECOOPAR

Curitiba - Parana

OPINIAO

Examinamos as demonstragoes contdbeis da
Federagao e Organizagdo das Cooperativas do
Estado do Parana - FECOOPAR (“Sindicato”),
gque compreendem o balango patrimonial

em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragoes de superavit ou déficit, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos

de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragoes contdbeis
acima referidas apresentam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Federagdo e
Organizagao das Cooperativas do Estado do
Parana - FECOOPAR, em 31 de dezembro de
2019, o desempenho de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
ntitulada "Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragoes contdbeis’. Somos
independentes em relagdo a Entidade de acordo
com os principios éticos relevantes preuvistos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas Profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que

a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniGo.

RESPONSABILIDADES DA

ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A administragao é responsavel pela elaboragao

e adequada apresentagdo das demonstragoes
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que

ela determinou como necessdarios para permitir
a elaboragao de demonstragdes contdbeis liures
de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a
administragdo ¢ responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contdabil na elaboragdo

das demonstragoes contdbeis a nao ser que a
administragdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da
Cooperativa sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

RESPONSABILIDADES DO

AUDITOR PELA AUDITORIA

DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos sGo obter seguranga razoduel
de que as demonstragoes contdbeis, tomadas
em conjunto, estdo liures de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distorgoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoduel, as decisoes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragoes
contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Comunicamo-nos com os responsduveis

pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da
Auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles

FECOOPAR




internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente de causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a

Aualiamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o conteudo das demonstragoes
contadbeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para

fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorcao relevante resultante

de fraude ¢ maior do que o prouveniente de
erro, ja que a fraude pode enuoluer o ato
de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagées
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados das circunstancias, mas nao
com o objetiuo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da
Cooperativa.

Aualiamos a adequagao das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagado do uso,
pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos
ou circunstancias que possa causar duvida
significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos gue existe incerteza relevante,
deuemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas
divulgagoes nas demonstragoes contdabeis
ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar o Entidade
a na@o mais se manter em continuidade
operacional.

Cascavel (PR), 28 de feuereiro de 2020.

Al I ILVA
Contador Responsauvel
CRC-PR N© 026.526/0-4

CSS Auditores Independentes
CRC - PR N2 005689/0-5
OCB N© 732
CVM N210898

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Federagéao

e Organizagdo das Cooperativas do Estado
do Parana - Fecoopar, tendo examinado o
Balango Patrimonial, em conjunto com as
Notas Explicativas, Demonstragdo de Fluxo de
Caixa, Demonstragao de Superduit ou Déficit,
e Demonstracao das Mutagdes do Patriménio

Social do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2019, as contas da diretoria e a proposta
orgamentdria de receitas e despesas para 2020,
considerando também as reunides realizadas:
opinam favoravelmente pela aprouagdo das
contas desse exercicio pela Assembleia Geral
Ordindria e da proposta orgamentaria para 2020.

Curitiba, 12 de fevereiro de 2020.

Jorge Hashimoto
Titular

Relatdrio de Atividades e Prestagdo de Contas 2019

Nelson André de Bortoli

Marcos Anténio Trintinalha
Titular

Titular
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Proposta
Orgamentaria
da Fecoopar

para 2020

Contribuigoes 410.000,00
Conuénios Sindicatos 1.260.000,00
Receitas Financeiras 200.000,00
Recuperagao de Despesas 10.000,00
TOTAL 1.880.000,00

Pessoal e Encargos 1.040.000,00
Gastos Administrativos 55.000,00
Viagens 70.000,00

Gastos Gerais ©0.000,00
Impostos e Taxas 25.000,00
TOTAL 1.280.000,00

SUPERAVIT DO EXERCICIO 600.000,00

INVESTIMENTOS VALOR PROPOSTO
Informatica 10.000,00

FECOOPAR



No dia 12 de novembro, a
Reunido da Diretoria foi
realizada em Brasilia, com
extensa agenda, que incluiu
encontro na sede da OCB,
reunido com diretores do
Banco Central, almogo com
parlamentares da Frencoop e
audiéncia com a ministra da
Agricultura, Tereza Cristina, na
sede do Mapa. O compromisso
marcou o nouo formato de
reunido do Sistema Ocepar,
enuoluendo diretorias e
conselhos da Ocepar, Fecoopar

e Sescoop/PR




MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIA
E ABASTECIMENTO
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Gouvernanga

Corporativa

O Sistema Ocepar tem uma organizagdo funcional baseada nas boas praticas de
governanga, buscando cada vez mais a exceléncia de gestdo, tendo como base as
diretrizes estratégicas definidas pela Assembleia Geral, suas Diretorias e Conselhos.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

(@ Tem formalizado e disseminado sua crenga e seu proposito nos sete principios do
cooperativismo.

(@ Adota como ferramenta de gestdo o planejamento estratégico, com uisdo de médio
e longo prazo, envolvendo diretrizes, objetivos, projetos e orgamentos.

@ Reuisa periodicamente seus componentes estratégicos como forma de se manter
atualizado e modernizar a gestao.

(® Remunera adicionalmente seus empregados, mediante o cumprimento do plano
anual de metas de atividades.

(@ Dissemina as boas praticas de governanga e gestdo a todas as cooperativas
filiadas, mantendo programas de formagao de conselheiros e de lideres,
fortalecendo o relacionamento do quadro social e contribuindo com a perenidade
das cooperativas.

(@ Mantém um ambiente de trabalho agradavel, o que facilita o desenuolvimento de
suas agoes.

(@) Prima pelos principios da boa gestdo e do cumprimento do seu Cédigo de Etica.

(@ Fortalece a representagdo e defesa politica e institucional do cooperativismo.

(@) Disponibiliza produtos e seruigos personalizados e aderentes as necessidades das
cooperativas.

@ Aprimora o relacionamento e a comunicagdo com as cooperativas.

(@) Diuulga o cooperativismo paranaense para a sociedade, entidades publicas e
demais partes interessadas.

@) Consolida a profissionalizagao da gestdo e da equipe interna.

@ Apoia as cooperativas no desenuoluimento de projetos para aumentar a
participagdo de mercado.

@ Incentiva projetos de intercooperagao para promouer o crescimento do
cooperativismo paranaense.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

b

FECOOPAR

Federacio e Organiz.
do Estado do Parana

CONSELHO DE REPRESENTANTES

@ E o 6rgao maximo da Federagao e se compde de delegagdes de representantes de cada
sindicato filiado, constituidas de dois membros efetivos e um suplente. O mandato é
de quatro anos. As delegagodes sao eleitas pelos sindicatos filiados. A Assembleia Geral
€ a reuniao dos representantes, podendo ser ordindria, realizada uma vez por ano, ou
extraordindria, sempre que tiver assuntos a deliberar.

DIRETORIA

(@) E o 6rgdo executivo da Federagdo. E constituida por quatro membros efetivos e um
suplente, eleitos pelo Conselho de Representantes, para um mandato de quatro anos. A
Diretoria elege, dentre os seus membros, o presidente da Federagado.

CONSELHO FISCAL
@) E o orgao de fiscalizagdo da gestao financeira da Federagdo e se constitui de trés
membros titulares e respectivos suplentes.

DELEGAGAO NA CONFEDERAGAO
(@ Compete ao Conselho de Representantes eleger dois membros junto a Confederagdo
Nacional das Cooperativas (CNCoop), um titular e outro suplente.

AUDITORIA EXTERNA
(@ Contratada pelo presidente, tem a fungdo de conferir a gestdo financeira da Federagao.

Atua em apoio a Diretoria e ao Conselho Fiscal.

2

OCEPA

rganiz s Cooperativas
Estado

o
do

ASSEMBLEIA GERAL

@) E o 6rgdo soberano da Ocepar, composta pelo presidente ou delegados das cooperativas
filiadas. Reline-se uma vez por ano em Assembleia Ordindria ou, sempre que tiver
assuntos a deliberar, em carater extraordinario.

GOVERNANGA CORPORATIVA E PLANO DE AGAO PARA 2020




DIRETORIA
(@ Composta por 14 diretores eleitos em Assembleia Geral para mandato de quatro anos.
Um deles ¢ eleito pela Diretoria para exercer a fungdo de Secretdrio Geral da Diretoria.

PRESIDENTE EXECUTIVO
@) E eleito pela Diretoria para mandato de quatro anos.

CONSELHO FISCAL
@) E o orgao de fiscalizagdo da gestdo financeira da Ocepar e ¢ constituido por trés
membros titulares e respectivos suplentes.

AUDITORIA EXTERNA
(@ Contratada pelo presidente, tem a fungdo de conferir a gestdo financeira da Ocepar.
Atua em apoio a Diretoria e ao Conselho Fiscal.

SESCOOP/PR

Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativis:
no Estado do Parana

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ESTADUAL

@) E o 6rgao maximo no dmbito da administragdo estadual. E composto pelo presidente
da Ocepar, um representante do Conselho Nacional e mais trés representantes,
dos quais um representa os empregados em cooperativas e dois as cooperativas
contribuintes do Sescoop/PR. O mandato € de quatro anos.

PRESIDENCIA
(@ Atua representando o Conselho Administratiuo, coordenando as proposicoes
estratégicas e a formulagao das diretrizes estratégicas de atuagao do Sescoop/PR.

SUPERINTENDENCIA
(@ Responsavel pela execugdo das diretrizes definidas pela Presidéncia e deliberadas pelo
Conselho de Administragao.

CONSELHO FISCAL

@) E o orgao de fiscalizagdo da gestao financeira do Sescoop/PR e se constitui de
trés membros titulares e respectivos suplentes, sendo dois deles indicados pelas
cooperativas contribuintes e um pelos empregados em cooperativas. O mandato é de
quatro anos.
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AUDITORIA EXTERNA
(@) E realizada pelo Conselho Nacional, pela CGU (Tribunal de Contas da Uniao ) e por auditores
contratados pelo Sescoop Nacional.

AUDITORIA INTERNA
@) Instituida nos termos da Lei n®10.180, de 6 de feuereiro de 2001, do Decreto n? 3.591/2000
e da IN SFC/MF ne 01/200], objetiva assessorar a administragdo com informagodes sobre o

desempenho da gestado.

GESTAO ESTRATEGICA
(@ A Coordenagao de Gestao Estratégica assessora a governanga na execugao das \
estratégias, realizando a formulagao e o monitoramento do plano de metas, bem como ‘

apoiando sua implantagao.

BOAS PRATICAS DE GOVERNANGA

DIRETORIA EXECUTIVA DO SISTEMA OCEPAR

@ Cada uma das trés entidades do Sistema Ocepar (Fecoopar, Ocepar e Sescoop/PR) possui
uma superintendéncia. Essas superintendéncias junto com a Presidéncia formam a Diretoria
Executiva, cuja fungao e coordenar a execugao dos trabalhos e fazer a representagao
institucional.

MODELO DE GESTAO

@) O Sistema Ocepar adota uma série de agdes, cujo objetivo & melhorar o desenvoluimento
das potencialidades das pessoas, buscando a valorizagdo profissional, a premiagao pelos
resultados alcangados, a ampliagdo do programa de educagao cooperativa, inuestindo na
melhoria do clima organizacional e assegurando aos colaboradores o acesso a beneficios
econdmicos, de saude e de formagao.

@ Ha um conjunto de normas internas que orientam a gestdo de pessoas, como a utilizagao de
equipamentos de informatica e de veiculos, banco de horas, apoio a formagao profissional,
requisicbes de passagens, prestacao de contas de uiagens, Codigo de Etica, dentre outras.
Essas normas permitem que o empregado concentre seus esforgos na atividade-fim,
fortalecendo o processo de gestao de pessoas e indicando horizontes para investimentos na
melhoria da qualidade do trabalho.

(@ Dispde de planejamento anual de trabalho, onde constam as metas a serem atingidas para
cada drea e empregado. Como forma de medir os resultados, as atividades sdo monitoradas
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e desenuoluidas com registro nos sistemas corporativos, gue minimizam os riscos de

ocorréncia de erros, garantindo, assim, a transparéncia da gestao.

PLANO ANUAL DE METAS

@) O processo de planejamento das atividades tem inicio nos Encontros de Nucleos
Cooperativos, realizados no final do ano anterior, ocasiao em que as liderangas
discutem e definem as diretrizes basicas para o periodo seguinte. As propostas sGo
avaliadas pela equipe técnica e adequadas ao orgamento disponivel, submetidas
a apreciagdo dos diretores e conselheiros e levadas para serem ualidadas pela
Assembleia Geral.

@) A partir das diretrizes e desafios identificados é construido o Plano de Metas, que
estabelece as agdes a serem atingidas pelas entidades e por empregado. Esse plano
¢ dindmico e acompanha as mudangas no cendrio onde as cooperativas estao

inseridas e seus planos de desenuoluimento.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

@ A aualiagao do desempenho dos empregados, com o propdsito de acompanhar
e ualidar a realizagdo das atividades constantes no Plano de Metas, é realizada
inicialmente pelo gerente ou coordenador da drea e, na sequéncia, por uma comissao
interna, que analisa o cumprimento meta a meta e avalia os indices individuais e

globais alcangados.

(@) Essa forma de aualiag@o é transparente e tem se constituido em uma importante
ferramenta de acompanhamento da execugdo das agdes estabelecidas e de estimulo
aos empregados, que passaram a ter uma diretriz definida e uma possibilidade de

avaliarem seu desempenho e perceberem uma premiagao pelo trabalho realizado.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

@ O programa visa aperfeicoar os conhecimentos dos funciondrios em nouas
ferramentas e metodologias que lhes possibilitem qualificar os servigos prestados as
cooperativas.

(@ Mediante as diretrizes e o Plano de Metas fixado, cada empregado apresenta sua
demanda por capacitagao, que € examinada pelos gerentes, coordenadores e pelo
superintendente, que avaliam as demandas com a real necessidade da fungao e

disponibilidade de orgamento. A realizagao dos treinamentos programados pelo
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empregado integra seu plano de desenuoluimento profissional e ¢ considerada para

efeito da participagdo no prémio anual.

@) O plano de desenvoluimento pessoal interno define que cada empregado deve
participar de, no minimo, 40 horas de treinamento no ano, para o as fungdes que

exigem formagao superior e, para os demais, o minimo exigido ¢ de 20 horas.

(® Em 2019, foram contemplados 5 cursos de mestrado, 44 cursos de curta duragdo, dois
de média, quatro de longa, seis pés-graduagdes e quatro graduagoes, contemplando
50 empregados com bolsas de estudos. O beneficio oferecido aos empregados como
incentivo a formagao profissional corresponde a 65% do ualor do curso. Além desses,

ocorreram 18 cursos fechados para os profissionais do Sistema Ocepar.

CAPACITAGAO DE GESTORES

(@ Promouer uma cultura estratégica na organizagao € o foco principal do Programa
de Capacitagao de Gestores. Foi assim que se estruturou uma sequéncia de agdes
com foco em um caminho de resultados para as liderangas da Fecoopar, Ocepar e

Sescoop/PR.

(@ O programa foi estruturado aliando encontros do grupo de lideres e
acompanhamentos individuais, customizando solugdes e orientagdes pertinentes a
cada necessidade, de forma individualizada.

(@ Foram 289 horas divididas em 24 médulos realizados entre junho e novembro,
atendendo a 17 lideres atuantes no Sistema. Esse trabalho foi conduzido pela
Consultoria Open Educagao e os temas tratados tiveram como foco a credibilidade, o

respeito e a imparcialidade.

@ O plano de atiuvagao, integrante do programa, permitiu a atualizagdo e
aperfeicoamento das pessoas, proporcionando o acesso a novas habilidades técnicas
e comportamentais que, somadas a integragao de comunicagao, fortalecem o avango
das agodes estratégicas para o cooperativismo. Em continuagdo, desenuolueu-se um
programa de capacitagao, iniciado com um nicleo comum, treinamentos com o grupo
de gestores e com etapas de desenuoluimento individual, para as especificidades
identificadas.

ALTA PERFORMANCE
(@ Capacitar, desenuoluer e aparelhar os funciondrios com competéncias e ferramentas

para melhorar sua performance, sdo propdsitos do programa de Alta Performance
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oferecido a lideres e potenciais talentos do Sistema Ocepar, que contou com 25
funciondrios de diversas areas de atuagao e proporciona pluralidade de competéncias
nas equipes. Foram realizados noue moédulos, somando 108 horas de um programa

de 240 horas. A primeira turma concluiu o curso em junho de 2019, e, em agosto, teve
nicio a segunda turma, com mais 26 profissionais. Faz parte da programagao uma
semana de estudos na Unijversidade Noua, em Portugal. Como resultado do programa,
grupos de alunos tiveram como responsabilidade apresentar um projeto aplicuel nas
suas areas de atuagdo.

CLIMA ORGANIZACIONAL

@) O Sistema Ocepar mantém um sistema de avaliagdo periddica dos pontos criticos e
estabelece cronogramas de agdes envoluendo todos os colaboradores na construgdo
de um ambiente de trabalho produtivo, seguro e sauddvel, propiciando-lhes melhoria
da gestao individual e coletiva e de qualidade de vida.

CERTIFICAGAO DE MELHOR EMPRESA PARA SE TRABALHAR

@ A Great Place To Work (GPTW), consultoria especializada na certificagao de empresas,
pesquisou em 2018 e 2019 o clima organizacional, tendo conferido ao Sistema Ocepar
o Certificado de "Melhor Empresa para se Trabalhar” pelo segundo ano consecutivo.

QUALIDADE DE VIDA

(@ Buscando promover e melhorar a qualidade de vida dos funcionarios, foi oferecido um
conjunto de agées em nutrigao visando orienta-los a respeito de habitos alimentares
e fisicos. A parceira com o SESI proporcionou atendimento aos funciondrios que,
durante seis meses, foram acompanhados mensalmente despertando interesse nas
boas praticas alimentares, contribuindo para conscientizagao sobre estilos de vida e

de saude.

PLANO DE SAUDE E SEGURO DE VIDA
(@) Dentro da preocupagao com a qualidade de vida de seus funcionarios, o Sistema
Ocepar mantém plano de saude individual com a Unimed e seguro de vida em grupo.

INOVAGAO

Objetivando estimular os funcionarios do Sistema Ocepar a desenuoluer projetos de
inouagao, criou-se dentro do programa de desenuoluimento individual uma premiagdo
para os empregados que apresentarem e implantarem projetos de inovagao para
melhoria da qualidade dos processos, produtos e seruvigos. Foi constituido o Comité
de Aualiagao, que se encarrega de analisar as ideias inovadoras e acompanha a sua

implantagao.
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COMPLIANCE

Com o objetivo de fortalecer a integridade juridica e moral e aumento da percepgdo de
justi¢ca, de manter e fortalecer a reputagdo da organizagdo perante as cooperativas

e publico externo, de reduzir riscos de fraudes ou erros e de trabalhar com foco
preventivo para diminuigdo das violagdes de conformidade, o Sistema Ocepar iniciou
os preparativos para a implantagdo do Compliance. Iniciando os trabalhos, foi editado
o Codigo de Etica e Conduta e implantado um processo de controle do planejado/

realizado.

ASSOCIAGAO DE FUNCIONARIOS

Os colaboradores estdo organizados em uma associagao, que € responsavel pela
promogao de agdes sociais, eventos recreativos, campanhas de mobilizagdo para
ajudar entidades e escolas. A Associagao dos Funcionarios do Sistema Ocepar

(AFOCA) também tem a finalidade de propiciar a pratica da cooperagao por parte dos
colaboradores, funcionando como se fosse uma cooperativa.

PREVENGCAO DE ACIDENTES

A Comissdo Interna de Preuencgdo de Acidentes (CIPA) promoueu, ao longo do ano, os
treinamentos demandados, de acordo com as normas, fez levantamento inicial de riscos
no ambiente laboral e realizou o concurso para escolha do nome da mascote da CIPA.

Em parceria com o SESI desenuolueu o Programa Cuide-se + de alimentagao saudavel,
com a participagdo de 21 empregados, que sdo atendidos mensalmente.

Realizou, também, as Campanhas Outubro Rosa, de conscientizagdo contra o cdncer
de mama (roda de conuersa com pacientes e profissionais da area): Novembro Azul,

de conscientizagao contra o cancer de prostata, bem como o Dezembro Laranja, de
prevencgao ao cancer de pele.

AQOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2019, o Sistema Ocepar, em parceria com a Associagao dos Funciondrios (AFOCA),
promoueu vdrias agdes de engajamento social, como campanhas para doagao de
sangue, cadastro de medula dssea, vacinagdo contra a gripe, doagdes de agasalho para
entidades de apoio aos necessitados. A Associagao, em parceria com os funciondrios,
realizou Campanha de Natal dos Correios, com a doagao de presentes, que foram
entregues a criangas de uma escola de Curitiba, inclusive, na mesma escola, as criangas
foram presenteadas também no Dia das Criangas. Ainda foram realizadas diversas
agoes de mobilizagdo e palestras para os funciondrios com o tema prevengao ao cancer,
no més de outubro para mulheres (Outubro Rosa), em nouembro para os homens
(Novembro Azul) e, em dezembro, sobre o cancer de pele (Dezembro Laranja).
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I - AGOES JUNTO AO PODER PUBLICO

LEGISLATIVO FEDERAL

(@ Atuar, em conjunto com a OCB, no Congresso Nacional para a aprouagao de
projetos de lei ou medidas provisoérias, apresentando emendas, discutindo e
subsidiando os parlamentares com informagdes para dar embasamento técnico e
juridico as matérias.

(@ Assessorar os parlamentares que compdem a Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop), com pareceres e estudos técnicos legislativos.

EXECUTIVO FEDERAL

(@) Propor politicas publicas e programas de governo, em conjunto com a OCB, para
as cooperativas e seus cooperados nas dreas de investimento, crédito, seguro
rural, infraestrutura e saude.

(@) Propor ao Ministério da Agricultura medidas nas areas de defesa sanitaria,
buscando a simplificagao das exigéncias na area de defesa agropecuaria.

(@ Atuar junto aos ministérios da Fazenda, Planejamento e Agricultura, e Banco
Central do Brasil na defesa do modelo de creédito rural.

(@) Participar de Comissoes, Grupos de Trabalho, como a da 52 Turma de Julgamento
de Processos da Comissdo Especial de Recursos (CER/Proagro) do Banco Central
do Brasil e da Comissao de Logistica do Ministério da Agricultura.

LEGISLATIVO ESTADUAL

(@ Mapear e identificar matérias que tramitam na Assembleia Legislativa do Parana
de interesses das cooperativas e assessorar os parlamentares em assuntos gue
afetem as cooperativas ou as atividades de seus cooperados.

EXECUTIVO ESTADUAL

(@ Sugerir medidas para a melhoria da infraestrutura do Parand - rodovias, ferrouias,
energia, conectividade, aeroportos e portos.

(@ Propor medidas para o aperfeigoamento das atividades de sanidade e defesa
agropecuaria.
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(@ Participar do Conselho de Contribuintes e Recursos Fiscais e da Junta Comercial do Parana.

(@ Sugerir medidas para o aperfeigoamento da legislagao tributaria do ICMS e debater formas
de utilizagdo dos créditos deste tributo.

(@ Propor medidas aos érgdos ambientais do estado para simplificagdo das licengas ambientais.

II - AGOES EM DEFESA DO DESENVOLVIMENTO DAS COOPERATIVAS

PARA O COOPERATIVISMO BRASILEIRO

(@) Participar das diretorias da OCB e da CNCoop, do Conselho do Sescoop e dos Conselhos
Especializados, além de eventos para dirigentes e executivos do Sistema OCB.

@ Assessorar a OCB com estudos e propostas visando aperfeigoar agdes junto ao Executivo,

Legislativo e Judiciario.

PARA O COOPERATIVISMO PARANAENSE

@ Concluir as agdes previstas no programa PRC100 e assessorar as cooperativas na
estruturagao de seus planos estratégicos.

@ Atualizar o PRC100 para um novo periodo (2025) elegendo projetos de desenuoluimento e
leva-los para aprovagao da Assembleia Geral.

(@) Realizar o Encontro Estadual de Cooperativistas.

(@) Participar de exposicoes e feiras, especialmente do Show Rural

@ Recepcionar delegagdes nacionais e internacionais em visita ao Sistema Ocepar e
cooperativas.

@ Realizar parcerias internacionais com institutos e universidades nas dreas de ensino, pesquisa

e tecnologia.

JUNTO AS ENTIDADES REPRESENTATIVAS

(@) Participar do Grupo das Federagdes (G7), do Conselho Deliberativo do Sebrae, de Conselhos e
Comissoes de Ciéncia e Tecnologia, Senar/PR, Fundepec, de Consumidores da Copel, Adapar
e da Associagdo dos Produtores de Sementes e Mudas do Parana.

@ Ampliar a interagao com as entidades do Sistema “S” - Sebrae, Senar, Sesc, Senac, Sesi,
Senai, Sest/Senat.

PROGRAMA PARA PRESIDENTES DE COOPERATIVAS

(@) Realizar o Forum de Presidentes e Encontros de Nucleos.
(@ Promouer um curso com uma universidade internacional.
(@ Promouer viagens internacionais de intercambio comercial.
(@ Apoiar a participagao dos presidentes no Outlook Férum.
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AGOES NA AREA FISCAL E TRIBUTARIA

(@) Realizar estudos e andlises sobre projetos de lei e medidas provisérias em dmbito
federal, e projetos de lei na Assembleia Legislativa do Parand, fazendo andlise e
elaboragao de documentos propondo aperfeicoamentos.

(@ Assessorar as cooperativas na defesa de processos administrativos e fiscais junto a
Secretaria da Fazenda do Parand e em registros de documentos na Junta Comercial
do Parana.

III - AGOES NAS AREAS TECNICAS

TECNICA E ECONOMICA

(@ Assessorar as cooperatiuas nas dreas técnica, econdmica, tributdria, de mercado e
de meio ambiente.

(@ Representar a organizagdo em eventos, foruns e reunides.

(@) Realizar os Féruns do Meio Ambiente, Agronémico, Mercado, Pecudria e de Qualidade.

(@ Formular propostas para novos programas para o cooperativismo.

@ Analisar os custos da produgao agropecudria, propor alteragées nos normativos de
crédito rural e elaborar proposigoes ao Plano Safra.

(@) Dar continuidade ao programa de transferéncia de tecnologia - Treino & Visita.

@ Apoiar os técnicos das cooperativas com vistas a regularizagdo dos produtores ao
Codigo Florestal.

(@) Realizar estudos técnicos sobre recepgao de safras e comercializagao da produgao
agropecudria.

@ Ampliar o trabalho desenuoluido com as cooperativas e seguradoras sobre o
desenuoluimento do mercado de seguro rural e de titulos.

(@) Realizar missdes internacionais com empresas e organizagdes visando a
identificagao e implementagao das melhores praticas globais em modelos de
negocios, produgdo, gestdo e desenuoluimento tecnoldgico.

(@ Acompanhar os estudos em nouas opgdes de produgao de energia e conectividade.

COMUNICAGAO

(@) Realizar foruns dos profissionais de comunicagao.

(@ Coordenar agoes de marketing e divulgagao do cooperativismo.

(@) Publicar a Reuista Parana Cooperativo e a Revista Técnico Cientifico.
@) Publicar o Informe Parana Cooperativo.

(@ Produzir matérias para programas de radio.

(@) Publicar edigao sobre produtos e seruigos das cooperativas.
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(@ Promouer o 142 Prémio Ocepar de Jornalismo.
(@ Publicar o relatorio de atividades e prestagao de contas de 2019.

JURIDICA E TRIBUTARIA

(@) Realizar foruns juridicos e participar de colegiados, de foruns e eventos técnicos.

(@ Assessorar as cooperativas em matérias relacionadas ao Direito Cooperativo.

(@ Elaborar estudos e dar apoio juridico as cooperatiuas na reforma de estatutos e
demandas sobre a legislagdo cooperativista e analisar e opinar sobre os pedidos
de registro de cooperativas.

(@ Acompanhar o tramite processual de agées judiciais e ingressar com agoes
judiciais.

@) Dar suporte juridico as agdes da Diretoria Executiva.

ADMINISTRATIVAS

(@ Assessorar o Conselho Fiscal e a Diretoria e atender as determinagdes da
auditoria externa.

(® Manter atualizados os documentos de registro das cooperativas do Parana
e atender os requisitos estabelecidos no conuénio de arrecadagdo da
“Contribuigao Cooperativista” da Ocepar/OCB.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

(@ Dar continuidade ao processo de transformagao digital do Sistema Ocepar.

(@ Desenuolver aplicativos para facilitar as atividades da organizagao.

@ Dar suporte ao parque de maquinas e software e a manutengao dos sistemas e
aplicativos.

-2

SESCOOP/PR

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativis,
no Estado rand

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E PROMOGAO SOCIAL

(@) Realizar 8.433 eventos, com cerca de 101 mil horas e previsao de 169 mil
participagoes.

(@ Coordenar a execugdo dos programas de aperfeigoamento profissional e de
promogao social.

(@ Realizar o Encontro Estadual de Inovagao das Cooperativas Paranaenses.

@ Ampliagdo do Programa Universitario Cooperativo e apresentar proposta de
abrangéncia Nacional.
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(@ Desenuolver o Programa Trabalho Seguro e Sustentauel para implantagao
junto as cooperativas do Parana.

@ Ampliagao do Programa FIC (Felicidade Interna do Cooperativismo) para
atender cooperados.

(@) Apresentar e divulgar o Compéndio de Boas Praticas em Organizagdo do
Quadro Social.

@ Implantar o Programa Cooperjouem nas escolas da rede municipal de ensino
de Curitiba, em parceria com cooperativas da cidade.

(@) Realizar estudo de impacto e plano de agao para LGPD (Lei Geral de Protegao
de Dados) no cadastro do Instrutor e Beneficidrio.

@) Implantar o Programa de Desenuoluimento de Gestores de RH.

@ Implantar o Programa de Desenuoluimento dos Profissionais de Secretariado.

(@) Apoiar o curso de mestrado em Gestao de Cooperativas desenuolvido em
parceria com a PUCPR.

(@) Apresentar solugao de EAD (ensino a distancia) para as cooperativas.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E AUTOGESTAO

@ Ampliar as agdes de Monitoramento e de Autogestao.

@ Realizar estudos e projetos especiais nas cooperativas.

@ Aperfeicoar as reunides técnicas nas cooperatiuas.

@) Dar continuidade a implantagdo do Plano Estratégico de Desenuoluimento
Cooperativo (PEDC).

(@ Manter o registro de auditores independentes e fazer o acompanhamento da
atuagao das auditorias.

(@ Promouer a capacitagao dos conselheiros fiscais, contadores, das auditorias
internas e profissionais de finangas e também prestar orientagao contabil,
tributaria, de consultoria e assessoria técnica.

(@) Elaborar diagndsticos da situagao econémica e financeira das cooperativas
e realizar reunides com as diretorias para discutir seus planos de
desenuoluimento.

(@ Assessorar as cooperativas na realizagao do plano de uiabilidade e emitir
parecer para concessdo do registro.

@ Prestar orientagdes a grupos interessados em constituir cooperativas.

@ Ampliar as agdes do Procoope (Programa de Apoio Integral as Pequenas
Cooperativas)

(@ Apresentar proposta de trabalho com agentes estratégicos das cooperativas
agropecudrias

@) Dar continuidade ao trabalho de intercooperagdo com as cooperativas da
regiao Centro-Sul.
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(@ Estruturar e instituir processo de monitoramento da Arrecadagao do
Sescoop e apoiar a Geréncia Administrativa na condugao do processo.

(@ Apresentar proposta e metodologia para Programa de Certificagao das
Cooperatiuas.

ADMINISTRATIVAS

(@ Prover recursos necessarios de suporte para o cumprimento do Plano de
Acado.

(@ Prestar apoio aos Conselhos Administrativo e Fiscal, geréncia, assessorias e
coordenadorias.

(@) Realizar as atividades finalisticas visando a consecugdo dos objetivos de

cardater orcamentario.

@ Dar suporte para auditorias internas e externas, érgaos de controle e
atender suas recomendagoes.

(@ Realizar estudo para implementagdo da prestagao de contas virtual para
viagens.

(@) Integrar sistemas administrativos com sistema GDH.

@ Implantar a metodologia de avalicao de Desempenho com foco em Gestdo
de Competéncias.

(@) Realizar estudo para simplificar e reduzir a documentagao cadastral.

@ Implantar o ERP TOTVS: modulos recursos humanos, financeiro, contabil,
compras, imobilizado e gestdo de pessoas.

(@) Estruturar a drea de Suprimentos e Operagdes.

@ Viabilizar realizagao do processo seletivo de 2020.

(® Acompanhar a cobranga mensal das cooperativas com recurso
descentralizado (arrecadagdo).

(@ Estruturar processo de Contabilidade Publica.

(@ Estruturar um modelo de edital para contratagdo de instrutores - NR.

(@ Monitorar aquisigdes de bens e servigos por dispensa e inexigibilidade com
vistas ao atendimento ao portal de transparéncia.

GESTAO ESTRATEGICA

(@ Monitorar os projetos em execugao e apoiar a continuidade do PRC100.

(@ Coordenar o planejamento estratégico do sistema Ocepar.

(@ Conduzir a construgao dos planos de metas e monitorar sua execugdo.

(@ Padronizar os processos e estruturar a area da qualidade para estabelecer
o ciclo de melhoria continua no Sistema Ocepar.

(@ Coordenar a implantagao do programa de Compliance no Sistema Ocepar.
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(@ Operacionalizar os Programas de Exceléncia e Compliance junto
as cooperativas.

JURIDICA

(@) Prestar assisténcia juridica, orientando e emitindo pareceres para a Diretoria,
aos Conselhos Administrativo e Fiscal, comités e comissdes internas.

(@ Atuar no contencioso, representando o Sescoop/PR, em juizo ou fora dele, nas
agoes em que for autor, réu ou interessado.

(@) Elaborar pareceres, contratos, termos, oficios e outros instrumentos juridicos
habeis para viabilizar as atividades internas.

(@) Atualizar os regulamentos, portarias e demais atos juridicos do
Sescoop/PR.

(@) Orientar juridicamente os procedimentos licitatérios.

@) Auxiliar as atividades de gestao e execugdo de contratos.

(@) Prestar assessoria juridica ao Programa Jouem Aprendiz Cooperatiuo.

(@ Estruturar normativo estadual para o programa de consultoria.

(@) Estruturar programa de formagdo em Lei Geral de Protegdo de Dados.

@ Apresentar estudo de uiabilidade juridica para operagées com cooperativas de
crédito pelo Sescoop/PR.

TECNOLOGIA DA IN FORMAQAO

(@ Aperfeicoar os Sistemas de Monitoramento e AutoGestao e de
Desenuoluimento Humano.

@ Dar suporte na utilizagdo de ferramentas de Ensino a Distancia (EaD).

(@ Coordenar féruns especializados para os profissionais de TL.

(@ Desenuolver aplicativos e sistemas em apoio as atividades do Sescoop/PR.

2

FECOOPAR

<30 e Organizaao d.
do Estado do Pa

(@) Participar do Grupo Técnico de Assessores Juridicos, do Comité Sindical
da CNCoop e da Camara de Sustentabilidade da Associagdo Brasileira de
Proteina Animal.

(@) Sugerir revisdes nas Normas Regulamentadoras (NRs) e nos projetos de
reforma trabalhista e sindical.

(@ Coordenar as negociagdes sindicais e apoiar as negociagées dos sindicatos.

(@ Assessorar cooperativas na elaboragao e registros de Acordos Coletivos de
Trabalho.
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(@ Defender e propor agdes no contencioso, enuoluendo questdes sindicais e
trabalhistas.

@ Atuar juridicamente em dissidios coletivos de trabalho.

(@ Prestar suporte técnico as areas de recursos humanos das cooperatiuas.

(@ Assessorar as cooperativas quanto as adequagdes as normas do e-Social.

@ Desenuolver e implantar o Programa de Trabalho Seguro.
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O Ministro da Agricultura, Alysson
Paolinelli assina documento de
langamento do selo comemorativo
a inauguragdo da Ocepar no ano

de 1975, sendo observado por
autoridades, entre as quais o entao
governador do Parana Jaime
Canet Junior
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O Sistema
Mundial de

Cooperativismo

Organismo mundial cuja fungao basica é preseruar e defender os principios
cooperativistas, a Alianga Cooperativa Internacional (ACI), com sede em Bruxelas, na
Bélgica, se organiza por meio de quatro sedes continentais: América, Europa, Asia e
Africa. Na América, a sede fica em San José, na Costa Rica.

Em cada continente, a ACI possui estrutura propria, conselho de administragdo e
diregdo regional. Nas Américas, a ACI Américas, constituida em 1990, representa
mais de 74 organizagoes filiadas de diferentes paises, congregando cerca de 50 mil
cooperatiuvas e mais de 300 milhdes de cooperados em todo o continente.

Criada em 1895 como associagao nao-governamental e independente, a ACI reune,
representa e presta apoio as cooperativas e suas correspondentes organizagoes e
objetiva a integragao, autonomia e o desenuolvimento do cooperativismo.

Em 1946, representando o mouimento cooperativista, ela foi uma das primeiras
organizagdes ndo-gouernamentais a ter uma cadeira no Conselho da Organizagao das
Nagdes Unidas (ONU).

A instituigdo conta com mais de 230 organizagées entre seus membros em 108 paises,
gue representam mais de 1 bilhdo de pessoas em todo o mundo, organizadas em mais
de 800 mil cooperativas.

Ariel Guarco, dirigente cooperativo argentino, € o atual
presidente da Alianga Cooperativa Internacional para
o periodo 2017-2021 e Onofre Cezdrio de Souza Filho
faz parte do Conselho da ACI, representando a
Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB).
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O COOPERATIVISMO NO MUNDO

1,2 bilhao

de cooperados?

Em
150 paises

as cooperativas
atuam para dar nouvas
oportunidades a seus
cooperados e apoiar o
desenvoluimento de
suas comunidades

280 milhoes
de trabalho?

OeE

3 milhoes
de cooperativas?

O@
Cooperativas de trabalho

Cooperativas de
ddao portunidade a

As 300 maiores

Existem
1,2 milhao cooperativas do mundo consumo, atacado e varejo
de cooperativas do tém um faturamento de tém, ao redor do globo, 11,1 milhoes
ramo agro no mundo* US$ 2,1 trilhoes 421 mil de cooperados!
escritorios e pontos
de venda?

Fonte: Wordl Cooperative Monitor 2018
2Fonte: Organizagdo Internacional de Cooperativas de Industria e Servigos/ACI
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O Sistema
Brasileiro de
Cooperativismo

Os ideais cooperativistas fazem parte
da historia brasileira desde o tempo
das missdes, mas foi somente no
século XIX que surgiram as primeiras
cooperativas no pais. O registro mais
antigo ¢ de 1889, ano da fundagdo da
Sociedade Cooperativa Econémica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto
(MG), uma cooperativa de consumo,
habitagao e crédito.

O marco contemporaneo do
cooperativismo brasileiro, no entanto,
ocorreu no inicio do século XX, na
cidade de Nova Petrépolis (RS), com a
constituigdo da primeira cooperativa de
credito do pais.

ocB

Em 1969, o cooperativismo se organiza a
partir da jungao da Associagdo Brasileira
de Cooperativas (Abcoop) com a Uniao
Nacional de Cooperativas (Unasco)

e constituigao da Organizagao das
Cooperativas Brasileiras (OCB).

A atuagao da OCB foi decisiva na
aprouagao da Lei 5.764/71, que regula

o setor e especifica as regras para a
criagdo de cooperativas. Em 1988, com

a promulgagao da Constituigao Federal,
gue prevé a ndo interferéncia do Estado
nas associagoes, se consagrou, de fato, a
autogestao do cooperativismo.

SESCOOP

Mais recentemente, com a Medida
Provisérian? 1.715, de 3 de setembro

de 1998, foi criado o Servigo Nacional

de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), regulamentado pelo Decreto
3.017, de 7 de abril de 1999, com a fungdo
de promouer o monitoramento, apoiar

a formagao e a promogao social das
cooperativas.

CNCOOP

Completando o sistema, constitui-se a
Confederagdo Nacional das Cooperativas
(CNCoop), que obteue registro no Ministério
do Trabalho e Emprego em 2011

PRINCIPAIS NUMEROS DO COOPERATIVISO BRASILEIRO

27 Organizagoes Estaduais ‘
6.828 cooperativas O-e
14,6 milhdes de associados
425 i empregados

1/4 4 populagdo brasileira

esta ligada ao cooperativismo
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O Sistema
Paranaense de
Cooperativismo

@ SISTEMA OCEPAR
No Parand, a semelhanga do modelo nacional, existe o Sistema Ocepar,

formado por trés organizagdes distintas: a Ocepar (Sindicato e Organizagao das
Cooperativas do Estado Parand), o Sescoop/PR (Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperatiuismo) e a Fecoopar (Federagao e Organizagao das Cooperativas

do Estado do Parand), que funcionam em estreita sintonia, dedicando-se a
representagao, fomento, desenuoluimento, capacitagao, promogao social e defesa
sindical.

@ OCEPAR

Amissao da Ocepar ¢ representar e defender os interesses do sistema
cooperativista perante as autoridades constituidas e a sociedade, bem
como prestar seruigos para o pleno desenuoluimento das cooperativas e de
seus integrantes. E, desde 1997, exerce as fungdes de sindicato patronal das

cooperativas.

A Assembleia Geral ¢ composta por representantes das cooperativas filiadas,
a quem cabe tomar as decisdes estratégicas e eleger a Diretoria - formada por
14 membros - que indica um presidente executivo para referendum da prépria
Assembleia Geral, para mandato de quatro anos.

A execugao das politicas e diretrizes definidas pela Assembleia Geral e Diretoria
¢ de responsabilidade do presidente, que tem fungdes executivas e conta com a
assessoria do superintendente, gerentes e coordenadores. O Conselho Fiscal ¢
composto por trés membros titulares e igual nimero de suplentes.

Foi criada no dia 2 de abril de 1971, enquanto a Associagao de Orientagao as
Cooperativas (Assocep) foi instituida no dia seguinte, durante a realizagdo do

32 Encontro de Dirigentes Cooperativistas. Com a constituigao da Ocepar e da
Assocep, o cooperativismo do Parand iniciou uma mudanga estrutural de profundo
significado. A constituigdo das duas instituigdes foi consequéncia de um longo
trabalho preparatorio realizado, em conjunto, pela Unido das Cooperativas do
Estado do Parana (Ucepar), Instituto de Colonizagao e Reforma Agrdria (Incra),
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Departamento de Assuntos do Cooperativismo (DAC), Associagao de Crédito e
Assisténcia Rural do Parand (Acarpa) e por outras instituigdes. O momento de

estruturagao do cooperativismo coincidiu com a expansao da fronteira agricola

do Parand e com o crescimento da importéncia econdémica da soja, algodao, café

e cana. As cooperativas surgiam em vdrias regioes, resultado da experiéncia dos
imigrantes e migrantes que chegaram ao estado, especialmente nas regides oeste e
sudoeste.

Varias agdes de planejamento foram realizadas e favoreceram a organizagdo das
cooperatiuas, que passaram a ter, a partir de entao, apoio das instituigoes oficiais.
Por sua vez, as liderangas das cooperativas compreenderam a importancia do
planejamento, os beneficios para o sistema e deram todo o apoio para que isso

ocorresse.

Os Projetos Integrados de Desenuoluimento do Cooperativismo (Pidcoops)
resultaram numa série de atividades organizadas, das quais participaram todas as
instituicoes afins do cooperativismo, principalmente a Secretaria da Agricultura,
por meio do DAC e da Acarpa, e do INCRA, a quem cabia coordenar o sistema
cooperativista, com excegao das cooperativas de crédito e habitacional. Com

a constituicao da Ocepar, consolidou-se a representagdo das cooperativas em
um Unico érgdo para vitalizagdo e defesa dos interesses do cooperativismo,
congregando todas as cooperativas do estado. Também a criagao da Organizagao
das Cooperatiuas Brasileiras (OCB), como resultado da fusGo das duas entidades
anteriormente existentes, a Unasco e Abcoop, num verdadeiro esforgo de unido
em plano nacional, completou as condigdes para se criar no Parand a organizagao

estadual correspondente.

O 32 Encontro de Dirigentes Cooperativistas foi realizado no auditério da
Cooperativa Agro-Mate Paranad, situada a rua Marechal Floriano, 1.368, em frente
ao quartel da Policia Militar do Parand, em Curitiba. O edital do encontro previa a
discuss@o e a aprouvagao dos estatutos da Ocepar, das taxas de contribuigdo e da
realizagao de assembleia para a eleigao e posse da Diretoria.

A Assembleia Geral, realizada no dia 2 de abril, foi conduzida pelo presidente

da Ucepar, Keimpe van der Meer, e secretariada por Takeki ishiyama. Antonio

Luiz Coelho representou a OCB. No dia seguinte, foi realizada nova Assembileia,
presidida por Guntolf uan Kaick, que havia sido eleito presidente da Ocepar, com o
objetivo de constituir a Assocep.
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Ao longo desses anos, a Ocepar tem obtido muitos auangos, entre os guais, em
1997, guando assumiu fungoes de sindicato patronal das cooperativas, em 1999,

com a constituigdo do Sescoop/PR, e em 2006 com a organizagao do sistema

sindical cooperativo do Parana.

Com a assungado das prerrogativas sindicais, em 1997, a Ocepar viu a necessidade
de modernizar seu sistema de representagao sindical. Foram constituidos
sindicatos especializados e uma federagao para representa-los, surgindo entdo

a Fecoopar, formando o “Sistema Ocepar’, composto pela Ocepar, Fecoopar e
Sescoop/PR.

@ SESCOOP/PR
O Sescoop/PR ¢é o orgao estadual do Sescoop Nacional e passou a funcionar no
Paranda em outubro de 1999. Possui personalidade juridica de direito privado e atua
no monitoramento, formagdo profissional e promogado social.

O Conselho de Administragao, que tem como presidente nato o presidente da
Ocepar, € composto por cinco membros titulares e quatro suplentes, entre os
guais ha representantes de cooperatiuas contribuintes, do Sescoop Nacional e
dos empregados em cooperatiuvas, eleitos para um mandato de quatro anos. O
Conselho Fiscal é formado por trés membros titulares e igual numero de suplentes.

@ FECOOPAR
A Fecoopar ¢ uma Federagao Sindical que congrega noue sindicatos patronais de
cooperativas: Ocepar, Sincoopar Oeste, Sincoopar Noroeste, Sincoopar Norte,
Sincoopar Sudoeste, Sincoopar Centro-Sul, Sincoopar Transporte, Sincoopar
Saude e Sincoopar Crédito.

O Conselho de Representantes ¢ composto por dois membros de cada sindicato
filiado, que elegem a Diretoria, o Conselho Fiscal e os Delegados Representantes
junto a Confederagdo. Fazem parte da Diretoria o presidente, vice-presidente,
tesoureiro, secretario e secretario suplente. O Conselho Fiscal € composto por trés
membros titulares e trés suplentes. A Assembleia tambem elege dois delegados
representantes junto a Confederagao.
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GALERIA DOS PRESIDENTES
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JOSE ROBERTO RICKEN
Assumiu no dia 12 de abril de 2016 e foi reeleito
em 2 de abril de 2019 para o mandato 2019-2023.

JOAO PAULO KOSLOVSKI
De 1996 a 12 de abril de 2016.

DICK CARLOS DE GEUS
De 1993 a 1995.

IGNACIO ALOYSIO DONEL
De 1991 a 1992.

WILSON THIESEN
De 1987 a 1989 e 1990.

BENJAMIN HAMMERSCHMIDT
De 1976 a 1978 e 79 a 80.

GUNTOLF VAN KAICK
Nos periodos de 1971-1972,
73075, 8la83e84as6.
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( Euolugao do
Sistema Ocepar

@ PLANEJAMENTO E AUTOGESTAO

Desde a constituigao da Ocepar houue a preocupagao dos dirigentes com a
organizagdo, o planejamento e a autogestdo do cooperativismo paranaense,
iniciando com os Projetos de Integragao e do Programa de Pesquisa, em 1972;
seguidos do Projeto de Organizagdo do Cooperativismo de Creédito, em 1982;
do Projeto de Autofiscalizagao, em 1983; do Plano Parana Cooperativo 2.000,
em 1999; da Organizagdo Sindical, em 1997; do Recoop e Sescoop, em 1999, e
do Plano Parana Cooperativo 100 (PRC100), em 2015.

@ PROJETOS DE INTEGRAGAO
No final da década de 1960 e inicio da de 1970, existiam no Parana
cooperativas pequenas, muitas atuando em dreas comuns; outras, formando
um ambiente competitivo e hostil para seu desenuoluvimento. Essa realidade
motivou o Incra, o DAC, a Acarpa e a Ocepar a buscarem a reorganizagao
do sistema cooperativista com a implantagao dos Projetos Integrados de
Desenuoluimento do Cooperativismo (Pidcoops).

Inicialmente, foi implantado o Projeto Iguagu do Cooperativismo

(PIC), abrangendo as regides oeste e sudoeste, em 1972: o Projeto de
Cooperativismo do Norte do Parand (Norcoop), compreendendo as
cooperativas das regides norte e noroeste, em 1974, e o Projeto Centro-Sul do
Cooperativismo (Sulcoop), na regido centro-sul do estado, em 1976.

(@ PROGRAMA DE PESQUISA
O ano de 1972 marcou também o surgimento do Programa de Pesquisa da
Ocepar. Em dezembro de 1971, a Diretoria da entidade aprouvou a criagdo
do Fundo de Desenuolvimento da Pesquisa (Fundesp), que era constituido
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por 0,4% de todo trigo comercializado no Parana. Como esse cereal era

monopolio do Estado, somente comercializado pelo Banco do Brasil (CTRIN), o
proprio banco recolhia a Ocepar os recursos do fundo de pesquisa.

Esses recursos permitiram a Ocepar estruturar o Programa de Pesquisa,
nicialmente em Londrina, norte do Parand, em drea arrendada e,
posteriormente, com a compra de terras em Cascavel, foi criado o Centro de
Pesquisa que ampliou suas atividades para Palotina em drea adquirida com
recursos doados pela Cooperuale (hoje C.Vale). Em 1995, o Centro de Pesquisa
foi transferido para uma cooperativa central, a Coodetec, com sede em
Cascavel, no oeste paranaense.

@ ORGANIZAGAO DO COOPERATIVISMO DE CREDITO

O ano de 1982 marcou o inicio do comprometimento da Ocepar com o
desenuoluimento do cooperativismo de crédito. No final de julho, foi realizada
uma reunido com os presidentes das cooperatiuas centrais para definir qual a
linha de agdo a ser adotada para a constitui¢do disciplinada das cooperativas
desse ramo. No final do més seguinte, em semindrio estadual, foi aprovada

a constituigao do "Comité Pro-Constituicdo das Cooperativas de Crédito’,
integrado pela Ocepar, Emater e cooperativas centrais, que passou a orientar
a criagdo e dar suporte técnico e juridico no inicio do funcionamento das
cooperativas de crédito. O Comité funcionou até o inicio das atividades da
Cooperativa Central de Crédito (Cocecrer/PR), em 1985.

@ PROJETO-PILOTO DE AUTOFISCALIZAGAO

A Ocepar assina conuénio com o Incra, em 1983, e recebe a competéncia

e responsabilidade para gerir o Projeto-piloto de Autofiscalizagao de
Cooperativas. Por meio desta iniciatiua, a fiscalizagao das cooperativas, que
era realizada até entdo pelo Incra, foi delegada a Ocepar.

J& o Programa de Autogestdo das cooperativas do Parand foi aprovado
em 1990, sob a égide da noua Constituigdo Federal, que retirou a tutela
do estado, concedendo ao cooperativismo a responsabilidade de sua
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autogestdo. Tal Programa preué o monitoramento das cooperativas, orientagdo

para constituigdo de nouas, e o Programa de Desenuoluimento de Cooperativas
(Procoope) € incumbido de prestar orientagao e assisténcia técnica as pequenas
cooperativas em fase de estruturagao.

@ PLANO PARANA COOPERATIVO 2000
Ainda em 1999 foi langado o "Plano Parand Cooperativo 2.000" - um plano
quinquenal de desenuolvimento estratégico, que leuaua em conta o crescimento
das cooperativas no setor de mercado, na empresa cooperativa e no campo.
O Plano foi concebido para fortalecer a boa imagem das cooperativas pela
correta obseruancia dos principios basilares do cooperativismo, da autoajuda,
autorresponsabilidade e autofiscalizagdo.

Com a definigao das diretrizes basicas aprouadas pelo Plano, a Ocepar trabalhou
no sentido de buscar apoio gouernamental para dar suporte aos investimentos
previstos. Foi assim que, em 2002, conseguiu-se a aprouagao do Programa

de Agregagao de Valor a Produgao Cooperatiua (Prodecoop), que viabilizou

os recursos para implantagdo dos projetos agroindustriais das cooperativas.

Na sequéncia, também sob intensas gestdes junto ao governo, foram criados

o Programa de Capitalizagao de Cooperativas de Crédito (Procapcred) e o
Programa de Capitalizagdo de Cooperativas Agropecudrias (Procap-agro).

@ ORGANIZAQAO SINDICAL DAS COOPERATIVAS
Em 1997, a Ocepar incorpora na sua estrutura a vertente sindical-patronal,
passando a liderar junto as cooperativas a representacao sindical,
transformando sua denominagao social para Sindicato e Organizagdo das
Cooperativas do Estado do Parana.

Ja em 2003, a entidade avanga ainda mais na consolidagao dos interesses
cooperativistas na darea sindical, mediante o desmembramento de sua base
sindical, criando oito sindicatos que vieram se somar a Ocepar sindicato, dando
condigdes para a constituigdo da Federagao e Organizagao das Cooperativas do
Estado do Parana (Fecoopar).
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@ O RECOOP E O SESCOOP

Em meio as grandes dificuldades atravessadas pelo sistema cooperativista
na década de 1990, o Programa de Revitalizagao de Cooperativas de
Produgdo Agropecudria (Recoop) e o Sescoop, criados pela mesma Medida
Prouisoria n? 2.168, em 1999, vieram alterar o rumo do cooperativismo. O
Recoop e o Sescoop sao duas conquistas de fundamental importancia,
porqgue permitiram que as cooperativas saneassem seus passivos
decorrentes de varios planos econémicos. Além disso, o Sescoop passou
a preparar melhor as liderangas e os profissionais para a gestdo das
cooperativas.

@ PARANA COOPERATIVO 100

Em 2015, foi criado um nouvo programa estratégico, o Parana Cooperativo
100 (PRC100), aproveitando a sinergia do Plano Parand Cooperativo 2.000,
com o intuito de dar respaldo aos novos desafios do cooperativismo,
advindos da noua conjuntura e realidade econémica do mundo e do pais.

@ MODERNIZAGAO DA GESTAO

Em 1991, foram criados os cinco nicleos regionais cooperativos, com o
objetivo de aproximar e integrar as cooperativas de uma mesma regido
geografica. Cada nicleo regional - Norte, Noroeste, Oeste, Sudoeste

e Centro-Sul - tem um coordenador que é responsauvel por fazer a
representagdo da entidade na regido.

O sistema de gestdo da Ocepar também passou por mudangas, no dia 2 de
setembro de 1998, quando foi aprovada a reforma do seu estatuto, passando
o cargo de presidente a ser exercido por um profissional indicado pelo
Conselho de Administragao e referendado pela Assembleia Geral.

Em 2016, foram criadas trés Superintendéncias - Fecoopar, Ocepar e
Sescoop/PR -, que formaram, juntamente com a Presidéncia das trés
instituigoes, a Diretoria Executiva.
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@ PROGRAMA DE INOVAGAO
Em 2018, foi langado o Programa de Inovagao para o Cooperativismo,
gue se iniciou com um curso para dirigentes no Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT), em Boston, capital de Massachusetts (EUA), com
a abordagem das competéncias dos agentes de inouagao, por meio de
Inteligéncia artificial, o desenuoluimento de trilhas de aprendizado e a
criatividade.

O Programa foi desenuoluido nas cooperativas, com a capacitagdo de
pessoas para inouagao e tem por objetivo despertar o dom para inovar e
prepara-las para novos desafios.

@ PROGRAMA DE COMPLIANCE
Implantado em 2019, o Programa de Compliance para o Cooperativismo
Paranaense tem o apoio da PUC/PR, que fornece a metodologia, o suporte
técnico e a capacitagao para as cooperativas inseridas no programa.
Paralelamente, o Compliance estd sendo desenuoluido internamente no
Sistema Ocepar.
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