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RAMO CONSUMO

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

CONSUMO

Cenario Anual Consolidado Ny
C:——“’///
Cenario
Consolidado

Sistema Ocepar

Sescoop/PR

Gecoop — Geréncia de Desenvolvimento Cooperativo
Coordenacédo de Monitoramento



COOPERATIVISMO DE CONSUMO PARANAENSE 2019 somosccope s ssemsocepar

PATRIMONIO LIQUIDO

R$ 5.9 mi

INGRESSOS (FATURAMENTO)

F@204mi

RESULTADO (SOBRAS)

R$ 1,2 mi

4 CONSUMO DE )
CONSUMO DE BENS SERVICOS

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO

ATIVOS

e ™ RS$ 7,5 mi
3 INGRESSOS (FATURAMENTO)
COOPERATIVAS R$ 20 4 ml

IMPOSTOS E TRIBUTOS

R$ 1,7 mi B
150

FUNCIONARIOS

4.864

COOPERADOS

WWWw.paranacooperativo.coop.br



http://www.paranacooperativo.coop.br/

DESTAQUES

O Faturamento do Ramo cresceu 5,9% de 2018 para 2019, chegando a RS 20,4
milhdes, sendo que nos ultimos cinco anos foi de 44,5%;

* O total de Ativos do ramo consumo em 2019, chegou a RS 7,5 milhdes, sendo
6,3% superior a 2018;

* O nivel de CAPITALIZACAO no ultimo ano foi de 3,8%;

* O quadro de associados do ramo era composto de 4.864 cooperados em 2019,
7,0% superior a 2018;

» Das trés cooperativas de consumo no estado, duas sdao de consumo de servicos
e uma de consumo de bens;

* O ramo demonstra solvabilidade plena, sendo que sua estrutura de capital é
classificada como “excelente”, onde o “excedente” de caixa representa 46,6%
dos ativos.


http://www.paranacooperativo.coop.br/

MATRIZ DE RISCO — DISTRIBUICAO DO RAMO SOMOSCCOPe e sienaocepar

MATRIZ DE CLASSIFICACAO DE RISCO
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www.paranacooperativo.coop.br

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO
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REPRESENTACAO RAMO - COOPERATIVISMO

SOMOSCCoDe

|stemaOcepa
FECQOPAR - OCEPAR - $ESCOQPIP

Grupo - PR - CONSUMO

M Participacao Consolidado Estado (%)
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www.paranacooperativo.coop.br
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REPRESENTACAO REGIONAL (FATURAMENTO) SOMOSCCOPe e sienaocepar

——
M SUDOESTE & CENTROSUL ® NOROESTE 4 NORTE mOESTE

12/2019
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SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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VALOR AGREGADO (em mil RS) SOMOSCCOPe e sienaocepar

o
[— |} - |

7.743

12/2017 12/2018 12/2019

ﬂ -~

12/2015 12/2016

A Demonstragao do Valor Adicionado visa
mensurar o valor da riqueza gerada pelo
DVA cooperativismo de CONSUMO, a sua distribuicao
entre os elementos que contribuiram para a

= geragao dessa riqueza, tais como empregados,
DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO financiadores, cooperados, governo e outros.

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO SOIMOSCCOPe jedsiiena0cepar

Grupo - PR - CONSUMO

M Distribuicao ao Pessoal W Distribuicdo ao Governo

2019 M Distribuicdo ao Cooperados/Capitalizacdo M Remuneragdo de Capitais de Terceiros

RAMO
CONSUMO

/séﬂr

Cenario
Consolidado

12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO Wwww.paranacooperativo.coop.br
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FATURAMENTO E RESULTADO SOMOSCCOPe e sisiema0cepar

Y [ |
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SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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EVOLUGCAO DA PARTICIPAGAO - FATURAMENTO SOMOSCCOPe e sisiemageepar

[— |} ‘I 4 a4
W Consumo M Turismo Educacao ™ Agricultura
12/2019 8.695.264,89 1.676.857,80
12/2018 0 N 446
12/2017 5.806.928 4
12/2016 0.5 846
12/2015 4 0)0 o 0
0% 1(;% 2(;% 36% 4(;% 5(;% 6(;% 7(;% 8(;% 9(;% IOL)%

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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SOMOSCCOD» jgSistemaOcepar

Ve

CONSUMO

INDICADORES - ECONOMICOS

CONSOLIDADO COOPERATIVISMO DE CONSUMO

ESTADO PARANA

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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COMPARATIVO - ESTRUTURA OPERACIONAL

SOMOSs

® Margem Bruta

Margem Operacional

D étrﬁ—/

Grupo - PR - CONSUMO

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - $ESCOOPIPR

6% | F52%  5e% | 64% 9% ‘ 9,1% H 88% | 92% | 7.0%
| 12/2009 | 12/2010 | 12/2011 | 12/2012 | 12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018 | 12/2019
PARANA BENS DE CONSUMO EDUCACIONAIS SUPERMERCADOS | SERVICOS EDUCACAO TURISMO ALIMENTAGAO
Margem Bruta 44,69% 40,02% 96,80% 23,11% 96,24% 0,00% 23,11%
Margem Operacional 7,92% 7,87% 8,48% 9,92% 3,15% 0,00% 9,92%

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO

WWWw.paranacooperativo.coop.br
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DESPESAS X FATURAMENTO SOMOSCCODw e siiemzOcepar

m Despesas Administrativas = Despesas Comerciais

= Despesas Pessoal © Despesas Tributarias Operacionais
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SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO
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WWW. paranacooper p.br



http://www.paranacooperativo.coop.br/

DESPESAS X FATURAMENTO SOMos O JD/oeradchar

[ ] I I 4
PARANA BENS DE CONSUMO EDUCACIONAIS SUPERMERCADOS SERVICOS EDUCAQAO TURISMO ALIMENTACAO

Despesas

Admiristativas 6,4% 5,2% 19,2% 1,3% 18,5% 0,0% 1,3%
Despesas Comerciais 0,2% 0,3% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,3%
Despesas Pessoal 27,1% 25,1% 49,6% 9,5% 71,2% 0,0% 9,5%
Despesas Tributarias 1,5% 0,2% 16,2% 0,1% 4,9% 0,0% 0,1%
Qutras 1,0% 0,8% 3,3% 2,0% -1,4% 0,0% 2,0%
Total 36,77% 32,15% 88,31% 13,20% 93,09% 0,00% 13,20%

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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COMPARATIVO - ESTRUTURA OPERACIONAL

= Ajustes Legais

SOMOSCCODD

L4Resultado Financeiro

FECOOPAR - OCEPAR - $ESCOON

Impostos sobre resultado

SistemaOcepar

10,00%
8,00%
6,00%
4.00%
2,00%
0,00%
0, ]
0 OO% 1’61/0 T O0-3+79% T 1,23% | T | 1,08% | T ‘ 1,10% | T L n’QRO/n ! - 01299/\' L | 0'82% | T | 1’28% 0:09% \I 01309/3 L
’ 0.87% 1,24% 0 0 '
2,34% e L% 191% 56790 | 2,65% | 2,63% | 2.84% | 2.50%
-2,00% —— H 2 2 . !
-4.00%
12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019
PARANA BENS DE CONSUMO EDUCACIONAIS SUPERMERCADOS SERVICOS EDUCAQAO TURISMO ALIMENTAQAO
Renziliee 835 5,72% 5,51% 8,03% 6,52% 3,79% 0,00% 6,52%

ingressos

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO

WWWw.paranacooperativo.coop.br
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EVOLUCAO - PERMANENTE SOMOS ® il SistemaOcepar

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO www.paranacooperativo.coop.br
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GRAU DE IMOBILIZACAO SOMos O JD/oeradchar
[— |} |

i Patrimonio Liquido B Total Ativo Permanente  ® IMOBILIZACAO DE RECURSOS PROPRIOS

B B B EA B EA El B B Bl A

Milhoes

"B B B B B BB B iu

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019

PARANA BENS DE CONSUMO EDUCACIONAIS SUPERMERCADOS | SERVIGOS EDUCAGAQ TURISMO ALIMENTAGAO

indice de
Imobilizacdo
SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWWw.paranacooperativo.coop.br

44,0% 47,0% 11,0% 44,0% 45,0% 0,0% 44,0%
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SOMOSCCOD» jgSistemaOcepar

Ve

CONSUMO

INDICADORES - FINANCEIROS

CONSOLIDADO COOPERATIVISMO DE CONSUMO

ESTADO PARANA

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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EVOLUCAO - LIQUIDEZ SOMOSCCODe b sistema0cepar

Grupo - PR - CONSUMO

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019
SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWWw.paranacooperativo.coop.br
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EVOLUCAO - LIQUIDEZ SOMOs il Sistema0cepar

PARANA BENS DE CONSUMO EDUCACIONAIS SUPERMERCADOS | SERVIGOS EDUCA(;AO TURISMO ALIMENTA(;AO
Liquidez Corrente 3,14 313 319 339 2,10 0,00 3,39
Liquidez Seca 273 265 319 2,75 2,10 0,00 2,15
Liquidez Interna 269 259 319 2,74 2,58 0,00 2,74
Liquicez Total 2,96 3,13 2,29 3,39 2,30 0,00 3,39

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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MARGEM EBITDA

SOMOSCCOD» jgSistemaOcepar

== Divida Financeira (CP) x Resultado

Margem EBITDA (%)

FECOOPAR - OCEPAR - $ESCOOPIPR

Fonte: Ocepar/GECOOP

35,0% 1,0-anos
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’6;8%| ’ 0, | ’6 4%| ’i%l - 1 0,2-anos
>/0% ’ﬁl ’4I4%| S’QA ’ 0,1-anos
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PARANA BENS DE CONSUMO EDUCACIONAIS SUPERMERCADOS SERVICOS EDUCA(;AO TURISMO ALIMENTA(;AO

Margem EBITDA (%)
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34%
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12%

78%
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12%

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO

WWWw.paranacooperativo.coop.br
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SOMOSCCOD» jgSistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - $ESCOOPIPR

CONSUMO

RECURSOS

CONSOLIDADO COOPERATIVISMO DE CONSUMO

ESTADO PARANA

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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AR - SESCOOPIFR

CAPITALIZAGAO SOMOSCCOD® 7 sisemaOcepar

Capital Social por associado W Patrimonio Liquido por Associado

=
N
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1.205

1.190 1.178

| |
12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019
PARANA BENS DE CONSUMO EDUCACIONAIS SUPERMERCADOS SERVICOS EDUCAQAO TURISMO ALlMENTA(;AO
Capital Social 54.12 5276 32017 26,05 25786 0,00 26,05
Médio em R$

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO www.paranacooperativo.coop.br
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COMPOSICAO - P.L. SOMOSCCODe jebsistemaOcepar

Capital Social | 5 860 904 |

4,5%

Resultado
18,7%

Fundos e Reservas
76,8%

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWWw.paranacooperativo.coop.br
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SOMOSCCOD» jgSistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - $ESCOOPIPR

EVOLUCAO - P.L.

5,9
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0
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WWWw.paranacooperativo.coop.br

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO
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SOMOSCCOD» jgSistemaOcepar

Ve

CONSUMO

INDICADORES OPERACIONAIS

CONSOLIDADO COOPERATIVISMO DE CONSUMO

ESTADO PARANA

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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ENDIVIDAMENTO SOMOSCCOP e jedsistema0cepar

O Endividamento Total H Endividamento Financeiro Total

O Endividamento de Longo Prazo ® Endividamento Financeiro Longo Prazo

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWWw.paranacooperativo.coop.br
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SOMOS ® 4l sistemaOcepar
Z FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOPIFR

ENDIVIDAMENTO
| I
PARANA BENSDECONSUMO |  EDUCACIONAIS | SUPERMERCADOS | SERVICOSEDUCAGRO | TURISHO ALIMENTAGRO
ET% 22,2% 19,9% 40,6% 19,1% 29,6% 0,0% 19.1%
EFT % 1,0% 0,0% 9,2% 0,0% 3.5% 0,0% 0,0%
ELPZ0 % 1.3% 0,0% 114% 0,0% 4.4% 0,0% 0,0%
EFLPZ0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

WWWw.paranacooperativo.coop.br

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO
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GARANTIA AO CAPITAL DE TERCEIROS SOMOSCCOD e fesistemz0cepar

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO www.paranacooperativo.coop.br
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CICLO FINANCEIRO SOMOSCCOD e b SistemaOcepar

—4Prazo Médio de Recebimento =Prazo Médio de Estoques
~—Prazo Médio de Pagamento «0=Ciclo Financeiro

MIRISIEENTS |i
Enea R _u : T L Lo
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12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWWw.paranacooperativo.coop.br
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CICLO FINANCEIRO SOMos O JD/oeradchar

[} N I I
PARANA BENS DE CONSUMO EDUCACIONAIS SUPERMERCADOS SERVICOS EDUCA(;AO TURISMO ALIMENTACAO
PMR 13 14 0 16 4 0 16
PME 22 22 0 22 0 0 22
PMP 28 27 39 27 29 0 27
CF 7 9 -39 12 25 0 12

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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CICLO FINANCEIRO SOMOSCCOPe e sisiema0cepar

Impacto diario (CF) (RS)

30.952

12/2019

29.346

12/2018

29.996

12/2017

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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SOMOSCCOD» jgSistemaOcepar

Ve

CONSUMO

ESTRUTURA DE CAPITAL

CONSOLIDADO COOPERATIVISMO DE CONSUMO

ESTADO PARANA

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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TESOURARIA SOMOSCCOD® b SistemaOcepar

ECOOPAR - QCEPAR - SESCOQPIPR

mw Capital de Giro  mmNecessidade de Capital de Giro  =#=Tesouraria

63,17% B 150 65,14% B 53 3404 63,40%
56.38% 58,71%
51,74%
46,63%
40,57%
34,84% !

3,1% WA 6,9% 1,6% 1,5%

P 0 1%)

12/2009  12/2010 12/2011 12/2012  12/2013  12/2014  12/2015 12/20]& 12/2017  12/2018  12/2019

4, 5% 1,5% 1,7%

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWWw.paranacooperativo.coop.br
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TESOURARIA

SOMOSCCOD» jgSistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - $ESCOOPIPR

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO

PARANA BENS DE CONSUMO EDUCACIONAIS SUPERMERCADOS | SERVICOS EDUCAGAO TURISMO ALIMENTACAQ
Capital de Giro 44,8% 42 4% 64,0% 45,6% 43,0% 0,0% 45,6%
Necessidade de 1,8% 0,5% 19,.9% 53% 188% 0,0% 5,3%
Capital de Giro
Tesouraria 46,6% 41,9% 83,9% 40,3% 61,8% 0,0% 40,3%
Estrutura de Capital OLIDA OLIDA INADEQUADA

WWWw.paranacooperativo.coop.br
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FECOOPAR - OCEPAR - $ESCOOPIPR

TESOURARIA SOMOS ® J£b7sistemaOcepar

[— |} | ‘I 4
Composicao de Tesouraria - Grupo - PR - CONSUMO

NIVEL ESTRATEGICO 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 A no ano
CAPITAL DE GIRO DISPONIVEL 3.557.922 2.385.618 2.992.474 3.376.325 13% AN
Passivo Ndo Circulante 4.454.626 5.188.327 5.755.512 5.957.872 4% T
Exigivel a Longo Prazo 109.092 62.732 111.427 96.968 -13% 2
Financiamentos e Empréstimos - - - - 0% >
Outras Fontes de Longo Prazo 109.092 62.732 111.427 96.968 -13% 2
Patriménio Liquido 4.345.534 5.125.595 5.644.085 5.860.904 4% i\
Capital Social 212.978 238.546 254.834 263.254 3% AN
Resenvas 2.898.239 3.491.566 4.446.926 4.500.724 1% )
Sobras ou Perdas 1.234.317 1.395.483 942.325 1.096.925 16% $h
Ativo Nao Circulante 896.704 2.802.709 2.763.038 2.581.546 -7% [ 2
Realizavel a Longo Prazo 13.000 10.000 - - 0% >
Investimentos 18.020 21.508 40.670 42.615 5% T
Imobilizado 865.684 2.771.202 2.722.367 2.538.932 -7% N
Intangivel - - - - 0% >
Diferido - - - - 0% >

NIVEL OPERACIONAL 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 A no ano
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO 283.948 96.995 117.096 -137.116 -217% | W
Ativo Circulante Operacional 2.133.801 1.426.259 1.453.329 1.361.452 -6% 2
Contas a Receber Associados 504.487 633.237 631.235 464.163 -26% 2
Contas a Receber Clientes 165.873 206.727 205.749 210.039 2% N
Estoques 379.909 529.167 592.137 643.647 9% Th
Outros 1.083.532 57.128 24.208 43.603 80% N
Passivo Circulante Operacional 1.849.853 1.329.264 1.336.233 1.498.568 12% AN
Associados 54.063 61.545 83.425 137.731 65% AN
Fornecedores 1.197.245 574.485 611.423 717.267 17% "
Outros 598.545 693.234 641.386 643.570 0% "

NIVEL TATICO 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 A no ano
SALDO DE TESOURARIA 3.273.974 2.288.622 2.875.378 3.513.441 22% )
Ativo Circulante Financeiro 3.296.954 2.338.622 2.870.635 3.591.025 25% N
Passivo Circulante Financeiro 22.980 50.000 (4.743) 77.583 -1736% | AN

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO WWwWw.paranacooperativo.coop.br
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CRESCIMENTO -SUSTENTAVEL SOMOSCCOPe e sisiema0cepar

B [ngressos Totais - Cooperativa = Total Ativos
Sobras antes das destinacoes ——Linear (Ingressos Totais - Cooperativa) - Linear (Patrimonio Liquido)

25,0

s Patrimonio Liquido

Grupo - PR - CONSUMO

Milhdes
20,4

20,0

15,0

10,0

50 -+

0,0 -
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ADEQUACAO P.L SOMOSCCODe 7 sistemaOcepar
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OCEPAR - SESCOOPIPR
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ARRECADACAO TRIBUTARIA SOMOSCCOD® g7 SistemaOeepar

L T N
M Total Despesas Tributdrias MW Impostos incidentes sobre vendas/servicos

H Dispéndios tributdrios (operacionais) B Impostos incidentes s/ resultados
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ARRECADACAO TRIBUTARIA SOMOSCCOD® g7 SistemaOeepar

DISPENDIOS TRIBUTARIOS
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EVOLUCAO SOCIAL e LABORAL SOMOSCCOD» jgb7sistema0cepar

I EE T
Quantidade de Funcionarios M Quantidade de Associados
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PARTICIPACAO SOCIAL EM AGOs (%)

SOMOSCCODe jelSistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOPIPR
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DISTRIBUCAO DO QUADRO SOCIAL

SOMOSCCOD» 4 SistemaOcepar
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SOMOSCCOD» jgSistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - $ESCOOPIPR
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SOLVENCIA SOMOSCCODe 7 shiemocepar

Grupo - PR - CONSUMO

Fonte: Ocepar-GECOOP
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SUMARIO

EXECUTIVO

Ingressos Totais

Grupo - PR - CONSUMO

16.975.846,17

18.806.928,24

10,8%

19.230.449,35

SOMOSCCODe

2,3%

20.372.122,69

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOPIPR

Sobras antes das destinagdes 1.234.316,74 1.395.483,29 | 13,1% 1.245.894,03 | -10,7% 1.164.288,86 -6,5%
Composicgéo de fundos - - #DIV/0! 303.569,04 #DIV/0! 67.363,41 | -77,8%
Sobras a disposicéo da AGO 1.234.316,74 1.395.483,29 | 13,1% 942.324,99 | -32,5% 1.096.925,45 16,4%
Total de Ativos - R$ 6.327.458,70 6.567.590,48 3,8% 7.087.001,36 |  7,9% 7.534.022,99 6,3%
Permanente 883.704,18 2.792.709,39 | 216,0% 2.763.037,77 | -1,1% 2.581.546,40 -6,6%
Patriménio Liquido 4.345.533,62 5.125.595,22 | 18,0% 5.644.084,86 | 10,1% 5.860.904,28 3,8%

Total de Cooperados

Total de Funcionarios

Despesas Tributarias

1.167.538

1.367.336

1.438.007

SESCOOP/PR — GECOOP - MONITORAMENTO

Fonte: GECOOP-Monitoramento

Wwww.paranacooperativo.coop.br
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GECOOP — COORDENACAO DE MONITORAMENTO |

EQUIPE

JOAO GOGOLA NETO
JESSE AQUINO RODRIGUES
EMERSON BARCIK
RODRIGO GANDARA DONINI
MATHEUS FELIPE DA SILVA
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SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

GECOOP / COORDENACAO DE DESEMPENHO . .
joao.gogola@sistemaocepar.coop.br

(41) 3200-1100
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