Slstema0cepar

- SESCOOP/PR

Ano 14 -N°

165

ntrevista DEZ/2018
Alexandre Pellaes

N

ente feliz
o~trab ho

ZW Oﬁ lece
lagoeﬂeﬁhﬁaﬂc&!‘l‘ﬁtéfatéo cﬂl‘h‘!\?ﬂ?fuﬂﬁdﬂano




~ COMPARTILHAR
E PROSPERAR JUNTOS

Encerramos mais um ano e, junto com o sentimento de dever cumprido,
somos tomados pela certeza de que 2019 trara conquistas ainda maiores.
A Cocamar agradece a parceria, confianca e o apoio de cada um que
contribuiu para o crescimento de todos nos!

Juntos temos o poder de transformar.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Temas de importincia

ao cooperativismo

4

A preocupacao
com o ambiente
de trabalho nas
cooperativas traz
qualidade de vida
aos colaboradores
e impulsiona a
produtividade € o
desempenho dos
negocios 99

Os cooperativistas do Parana acom-
panham com expectativa o periodo de
transigao politica no pais. Os governos
eleitos pelos brasileiros serdo empos-
sados em janeiro, iniciando um novo
ciclo nas principais esferas de decisao,
tanto federal quanto estadual. Acredi-
tamos que as perspectivas sao posi-
tivas e 0 cooperativismo, por ser um
gerador de receita, empregos e renda,
seguira contribuindo de forma impor-
tante para o desenvolvimento do Brasil.
A empreitada dos novos governantes é
desafiante, mas os resultados podem
tirar o pais da estagnagao econémica,
potencializando a competitividade do
setor produtivo, dando inicio a um pe-
riodo virtuoso de crescimento.

Os cooperativistas pretendem man-
ter uma interlocugdo direta e trans-
parente com os r1epresentantes do
Executivo e Legislativo. Entre os pro-
blemas que preocupam e travam a
competitividade do pais, a infraes-
trutura merece atengao especial. Os
gargalos logisticos precisam ser trata-
dos como uma prioridade pelos novos
governantes, assim como acabar com
0 tabelamento dos fretes, um retroces-
so injustificavel que causa graves de-
sequilibrios. Mesmo com a economia
estagnada, ainda assim temos dificul-
dades com o escoamento da produgao,
pois dependemos em grande parte do
modal rodoviario. Num eventual cres-
cimento do PIB a indices mais eleva-
dos, a logistica nacional certamente
entrara em colapso.

A Ocepar e a OCB devem intensgifi-
car a atuacao politica, participando de
maneira proativa das discussoes sobre
as questoes estratégicas do Brasil. E o
inicio de uma mudanc¢a no cenario po-
litico, que devera ser longa. Os avangos
ao setor produtivo dependerdo tam-

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
LR R RN

bém da efetiva participacao de seus
representantes no debate nacional. E
improvavel que qualquer estratégia
dos novos governantes deixe de con-
siderar a relevancia do cooperativismo,
que esta pronto, mais uma vez, para
contribuir e apoiar o desenvolvimento
do pais.

Ao mesmo tempo em que mantém
atencdo aos desdobramentos macros,
0 cooperativismo tem olhos aten-
tos também as questdes internas. As
cooperativas estao investindo na me-
lhoria do clima organizacional, e ob-
tiveram 0 reconhecimento de insti-
tuicdes como o Great Place to Work
(GPTW), que premiou, em outubro, o
Sicoob Metropolitano, Sicoob Norte do
Parané, Sicoob Credicapital, Uniprime,
Sicredi Vale do Piquiri, Unimed Parang,
Sicoob Integrado, Credicoopavel e
Castrolanda, que estéo entre “as me-
lhores empresas para se trabalhar no
Parana”.

A Ocepar também iniciou traba-
lho de atengédo ao ambiente interno.
De acordo com pesquisa do GPTW, os
funcionarios tém orgulho em pertencer
ao cooperativismo e forte conexao com
0 proposito da entidade. E claro que o
estudo verificou também pontos em
que precisamos melhorar, oportunida-
des que serao alvo prioritario dos ges-
tores da Ocepar. Ja estamos discutindo
as acdes a serem efetivadas, em con-
versacoes que envolvem todo o publico
interno. Buscamos gerar um ambiente
de confilanga e cooperagao, algo que é
intrinseco aos valores e principios do
cooperativismo. A preocupagao com 0
ambiente de trabalho nas cooperativas
traz qualidade de vida aos colabora-
dores e, por consequéncia, impulsiona
a produtividade e o desempenho dos
negocios. n
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Cooperativistas paranaenses Sistema OCB langou o
participaram, em Sao Paulo, carimbo do SomosCoop. E mais
do HSM Expo 2018 que uma ferramenta para mostrar
teve como tema: a sociedade o orgulho
multiplique perspectivas de ser cooperativista

Foto: Sistema 0CB
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ENTREVISTA

Com o palestrante e pesquisador de novos modelos de gestao,

Alexandre Pellaes

Pessoas felizes no trabalho
sao mais produtivas

por Marli Vieira

E uma cadeia de fatores: encontrar felicidade no que fazemos
traz autorrealizagao, engajamento e foco. Para as empresas,
1850 resulta em melhoria na alta performance das equipes €,

consequentemente, em aumento de produtividade e nos ganhos

Vocé é feliz na empresa em que trabalha? Encon-
tra um propoésito naquilo que faz? Sente-se autorrea-
lizado? Pessoas que encontram felicidade no trabalho
resultam em equipes mais criativas, com autonomia,
boas em resolucao de problemas e que trabalham com
objetividade e baixo egocentrismo. Se para os funcio-
NArios isso é bom em varios aspectos, para as empre-
sas contar com um time assim pode ser traduzido em
mais lucratividade.

“Ha diversos estudos que mostram que os resulta-
dos financeiros sao diretamente impactados pelo nivel
de engajamento das equipes”, comenta o consultor
Alexandre Pellaes. “Os indices de crescimento das
empresas reconhecidas por suas praticas positivas
de gestao de pessoas (em rankings como “melhores
empresas para se trabalhar” ou GPTW — Great Place
to Work) chegam a ser o dobro em comparagao aos
indicadores das maiores empresas do mercado. A lu-
cratividade chega a ser trés vezes maior”, exemplifica

Consultor e especialista em modelos e praticas de
gestdo compartilhada, com foco no futuro do traba-
Iho e das relacdes entre organizagoes e trabalhadores,
Alexandre Pellaes falou em entrevista a revista Parana
Cooperativo sobre as mudancas que essa era de gran-
des transformacoes esta trazendo para a cultura orga-
nizacional e do risco, tanto para empregados quanto
para empregadores, em continuarmos seguindo as

regras de uma cartilha que esta ficando no passado.
Afinal, 0 mundo mudou. As relagbes de trabalho mu-
daram. “E entender o novo conceito de trabalho de
hoje e se adaptar a isso € 0 primeiro passo para encon-
trarmos significado e propoésito naquilo que fazemos”,
alerta.

Alexandre Pellaes se autodescreve um “apaixo-
nado pelo desafio de ajudar pessoas e organizagoes a
terem uma relagao mais saudavel e produtiva nesse
momento singular da humanidade”. Possui 15 anos de
experiéncia na gestao de equipes e mais de 20 anos
em gestao estratégica de resultados em empresas
como Bayer, Unilever, Rhodia, CPM Braxis, Ericsson e
W.L. Gore. Pesquisador e palestrante organizacional e
TEDx, duas vezes capa da revista Vocé S.A., atua em
parceria com diversas empresas como fundador da con-
sultoria Exboss.com.br e sécio da 99jobs.com. Confiral

0 novo bate a nossa porta, impulsionado pelo avanco
da tecnologia. E em meio a tantas transformacoes, ter-
mos como disrupc¢ao e adaptacao viraram palavras de
ordem. Como vocé define esse momento da humanidade?

Acredito que uma forma interessante para descre-
ver o que estamos vivendo € usar o conceito “mun-
do VUCA" (em portugués, “mundo VICA"). Esse
acrénimo, em inglés, indica a realidade de hoje é:
Volatility (volatilidade) — algo muda muito 1a-



pido e cujo alcance da mudanga € muito am-
plo); Uncertainty (incerteza) — falta de clareza da
situagdo e das possiveis situagdes futuras);
Complexity (complexidade) - existem muitos fato-
res e variaveis envolvidos nas decisbes); Ambiguity
(Ambiguidade) - possibilidade de multiplos significa-
dos para um mesmo evento, acdo ou acontecimento.

Neste contexto, de mudancas aceleradas, nossa
capacidade de compreensao fica limitada e o termo
disrupcao acaba ganhando muito destaque. No entan-
t0, penso que esse termo é utilizado com exagero.

Disrupgéao refere-se a um “salto de inovagéo, que
causa uma ruptura com um modelo antigo”. Ou seja,
ele envolve a morte de um modo de operac¢do anterior.
Grande parte das mudancas que estdao ocorrendo sao
inovagdes e melhorias complexas, mas nao sao dis-
ruptivas. Ao meu ver, as palavras de ordem hoje sao:
aprendizado continuo e adaptacao.

Esse ambiente de transformacao modifica também
a forma como as pessoas vivem, se relacionam e traba-
lham. Diante de tantas mudancas, qual o é o significado
que o trabalho vem ganhando? 0 que as pessoas hoje
buscam profissionalmente?

Sem duvida, a visdo que nds temos sobre o papel
do trabalho mudou radicalmente nas ultimas décadas.
Principalmente em regides que néao sofrem problemas

(44

“O trabalho vem deixando
de ser visto, exclusivamente,
como uma forma de conquista
financeira ou meio de
sobrevivéncia, para ganhar

destaque como uma forma
de expressao 99

extremos Como pobreza, guerras e Iiscos realmente
graves a segurancga. Nessas situagoes, a preocupacao
e busca basica é por sobrevivéncia. Mas onde ha mais
desenvolvimento, em termos de pensamento, inclusi-
ve, a piramide das nossas necessidades e prioridades
esta se transformando.

Hoje nossos questionamentos internos sobre sig-
nificado, propdsito e demais conversas filosoficas dei-
xaram de acontecer a margem do mundo profissional.
Temos a visdo de que néo é possivel (ou saudavel) ter
uma “vida pessoal” e uma “vida profissional”, separar
essas duas areas. Se 0 ser humano € um so, 0S sen-
timentos, incertezas, conquistas e realizacdes tanto
pessoais quanto profissionais estardo presentes em
todos os ambitos da vida.

Por isso, o trabalho vem deixando de ser visto, ex-
clusivamente, como uma forma de conquista finan-
ceira ou meio de sobrevivéncia, e se transformando
numa forma de expressao. Seu significado, portanto,
também esta em transformacao nessa nova era.

A visdo moderna é de que com a nossa a¢ao pro-
dutiva, estamos escrevendo nossa histéria. Queremos
mostrar ao mundo quem Somos € 0 que que SOmos,
por meio do trabalho. Para tanto, precisamos de auto-
nomia (espaco e capacitagao), lideranga inspiradora e
acao com significado. Nao ha mais lugar para o modelo

antigo “manda quem pode e obedece quem tem juizo”. »

SistemaOc¢
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ENTREVISTA

Quais competéncias e habilidades exigidas pelo
profissional de hoje?

As principais competéncias e habilidades para os
profissionais que desejam ser bem-sucedidos estao
relacionadas a sua capacidade de resolu¢ao de pro-
blemas, criatividade, interpretacdo, desenvolver re-
lacionamentos de confianga, comunicagao, aprendi-
zagem etc. Ou seja, trata-se de elementos ligados ao
que chamamos de ‘competéncias comportamentais e
emocionais’.

Além disso, como 0s modelos de interacdo dentro
das organizacgoes tendem a ser mais abertos e inclusi-
VoS, é essencial que as pessoas identifiquem e desen-
volvam trés macro competéncias: 1) Autorrealizacao:
sua relacao com a capacidade produtiva (qual é o pa-
pel do trabalho para cada pessoa, com impactos finan-
ceiro, social e psicolégico reconhecidos); 2) Empatia:
sua relacdo com os outros (a forma pela qual a pessoa
escolhe realizar suas atividades, reconhecendo seu
impacto sobre as pessoas e vice-versa); 3) Foco: sua
relagdo com a organizacao (qual é o seu papel — que é
mais amplo do que seu cargo — junto ao grupo em que
voCé esta inserido).

Qual o risco para alguém que, por ignorancia ou ne-
gacao, nao sai da sua caixa e sendo assim nao percebe
para onde o mundo esta caminhando?

O risco principal, ao meu ver, € o de ter uma vida
vazia de sentido, sem aprendizado e impacto. O gran-
de desafio atual esta relacionado a nossa capacidade
de criar conexdes, relagdes de confianga e imprimir

Foto: Marli Vieira / Sistema Ocepar

significado as nossas agoes. Quem segue no piloto au-
tomatico, provavelmente, tera um futuro triste e, pos-
sivelmente, solitario.

Nao acompanhar as mudancas, ou seja, nao ten-
tar compreender e aprender com e€las, nos coloca no
modo de defesa e presos ao discurso de que “no meu
tempo néo era assim... essa juventude esta perdida”,
pensamentos que tém sido repetidos por geracoes.
Assim, perdemos nossa vivacidade, algo que tem me-
nos a ver com a idade e mais com a disposicao para a
novidade e para a agao.

Perceber ndo significa, necessariamente, adaptar-se.
Vocé pode ver que algo esta ocorrendo, mas continuar
fazendo as mesmas coisas, como se o mundo estivesse
todo errado e somente vocé certo. A quem cabe a missao
de “despertar” essa pessoa para a realidade e fazer com
que se adapte? Isso é papel da empresa? Do gestor?

Ninguém consegue motivar uma pessoa para a
mudanga de fora para dentro. As pessoas sO aceitam
o risco da mudanca, quando permanecer igual ofere-
ce mais perigo. Em outras palavras, as pessoas sao
direcionadas ao atendimento de suas necessidades
individuais e quando ha um movimento de mudanca,
muitas tém a visdo de que, se mudarem, poderao per-
der o que conquistaram (seja uma posi¢éo real ou uma
percepgao individual). A decisdo de mudar vai aconte-
cer com mais naturalidade quando a pessoa identificar
que a mudanca € o que vai garantir manter o que €ela
ja tem, mas a partir de agora € o que vai possibilitar
novas conquistas.

Isso nao quer dizer que as empresas ou os li-
deres nao possam influenciar positivamente um
movimento de mudanga de seus liderados. Mui-
to pelo contrario. Quanto mais clara for a mensa-
gem da forga da mudanca e sua irreversibilidade,
mais forte serd o estimulo interno para que a pessoa
reconhega a importancia do que estd acontecen-
do a sua volta e faca algo a favor desse processo.

Ninguém disse que o trabalho de motivar os lidera-
dos ¢é facil ou que as ac¢des precisam ser homogéneas.

“ O grande desafio atual esta

relacionado a nossa capacidade de
criar conexoes, relagdes de confianga
e Imprimir significado as nossas agoes.
Quem segue no piloto automatico,
provavelmente, tera um futuro triste

€, possivelmente, solitario99



Isto porque ha basicamente trés tipos de perfis psi-
cologicos: 1) pessoas que preferem receber ordens e
incentivos — dinheiro, amizade e respeito; 2) pessoas
que tém uma visdo independente e que valorizam fa-
Zer as coisas do seu jeito, enxergando oportunidades
nos desafios e que buscam seu proprio aprendizado e
autoconhecimento; e 3) Pessoas autotransformadoras,
que conseguem integrar e incluir o pensamento de
outras pessoas para criar cenarios em situagées com-
plexas, com baixo indice de inseguranca/medo diante
do desconhecido. Essas ultimas, estdo mais focadas
em deixar um legado e cumprir uma missao do que
conquistar bens e seguranga financeira.

Precisamos ter medo do futuro? Dos empregos que
irao desaparecer? Do quanto a vida pode mudar em se
tratando de trabalho?

E muito natural ter medo do desconhecido. Mas
se observarmos historicamente as mudancgas que ja
aconteceram nos modelos de interacéo, producao e
relacionamento organizacional, veremos que as mu-
dancas sempre geram muitas oportunidades.

No entanto, para usufruir das novas conquistas e
modelos, € necessario estar disposto a se desenvolver
com frequéncia (e criar relacionamentos positivos du-
rante a jornada).

Podemos pensar que o mundo ja foi uma rede, onde
vocé podia deitar, descansar e observar o mundo.
Agora, o mundo € uma esteira em movimento. Se vocé
parar de caminhar, serd derrubado. Como eu acredito
que o ser humano é mais feliz enquanto esta em ativi-
dade, ndo vejo razao para temer.

Qual o ganho para as empresas que percebem que o
trabalho ganhou um novo significado e criam estraté-
gias para manter sua equipe motivada, imbuida de um
propésito e feliz com o que faz?

Um estudo sobre o papel do trabalho para a autor-
realizacdo das pessoas que realizei este ano para a mi-
nha dissertagdo de mestrado pela USP (Universidade
de S&o Paulo), mostrou que empresas que adotam
modelos de gestao mais participativos e flexiveis tém
40% mais chances de terem pessoas autorrealizadas
em suas equipes. Isso é muito importante, pois alguém
com esse perfil tém menos preconceito, € mais criati-
V0, busca autonomia, foca na resolugao de problemas,
trabalha com objetividade e baixo egocentrismo.

Diversos outros estudos mostram que os resultados
financeiros sao diretamente impactados pelo nivel de
engajamento das equipes. Os indices de crescimento
das empresas reconhecidas por suas praticas posi-
tivas de gestao de pessoas (em rankings como “me-

‘ ‘ E muito natural ter medo

do desconhecido. Mas se
observarmos historicamente as
mudangas que ja aconteceram
nos modelos de interacao, producao
e relacionamento organizacional,
Veremos que as mudancgas sempre
geram muitas oportunidades ,,

Ihores empresas para se trabalhar” ou GPTW — Great
Place to Work) chegam a ser o dobro dos indicadores
das maiores empresas do mercado. A lucratividade
chega a ser trés vezes maior.

E qual o risco para as empresas que nao se abrem as
mudancas, permanecendo presas a velhas receitas de
administracao e estratégias consolidadas de gestao dos
negacios e de pessoas?

O principal risco para as organizagdes que insisti-
rem em manter praticas rigidas de comando e controle,
lideranca negativa, pouca interacao e valorizacao de
pessoas, processos burocraticos e impositivos, entre
outras caracteristicas negativas, & continuar atraindo
pessoas que s6 sabem atuar nesse modelo e que fica-
rao repetindo um mantra do passado.

Ja é antiga a metafora que diz que nao é possivel
dirigir um veiculo para a frente olhando apenas para o
espelho retrovisor. Nao atualizar o modelo de gestao e
interacao entre as pessoas dentro das organizacoes &,
a0 meu ver, um risco real para a manutencao de seus
negocios.

0 que as empresas e seus gestores precisam fazer
para se alinhar a realidade organizacional desses novos
tempos?

Conhecer (e reconhecer) as necessidades das pes-
soas que compdem suas equipes; oferecer remune-
ragao que seja justa e compativel; cultivar uma boa
atmosfera de trabalho; propiciar liberdade de expres-
S0 e dar espago para a para participagao dos funcio-
narios na tomada de decisoes; oferecer oportunidades
de aprendizado e desenvolvimento; e ressignificar seu
papel social ampliado, ou seja, refletir sobre o por que
a empresa existe? E, mais importante, para que existe?

As pessoas estao buscando essa conexao de sig-
nificado e propdsito com o trabalho. Portanto, as or-
ganizagOes precisam reavaliar sua razao de existir e o

impacto desejado na sociedade. No novo perfil de li- »
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‘ ‘ Ja é antiga a metafora que diz que nao é
possivel dirigir um veiculo para frente olhando
apenas para o espelho retrovisor. Nao atualizar o
modelo de gestao e interagéao entre as pessoas
dentro das organizagdes €, ad meu ver, um risco
real para a manutengao de seus negocios ,,

deranca, teremos o0 aumento da re-
levancia da ética e da consisténcia
das ac¢oes dos lideres, além de mais
interesse genuino nas pessoas. E
necessario identificar e reconhecer
(formalmente) lideres interessados
para substituir a legido de lideres
interessantes que ganharam des-
taque nos modelos de gestao hie-
rarquico e rigido.

0 cooperativismo é um modelo
de negocio comprovadamente eficaz
para a geracao de renda e desenvol-
vimento regional. Qual sua opiniao
em relacdo a esse movimento cujo
foco é a pessoa?

Eu tenho profunda admira-
¢éo pelo cooperativismo. Acredi-
to que a visao do impacto social
e do propoésito de sua acéo para
o0 desenvolvimento dos negocios
¢ um diferencial essencial para o
SUCesso e 0 crescimento que vém
acontecendo no setor. A ideia de
unir um negocio com impacto real
e buscar formas economicamente
saudaveis para desenvolver as ati-
vidades, é algo muito atual, no en-
tanto, o cooperativismo ja tem isso
em sua raiz!

As cooperativas do Parana, com o
apoio do Sescoop/PR, tém investido
fortemente em treinamento. Isso
em todas as esferas, do cooperado
aos funcionarios, dos lideres aos
liderados. Esse é o caminho para
acompanhar as mudancas? 0 que
mais é possivel fazer?

Esse é um ponto muito impor-
tante. NoOs precisamos abrir e criar
oportunidades para oxigenar a ca-

beca das pessoas e oferecer novos
pontos de vista e novas ferramentas
a serem experimentadas na gestao
dos negocios e no desenvolvimento
da relagao entre as pessoas. Como
estamos falando de novos concei-
tos, é natural que haja dificuldade
para a adogao de novas praticas,
bem como movimentos pendula-
res de ajuste. Por isso, treinamento
e desenvolvimento sao elementos
essenciais de suporte (técnico e
emocional) para as organizagoes.

Acbes de autoconhecimento
também poderdo complementar a
evolugao do aprendizado e da cria-
¢ao de vinculo entre as equipes, en-
tre lideres e liderados e entre todos
os trabalhadores e as organizagoes.

As cooperativas direcionam es-
forcos também para os familiares
dos cooperados (jovens e mulheres),
proporcionando conhecimento em
varias frentes, inclusive, sobre essa
nova configuracao de mundo que
vem ganhando for¢a. Na sua ava-
liacao, trata-se de uma iniciativa
positiva? Por que?

Eu chamo esse movimento de
Responsabilidade Social Corpora-
tiva Expandida. Ou seja, é quando
a organizagao consegue transbor-
dar seu impacto para a sociedade,
ir além do seu préprio negocio e
proposito  principal. Quando al-
guém enxerga o seu local de tra-
balho como uma plataforma de
aprendizado para que as pessoas
se tormem incriveis no que sao e
fazem, isso causa forte impacto so-
cial, pois estamos desenvolvendo
cidaddos com mais disposicao e

com mais visdo de grupo, além de
plantarmos muitas sementes para
a mentalidade de crescimento.

Ao direcionar projetos de for-
macdo e desenvolvimento para
as familias, o cooperativismo esta
potencializando o alcance do cres-
cimento e do impacto social que
causa, além de abrir um espaco
muito importante para o didlogo
sobre as mudangas, incertezas,
vulnerabilidade e conflito de gera-
¢Oes. Sabe aquela histéria de que
“santo de casa nao faz milagre”?
Entao, talvez a gente seja 0 santo
de fora abrindo espaco para boas
conversas na sociedade.

Que conselho vocé da para quem
nao quer ficar para tras e, principal-
mente, para quem quer ser feliz no
que faz?

A felicidade é uma leitura bas-
tante individual para cada pessoa,
mas, de forma geral, podemos iden-
tificar duas expressoes essenciais
para sua existéncia. A primeira esta
relacionada ao atendimento de ne-
cessidades externas (premiacao,
reconhecimento, lazer, descanso,
relacionamento etc.), ligadas tam-
bém ao conforto e ao prazer. A se-
gunda esta conectada a uma com-
preensdo de participagdo em um
proposito, uma missao, uma forma
de contribuigdo para algo maior
do que nés mesmos; algo que nos
incentive ao esforco e a uma con-
quista que nos leva a superacao.

Néo confunda esfor¢o com so-
frimento. Nao tome todas as de-
cisdes apenas baseadas na busca
por conforto e prazer. Ou pior, nao
fique parado por medo, seja de nao
conseguir ou de perder o que tem.
Equilibre sua vida com desafio,
aprendizado e superacdo. Ajuste
as lentes com as quais vocé tem se
relacionado com o trabalho. Vocé é
importante para a vida de muitas
pessoas, por meio da sua agao pro-
dutiva, do seu trabalho. [



Mostrar que a unido torna possivel tudo aquilo que nao se faz sozinho.

Que o eu precisa dar lugar ao nés.

'FEVERERO.
DE2019 S
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por Ricardo Rossi

Ambiente feliz

@ NOTRABALHO

Empresas que se preocupam
em oferecer a seus funcionarios
um melhor ambiente de trabalho,
aumentam seu faturamento trés
vezes mais rapido que as rivais
menos inclusivas. E o que revela
pesquisa da organizagdo mundial
Great Place to Work (GPTW), que
mostra ainda que o impacto eco-
némico nao é a unica vantagem
percebida: excelentes lugares para
trabalhar também superam con-

correntes na retencao de funcio-
narios qualificados, produtividade,
inovacdo, agilidade, servico ao
cliente e comprometimento dos
colaboradores. “Uma empresa é
feita de pessoas. O funcionario fe-
liz tende a ser mais produtivo. Isso
gera resultado positivo para todos,
empresas e trabalhadores”, afirma
Hilgo Gongalves, diretor regional
do GPTW no Parana.

A nova fronteira dos negoécios,

diz Gongcalves, exige o desenvolvi-
mento do potencial humano, pois
0 significado do trabalho ¢ direta-
mente influenciado pelas mudan-
gas sociais e tecnolodgicas. Redes
sociails aproximam e divulgam
acodes e servigos em escala global
€ as pessoas se expressam mais e
desejam ser ouvidas. Nesse con-
texto, qualidades humanas como
paixao, criatividade e vontade de
trabalhar de forma coletiva tor-

es de confianca
onarios




naram-se ativos fundamentais no
ambiente organizacional. “As em-
presas devem investir nos colabo-
radores, estabelecer lacos de con-
fianga, falar, escutar e, juntos, criar
propositos convergentes”, ressalta.

Conscientes do momento de
transformacédo do trabalho, as
cooperativas intensificam seus
investimentos na qualidade do re-
lacionamento com seus funciona-
rios. Muito antes das discussoes
atuais sobre ambiente organiza-
cional, os valores e principios do
cooperativismo ja estabeleciam
parametros de conduta ética, equi-
dade, transparéncia, respeito e pre-
ocupacao com a comunidade. “O
que ocorTe é uma evolucao na qua-
lidade da gestdo e governanca das
cooperativas, com uma politica de
investimento constante na qualifi-
cacao do quadro de funcionarios,
acao impulsionada pelos progra-
mas de treinamento constante ofe-
recidos e organizados pelo Sistema
Ocepar”, explica o presidente José
Roberto Ricken.

Segundo o dirigente, a capaci-
tacéo dos colaboradores em todas
as areas e ramos econdmicos do
setor, promove as condi¢oes ade-
quadas para que as cooperativas
possam dedicar mais atenc¢do ao
clima organizacional. “Pesquisas
demonstram que os funcionarios
que trabalham no cooperativismo
tém orgulho em pertencer e iden-
tificacdo com o proposito de suas
cooperativas. Mas é claro que ha
pontos que precisam ser melho-
rados. O que buscamos é estabe-
lecer um vinculo de confianca to-
tal com os trabalhadores”, diz. “E
um trabalho continuo que tende a
envolver cada vez mais coopera-
tivas”, prossegue, lembrando que,
atualmente, o setor gera mais de

A nova fronteira dos negdcios exige o desenvolvimento do potencial humano. No ambiente organizacional,
ganham forca qualidades humanas como paixao, criatividade e vontade de trabalhar de forma coletiva

90 mil empregos diretos no Parana.

De acordo com Ricken, algu-
mas cooperativas avangaram mais
neste trabalho, que ja comeca a
gerar frutos, com o reconhecimen-
to de empresas avaliadoras como o
GPTW e a Revista Vocé S/A. “Mui-
tas estdo sendo premiadas como
melhores empresas para se traba-
lhar no Parand, Brasil e Ameérica
Latina. Dedicar atengao ao am-
biente organizacional é uma agao
inadidvel, pois as cooperativas
existem para promover o ser hu-
mano, visando o atendimento de
suas necessidades, buscando uma
melhor qualidade de vida a todos”.

Ricken lembra que o Sescoop
(Servico Nacional de Aprendiza-
gem do Cooperativismo) desen-
volve ha cinco anos o0 Programa
FIC - Felicidade Interna do
Cooperativismo, que ja foi implan-
tado por oito cooperativas parana-
enses — outras sete ja demonstra-
ram interesse em aderir. Diferente
das pesquisas do GPTW e da Vocé
S/A, o projeto do cooperativismo
nao é uma certificacdo, mas sim
uma ferramenta que capta a inte-
gralidade dos fatores que afetam a
qualidade do ambiente organiza-

cional. “O objetivo é gerar compro-
metimento e confianca, valorizan-
do e reconhecendo a importancia
de todos na construgao dos resul-
tados do cooperativismo. Nesse
processo, 0 que se busca é chegar
a um ponto em que os funciona-
rios sintam tranquilidade em dar
retornos (feedbacks) e participar,
criando abertura para que eles ex-
pressem opinides e sejam ouvidos,
0 que é essencial dentro de uma
organizagao”, frisa.

Para o consultor e especialista
em modelos e praticas de gestao
compartilhada, Alexandre Pellaes,
as pessoas estao buscando co-
nexao de significado e proposito
com o trabalho, aspecto que ja é
um diferencial do cooperativis-
mo. “A ideia de unir um negocio
com impacto real e buscar formas
economicamente saudaveis para
desenvolver as atividades, € algo
muito atual, e as cooperativas tém
isso em sua raiz”, enfatiza. “Nesse
cenario, aumenta a relevancia da
ética e da consisténcia das agoes
dos lideres”, observa.

Pellaes reforga a importancia
de uma lideranca aberta e pron-

ta a ouvir e mudar, conhecendo »
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Os estudos sobre produtividade condenam a gestao hierarquizada e rigida,
com excesso de controle, falta de flexibilidade, centralizagdo e pouca comunicagdo

e reconhecendo as necessidades
das pessoas que compdem suas
equipes. E enumera pontos es-
senciais para um melhor ambiente
organizacional: “Oferecer remune-
ragao que seja justa e compativel;
uma boa atmosfera de trabalho;
propiciar liberdade e espago para
participacdo dos funcionarios na
tomada de decisodes; oferecer opor-
tunidades de aprendizado e desen-
volvimento; e ressignificar seu pa-
pel social ampliado, ou seja, refletir
sobre a razao da empresa existir”,
relata.

Os estudos sobre produtividade
condenam a gestdo hierarquizada
e rigida, com excesso de controle,
falta de flexibilidade, centraliza-
¢ao e pouca comunicacao. Locais
de trabalho com essa estrutura,
“entorpecem a forca de vontade e
sobrecarregam as mentes, e fazem
mal ao corpo, com risco de estres-
se, que leva a doengas cardiacas
e outros problemas de saude que
diminuem a expectativa de vida”,
alerta a publicagao Great Place to
Work For All, editado pela equipe
da organizacao, sob 0 comando do
diretor mundial Michael C. Bush.
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Para o GPTW, o movimento
pela melhoria do ambiente de tra-
balho ganha, atualmente, “con-
tornos de transformacgdo social”.
Para Bush, uma empresa boa para
se trabalhar “é aquela em que 0s
funcionarios confiam nas pessoas
para as quais eles trabalham, tém
orgulho do que fazem e se déo bem
com os colegas”. Em 30 anos de-
dicados a pesquisa, diz o diretor,
as palavras-chave mais citadas
pelos funciondrios entrevistados
sao conflanga, orgulho e cama-
radagem, que também impulsio-
nam o desempenho dos negocios.

O GPTW mede a performance
das empresas em seis componen-
tes: valores, inovagao, crescimento
financeiro, eficacia da lideranca,
maximizac¢ao do potencial humano
e confianga. “Uma percepgao cla-
ra que direciona nossas pesquisas
& que os resultados precisam ser
bons para as empresas e seus ne-
gocios, para as pessoas envolvidas
e também para a sociedade”, ob-
serva o Gongalves.

No entendimento de Pellaes,
a questao ética e aspectos de sus-
tentabilidade ganham relevancia,
assim como a autonomia. Organi-
zagbes que mantenham praticas
rigidas de comando e controle,
lideranca negativa, pouca intera-
¢ao e valorizagao de pessoas, pro-
cessos burocraticos e impositivos,
entre outras caracteristicas ne-
gativas, tendem a atrair pessoas
que so sabem atuar dessa forma e
que ficardo repetindo praticas do
passado. “Nao ha mais lugar para
0 modelo antigo do ‘manda quem
pode e obedece quem tem juizo’.
N&o atualizar a gestdo e intera-
¢ao entre as pessoas dentro das
organizagdes € um risco real para
a manutencao dos negocios”, afir-
ma. =

il ar

Pesquisas do GPTW indicam que uma empresa boa para se trabalhar é aquela em que os funcionarios
confiam nas pessoas para as quais trabalham, ttm orgulho do que fazem e se ddo bem com os colegas



Chaplin em Tempos
Modernos: critica a
exploracdo no trabalho

0 ser humano no centro

No filme Tempos Modernos, de
1936, Charlie Chaplin mostra a re-
alidade do trabalho poés-revolucéao
industrial. O personagem Carlitos é
um Operario que vive sob a pressao
de uma atividade estafante e repe-
titiva, sem valorizacéo, com metas
definidas de cima para baixo, com
pouco tempo até mesmo para se
alimentar. A exploragdo a que €
submetido faz com que tenha um
colapso nervoso. Tentando sobre-
viver num mundo de injustigas,
Carlitos se envolve nas mais di-
vertidas confusdes. Chaplin utiliza
0 humor para fazer uma critica da
coisificagdo do ser humano, com
trabalhadores equiparados a pecas
da engrenagem industrial.

Mais de 80 anos depois, embora
situagdes extremas de exploragao
ainda ocorram em varios paises,
principalmente nos mais pobres,
muito se avangou na concepgao do
trabalho e seu significado. “Colocar
as pessoas no centro de tudo traz
resultados sustentaveis e melhora
a vida do funcionério”, diz Hilgo
Gongalves, do GPTW. “O mercado
de trabalho é cada vez mais cola-
borativo, baseado no respeito e na
transparéncia das relagées”, pros-
segue.

Fol pensando na integralida-
de dos aspectos que influenciam
a vida das pessoas no ambiente
de ftrabalho, que o0 Sescoop
Nacional desenvolveu, em 2013,
0 programa Felicidade Interna

do Cooperativismo (FIC). Leonar-
do Boesche, superintendente do
Sescoop/PR, fez parte do grupo de
trabalho que redigiu o projeto, lan-
cado em 2014. A ideia foi apresen-
tada pelo consultor da Fundacgao
Dom Cabral, Benedito Nunes, que
fez uma adaptacéao do FIB — Felici-
dade Interna Bruta, conceito cria-
do na década de 1970, pelo rei do
Butao, Jigme Singye Wangchuck.

“Adaptamos 0s componen-
tes do FIB para a realidade das
cooperativas. O  projeto-piloto
aconteceu no Parana, no Sicoob
Metropolitano, que vem se des-
tacando em pesquisas como uma
das melhores empresas para se tra-
balhar, no Parana, Brasil e América
Latina”, relata Boesche.

No Sicoob Metropolitano, com
sede em Maringa, Noroeste do
Parana, a percepcao sobre a ne-

Mercado de trabalho é cada vez mais
colaborativo, baseado no respeito e na
transparéncia das relagtes

cessidade de melhorar o clima
organizacional da cooperativa é
uma preocupagao constante desde
2005. “Naquele ano passamos a es-
tudar a cultura interna visando criar
programas que possibilitassem o
aperfeicoamento do ambiente de
trabalho. Em 2011, mensuramos
0s resultados por meio da pesqui-
sa do GPTW. Finalmente, em 2014,
implantamos o FIC", explica o pre-
sidente Ideval Luis Curioni.
Segundo o dirigente, os resul-
tados positivos sao percebidos no
dia a dia da cooperativa, principal-
mente no relacionamento inter-
pessoal. “Percebemos mudancgas
significativas que impactam no
desempenho do negdcio, inclusive
medido sob a Otica dos cooperados
que, perguntados se perceberam
melhorias na atitude das equi-
pes, forem enfaticos ao responder »
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Fotos: Sicoob Metropolitano

ESPECIAL

que sim”. Sob a Otica da gestao
de pessoas, Curioni diz que diver-
Sos impactos positivos também
se concretizaram na cooperativa,
que tem mais de 400 colaborado-
res. “Houve retencao de talentos,
reducao no indice de absenteismo,
melhora no indice de produtivida-
de e no clima organizacional, maior
engajamento, inclusive pelo indice
de participagdo nos planos de acao
do programa, mudanca de héabi-
tos, denotando maior preocupagao
com a saude e 0 bem-estar, melho-
ria do convivio com a familia, além
das excelentes posigdes entre as
melhores empresas para trabalhar
no Brasil e no Parand”, destaca.

O presidente do  Sicoob
Metropolitano ressalta o reflexo
importante desse trabalho na me-
Ihoria do atendimento ao coopera-
do, 0 que motiva a cooperativa a
prosseguir com o0s investimentos
na qualidade de vida dos funciona-
rios. “Mesmo em um ambiente cor-
porativo cada vez mais exigente,
pensamos que € possivel construir
uma organizacgao de alto desempe-
nho acreditando no potencial das
pessoas, cuidando delas e, princi-
palmente, semeando a felicidade”,
afirma.

Relacionamento

Depois da implantacdo ini-
cial e bem-sucedida no Sicoob
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Sicoob Metropolitano foi
a primeira cooperativa
paranaense a aderir ao Programa
FIC — Felicidade Interna do
Cooperativismo)

Metropolitano, o trabalho se in-
tensificou. Atualmente, segundo o
superintendente do Sescoop/PR,
0ito cooperativas paranaenses es-
tao inseridas no programa FIC, nos
ramos crédito e agropecuaria, e
outras sete ja demonstraram inte-
resse em aderir. “Quando acompa-
nhamos eventos e palestras sobre
Inovacgao tecnologica, ficamos com
a impressao de que as pessoas es-
tdo perdendo espaco para as ma-
quinas. Mas é preciso entender
que, por mais avangada que seja
a tecnologia, ela nunca vai con-
seguir substituir o ser humano. E,
onde existir ser humano, tem que
haver relacionamento. O FIC é uma
ferramenta para melhorar o relacio-
namento”, explica Boesche.

0 FIC é uma ferramenta de gestdo que visa estimular o
bem-estar e a qualidade de vida das pessoas que trabalham
em cooperativa, contribuindo para 0 aumento da produtividade

O superintendente associa dire-
tamente o0s investimentos na quali-
dade do ambiente organizacional,
proporcionados pelo  programa
FIC, ao aumento do faturamento
e criacao de inovacdo. “Quando
existe envolvimento e confianga
interna, com um clima organiza-
cional positivo e saudavel, certa-
mente had ganhos econdémico para
cooperativas e empresas. Pessoas
felizes sdo mais engajadas, motiva-
das e criativas, o que faz com que
as ideias aflorem e surjam novos
projetos, num circulo virtuoso que
traz leveza ao dia a dia no traba-
1ho”, avalia.

0 programa

Com a missao de implantar
0 programa de monitoramento
do indice de Felicidade Interna
do Cooperativismo, o FIC, o

Sescoop/PR, em parceria com
a Pluricoop - Cooperativa de
Trabalho de Executivos em

Gestao e Treinamento, atua com a
implementacao dessa ferramenta.
O objetivo do programa é estimu-
lar o bem-estar e a qualidade de
vida das pessoas que trabalham em
cooperativa, contribuindo para o
aumento da produtividade.

O Indicador FIC foi inspirado
no modelo FIB — Felicidade Interna




Bruta, que ao invés de mensurar o
progresso de uma nacao a partir do
crescimento econdmico, baseia-se
no principio de que o verdadeiro
desenvolvimento de uma sociedade
surge quando o desenvolvimento
emocional e 0 material sao simulta-
neos.

As cooperativas aderentes ao
Programa, a partir do cumprimento
de nove etapas previstas na implan-
tagao, recebem um diagnostico com-
pleto dos fatores que levam a apura-
¢ao do atual quociente de felicidade
existente em sua cooperativa, pelo
qual terdo a oportunidade de elabo-
rar um plano de agao para manter e
ou elevar tal indice, levando em con-
ta arelevancia das boas relacdes e da
harmonia no ambiente de trabalho e
na vida dos colaboradores. O alcance
do equilibrio no indicador FIC podera
influenciar positivamente no padrao
de bem-estar das pessoas e torna-las
mais determinadas na execugao de
suas tarefas profissionais e de suas
demandas pessoais.

O FIC

O programa baseia-se em 4 pi-
lares: promoc¢do de um desenvolvi-
mento socioecondmico sustentavel e
igualitario; preservacéo e promogao
dos valores culturais; conservacao do
meio ambiente natural; e estabeleci-
mento de uma boa governanca, pela
sua clara vinculagao aos principios e
valores do cooperativismo.

O programa reune informagoes,
metodologias e ferramentas de forma
a auxiliar as cooperativas a avancgar
em suas capacidades, extrapolando
as estratégias tradicionais, inician-
do por um diagndstico e trabalhan-
do pelo equilibrio das dimensoes
propostas para o estado da felicida-
de humana (bem-estar psicologico,
uso do tempo, vitalidade comunita-
ria, cultura, meio-ambiente, saude,
educacdo, governanga e padrao
de vida). n
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0 ciclo de execugdo do Programa podera ser
realizado no periodo de 12 a 24 meses, contados

a partir do seu inicio na cooperativa onde sera
implantado, tendo um novo ciclo de aplicacdo a partir
do encerramento deste periodo. Os principais eventos
que integram o ciclo de execugdo do FIC sdo:

As cooperativas interessadas devem buscar
informac0es detalhadas sobre o processo de adesdo
a0 Programa FIC junto ao Sescoop/PR.

AS DIMENSOES DO FIC

Os principios que norteiam os indicadores usados no diagndstico que mede a
Felicidade Interna do Cooperativismo estdo distribuidos em 9 dimensdes, sdo elas:

BEM-ESTAR PSICOLOGICO: Avalia a satisfagdo e o otimismo em relagdo & propria vida. Indicadores
analisam a autoestima, percepgao de competéncia, estresse e atividades espirituais.

®

C;

SAUDE: Sao medidos padrdes de comportamento arriscados, frequéncia dos exercicios fisicos, regime
de sono e hébitos alimentares, entre outros.

US0 DO TEMPO: E um dos pilares mais importantes. Mede a divisdo que cada um faz do cotidiano.
Entra no célculo desde o tempo dedicado as atividades educativas e de lazer até as horas perdidas no
transito.

VITALIDADE COMUNITARIA: Examina a sensacdo de acolhimento, a vitalidade dos relacionamentos
* # afetivos, a seguranga em casa e na comunidade e a prética de voluntariado. Uma vida comunitéria ativa

fortalece os lagos e ajuda a resistir as crises.

CULTURA: Avalia a participagdo em eventos culturais € as oportunidades de desenvolvimento das
capacidades artisticas.

P EDUCAGAO: Além de medir o estudo formal e informal avalia o envolvimento na educagdo dos filhos
wem| ¢ 05 valores passados. Valoriza a educagdo que vai além da académica e avanga sobre a consciéncia

ambiental.
f MEIO-AMBIENTE: Mede a percepcdo da qualidade dos recursos naturais, além do acesso as areas
ﬂ verdes e o papel que pode ser exercido pelas organizagoes.

®@® GOVERNANCA: Analisa a percepdo sobre as liderangas e como elas lidam com as suas atribuigdes,
'l " 0 nivel de envolvimento e interatividade das pessoas e outros aspectos que impactam no ambiente
gy

organizacional.
&

PADRAO DE VIDA: Avalia a renda, a sequranca financeira e a percepgdo sobre endividamento. Mede a
qualidade das aquisicdes, do tipo de casa ao alimento. Gastos com lazer também sao levados em conta.

CICLO DE EXECUGAO
DO PROGRAMA

COOPERATIVAS
PARTICIPANTES NO PR

Sicoob Metropolitano
Sicoob Norte do Parand

Sicoob Marechal Candido Rondon

Sensibilizagdo dos dirigentes da cooperativa
selecionada

Lancamento do programa com a participacao de
todos os envolvidos

Aplicagdo do questionario e analise dos
resultados

Elaboragdo de Plano de Melhorias
Implantagdo do Plano de Melhorias aprovado
pelos dirigentes

Acompanhamento dos resultados
Reaplicacdo do Programa

Sicoob Meridional
Sicoob Noroeste
Sicoob Credicapital
Sicoob Trés Fronteiras
Cocamar

*Qutras 7 cooperativas
devem aderir em 2019
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ENTRE AS MELHORES

empresas para trabalhar

Nove cooperativas paranaenses se destacaram
no ranking de 2018 das “Melhores Empresas para
Trabalhar no Parand”, realizado pelo Great Place To
Work (GPTW), empresa global especializada em ava-
liacdo de ambientes de trabalho. As 60 empresas e
cooperativas com melhor desempenho, foram premia-
das em solenidade na noite de oito de novembro, no
Espago Torres, em Curitiba. Castrolanda, Sicoob
Metropolitano, Sicoob Norte do Parana, Sicoob

Credicapital, Uniprime, Sicredi Vale do Piquiri, Unimed
Parana, Sicoob Integrado e Credicoopavel obtiveram

posicoes destacadas na lista do GPTW, que avalia a
percepcao dos colaboradores sobre a empresa em que
trabalham, considerando beneficios oferecidos, lide-
rancgas, boas praticas, ambiente e confianca, nos as-
pectos credibilidade, respeito, imparcialidade, orgulho
e camaradagem, entre outros itens.

A premiagdo do GPTW selecionou 60 empresas
(dez a mais do que no levantamento do ano passa-
do), sendo 10 grandes, 40 médias e 10 pequenas. Ao
todo, foram 194 companhias inscritas e avaliadas.
Elas representam 14 setores diferentes e reinem uma

Fotos: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

Unimed Parana
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Sicoob Integrado

Castrolanda



comunidade de 84.760 funcionarios. Entre as compa-
nhias e cooperativas com menos de 100 colaborado-
res, a Credicoopavel ficou com a 9% posic¢ao. Ja na lista
das médias empresas, com 100 a 999 funcionarios, o
Sicoob Metropolitano ficou na 5% colocagao, enquanto
0 Sicoob Norte do Parana obteve a 11% posigao; na se-
quéncia, ficaram Uniprime Norte do Parana (20? posi-
¢ao) Sicoob Credicapital (24% posicao), Sicredi Vale do
Piquiri (25%), Unimed Parana (27%) e Sicoob Integrado
(38%. Na categoria grandes empresas, com mais de
1.000 funcionarios, a Castrolanda obteve a 7% posicéao.

Brasil e América Latina

As cooperativas do Parana também marcaram
presenca no ranking nacional. Neste ano, 12 com-
panhias paranaenses, entre elas duas cooperati-
vas, foram reconhecidas entre as 150 da lista na-
cional do Great Place to Work, uma a mais que no
ano passado. Sao elas: Apetit, Volvo, Electrolux,

Uniprime

«

Gazin, Sicoob Norte, Sicoob Metropolitano, Por-
made, Perkins, DB1, Golsat, Elotech e Agencia
Mirum. Ja no recorte das 100 melhores empre-
sas para se trabalhar na América Latina, divulga-
do em maio, trés paranaenses apareceram, entre
elas uma cooperativa, e pelo segundo ano seguido:
Pormade, Gazin e Sicoob Metropolitano.

VocéS/A

A revista VOCE S/A também premiou as compa-
nhias que sao destaque em gestao de pessoas e bom
clima organizacional. A pesquisa foi dividida em 21
setores da economia e as lideres de cada um foram
homenageadas na ceriménia de premiagao. Na ca-
tegoria Cooperativas Financeiras, foram premiadas
a Uniprime Norte do Parana e o Sicredi. Na catego-
ria Cooperativas de Saude, a revista premiou as pa-
ranaenses Unimed Cascavel, Unimed Pato Branco e
Unimed Curitiba. [

Credicoopavel
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Ocepar: atencao ao
ambiente interno

O diretor regional do Great
Place to Work, Hilgo Gongalves,
apresentou os resultados de pes-
quisa que avaliou a percepgao dos
colaboradores do Sistema Ocepar
sobre o ambiente de trabalho na
entidade. Os funciondrios respon-
deram questionario que conside-
Tou aspectos como 0s beneficios
oferecidos, lideranga, boas prati-
cas, confianca, credibilidade, res-
peito, imparcialidade, orgulho e
camaradagem, entre outros. “Os
dados verificados demonstram

-~ 0 diretor regional do GPTW, Hilgo
Gongalves, apresentou os resultados da
pesquisa aos funcionarios da entidade

0 | Parand Cooperativo | dezembro.2018

que os valores do cooperativismo
estdo no coragao dos colabora-
dores. Ficou evidente o orgu-
lho de pertencer e trabalhar na
Ocepar. Também chamou a
atencdo dos pesquisadores a
conexao dos funcionarios com o
proposito da entidade, indice que
ficou muito acima da média nacio-
nal das empresas avaliadas pelo
GPTW"”, explica.

Segundo Gongalves, os colabo-
radores também deram uma nota
acima da média nacional sobre o

| /Y
a

SistemaOcepar

FECOOPAR - fF.PAR - SESCOOP/PR
L.
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ambiente de trabalho na entidade,
indicando os pontos que podem
ser melhorados. Os resultados da
pesquisa foram apresentados aos
funcionarios no dia 19 de novem-
bro. “Cada vez mais se faz neces-
Sario ouvir as pessoas e conhecer o
que pensam, para ter informagoes
com profundidade para nortear de-
cisOes mais assertivas dos lideres.
A dtima noticia é que os funciona-
rios do Sistema Ocepar consideram
a entidade um excelente lugar para
se trabalhar”, conclui. [
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P nn AB ENs associados, funcionarios, clientes,
y fornecedores e consumidores! |

AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA

CREDICOAMO

CREDITO RURAL COOPERATIVA

Coamo e Credicoamo
sdo cooperativas de sucesso e referéncia nos segmentos
Agropecudrio e Crédito, do cooperativismo brasileiro.
Tém na uniao, na forga e na participacao dos seus associados,
diretoria e funcionarios, valores que consolidam o crescimento das
suas atividades. Juntas, promovem o desenvolvimento direto e a
melhoria da producao, renda, qualidade de vida e da felicidade para
mais de 120 mil pessoas nos Estados do PR, SC e MS.

Foto da Familia Puton de Luiziana (Centro-Oeste do Parand). www.coamo.com.br | www.credicoamo.com.br
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~ Protagonistas de_
uma nova educacao

por Marli Vieira




Um dia inteiro para pensar a
educacdo de hoje e no papel do
professor como protagonista nes-
sa era de grandes transformagoes.

k — Assim foi 0 Encontro Interestadual

Encontro realizado em Curitiha [ S .
reuniu cerca de 2 mil profissionais ERUEENZAYERees =R
que trahalham com OS programas movido pelo Servigo Nacional de

-~ - - - A i ivis
A U niio F az a Vl d a’ d o SI cre dl, e prendizagem do Cooperativismo

do Parana (Sescoop/PR), entida-
COOI)eriovem, do SeSCOODI PR de do Sistema S que atende
0 setor cooperativista, e pelo
Sistema Sicredi. Realizado no
Teatro Positivo, em Curitiba, o
evento reuniu cerca de 2 mil pro-
fissionais que trabalham com es-
sas duas acdes nos estados do
Parana, Séo Paulo e Santa Catarina.
Estiveram presentes professores,
secretarios municipais de Educa-
¢ao, bem como representantes das
cooperativas que abragaram as ini-
Cciativas.

O Cooperjovem, do Sescoop, e
0 A Unido Faz a Vida, do Sicredi,
sdo Iniciativas de responsabilidade
social referéncia no Brasil. Ao inse-
Iir o cooperativismo no ambiente
escolar, contribuem para dissemi-
nar a cultura da cooperagao, que é
a base do movimento no mundo in-
teiro. Com isso também promovem
0 desenvolvimento de competén-
cias como colaboragao, empatia,
pensamento critico e comunica-
¢ao, caracteristicas fundamentais
para a empregabilidade do futuro e
construcao de uma sociedade mais
ética, justa e participativa.

Mas grande parte do sucesso
dessas iniciativas € atribuida ao »

() Em 2018, o Encontro Interestadual
foi realizado no grande auditorio do
Teatro Positivo, em Curitiba
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No painel 15x15, cinco educadores com diferentes
experiéncias e historias inspiradoras compartilharam
acoes desenvolvidas nas escolas onde atuam

trabalho dos professores em sala
de aula. Por isso todos os holofo-
tes foram direcionados a eles. Com
o tema “Festival Cine Educacao
— Luz, Cémera, Transformacao”,
0 Encontro Interestadual desse
ano teve de tapete vermelho na
entrada a entrevistas com trans-
missdo ao vivo pelo telao. Mais
do que decoracgado bonita e roteiro
inspirado na tematica de festival
de cinema, o objetivo foi mostrar
que muitas historias de profissio-
nais que lutam por uma educagao
de qualidade poderiam render um
bom roteiro de filme e inspirar no-
vas agoes.

Além das diversas falas dos or-
ganizadores e representantes das
cooperativas destacando o papel
que oS professores exercem na
formagao dos estudantes nessa
era do conhecimento, a equipe da

Foto: Rafael Danielewicz

!
-3
=
o=
3
=
<
=]
]
=
=
o
3
=
L

A atividade “Provoquios” reuniu professores, alunos e pessoas
ligadas ao cooperativismo para discutir a importancia de construir
uma escola que leve em consideracdo as diferencas

Escola de Criatividade de Curitiba
realizou o quadro 15X1b, modelo
de apresentacédo em que 0S con-
vidados tém 1b minutos para con-
tar suas histérias. Assim, cinco
educadores com diferentes expe-
riéncias e historias inspiradoras
compartilharam acdes desenvol-
vidas nas escolas em que atuam,
destacando os resultados obtidos
a partir de projetos inovadores que

eles protagonizaram. “Para que
a gente fale do protagonismo dos
estudantes, algo bastante discu-
tido no mundo hoje, na nova edu-
cacao, precisamos falar também
do protagonismo dos professores.
Eles tém que ter atitude, ser inova-
dores. Fala-se muito em métodos
e metodologias pedagogicas, po-
rém, na sala de aula é o professor
com 0s alunos, ou seja, é ele quem

SICRED!I NORTE SUL PR/ISP

0 programa Cooperjovem € realizado em vérios O,
municipios do Parand em parceria com as cooperativas

Agréria, C.Vale, Castrolanda, Cocamar, Cocari, Colégio
Cooperativa da Lapa, Coopagricola, Coopermundi, 5
Copacol, Copagril, Frisia, Lar e Sicoob O




tem o poder de transforma-los, de
impacta-los positivamente. Por
isso propomos a ideia do Cine
Educagdo e trouxemos o quadro
15X15 com histérias reais de pro-
fessores que ousaram propor algo
diferente e tiveram resultados fan-
tastiscos”, disse Jean Sigel, diretor
da Escola de Criatividade.

A programagao com depoi-
mentos contou ainda com o qua-
dro Provoquios, iniciativa que tem
como premissa nao debater pro-
blemas, mas provocar discussoes
que apontem solu¢des. Conduzida
por Jean Sigel, a atividade foi divi-
dida em dois blocos e contou com
a presenga de professores, alunos
e pessoas ligadas ao cooperativis-
mo. A abertura foi com o clipe da
musica Another Brick In The Wall,
do grupo Pink Floyd. A partir dessa
provocacao os participantes discu-
tiram a educagao “pasteurizada”
e a importancia de construir uma
escola que leve em consideragao
as diferengas, agregando 0s estu-
dantes e interagindo com a comu-
nidade.

Para completar, houve ainda o

relato de um ex-aluno do programa
A Unido Faz a Vida (PUFV). Otavio,
que ¢é deficiente visual, emocionou
0 auditério ao contar como o proje-
to ajudou no processo de inclusdo
e na busca por seus sonhos. O ex-
-participante do PUFV agora estu-
da para se formar professor e ins-
pirar novas historias de superacao.

Principios
Segundo o presidente Nacional
do Sistema Sicredi e da

Central Sicredi PR/SP/RJ, Manfred
Dasenbrock, investir em uma edu-
cacao colaborativa é um dos princi-
pios do cooperativismo de crédito,
que trabalha pelo desenvolvimento
das comunidades onde atua. “A
educacao é a base para uma so-
ciedade mais ética e comprome-
tida, por isso noés reconhecemos a
importancia de valorizar os educa-
dores e proporcionar um momento
para troca de experiéncias. O even-
to & 0 momento para compartilhar
iniciativas que fazem a diferencga,
como o programa A Unido Faz a
Vida, que transforma realidades
por meio da educacgdo”, afirmou.

Foto: Marli Vieira / Sistema Ocepar

Dasenbrock contou que ano
passado foi feio um estudo para
avaliar os resultados dos 10 anos
do programa PUFV na area de atu-
acao da Central PR/SP/RJ. “Nessa
expedicao investigativa, fol possi-
vel perceber muitos resultados em
relagao a melhoria da educagao nas
escolas em que estamos presentes.
Além disso, 0 avango, em termos
de numeros foi gigantesco. Quan-
do decidimos apostar no progra-
ma, iniciamos de forma timida, em
seis municipios. No ano seguinte,
entramos em mais trés municipios
e assim sucessivamente. Ao com-
pletarmos 10 anos, estamos pre-
sentes em mais de 150 municipios.
Sao 700 inseridas no programa, 9
mil professores envolvidos e mais
de 99 mil alunos”, disse.

A certeza de que é possivel
transformar realidades, por meio
da educacdao, faz com que tanto o
Sicredi quanto Sescoop/PR apos-
tem na continuidade dessas duas
importantes agdes de responsabi-
lidade social. “Seguiremos firmes
no proposito de atuar para fazer a
diferenca em mais comunidades”,
frisou Dasenbrock. “E nosso traba-
lho é feito para que os professores
motivados busquem um ensino
com cada vez mais qualidade, que
desperte a curiosidade dos alunos
e resulte em brilho nos olhos. A
educacao ¢ transformadora, mas

precisa do empenho das escolas, »

() Prestigiaram o Encontro, o presidente

da Central Sicredi PR/SP/RJ, Manfred
Dasenbrock, o presidente do Conselho de
Administracdo da Central Sicoob Unicoob,
Jefferson Nogaroli, o diretor-presidente da
Central Sicoob Unicoob, Marino Delgado,

o presidente da Cocamar e diretor da
Ocepar, Luiz Lourengo, o superintendente do
Sescoop/PR, Leonardo Boesche, € a gerente
geral do Sistema OCB, Tania Zanella
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educadores, da familia e da comunidade”, comple-
tou.

A gerente geral da Organizacao das Cooperativas
Brasileiras (OCB), Tania Zanella, também destacou

mestre em Desenvolvimento

a importancia que os professores tém para 0 bom Curricular e Educagio
andamento dos programas desenvolvidos pelas co- '”é?"f"/a 3€|8 TleaCB?rs
: WTT 3 . . . ollege da Columbia
operativas. “Hoje o Cooperjovem esta engajado com University (EUA),
quase 300 mil criancas e adolescentes do Pais e ndo LS‘;‘D';'Z dILcIea‘Zégil(j)eu .
tenho duvida do quanto o projeto faz a diferencga qualidade e a importancia
: 4 das competéncias
para o futuro dg Br’asll. Esse trabglho é espelho dos .
valores e dos principios cooperativistas e tenho cer- cotidiano escolar.
teza que isso so é possivel gragas ao patrocinio das 0 empreendedor social
nossas cooperativas e ao trabalho dos nossos gran- fundador do Instituto Elos,
. ) . Edgard Gouveia Jiinior,
des protagonistas: 0s nossos professores”, destacou. RO & e G o e
Na opinido do superintendente do Sescoop/PR, Da|95t§fa bem-humorada
. . . sobre como jovens
Leonardo Boesche, é de fundamental importancia motivados podem construir
disseminar os valores e principios do cooperativismo acdes transformadoras
para a sociedade

no ambiente escolar e isso muito contribui para a for-
macao do individuo. “Num mundo onde predomina

a competitividade e o individualismo, os Programas N I o R
A Uniao Faz aVida e Cooperjovem tém como missao

promover a transformagao criativa e democratica, ,
levando para sala de aula os principios basicos que
regem O cooperativismo, contribuindo na forma-

cao de cidadaos melhores, através da semente da
cooperagao”, destacou. [

Cooperjovem

Tendo por objetivo promover o intercdmbio entre as escolas municipais e cooperativas, inserindo a educagdo cooperativa
no cotidiano escolar, o Programa Cooperjovem, coordenado pelo Servigo de Aprendizagem do Cooperativismo no Parana
(Sescoop/PR), acontece em 367 escolas de 67 municipios, reunindo 31.264 alunos e 1.753 professores capacitados. 0
programa proporciona aos educadores a vivéncia do trabalho coletivo e a identificagdo de praticas educacionais pautadas
na cultura da cooperagdo, formando cidaddos mais solidarios, participativos, autbnomos e comprometidos com um
futuro socialmente justo, democratico e sustentavel. A integracéo escola-familia e comunidade é incentivada e promove a
construcdo coletiva de solugdes as demandas educacionais.

RN AR RTRT

Desenvolvido em todo pafs ha mais de 20 anos, o programa € a principal iniciativa de responsabilidade social do Sistema

Sicredi - instituicdo financeira cooperativa. No Parand, os resultados positivos incluem o melhor desempenho escolar dos
alunos que frequentam as escolas participantes e o maior engajamento dos pais - 0 que resultou em um aumento médio de
30% no Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) nas cidades que receberam o programa.

26 Parana Cooperativo | dezembro.2018
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por Egor Webster*

Cinco décadas dos Comités

Neste més de novembro, o
cooperativismo paranaense come-
mora cinco décadas de fundacgado
do seu primeiro Comité Educativo.
Uma ideia trazida na década de
1960, do estado de Minas Gerais
pelo lider cooperativista Benjamin
Hammerschmidt, durante estagio
que realizou em dois municipios.
L4, Benjamin percebeu que havia
um trabalho de lideres municipais,
formado pelo prefeito, vereadores,
padre, etc, que debatiam proble-
mas comuns e pontuais e suas
possiveis solugdes para a agricul-
tura, principalmente familiar, do
municipio. Associado a isso a ex-
tensdo rural tinha um trabalho de
organizagao de produtores em co-
mités municipais e comunitarios,
onde participavam, principalmen-
te, pequenos produtores rurais.

Inicialmente a ideia de criacdo
de comités no Parana foi levada
para Uniao da Vitoéria e depois para
Lapa, onde, em novembro de 1963,
fol iniciado um trabalho junto ao
Sindicato dos Produtores Autdno-
mos da Lapa visando dinamizar a
ideia. Foram realizadas reunides
periddicas da diretoria com asso-
cilados, propiciando o aparecimen-
to de lideres e a obtengao de bons
resultados junto ao Sindicato, mas
nao teve sequéncia.

Em 1952, foi fundada na
Colénia Municipal, municipio da
Lapa, a Cooperativa Mista Bom
Jesus. O entusiasmo inicial foi se
esfriando e a cooperativa ficou ina-
tiva entre os anos de 1955 e 1965.
Com o apoio da entdao Acarpa,
hoje Emater/PR, a Cooperativa foi
transferida para a sede do munici-
pio e em 1965 teve inicio um pro-
cesso de reorganizagao da mesma.

Em marco de 1968, durante

Assembleia Geral Ordinaria, foi
eleito presidente o extensionista,
Benjamin Hammerschmidt. Neste
mesmo ano realizei 0 pPré-servigo
da Acarpa e fui indicado para assu-
mir a assessoria de cooperativismo
da Bom Jesus. Como a Cooperativa
estava em situacao dificil, era ne-
cessario o didlogo com O COope-
rado. Inicialmente foi proposto a
realizacdo de assembleias men-
sais, mas fol descartada pela com-
plexidade de realizacdo . Entdo o
presidente sugeriu reunides nas
comunidades, onde estavam 0s
produtores, principalmente aque-
les que eram cooperados.

Assim, no inicio de 1968, inicia-
ram-se as reunioes, sendo abertas
a pessoas da familia dos coopera-
dos. Eram reunides muito tensas,
onde os participantes demonstra-
vam vontade de deixar de ser asso-
ciados. Primeiro ouviamos a todos
0S presentes, suas queixas e r1ei-
vindicac¢des. Depois passavamos
a discutir formas de achar uma so-
lucéo, para que assim cada um se
sentisse parte das decisoes.

Fra uma oportunidade de falar
aos produtores que muitas vezes
0 problema da cooperativa tinha
como origem a questao da fideliza-
¢ao. Nas reunides falamos que de-
vido a uma pequena diferenga de
preco, muitos produtores associa-
dos compraram sementes de milho
hibrido de terceiros, deixando de
comprar na cooperativa. Os refle-
x0s foram prejuizos que ajudaram
a agravar a situacdo. No sistema
todos sdo responsaveis pelos ga-
nhos, mas também pelas perdas.
Na ocasido, muitos ficaram calados
e pensativos, dando oportunidade
para debater as possibilidades e
medidas para reverter tal situagao.

Na etapa seguinte, sugerimos
eleger representantes de cada gru-
PO para que mensalmente fossem
na sede da cooperativa, debater
0s principais assuntos. Os eleitos
eram até trés lideres por comuni-
dade, de acordo com O numero e
potencial de associados.

As sugestoes apresentadas nas
reunides eram inicialmente deba-
tidas com o presidente e depois
levadas a reuniao da diretoria para
conhecimento e homologac¢ao dos
representantes eleitos.

Além do trabalho de campo,
aconteciam reunides a noite com
0 presidente para debater as con-
clusbes dos grupos e também re-
digir normas, instrugdes e outros
documentos. Muitos desses expe-
dientes foram utilizados por outras
cooperativas mais tarde. Muito
chimarrdo era tomado, mesmo
assim nao tirava o sono devido ao
cansaco do trabalho diario.

No histérico, dia 3 de novembro
de 1968, testemunhamos a fun-
dagao do primeiro Comité Educa-
tivo de cooperativas no pais. Foi
numa reuniao realizada na sede da
Paréquia da Lapa, com 38 partici-
pantes.

O primeiro encontro deste
comité aconteceu no primeiro dia
de dezembro de 1968, com a pre-
senca de 28 representantes. O co-
mité reunia-se, inicialmente, uma
vez por meés, depois bimestral-
mente, quando eram discutidas e
sugeridas agdes para a cooperativa
adotar.

O mandato dos escolhidos era
de dois anos, sendo que a coorde-
nacao das reunides era de respon-
sabilidade do vice-presidente da
cooperativa, com nossa assessoria.
A secretaria era realizada pela ex-
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tensionista local da Acarpa, Dirlei
Ribas Webster que motivava espo-
sas de cooperados a participarem
das reunioes.

A 1eunido era bem organizada
com relatos das atividades e apre-
sentacao dos trabalhos da coopera-
tiva, das agoes dos lideres, de trei-
namentos sobre cooperativismo e
também assuntos técnicos. Por fim
eram estabelecidas tarefas que os
lideres iriam desenvolver até a pro-
xima reunidao, com o acompanha-
mento da extensao rural .

Alguns lideres foram substitui-
dos por faltar as reunides e outros
por demonstrarem desinteresse em
continuar na fungao. Ao invés da
saida maciga de cooperados como
se imaginava, com o trabalho, 80%
deles passaram a participar das
atividades, reforcando o espirito da
cooperagao. Confesso que uma das
partes mais dificeis foi a cobranca
das perdas ocorridas anteriormen-
te, exigindo muita conversa e paci-
éncia junto ao associado.

O esforgo de recuperagao era
constante e muitas vezes, apos
0 expediente, técnicos da exten-
sdo iam até o deposito de madei-
ra, construido na vila Sao José,
na Lapa, para ajudar a costurar
a sacaria dos cereais recebidos
dos associados e que seriam co-
mercializados. O armazém, deno-
minado fundo chato com secador
Pampeiro, era bem movimentado
e o produto recebido vinha de ca-
minhdao, de carroca e até no lombo
de cavalo.

Em 1969 iniciou-se o traba-
Iho de instalacdo de entrepostos
e organizagdo de Comités Edu-
cativos com apoio dos assessores
extensionistas nos municipios de
Contenda, Tadeu Kokuszka, Pién,

Nelson Michelotto, Sao Mateus
do Sul, Francisco Humberto
Longhi e Rio Negro, Alipio Vailatti
entre outros. Periodicamente es-
Ses assessores se reuniam na Lapa
com 0O presidente da cooperativa,
acompanhado do assessor exten-
sionista e eu como chefe regional
da Acarpa, para debatermos sobre
0s problemas constatados e sugerir
medidas para aperfeigoar e dina-
mizar o trabalho.

Quando deixel a assessoria
da diretoria da cooperativa Bom
Jesus, quem ocupou a fungédo foi
0 extensionista, José Cella. Pos-
teriormente ocupou 0 cargo Joao
Paulo Koslovski, que mais tarde se
tornou diretor executivo da Ocepar
e presidente da entidade. Tanto
Cella como Koslovski tiveram atua-
¢Oes marcantes no cooperativismo
da Lapa e do Parana.

A Bom Jesus foi considerada
uma escola na area de organizagao
dos associados. Outras cooperati-
vas vinham conhecer melhor a ex-
periéncia dos comités e a forma de
trabalho implementada.
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No historico dia 3 de
novembro de 1968,
testemunhamos a
fundacgao do primeiro
Comité Educativo de
cooperativas no pais. Foi
numa reuniao realizada na
sede da Paroquia da Lapa,
com 38 participantes ,’

*Egor Webster

Engenheiro agronomo, ex-extensionista da

Emater/PR (Acarpa) e foi assessor de cooperativismo

da cooperativa Bom Jesus e da Ocepar

Fol assim que a ideia se espa-
lhou e surgiram os Comités Edu-
cativos em varias entidades coo-
perativas, principalmente no ramo
agropecudrio e depois pelo pais
afora com excelentes resultados.
Com o passar do tempo outros ra-
mos adotaram 0s comités também,
reforgando o espirito de participa-
Ga0 e cooperacao.

Todo este processo s6 aconte-
ceu gragas a importante lideranca
de Benjamin Hammerschmidt e o
apoio dos extensionistas da Acar-
pa e da diretoria da cooperativa
Bom Jesus. Em 1972 ele deixou a
presidéncia da cooperativa € no
ano de 1976 foi eleito presidente da
Ocepar.

Concluo que o Comité Educati-
VO é uma importante ferramenta de
um empreendimento nobre, que é
0 cooperativismo, porque “nao ha
um esforgo isolado que possa su-
plantar o trabalho planejado de um
grupo”’. m




TECNOLOGIA

g (O Competigdo reuniu 51
universitdrios, que tiveram 30 horas
para criar projetos inovadores
destinados a agropecudria

Estudantes da Universidade
Federal do Paranad (UFPR) e da
Universidade Tecnologica Federal
do Parana (UTFPR) participaram,
nos dias 10 e 11 de novembro, do
I AgroHackathon, competigao que
teve por objetivo incentivar a cria-
cao de solugbes tecnolégicas vol-
tadas a0 segmento agropecuario.
Os b1 participantes, académicos
de ciéncias agrarias da UFPR -
agronomia, veterinaria, engenharia
industrial madeireira -, e do setor
da automacéo e controle e enge-
nharia elétrica da UTFPR, foram
divididos em nove equipes e ti-
veram 30 horas para desenvolver
projetos e apresenta-los a banca
de julgadores. Quatro ideias esco-

Ihidas como as mais inovadoras re-
ceberam prémios em dinheiro e os
estudantes vao ser acompanhados
pelos professores visando a aplica-
¢ao dos projetos no campo.
Organizado pela UFPR e
UTEFPR, o evento teve como tema
“Gestao da Propriedade Rural” e
a iniciativa contou com O apoio
do Sistema Ocepar (Organiza-
cao das Cooperativas do Parand),
Sebrae, Faep e Positivo Tecnolo-
gla. Os analistas técnicos da Oce-
par, Jhony Moller e Maiko Vinicius
Zanella, e os coordenadores admi-
nistrativo e de T 1., respectivamen-
te, Claudiomiro Santos Rodrigues e
Placido da Silva Junior, acompa-
nharam o AgroHackathon. Tam-

bém esteve presente, compondo
a banca julgadora, o secretario do
Abastecimento de Curitiba, Luiz
Déamaso Gusi.

Segundo o secretario municipal,
eventos como o AgroHackathon
integram e incentivam os estudan-
tes a produzirem solugdes aplica-
vels e que podem trazer beneficios
aos produtores e a sociedade, em
especifico na questao da seguran-
¢a alimentar. “Temos como objeti-
vo atuar de forma a integrar a pro-
dugdo ao mercado. Existem mais
de 3,8 milhdes de consumidores
que precisam ser abastecidos. Na
outra ponta, temos mais de 35 mil
agricultores no entorno da regiao
metropolitana de Curitiba e é um



grande desafio integra-los de for-
ma sustentavel, fazendo com que
essa cadeia de valor se viabilize”,
afirmou.

Na avaliacdo do professor
Gilson Martins (UFPR), um dos or-
ganizadores do AgroHackathon, o
evento atingiu os objetivos previs-
tos. “Os estudantes trabalharam
com afinco, inclusive durante a
madrugada, e podemos dizer, com
seguranca, que todos tiveram um
ganho de qualidade de percep-
cao e até de perspectivas de vida.
Mesmo aqueles que nao sairam
vencedores vao poder continuar
trabalhando em suas ideias, em
busca de um modelo diferenciado
de negocios”, disse. “O principal
resultado do I AgroHackathon sao
as inumeras ideias com potencial
de sucesso frutos da inventividade
e trabalho dos participantes”, res-
saltou.

Catalisador

De acordo com Martins, 0
hackathon € uma ferramenta que
impulsiona a criatividade dos estu-
dantes, chama a atengao dos aca-
démicos e promove um ambiente
propicio a inovagao. “Cria-se uma
demanda por conhecimento, no-
vas ideias e projetos, 0 que gera
um efeito catalisador enorme den-
tro das universidades”, explicou.
Segundo o professor, um ponto a
ser destacado, além da parceria
entre UFPR e UTFPR, foi a siner-
gla estabelecida com 0 setor pro-
dutivo, que também se engajou e
contribuiu para o sucesso do even-
to. “A universidade nao pode ficar
sozinha e isolada em seu ambiente
académico: deve atuar estabele-
cendo pontes de intercdmbio con-
tinuo com o setor privado, manten-
do forte vinculo com a realidade do
mercado”, enfatizou.

Movimento interdisciplinar: estudantes de diversas areas uniram forgas em trabalho de criacdo tecnoldgica

Na avaliacdo do professor
Roberto Candido (UTFPR), o
AgroHackathon teve como concei-
to unir estudantes de areas distin-
tas para que encontrassem pontos
de complementaridade. “A primei-
ra coisa a se observar € a capaci-
dade e o potencial do jovem, que
chega a universidade com muita
vontade de produzir. Nesse senti-
do, a proposic¢ao de desafios a esse
jovem é um estimulo e uma garan-
tia para ele aprender e ser um bom
profissional no futuro”, afirmou.
“Agora, 0 objetivo é que esses pro-
jetos tenham encaminhamento
para que realmente vinguem e se
transformem em solugdes efetivas
em empresas € negocios, gerando
emprego e renda nos mais varia-
dos segmentos”, concluiu.

Projeto vencedor

Pedro Henrique Guimaraes
Migacz, 18 anos, estudante de en-
genharia elétrica da UTFPR, apro-
veitou a oportunidade do
AgroHackathon  para
tentar encontrar uma
solucdo para um @
problema que vi-
venciou durante
anos em sua in- |
fancia e adoles-
céncia. “"Meu pai
¢ produtor rural |
em Sao Mateus

do Sul. Na produgéao de tabaco, a
etapa final de secagem exige que
0s produtores permanecam em
atencao total com a estufa, ficando
algumas vezes por até trés meses
sem poder sair de casa. Queria ha
muito resolver esse problema e
0 apresentei a equipe”, explicou.
Depois de 30 horas de trabalho, o
grupo de Migacz desenvolveu a
ideia de uma plataforma online de
repasse de informagoes sobre a si-
tuacdo da estufa e as condigdes de
secagem do fumo. “O nosso proje-
to coloca esses dados na nuvemn,
para que o produtor acompanhe a
estufa de onde estiver, sem preci-
sar se deslocar até o local. O obje-
tivo é facilitar a vida dos agriculto-
res”, disse. A ideia foi a vencedora
do I AgroHackathon, e a equipe
recebeu um prémiode R§ 4 mil. m

() Equipe vencedora desenvolveu ideia de uma
' ferramenta de monitoramento online do processo
de secagem de tabaco. Ao centro, Pedro Migacz,
estudante e filho de produtores de fumo




HSM EXPO 2018

O futuro é logo ali

Entre os dias b e 7 de novembro, mais de 300 liderancas
cooperativistas paranaenses participaram em Sao Paulo, do
HSM Expo 2018 que teve como tema: multiplique perspectivas

Considerado o maior evento de gestdo da América
Latina, HSM Expo promoveu mais de 130 palestras
que focaram o0s mais variados temas, que passaram
por metodologias ageis, inteligéncia artificial, lideran-
ca de alto impacto, agronegocio, empreendedorismo,
sustentabilidade, formagao executiva e saude nas
organizagoes.

O evento recebeu nomes como Ed Catmull, pre-
sidente da Pixar, Walt Disney Animation Studios e
Disneytoon Studios, que também é autor do livrio
Criatividade S/A. O executivo trouxe licdes de empre-
endedorismo e evidenciou as caracteristicas do traba-
lho em equipe, explorando perspectivas de gestao de
negocios, cultura organizacional, avaliagao de risco,
entrega de resultados, paixao, desenvolvimento pes-
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soal, inovagao e outras licdes para obter sucesso nos
negocios.

Outro destaque foi a presenca da cientista Rana el
Kaliouby, que discutiu como os dispositivos tecnolo-
gicos podem ler e reagir as emocoes. A empreende-
dora ja desenvolveu um app que consegue, através da
camera, identificar a expressao facial e perceber as
emocoes de uma pessoa. Essa tecnologia ja esta sen-
do usada por mais de um tergo das empresas Fortune
100, e promete transformar o mercado de tecnologia e
inovacao.

A edigao deste ano trouxe ainda Patty McCord,
responsavel pela criagdo do documento “Cultura:
Liberdade e Responsabilidade”, que anda mudando a
cultura dentro de muitas empresas e startups. Apos

Fotos: Samuel Z. Milléo Filho/Sistema Ocepar
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Cerca de 4 mil participantes assistiram palestras do grande auditdrio
14 anos trabalhando para Netflix, hoje ela é diretora
da propria empresa “Patty McCord Consulting”, onde
presta servigos de coaching e assessoria para empre-
sas e empreendedores. A estudiosa defende um mo-
delo de trabalho que restabelega a confianga entre
funcionarios e empresas.

Apbs passagem pelo Google, aonde atuou como
vice-presidente de Operagbes de Equipes, Lazlo
Block escreveu o livio “Um novo jeito de trabalhar”,
onde conta mais sobre esse jeito “Google” de trabalhar.
Em sua fala, ele discutiu a importancia de dar maior
liberdade aos funcionarios na hora de trabalhar, como
uma maneira de motiva-los a serem mais criativos e
produtivos. Estes e outros especialistas comporam o
Auditorio Insights, que sempre trouxe grandes pensa-
dores da gestdao mundial e promoveu a discussao de
cases mundialmente conhecidos, como o MIT Media
Lab, novas tecnologias, como o blockchain, além de
talks sobre métodos de negociacéo e anélise de cena-
rios macro do mundo dos negocios. Todas as palestras
promoveram uma grande imersao nas diversas pers-
pectivas que envolvem o atual cendrio de evolugao ex-
ponencial da pratica da gestao e lideranga corporativa.

Houve ainda uma Sessdo Especial Agrobusiness
com Caleb Harper, pesquisador-chefe e diretor da
Open Agriculture Initiative (OpenAG), do Media Lab
do MIT e Jai Ito, diretor do MIT Media Lab. Ainda so-
bre a construgdo de impacto em um mundo incerto
e volatil, Peter Diamandis, co-fundador da Singularity
University, liderou o painel “Ousadia e oportunidades
exXponenciais: como Crescer, criar riqueza e impactar o
mundo”. [ ]

Foto: Dani Lemke/OCB

Plateia lotada para acompanhar a palestra de Renato Nébile, superintendente da 0CB

SomosCoop foi
tema de palestra

0 movimento SomosGoop foi apresentado a liderancas
empresariais brasileiras e de fora do pais como um dos
exemplos de como é possivel gerar emprego, trabalho
g resultado financeiro de forma ética e responsavel,
valorizando o0 que as pessoas tém de melhor e cuidado
dos recursos naturais. A apresentagdo foi realizada pelo
pelo superintendente do Sistema OCB, Renato Nobile,
durante a programacdo do HSM Expo 2018, em Séo
Paulo. O dirigente discorreu sobre o cooperativismo do
futuro e, ainda, sobre 0s grandes marcos historicos que
mudaram, em escala global, o jeito de pensar, planejar,
produzir e consumir. Segundo ele, Somos convidados,
todos os dias, a inovar. De acordo com o Nobile, 0
movimento surgiu ha um ano com dois objetivos

muito bem definidos: promover o orgulho de ser
cooperativista naqueles que ja vivenciam a cooperagao
todos os dias e mostrar para a sociedade que 0
cooperativismo é um movimento capaz de transformar
realidades, por meio da geracdo de trabalho e renda.

“A intengdo é tornar mais fécil a identificagdo dos
produtos e servicos com DNA cooperativista para

que, assim, a sociedade possa reconhecer o valor

de escolher o que vai consumir, de forma consciente

g sabendo que, por traz de um rétulo, ha os rostos

de familias que trabalham todos os dias em prol do
desenvolvimento do Brasil”, conclui Nobile. m
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da Redacao

Cronograma antecipado

Setor produtivo do Parana se mobiliza para obter
reconhecimento como area livre de febre aftosa sem vacinagao

O Ministério da Agricultura, Pecudaria e
Abastecimento (Mapa) confirmou, em 26 de outubro, a
autorizacao para antecipar a retirada da vacinagao de
febre aftosa no Parana. Com isso, a ultima campanha
de vacinacéo no estado vai ocorrer em maio de 2019.
O Paran4 integra o Bloco 5 no Programa Nacional de
Erradicacéo e Prevencgao da Febre Aftosa (PNEFA),
que tem previsao para o fim da vacinagdo somente
em maio de 2021. O setor produtivo, com atuacgao di-
reta das cooperativas e da Ocepar, em conjunto com
entidades como Faep e Fetaep, e apoio da Secretaria
Estadual da Agricultura e Abastecimento (Seab) e
Adapar (Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana),
se mobilizou para antecipar o cronograma. O Parana
atua para obter o reconhecimento de area livie de fe-
bre aftosa sem vacinagao junto a OIE (Organizacgao
Mundial de Saude Animal), o que devera ocorrer até
2021.

Segundo o Departamento de Saude Animal (DSA)
do Mapa, a aprovagao da antecipacao veio apos ana-
lise dos resultados de duas auditorias, que avaliaram
positivamente todo o sistema de defesa agropecua-
ria paranaense e os postos de fiscalizacao de transito

agropecuario. “Além das auditorias mostrarem que o
Parana tem condi¢des de avancar na retirada da vaci-
nagao, o estado se organizou juntamente com o setor
privado e montou um controle de fronteira, que sera
feito no Norte do Parand, com os demais estados vi-
zinhos, como Sao Paulo e Mato Grosso do Sul. Foram
construidos postos fixos de fiscalizagao de transito,
com equipes que vao permanecer dia e noite”, expli-
cou o diretor do DAS, Guilherme Marques. Atualmen-
te, o Parana tem 33 postos de fiscalizagao em funcio-
namento em suas fronteiras.

Para viabilizar a antecipagdo do cronograma, as
cooperativas paranaenses doaram cerca de R$ 1,5
milh&o, que foram utilizados para a construcao de pos-
tos de fiscalizagao sanitaria nas fronteiras do estado.
“Quando obtiver a certificacdo da OIE, o Parana esta-
14 pronto a vender sua produ¢ao de carne para mer-
cados mais exigentes, mas que remuneram melhor,
como o Japao, entre outros. Como reflexo, vamos ter
impactos econdmicos positivos ndo s6 para a cadeia
bovina de corte, mas também nos setores de frango
e suinos, o que devera impulsionar as exportagoes do
estado”, avalia o superintendente da Ocepar, Robson
Mafioletti. “As cooperativas
seguirdo atuando em conjun-
to com o setor produtivo para
melhorar o status sanitario do
Parana, abrindo novos mer-
cados e viabilizando negocios
| com maior valor agregado
aos produtores”, conclui. m

we(0) - Ultima campanha de

: vacinacdo contra febre aftosa
serd em maio de 2019. Data
anterior era maio de 2021
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POLITICA

da Redagao

Senador eleito
Oriovisto
Guimaraes e
vice-governador
eleito Darci
Piana visitam
a Ocepar e
garantem apoio
as demandas do
cooperativismo

|

Compromisso

gl
i

LTI

Darci Piana e Oriovisto Guimaraes reafirmaram ao presidente da Ocepar, José Roberto Ricken
(centro), que vdo atuar em prol dos projetos das cooperativas do Parana

O vice-governador eleito Dar-
ci Plana e o senador eleito Oriovisto
Guimarées participaram da reuniao
de diretoria da Ocepar (Organizacéo
das Cooperativas do Parand), no dia
12 de novembro, na sede da entidade,
em Curitiba. Os visitantes reafirma-
ram o compromisso de trabalhar em
parceria com o setor produtivo, em es-
pecial com 0 cooperativismo parana-
ense. Nas ultimas elei¢des, a Ocepar
langou o canal de comunicagdo pa-
rana.coop+10, que divulgou informa-
¢Oes em tempo real ao publico coo-
perativista. A mobilizagdo incentivou
0 voto consciente em prol do forta-
lecimento da Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop).

Relacionamento

Segundo Piana, que também & pre-
sidente do Sistema Fecomeércio/PR
e coordenador do G7, grupo formado
pelas principais federagdes do setor
produtivo paranaense, € importan-
te manter contato constante com as
liderancas do cooperativismo para-
naense. “Conhecgo praticamente to-

dos os diretores da Ocepar, pela
minha funcéo de coordenador do
G7 e pelo trabalho que fazemos
em conjunto. Tenho um relaciona-
mento muito estreito com o setor
produtivo, principalmente com as
cooperativas do Parand. E um setor
de relevancia, que possui um nu-
mero grande de cooperados e mo-
vimenta um elevado volume finan-
ceiro. Talvez seja um dos poucos
segmentos que estd investindo,
apesar da crise no pais. E sempre
produtivo quando conversamos
com pessoas que demonstram pre-

ocupagao com O seu negocio da
forma como fazem a Ocepar e sua
diretoria”, afirmou.

Na avaliagao de Piana, 0 coope-
rativismo e 0 agronegocio sao seto-
res que contribuem para manter o
equilibrio da economia no Estado e
no pais, por isso merecem atencao
especial do poder publico. “Sao
segmentos que, além de serem or-
ganizados, sao responsaveis pela
producao de alimentos, inclusive
com sobras para exportar, 0 que
traz divisas para o Estado”, ressal-
tou. O vice-governador eleito tam-

Relacionamento
estreito com

as cooperativas
do Parana

Darci Piana
Vice-governador eleito




e parceria

Diretores da Ocepar questionaram os visitantes sobre suas

estratégias de acdo no Governo do Estado e no Senado Federal

bém destacou a mobilizagdo do
cooperativismo paranaense Qque,
por meio do parana.coop+10, in-
centivou o voto consciente visan-
do fortalecer a Frencoop. “Vocés
fizeram um trabalho extraordinario
com objetivo de eleger pessoas
que estejam comprometidas com o
segmento. Fizeram isso com muita
maestria, conseguiram levar pes-
soas que tém conhecimento sobre
0 setor e que vao defender os inte-
resses das cooperativas e da agri-
cultura no Congresso Nacional.
Isso é bom para o Estado também.

A nossa governanga do Parana,
além de contar com 0 seu esforgo
proprio, tem ainda o reforgo dos
candidatos que vocés consegui-
ram eleger nessa mobilizacdo, o
que é mais uma demonstracao da
capacidade de aglutinagao das
cooperativas”, completou.

Aliado

O senador eleito Oriovisto
Guimaraes afirmou que sera um
defensor da causa cooperativista
no Senado Federal e participara
da Frencoop. “Vim pessoalmente

‘ ‘ Demandas devem

ser levadas de forma
clara e objetiva, pois
estarei la para ajudar 99

Oriovisto Guimaraes
Senador eleito

Fotos: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

agradecer aos lideres do cooperati-
ViSO e garantir apoio ao setor. Farei
tudo o que puder para ajudar as co-
operativas do Parana no Congresso
Nacional. O que eu pedi hoje para a
diretoria da organizacdo foi que as
demandas sejam levadas até mim,
em Brasilia, de forma clara e objetiva.
E estarei 14 para ajudar, com certeza”,
disse, durante a reunido da diretoria
da Ocepar.

Guimaréaes ainda destacou a atu-
agao do setor cooperativista em prol
do desenvolvimento do Parana. “E
muito bom encontrar gente que quer
produzir, trabalhar e gerar empre-
gos”, disse. “Considero que a reuniao
com os diretores da Ocepar foi muito
positiva, porque o0s cooperativistas
tém uma visao clara das necessida-
des que o estado tem em relagao a
questoes como infraestrutura e logis-
tica”, completou.

Durante a campanha, o professor
Oriovisto, como é conhecido, per-
correu o estado e visitou inumeras
cooperativas. “Fiquei absolutamente
maravilhado com tudo que vi. A qua-
lidade do trabalho, os beneficios para
a economia do Parana, e, sobretudo,
a qualidade das pessoas, em todos
0s segmentos em que atuam. Notei
0 profissionalismo e a transparéncia,
a capacidade de trabalho, algo real-
mente muito animador. Estejam cer-
tos que, no Senado, farei tudo que es-
tiver ao meu alcance para auxiliar nas
demandas do setor, e vou atuar para
que 0 governo nao crie obstaculos as
cooperativas, porque o trabalho do
cooperativismo é maravilhoso”, disse.

Quanto ao programa politico da
Ocepar, 0 senador eleito elogiou a
iniciativa. “E preciso acompanhar
a atuacao de cada parlamentar, do
presidente, governador, deputados,
senadores, vereadores, prefeitos, a
comunidade tem que estar vigilan-
te. O papel da sociedade organizada
¢ essencial para que a democracia
aconteca de uma forma saudavel”,
concluiu. [
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Cooperativas ja podem
usar carimbo Somoscoop

O consumidor consciente exige
muito mais que qualidade e preco
justo. Ele quer ter certeza de que
levara para casa produtos que im-
pactam positivamente a sociedade.
O cooperativismo atende ao anseio
desse novo consumidor, pois por
traz de cada rétulo de um produto
ou servi¢o do setor ha um rosto, ou
seja, além do CNPJ da cooperativa,
ha varios CPFs envolvidos e que
dependem diretamente desse mo-
delo de organizacdao econdmica.
Mas néo basta ser bom. E preciso
mostrar a sociedade para que to-
dos entendam que onde tem coo-
perativismo tem a forga do traba-
Iho de muitas pessoas.

Por este motivo, o Sistema OCB
lancou 0 movimento SomosCoop.
Trata-se de uma campanha em
ambito nacional que levanta a
bandeira do cooperativismo. Seu
principal objetivo € conectar
cooperativas, cooperados e uni-
dades estaduais em torno de uma
Unica causa: tornar o cooperativis-
mo conhecido e reconhecido na
sociedade e fortalecer o sentimen-
to de pertencimento. “Este movi-
mento busca despertar a conscién-
cia das pessoas para a importancia
do cooperativismo e gerar orgulho
naqueles que abragam a causa’,
explica o presidente do Sistema
OCB, Marcio Lopes de Freitas.

O SomosCoop vem ganhan-
do o Brasil e surpreendendo a
cada langamento. Além de pe-
gas publicitarias e webséries nas
redes sociais, 0 movimento agora
tem o carimbo SomosCoop. “Lan-
gamos 0 carimbo do movimento
SomosCoop para que as coopera-
tivas brasileiras apliquem em seus
produtos ou servigos. Assim, com
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tem cooperativismo tem a forca do
trabalho de muitas pessoas

esse engajamento, vamos fixar
mais rapidamente na sociedade
a mensagem do que O COOpera-
tivismo é e faz pelo Bragsil”, afir-
ma o presidente do Sistema OCB,
Marcio Lopes de Freitas.

A ideia com o carimbo, com-
pleta o dirigente, é tornar mais fa-
cil a identificagao dos produtos e
servicos com DNA cooperativista.
“Numa cooperativa, tudo é plane-
jado e produzido de forma ética,
com respeito aos valores que tor-
nam 0 nosso movimento diferen-
te dos demais tipos de empresas.
Cada cooperado é valorizado por
sua capacidade de produzir em
prol do coletivo. Precisamos pro-
pagar o valor da cooperacao, pois
todos ganham. Para noés, a palavra
cooperar resume muito bem a fra-
se: um por todos e todos por um”,
enfatiza Marcio Freitas.

Adesao

O carimbo pode assumir a cor
da identidade da cooperativa ou
ser usado nas cores institucionais

do movimento. Aderir a0 SOmos-
Cooop e utilizar o carimbo é muito
simples: basta que as cooperativas
devidamente registradas e regu-
lares acessem o site do movimen-
to (www.somos.coop.coop.br). No
link “central da marca” é possivel
baixar 0 manual de aplicagdo que
traz todas asinformagoes a respeito
do uso do carimbo. Também & pos-
sivel fazer o download da imagem.
Em caso de duvidas, o interessa-
do pode encaminhar e-mails para
contato@somos.coop.br.  “Quanto
mais usarem esse carimbo, mais
rapidamente a sociedade identifi-
cara os produtos que sao de coope-
rativas. Temos que espalhar a men-
sagem de que cooperar vale a pena
e que fazer parte deste movimento
€ motivo de muito orgulho”, des-
taca a lideranca cooperativista. m

Somos o
cooperativismo
no Parana

SOMOSCCOD»
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DE DESTINOS

Oferecemos roteiros pelo Brasil
e América do Sul, voltados
para aquelas pessoas que

buscam um “algo a mais” em
suasviagens.
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ATACAMA

PATAGONIA
INVERNAL
AN N8

VEJA MAIS EM:
www.coopturtrips.com.br



RAMO SAUDE - UNIMED

Gerenciamento

DOIE
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“Nao tenho tempo para nada”.
Essa frase se tornou comum para a
maioria das pessoas e nao é a toa.
Na velocidade que as coisas tém se
alterado em nossos tempos, parece
quase impossivel conciliar todas
as atividades do dia em apenas 24
horas: é trabalho, estudo/atualiza-
¢ao profissional, familia, lazer, ati-
vidade fisica, sono regular, alimen-
tagao saudavel, vida social, enfim.
O desequilibrio que resulta disso
afeta diretamente na saude, geran-
do, a médio e longo prazos, doen-
gas cardiovasculares e emocionais.

E preciso organizagao para uma
vida mais saudavel e 0 gerencia-
mento do tempo € o melhor aliado
nessa busca. A escritora e consul-
tora Martha Gabriel explica que as
tecnologias podem ser utilizadas
para facilitar nossa vida. “A mesma
tecnologia que nos sobrecarrega
com excesso de informagoes e de-
mandas também pode trabalhar a
nosso favor. Qualquer que seja sua
necessidade, alguém ja passou por
isso em algum momento, e pode
ser que tenha um aplicativo, um
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site, algo na internet que solucione
iSso para voce”.

Existem muitas dicas que
podem auxiliar nesse processo,
trazendo impactos positivos na
saude. Para isso, € necessario ter
em mente o que se quer. “Quem
eu sou? O que eu fago bem? O
que eu quero entregar para as
pessoas? E do basico que conse-
guimos descobrir 0 que precisamos
fazer e que tecnologia podemos
usar para isso”, explica Martha.

A coordenadora da Gestao
de Cronicos e Saude e Fatores de
Risco da Unimed Parana, Angela
Mendes, ressalta que a adminis-
tragdo do tempo € uma forma de
cuidado com a saude. “Negligen-
ciar o cuidado com a saude, nao ter
tempo de lazer e viver estressado
sao fatores que podemos associar
a diversas doengas que acometem
as pessoas. Incorporar na rotina
didria o cuidado com sua saude,
momentos de lazer e em familia,
podem funcionar como parte da
terapia para uma melhor qualidade
de vida", comenta. =
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Planejar as atividades do dia
a dia, conciliando todos 0s
afazeres, incluindo os cuidados
pessoais, é um excelente aliado

para uma vida saudavel

Foto: Arquivo Unimed Parand

Dicas de
especialistas para
ajudar no planejamento

1. Estabeleca um momento para
organizar sua rotina: o que vocé
quer fazer no dia, na semana, no
més ou até no ano?

2. Entenda como vai cumprir e
quanto tempo leva para cada
aspecto da sua lista

3. Estabeleca prioridades

4. Analise 0 impacto dessas acoes
nos ambitos pessoal, profissional
e financeiro e trace um plano
para conciliar com qualidade
todas essas esferas, pois elas sdo
interligadas e a unido delas resulta
na sua sadde e na das pessoas ao
seu redor

5. A distancia entre 0 sonho e a
conquista é a realizagdo. Busque
no exemplo de pessoas de sua
admiragdo, ac0es que possam
inspira-lo.



RAMO CREDITO - SICREDI

Engajamento feminino

Inspirar e motivar mulheres
para que seja possivel desenvolver
0 potencial de cada uma, contri-
buindo para a promoc¢ao de lide-
rancas femininas. kEsse conceito
de empoderamento discutido nos
ultimos anos reflete a esséncia
de igualdade presente no sistema
cooperativo. Por isso, o Sicredi vem
desenvolvendo agdes inspiradoras,
que encorajam mulheres na busca
pelo aprimoramento de capacida-
des e garantem maior atuacéo fe-
minina nas cooperativas.

Uma dessas iniciativas foi o
Summit dos Comités Mulher do
Sicredi, que teve a segunda edi-
cao realizada em Curitiba, entre os
dias 6 e 7 de novembro, reunindo
mais de 200 mulheres lideres do
Parand, Sao Paulo e Rio de Janei-
r0. Esse movimento teve inicio ha
dois anos, com a criagdo dos pri-
meiros Comités Mulher, cujo ob-
jetivo € promover o engajamento
e a aproximacao de mulheres jun-
to as cooperativas locais, como
coordenadorasdenucleoeatécomo
membros dos conselhos fiscais e de
administracéo. Hoje ja existem 20
Comités Mulher nas cooperativas
Sicredi da Central Sicredi PR/SP/RJ.

Dessa forma, a institui¢cao cons-
cientiza todos o0s gestores a res-
peito da importancia dessa pauta.
“O lugar das mulheres é onde elas
quiserem estar”, enfatizou Ménica
Sousa, filha de Mauricio de Sousa,
que deu nome a turma mais fa-
mosa das histérias em quadrinhos
brasileiras. A diretora-executiva
da Mauricio de Sousa Produgoes
(MSP) foi uma das convidadas do
Summit devido a parceria estraté-
gica entre o Sicredi e a MSP que,
em 2018, produziu gibis especiais
da Turma da Monica ensinando

Foto: Rafael Danielewicz

Sicredi promove 2° Summit dos Comités
Mulher, uma das iniciativas voltadas a
promocao de lideranc¢as femininas e
ampliar a participacao delas nas

atividades das cooperativas

conceitos de educacao financeira
as criangas. No evento, a direto-
ra mostrou as principais agoes do
projeto Donas da Rua, que tem
como mote 0 empoderamento das
meninas. “Nesse projeto as per-
sonagens da Turma da Mobnica
reforgam a autoestima das futuras
mulheres e a forca do movimento
feminino”, explicou.

A dindmica “Heart and Back-
bone”, promovida pela especialista
em lideranga, coaching e mindful-
ness, Sandra McDowell, foi outro
ponto alto do evento. A palestrante
canadense mostrou como é pos-
sivel liderar equilibrando razao e
emoc¢ao, melhorando a produtivi-
dade, a comunicacao e 0 bem-estar
geral.

Ja a especialista em Negocios
Internacionais pela Universida-
de de Economia de Katowice na
Polbnia, Gisele Gomes, apresentou
as principais atividades desenvol-

vidas pelo Sicredi junto ao Woccu
(Conselho Mundial das Cooperati-
vas de Crédito), como o programa
da Global Women's Leadership
Network (Rede Global de Lideran-
cas Femininas), que lidera 0 mo-
vimento das Sister Societies, € 0
WYCUP (Programa de Desenvolvi-
mento de Jovens Cooperativistas).

No segundo dia, foi realizado
0 painel OpenSpace, coordenado
pelo professor doutor Sérgio Vale
da Paixdo, com debate de ideias,
propostas e sugestdoes sobre a
atuagao dos comités nas coopera-
tivas. O evento foi finalizado com
0 painel 1bx15b, coordenado pela
Escola de Criatividade de Curitiba.
Passaram pelo palco mulheres que
superaram desafios e fizeram a di-
ferenca em suas areas de atuagao.
Em apresentacdes de 15 minutos
cada, elas compartilharam expe-
riéncias, emocionaram e inspira-
ram todas as presentes. [

Evento reuniu mais de 200 mulheres lideres do Parand, Sao Paulo e Rio de Janeiro
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RAMO CREDITO - SICOOB

Parceria consolidada

Sicoob Unicoob marca presenca no
Congresso Empresarial Paranaense da Faciap

Nos dias 9 e 10 de novembro, o Sicoob Unicoob es-
teve presente no Congresso Empresarial Paranaense
promovido pela Faciap (Federagao das Associaces
Comerciais e Empresariais do Parand), no Mabu
Thermas Grand Resort, em Foz do Iguagu.

O evento, que foi repaginado e teve muitas novi-
dades, contou com uma plenaria em formato de arena
360°. O layout mais moderno do Congresso possibili-
tou que os participantes ficassem mais proximos dos
palestrantes e, também, otimizou o fluxo de pessoas
na feira de produtos e servigos do evento.

Por mais um ano, o Sicoob Central Unicoob teve
um estande no Congresso, representando as coope-
rativas filiadas. Ao longo do evento, 0 espago foi um
ponto de encontro para os participantes, que puderam
tomar um café, tirar duvidas e conhecer os produtos e
servigos oferecidos pela cooperativa.

Segundo o presidente do Conselho de Administra-
¢ao do Sicoob Central Unicoob, Jefferson Nogaroli, o
Sicoob Unicoob néo poderia deixar de estar presen-
te no evento, ja que a cooperativa nasceu dentro da
Faciap. “E como estar em casa. Prestigiar a entidade
que criou e idealizou o sistema. Foi utilizada a infra-
estrutura da Federacao para criar as nossas principais
singulares dentro das Associagdes Comerciais. Tive-

Fotos: Assessoria Sicoob Unicoob

Vsicoos

11 e

Estande do Sicoob Unicoob funcionou como ponto de encontro entre 0s
participantes do evento. No local também foram divulgados os produtos e servigos
ofertados pelas cooperativas filiadas ao sistema

mos bases sélidas e esse € 0 segredo do n0Sso suUCesso.
Vamos continuar com essa parceria para sempre”, diz.

Sorteio

Para identificar os participantes do Congresso que
visitaram o estande, o Sicoob promoveu o sorteio de
um iPhone X. Apds o evento, os mais de 480 contatos
cadastrados foram compartilhados com as cooperati-
vas filiadas, com 0 objetivo de oportunizar a ampliagao
0u geragao de novos negocios.

O sortudo que levou o prémio para casa foi o geren-
te executivo da Associagao Comercial de Matinhos,
Tiago Cruz. Ele explicou que ficou surpreso por ser
sorteado e falou sobre as possibilidades de se coope-
rar. “Eu ja tenho uma conta salario no Sicoob e sem-
pre que precisei fui muito bem atendido. Assim que a
cooperativa chegar até a minha cidade, pretendo ser
um dos primeiros a me cooperar”, explica. m

() (Da esq para dir) Vitor Tioqueta, diretor-superintendente do Sebrae/PR;
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Jefferson Nogaroli, presidente do Conselho de Administragdo do Sicoob
Unicoob; Marco Tadeu Barbosa, presidente da Faciap; e Marino Delgado,
diretor-presidente do Sicoob Unicoob



" RODRIGO FRAGAS
ENGENHEIRD AGRONOMO

" 0 alimentg vem do campo. A tecnplogia vem da cidade. E uma
uUnido. Uma cooperagdo. E cooperar & compartilhar. Cooperar
campartilhar servicos, tecnologia, conhecimento, produtividade e
resultados. E assim, juntos, produzimos alimentos para o mundo,
‘geramos valor para os cooperados e movimentamos a economia,
.contribuindo para uma sociedade cada vez mais forte.
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RAMO CREDITO - UNIPRIME

Acoes diferenciadas

Festival que reune as estrelas da industria automobilistica
mundial € um dos eventos especiais promovidos pela
Uniprime Alliance para os cooperados

Especializada em oferecer apoio e solugdes finan-
ceiras ajustadas para atender preferencialmente as
demandas de empresas e profissionais da area de sau-
de, a Uniprime Alliance vai bem além deste compro-
misso. Seu calendario anual de eventos inclui promo-
¢bes como o Festival Automotivo Uniprime Alliance,
uma agao que reune o universo das marcas premium
do mercado mundial de veiculos.

“Em sua quinta edig¢ao, nosso Festival Automotivo
ja se consolidou como uma oportunidade anual de
acesso as melhores opc¢oes de mercado, num espago
unico e em condigdes de prego e financiamento espe-
ciais”, diz a presidente do Conselho de Administracgao,
meédica Maryam Olympia Yasbick Spricido.

Realizado este ano em Francisco Beltrdo e
Cascavel, no sudoeste e oeste do Parang, respecti-
vamente, o Festival é direcionado exclusivamente ao
quadro cooperado. As grandes marcas participam
com ofertas especiais e a cooperativa disponibiliza
linhas de crédito especificas. Apenas a edigao deste
ano em Cascavel registrou a comercializacao de 31
veiculos novos, num valor total de R$ 3,2 milhdes, em
boa parte financiados pela cooperativa.

Prime Day

Outro evento marcante do calendario anual
Uniprime Alliance, o “Prime Day”, realizado em ou-
tubro, no més da criancga, reune a familia cooperada
num dia de festa de confraternizacao e integragao.
A programacao inclui jogos, atividades recreativas e
criativas para todas as idades.

Entre as maiores

Com cinco agéncias em Cascavel, Foz do Igua-
cu e Francisco Beltrdo, composta por 5.332 coopera-
dos, a Uniprime Alliance situa-se entre as 90 maiores
cooperativas de crédito do Pais, segundo o Banco
Central (BC), num universo de 1.017 existentes no
Brasil. Com um quadro associativo homogéneo e par-
ticipativo, a cooperativa ostenta indicadores solidos
como, por exemplo, os niveis de inadimpléncia de
1,16%, contra 3,2% que é a média nacional das insti-
tuigbes financeiras, segundo o BC.

A cooperativa faz parte do Sistema Uniprime, inte-
grado por oito cooperativas singulares nos Estados do
Parana, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. E a segunda
maior cooperativa do Sistema, com R$ 563 milhdes
em ativos. Além de praticar sempre taxas competiti-
vas em empréstimos e aplicagoes, 0 que ja representa
consideraveis ganhos ao longo do ano, a cooperativa
devolve sobras recordes ao final de cada exercicio,
que superam, proporcionalmente as demais institui-
coes de género.

Bistas sobras, resultado obtido pela cooperativa no
exercicio de 2017, alcangaram R$ 14,9 milhdes e foram
rateadas proporcionalmente a movimentagao de cada
um dos 4.857 cooperados daquele exercicio. =

O
Grandes marcas do
mercado mundial
de veiculos sdo
ofertadas aos
cooperados em
condigOes especiais
de pregos e
financiamento

Fotos‘.AssessorlaumpnmeAHnance \} ®

0 Prime Day é outro evento de destaque da Uniprime Alliance.
Realizado em outubro, diverte as criangas e integra as familias
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NOTAS E REGISTROS

0CB LANGA NOVO SERVICO

A Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) langou mais um
servigo destinado apoiar as cooperativas na sua insergdo em mercados.
Trata-se do portal “Cooperativas nas Compras Piblicas”, ambiente por
meio do qual sera possivel receber informagdes a respeito dos editais
de licitagdo e chamadas publicas para aquisicdo de produtos e servigos
pelos governos nos niveis federal, estadual e municipal. Para utilizar essa
plataforma digital, as cooperativas precisam acessar o site
www.somoscooperativismo.coop.br/compraspublicas e preencher
cadastro especificando quais produtos ou servicos desejam oferecer ao
governo. Apos preencher essas informagdes, um consultor da OCB ird
entrar em contato para finalizar o cadastro e explicar o funcionamento
do servigo. E a partir dai as cooperativas irdo receber, por e-mail,
alertas com as indicac0es dos editais, segmentados por regido e ramos
de atividades de interesse da cooperativa e com base nos produtos e
Servicos que ela oferece.

Foto: Shutterstock
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TECNOLOGIA LEITEIRA EM DESTAQUE

Com 131 participantes, a maioria ligada a producdo de leite do Parand, o
Sistema Ocepar sediou em seu auditdrio, no dia 21 de novembro, 0 workshop
“Fundamentos de Produgdo e Qualidade do Leite da Nova Zeléndia”. Referéncia
em produtividade e qualidade do leite, nutrigdo, em tecnologia e em mercado,
0 pais & o maior produtor e exportador de leite e derivados do mundo. A
maioria dos produtores pecuaristas neozelandeses é ligada a cooperativas de

produgdo e processamento de leite e de genética animal. “Reunir profissionais
ligados a atividade leiteira daquele pais é um aprendizado e gera a expectativa
de desenvolver ages em conjunto”, disse o presidente do Sistema Ocepar,
José Roberto Ricken. O evento foi uma promogdo conjunta com o Sindileite
Parand, Sistema Faep, Embaixada da Nova Zelandia no Brasil, Alianca L4ctea
Sul Brasileira, Superintendéncia Federal de Agricultura do Parand, Secretaria de
Estado da Agricultura e do Abastecimento e Sistema Ocepar.
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APROVADQ PROJETO POSITIVO
PARA NEGOCIOS DO SETOR

Mais um passo importante para o cooperativismo brasileiro foi dado no
Congresso Nacional. A Comissao de Constituigdo e Justica da Camara
dos Deputados aprovou, no dia 20 de novembro, o Projeto de Lei (PL)
3748/2015 que altera a Lei Geral das Cooperativas (Lei 5.764/71) para
permitir que as cooperativas representem seus associados em processos
judiciais referentes a operacdes de mercado. O Sistema OCB tem
acompanhado a tramitagdo da matéria desde 2013, atuando de forma
incisiva para sua aprovacao. Para isso, conta com o0 apoio direto da Frente
Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop). Segundo o presidente do
Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas, o0 projeto significa um ganho na
representacdo de interesses dos cooperados. “Aumentaremos a seguranca
juridica do cooperado, 0 que vai refletir positivamente também no ambiente
de negdcios da cooperativa. Sem duvida, esta é uma conquista importante
para o setor”.

Illllllllll'
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Foto: Agéncia Camara / Leonardo Prado

Foto: Alyson Miguel / Agéncia Estadual de Noticias

ENERGIA NO CAMPQ

A governadora Cida Borghetti encaminhou oficio para a Copel determinando a
renovagdo do programa Tarifa Rural Noturna por mais 12 meses. O beneficio,
que venceria em 31 de dezembro, concede desconto de 60% no valor da
energia consumida no periodo das 21h30 as 6 horas em propriedades rurais.
“E um reconhecimento da importancia da producdo agropecudria para a
gconomia paranaense”, destaca a governadora. Ela lembra que a prorrogagdo é
uma reivindicagdo das principais entidades de representagdo do setor agricola,
como o Sistema Ocepar a e Federagdo da Agricultura do Estado do Parana
(Faep). O desconto beneficia 12 mil produtores paranaenses e € vital para ndo
elevar os custos, principalmente, da avicultura. No documento enviado para a
Copel, a governadora salienta que o prazo de 12 meses é suficiente para que o
proximo governo avalie, em conjunto com o setor produtivo, a melhor forma de
manutencao do beneficio.



ENCONTRO DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

Promover a discussao e disseminacdo de boas praticas, mostrando
que 0 sistema cooperativista pode ser um modelo de negécio
sustentdvel e alinhado a Agenda 2030 proposta pela ONU
(Organizacdo das NagGes Unidas). Com este objetivo, 0 Servigo
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop/PR), com
0 apoio do Instituto Sicoob, promoveu em Maringd, no dia 13 de
novembro, a segunda edicdo do Encontro de Responsabilidade
Social e Sustentabilidade. Participaram cerca de 120 pessoas,
representando 13 cooperativas do estado. Na ocasido, houve
palestras abordando os ODS e Sustentabilidade e um painel com
cases de cooperativas. Katia Cristina Costa Lessa, da Unimed
Curitiba, apresentou o case social “Voluntariado e Cooperativismo:
um convite a participacdo social”; Ariscia Contiero, da Cocamar,
apresentou o case ambiental: “Projeto Cultivar”; e de case
econdmico, Emanuelle Moraes, do Instituto Sicoob, mostrou 0s
projetos de Cidadania Financeira realizados pela instituigdo.

Foto: Primato

PRIMATO CONQUISTA
PREMIO SESI

No dia 30 de outubro, a Primato Cooperativa recebeu

seu primeiro Selo ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, da Organizacdo das NacOes Unidas (ONU).
Trata-se de uma certificagdo que reconhece o trabalho de
responsabilidade social e as praticas desenvolvidas em prol
destes objetivos. Os ODS sdo subdivididos em 169 metas a
serem atingidas até 2030. “Nesta agenda estdo previstas acoes
mundiais em quatro dimensdes principais. Social, ambiental,
econdmica e institucional a serem alcangadas com medidas

e projetos ousados e transformadores”, explicou a analista de
qualidade da Primato, Carolina Carvalho Souza.

CONSCIENTIZACAQ
AMBIENTAL E BEM-ESTAR

Preocupada com o ambiente de trabalho dos seus colaboradores e com

as questdes ambientais, a Integrada tem trabalhado forte na adequagdo
ambiental de suas unidades de recebimento. Para isso, criou o Programa
Atitudes com o objetivo de criar a cultura da “organizagdo” em todas as
regionais e unidades de recebimento. Uma das primeiras aces do Atitudes
foi realizar uma limpeza geral em todas as unidades. Os colaboradores
colocaram a mao na massa. Nos escritorios, papéis velhos e sujeiras foram
jogados fora. Nos ptios, entulhos, toras de madeira e demais sujeiras foram
retiradas. O diretor-presidente da Integrada, Jorge Hashimoto, afirma que

o foco é alcancar um alto grau de exceléncia socioambiental, voltado ndo

S0 para atender a legislagdo, mas também para o bem-estar de todos 0s
colaboradores e cooperados. “Para 2019 queremos intensificar ainda mais 0s
treinamentos e conscientizagdo de todos os colaboradores”, frisa.

Foto: Integrada
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VENGCEDORES DO CONCURSO PROJETOS
AGRICOLAS PARTICIPAM DE IMERSAQ
Trinta e quatro integrantes da Associacdo dos Comités de Jovens da Copagril (ACJC),
cooperativa com sede em Marechal Candido Rondon, no Oeste do Parand, foram
recebidos na sede do Sistema Ocepar, em Curitiba, na manha do dia 16 de novembro.

Na oportunidade, o superintendente da Ocepar, Robson Mafioletti, falou sobre o trabalho
realizado pela entidade em prol do desenvolvimento do cooperativismo paranaense.
Depois, 0 grupo sequiu para Castro, na regido dos Campos Gerais, para conhecer 0
moinho da Cooperativa Castrolanda. As atividades fizeram parte da “Viagem de imersdo
no cooperativismo” oferecida pela Copagril como forma de premiagdo aos vencedores

do Concurso de Projetos Agricolas. A programagdo incluiu também um treinamento
vivencial, na Reserva Particular do Patrimdnio Natural Ninho do Corvo, em Prudentépolis
(PR), promovido com apoio da Cooperativa Paranaense de Turismo (Cooptur) no dia
anterior a passagem dos jovens lideres da Copagril pela Ocepar.
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NOTAS E REGISTROS

INDICE DE 90% DE SATISFACAOQ

A Dental Uni Cooperativa Odontoldgica realizou uma Pesquisa de
Imagem e Relacionamento com empresas clientes ativas e inativas
para determinar a satisfagdo com o plano odontol6gico e 0s servigos
da cooperativa. O resultado foi o expressivo indice de 90% de
satisfagdo. O estudo foi realizado com mais de 600 organizagdes,

a0 longo do més de setembro/2018. Proprietérios, diretores e
representantes de Recursos Humanos responderam ao questiondrio
desenvolvido pelo Grupo Datacenso. Para o presidente da Dental Uni,
Luiz Humberto de Souza Daniel, 0 nimero é um importante reflexo
dos significativos investimentos em tecnologia e qualificagdo para

0s mais de 200 colaboradores e quase 2 mil cirurgides-dentistas
cooperados. “Sinto que, cada vez mais, nos aproximamos do objetivo
maior de democratizar 0 acesso aos consultorios odontoldgicos.
Estamos em constante evolugdo, buscando solugGes para problemas
que ainda sequer existem, antecipando desejos de nossos parceiros”,
analisa.

Foto: Dental Uni

C.VALE CHEGA AOS 55 ANOS

No dia 7 de novembro, associados, funciondrios e clientes foram convidados para
um café da manhd nas unidades de negécios da C.Vale. A ocasido ndo poderia
mais festiva: 0 aniversario de 55 anos da cooperativa. Fundada em Palotina,
Oeste do Parand, a C.Vale iniciou sua histdria com apenas 24 associados. Ao
longo dos anos provou ser importante para o desenvolvimento da regido e,

com visdo de futuro, expandiu as atividades, investiu em agroindustrializagdo e
profissionalizacdo da gestdo. Hoje é a segunda maior cooperativa de produgdo

do Brasil. “Temos 149 unidades de negdcio em 74 municipios de cinco estados
brasileiros e no Paraguai. Nosso faturamento vai passar de 8 bilhoes agora em
2018. Essas conquistas sdo resultado do empenho, da criatividade e da superagdo
dos nossos 20.842 associados e dos 9.400 funcionarios. Obrigado a todos que
diariamente nos ajudam a escrever um novo capitulo desta histéria de superagao”,
enfatizou o presidente da C.Vale, Alfredo Lang.
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SHOW RURAL VAI INJETAR
R$ 60 MILHOES NO COMERCIO LOCAL

Em média, cada visitante do Show Rural Coopavel gasta R$ 250 por dia para
cobrir despesas de alimentagdo, transporte e estadia. Considerando que sdo
cinco dias de feira - em 2019 seréd de 4 a 8 de fevereiro — e que o publico
estimado para a 312 edicdo é de 250 mil pessoas, entdo, serdo R$ 60 milhdes
injetados nas economias de Cascavel e de cidades vizinhas no periodo.

Essa é uma das informacGes compartilhadas pelo presidente da Coopavel,
Dilvo Grolli, em encontro com diretores da Acic (Associacdo Comercial e
Industrial de Cascavel), no dia 20 de novembro. “E uma grande cadeia que
se movimenta em torno de um evento”, afirma Grolli. O Show Rural Coopavel
atrai pessoas de todo o Brasil e caravanas do exterior. A proxima edigdo terd
520 empresas expositoras. A estimativa de movimentagdo financeira é de R$
1,5 bilhdo e R$ 2 bilhoes.

Foto: Coopavel

Foto: Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ

35 ANOS DE COOPERATIVISMO FINANCEIRO

Constituida no dia 17 de novembro de 1983 por 25 associados fundadores, a
cooperativa de crédito e de investimentos Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ comemorou
35 anos, contabilizando 120 mil associados e mais de mil colaboradores. Para
celebrar o aniversario em grande estilo, realizou uma campanha com premiagdes
locais e regionais. Na acdo regional para os associados do Parand foram sorteados
quatro carros (HB20, Honda City, Fiat Toro e uma S10) e até uma casa, no valor de
R$150 mil. “O Sicredi se revelou eficiente, sequro e transformador. Todo trabalho

e 0s resultados sdo fruto da cooperagdo de nossos colaboradores e associados,
que sdo os donos do negdcio e atuam, em conjunto, nas decisdes e rumos das
cooperativas de crédito”, destaca o presidente da Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ,
Luiz Hoflinger. A Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ atua em 36 cidades. Em 2017, gerou
R$ 66 milhdes em resultados e distribuiu aos seus associados cerca de R$ 22
milhdes em sobras.




COOPERATIVAS ENTRE
0S DESTAQUES DO SUL

Dezenove cooperativas paranaenses estdo listadas no ranking Grandes

& Lideres - 500 Maiores do Sul 2018, organizado pelo Grupo Amanha

e PwC: Coamo, C.Vale, Cocamar, Copacol, Agrdria, Castrolanda, Frisia,
Integrada, Frimesa, Coopavel, Unimed Curitiba, Coasul, Copagril, Capal,
Credicoamo, Unimed Londrina, Unimed Maringd, Unimed Parané e
Sicoob Sul. Praticamente todas também estdo listadas entre as 100
maiores do Parana. O ranking revela as empresas que se destacaram no
Parand, em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul. O levantamento é
feito com base em um indicador exclusivo criado pela revista Amanha

e PwC: 0 VPG (Valor Ponderado de Grandeza). O indice apresenta a
salde financeira da empresa ndo apenas em fungdo da renda, e sim, pela
ponderacdo de trés indicadores financeiros: patriménio liquido (50%),
receita liquida (40%) e lucro liquido ou prejuizo (10%). Destaca-se ainda
que todas as informagses sdo extraidas dos balangos financeiros das
empresas.

Foto: Divulgagdo

Foto: Alegra
*

PARABENS A ALEGRA

Ser uma cooperativa inovadora dedicada ao agronegécio, solida, agil
que aplica as melhores técnicas de gestdo. Esta é a missdo da Alegra,
cooperativa que completou trés anos, em 22 de outubro (ltimo, mas que
ja chegou ao mercado com a expertise e boas préticas de trés importantes
e grandes cooperativas do Parand: Frisia, Castrolanda e Capal, todas de
origem holandesa. A Alegra Foods é fruto de um bem-sucedido projeto
de intercooperagdo entre essas trés cooperativas. Em 2015, um parque
industrial foi inaugurado nos Campos Gerais do Parand. De 14, saem
produtos de origem suina com a marca Unium. Atualmente, conta com
1.565 colaboradores e cerca de 5 mil familias de cooperados. A marca
esta presente em supermercados, redes e atacadistas de 18 estados
brasileiros e avangou fronteiras, exportando mais de 119 produtos para
29 paises.

CREDICOAMO COMEMORA 29 ANOS

No dia 17 de novembro, a Credicoamo completou 29 anos de atuacdo.
Para comemorar a data, aconteceram varias ac0es em todas as agéncias
da cooperativa. Em Campo Mourdo, houve a presenca da diretoria

da Credicoamo e de alguns dos sdcios fundadores. Desde 1989, a
Credicoamo 6 referéncia no segmento. Do grupo de 29 produtores
rurais fundadores, hoje sao mais de 19 mil cooperados nos estados do
Parand, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul. “A Credicoamo oferece
linhas exclusivas de produtos e servigos com o proposito de fomentar

a producdo, a produtividade e a comercializagdo. Esta entre as 20
maiores instituigdes financeiras operadoras do crédito rural no Brasil,
conforme ranking do Banco Central”, afirma o presidente da cooperativa
José Aroldo Gallassini. Em 2018, entre as agBes que demonstram o
crescimento da cooperativa estdo as instalagdes de cinco novas agéncias
em Itapord e Sidrolandia, no Mato Grosso do Sul, e Brasilandia do Sul,
Candido de Abreu e Dez de Maio, no Parana.

Foto: Credicoamo

Foto: Maiko Zanella / Sistema Ocepar
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FORUM DE MERCADO EM MARINGA

0 Sistema Ocepar, por meio do Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop/PR), promoveu em Maringd, no Noroeste do Parana, no dia 21 de
novembro, mais uma edigdo do Férum de Mercado. Realizado na Associagdo
Cocamar,0 evento reuniu cerca de 100 convidados e dirigentes de cooperativas

de diversas regides do Estado. A programagdo do evento reuniu especialistas dos
Estados Unidos, China e México. Estiveram em discussdo temas como a producao

do cinturdo de milho e soja dos EUA, as oportunidades de negécios com a China e

a dimensdo do mercado mexicano, que esta entre as grandes economias da América
Latina. Completando a agenda, houve palestra sobre 0 cendrio econdmico e politico
brasileiro para o periodo 2019-2022, ministrada pelo economista e consultor Juan
Jensen, e sobre as perspectivas para a produgdo, consumo, mercado interno e externo
de soja e milho, ministrada pelo especialista Flavio Franga Jr.
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ENTRE ASPAS

Foto: Daniela Lemke / Sistema OCB
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Desde a revolugdo
industrial, passando
pelo surgimento do
cooperativismo ha
cerca de 200 anos,
até o periodo atual,
quando se vive a

era da robotica, da
automacdo e da
inteligéncia artificial,
a palavra que move a
humanidade ¢, sem
duvida, inovagao.
Ndo podemos mais
continuar fazendo as
Mesmas c0isas do

mesmo jeito 99

RENATO NOBILE
Superintendente do Sistema OCB,
em palestra no HSM Expo, maior
evento de gestdo da América Latina
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O lugar das mulheres é
onde elas quiserem estar
MONICA SOUSA

Filha de Mauricio de Sousa, em palestra no 2° Summit dos Comités Mulher do Sicredi,
que teve a segunda edigdo realizada em Curitiba, entre os dias 6 e 7 de novembro

Estamos em casa. Isso faz toda a diferenca na
hora de aprovar um projeto agrondémico, por exemplo,
pois nao tem burocracia. Sem contar que as taxas

sdo menores e temos tudo que um banco pode oferecer
ROGERIO BART

Cooperados da Credicoamo, sobre o fato da cooperativa
de crédito ser dos associados da Coamo

Outro grande desafio
para CEQOs, executivos
e empreendedores
no cenario de
transformacao digital €
questionar seu negocio
constantemente. Nosso
cérebro é programado
para pensar de forma
linear, e a tecnologia
€ programada
para perseguir
um crescimento
exponencial. Por
1ss0, digo que
precisamos atualizar
constantemente
nossas verdades

PETER DIAMANDIS
Engenheiro, médico, empresdrio e
co-fundador da Singularity University,
em sua fala na HSM Expo 2018

A performance humana
funciona de forma
diferente dos numeros
gerenciais. Se voce tira
0 melhor jogador de
futebol de campo, por
exemplo, ndo so o time
dele, mas todo o jogo
perde uma qualidade
imensa. Em algumas
areas das empresas, é
parecido. Ha pessoas
esforcadas e na média
das demais, mas ha
pessoas excepcionais
que sozinhas
podem fazer uma
diferenca enorme

LASZLO BOCK
Ex-chefe de RH da
Google, em apresentacdo
na HSM Expo 2018



Acesse www.dentaluni.com.br, conhega nossos
diferenciais e vantagens e entenda porgue a Dental Uni
& o melhor presente para a sua cooperativa!

~ Boas Jeslas! =
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40072525 DENTALUNI

L
0800 603 3683 ' PLANOS ODONTOLOGICOS

(demais lacalidades)

www.dentaluni.com.br Pode sorrir. A gente garante.




Inovando, superando e crescendo
E assim que hd 55 anos construimos o futuro

Com mais de 20 mil associados e 9 mil funciondrios, a
CVale atua nos estados do Parand, Santa Catarina,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e
Paraguai, destacando-se na producdo de soja, milho,
trigo, mandioca, leite, frango, peixe e suinos.

A cooperativa mantém um abatedouro de aves com
capacidade de abate de 600 mil frangos/dia, onde
controla rigorosamente toda cadeia produtiva. Em 2017
o processo de agroindustrializacdo avancou ainda mais
com a inauguracdo do maior e mais moderno abatedou-
ro de peixes do Brasil, com capacidade de processamen-
to de 150 mil tilapias/dia.

Elevar a economia brasileira e produzir alimentos com
exceléncia. Somos a C\Vale do Brasil, para o mundo.




