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Sindicato e Organizacao das Cooperativas
do Estado do Parana

OFC-OCE-049/2018
Campo Mourdo, 19 de abril de 2018.

A Excelentissima Senhora

Cida Borghetti

Governadora do Estado do Parana
Curitiba — PR

Prezada Senhora

O Cooperativismo paranaense, representado pela Ocepar, apresenta propostas para o
desenvolvimento das cooperativas e do Estado do Parana.

1. PROGRAMA DE APOIO A PRODUGAO PECUARIA PARANAENSE

O setor de carnes gera efeitos multiplicadores de renda e empregos em todos os setores,
intensificando a demanda por insumos agropecudrios e a expansdo e modernizacdo da economia.

Na avicultura, o Parana é o maior produtor e exportador brasileiro de carne de frango. S6
em 2017, o estado abateu mais de 1,8 bilhdo de aves e respondeu por mais de 35% das exportacdes
brasileiras desta proteina.

Na suinocultura, é o estado que mais tem investido na atividade, tendo produzido, em
2017, 780 mil toneladas de carne, representando 21% da producdo brasileira.

Na bovinocultura, o Parand é pouco expressivo no setor da pecuaria de corte detendo cerca
de 3,5% do plantel nacional, com aproximadamente 7,5 milhGes de cabecas, no entanto, é o
segundo maior produtor nacional de leite, atras apenas de Minas Gerais.

Outro destaque é a piscicultura, que vem ganhando destaque nos ultimos anos. A producao
atingiu 105 mil toneladas em 2017.

Nos ultimos cinco anos as cooperativas investiram mais de RS 12 bilhdes em projetos
agroindustriais, que tiveram forte apoio dos Governos Federal e Estadual. Para sustentacdo e
continuidade desses investimentos, propde-se:

e Dar apoio a implantagdao dos projetos de expansao dos investimentos das
cooperativas: em suinocultura, como a Frimesa (Assis Chateaubriand) e Allegra
(Castro); em avicultura, como a Unita (Ubiratd), Copacol (Cafelandia), C.Vale
(Palotina), Lar (Matelandia), Coopavel (Cascavel), Copagril (Marechal C. Rondon),
Coasul (Sdo Jodo) e Aurora (Mandaguari); em piscicultura, na Copacol (Nova Aurora),
C.Vale (Palotina) e em lacteos, na Frimesa (Medianeira), Cativa (Londrina) e Unium
(Campos Gerais).
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2. MEIO AMBIENTE
2.1 Licenciamento ambiental

O licenciamento ambiental para novos empreendimentos é fundamental para a
sustentabilidade do estado, requisito obrigatério para que os empreendedores possam acessar
linhas de financiamento. Atualmente, mais de RS 500 milhdes de investimentos de cooperados na
construcdo de novos aviarios, pocilgas, tanques de peixes, dentre outros, estdo no aguardo de
liberacdo das licengas ambientais.

O IAP aprimorou significativamente seus servicos com a adoc¢do do SGA — Sistema de
Gestdo Ambiental, que possibilita o registro e acompanhamento de protocolos em tempo real.
Porém, apds a fase de implantacdo do software, foram identificadas duas principais dificuldades: (i)
necessidade de realizar diversos ajustes no sistema e (ii) morosidade no processo de licenciamento
ambiental, devido ao acumulo de a¢des na central do IAP, em Curitiba.

Dessa maneira, pede-se:

e Designar uma forga tarefa do IAP para a regido Oeste, a fim de colocar em dia os processos
protocolados nas regionais de Toledo e Cascavel.

* Agilizar junto a CELEPAR os ajustes necessarios no SGA — Sistema de Gestao Ambiental.

* Implementar os dispositivos na Resolucdo SEMA n? 24 de 2006, que permite o
compartilhamento de responsabilidades para o licenciamento ambiental.

e Resolucdo da Portaria n234 do IAP de 03 de fevereiro de 2018.

2.2 Escarpa Devoniana

O tombamento da Escarpa Devoniana, como darea de preservacao permanente — APA,
inviabilizara milhares de familias de continuarem a ter seu sustento provindo de atividades
agrossilvipastoris, estando susceptiveis a cessacdo de sua fonte de renda e, em consequéncia, terdo
de emigrar para outras regides.

e Revogar o processo de tombamento n2 08/2012, da Coordenacdo do Patrimonio Cultural da
Secretdria de Estado da Cultura do Parana, que determinou o tombamento da Escarpa
Devoniana, iniciando um novo processo envolvendo a comunidade que vive no seu entorno
e regiao.

3. PROGRAMA DE SANIDADE AGROPECUARIA
3.1 Paranad livre de aftosa sem vacinagao

O principal ganho do Parana com a aquisicdao de “status livre de aftosa sem vacinag¢do” vira
do mercado internacional. Os principais importadores, como Japdo, Estados Unidos, Unido
Europeia, Coreia do Sul e China, ndo importam carne de paises que ainda vacinam. Os ganhos com
o fim da vacina¢do podem chegar a até 50% no volume das exportacdes e no preco para as carnes
de suinos e de bovinos, gerando receita e ganhos para o setor pecudrio paranaense.

e Manter o programa de estruturacdo da ADAPAR, que vem sendo desenvolvido em
atendimento as exigéncias do Ministério da Agricultura e da Organizagdo Internacional de
Saude animal (OIE), visando a antecipacdo para que o Parana seja declarado livre de febre
aftosa sem vacinacdo, a partir de 2019. Esse programa conta com apoio financeiro das
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cooperativas e frigorificos, que estdo destinando recursos para construcdo de postos de
fiscalizacdo, compra de equipamentos e reforma do laboratadrio.

3.2 Fiscalizagdo agropecuaria

O ex-governador enviou mensagem a Assembleia Legislativa do Paran3, transformada no
Projeto do Executivo n? 146/2018, majorando em 67% as taxas a serem pagas pelas industrias de
aves. Esse Projeto recebeu regime de urgéncia, mas, depois de varias gestoes, esta no aguardo de
uma definicdo do Executivo. O aumento de custos serd da ordem de RS 1,1 milhdo/ano para a
avicultura do Parana e ndo conta com o apoio de todo setor.

Outra questdo se refere ao comércio e uso de agrotdxico, em que o Ministério Publico do
Estado do Parana esta trabalhando em campanhas institucionais de difamac¢do da producdo de
alimentos do Parana.

e Retirada do Projeto n? 146/2018, da ALEP, por representar mais onerac¢do para o setor que
passa por grave crise nesse momento.

e Solicitamos que a Adapar debata com o setor privado possiveis recomendacdes
administrativas do Ministério Publico, antes de tomar qualquer providéncia fiscalizatéria.

4. UTILIZAGAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS EM PROGRAMA DE AGROINDUSTRIALIZAGAO

As cooperativas paranaenses tém cerca de RS 1 bilhdo de créditos acumulados de ICMS e
ndo estdo conseguindo libera-los.

Em 2016, foi realizado um convénio entre a OCEPAR e a APD — Agéncia Parana de
Desenvolvimento para estudar mecanismos de utilizacdo desses créditos em investimentos. Neste
sentido, foi alterado as normas do Parana Competitivo e criado o Novo Parana Competitivo, que
permite a utilizacdo dos créditos para investimentos.

No entanto, o montante de recursos habilitados, via Siscred, é de cerca de RS 100 milhdes
por ano, valor insuficiente para atender a demanda.

Por isso, solicita-se:

e Ampliar o limite de utilizagdo de crédito acumulado do ICMS no Programa Parana
Competitivo e agilizar o processo de analise e liberacdo do crédito acumulado deste tributo
para investimentos no programa.

e Autorizar a transferéncia de crédito de ICMS de cooperativas singulares para cooperativa
central, quando os recursos forem destinados a projetos de investimentos para ampliacao
da capacidade produtiva.

e Retornar a modalidade de investimento (comércio e industria) no SISCRED para
transferéncia de crédito acumulado de ICMS, vinculando com investimento no Parand, opcao
existente até agosto de 2015 para fomentar novos investimentos.

e Criarum grupo de trabalho do Governo Estadual, com representantes das cooperativas, para
aperfeicoamento das propostas.
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5. SAUDE NO CAMPO

As cooperativas de saude buscam se estruturar com rede propria de hospitais, laboratérios
e centros de especialidades, visando reduzir custos e proporcionar a seus clientes melhor
atendimento.

Nesse sentido, foram realizadas gestées junto ao BNDES e ao Ex-ministro da Saude, Ricardo
Barros, para a criacdo de uma linha especifica de crédito para o BNDES financiar a construgdo de
hospitais e centros de atencdo a saude (clinicas de atencdo primaria), centros para tratamento
oncolégico, de imagens e laboratdrios de diagndstico bioquimico. Em func¢do desse pleito, o BNDES
alterou seus normativos, vindo a atender a demanda das cooperativas de saude.

Mesmo assim, as cooperativas de salde propdem a realizagcdo de parcerias com o Governo
do Estado do Parand para compartilhamento de investimentos, no sentido de melhorar os servigos
de saude dos paranaenses.

e Estruturar um programa de parcerias do Estado com as cooperativas de salde para
atendimento da saude da populagdo de nosso estado.

6. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A falta de infraestrutura adequada é considerada como um dos maiores gargalos para o
crescimento econdmico do Parand e do Brasil. E preciso disponibilizar sistemas adequados e
eficientes que possibilitem o escoamento da producdo para os mercados nacional e internacional.
Nesse sentido, os desafios a serem superados necessitam de investimentos nos modais de
transporte rodovidrio, ferrovidrio, portudrio, hidroviario, aeroviario e no setor elétrico.

6.1 - Setor elétrico

A Copel tem realizado investimentos em geracdo e distribuicdo de energia em outros
estados, deixando de efetuar inversGes necessdrias para o desenvolvimento do Parana. Isso tem
prejudicado os setores industriais e a agricultura, obrigando as empresas e agricultores a investirem
em geradores a 6leo diesel, onerando o custo de producao.

Na avicultura por exemplo, a queda de energia, aliada a demora na manutengao, tem
obrigado os avicultores a investirem em geradores a 6leo diesel. O custo para instalagao de um
gerador chega a RS 250 mil, sendo que o agente financeiro vincula ao financiamento os custos dos
geradores pelo risco que representa ao banco financiar os equipamentos sem a garantia da energia.

Nesse sentido, é fundamental que a Copel retome os investimentos no Parana para:

e Instalar novas linhas de transmissdo, troca de cabos, que, em muitas regides, sdo
monofdasicos, e transformadores instalados na época do Clic Rural, hd mais de 30 anos.

e Constituir um grupo de trabalho com a participacao das federagoes, Governo e Copel, para
debater os investimentos e os problemas de falta de energia.

Além disso, o Parana apresenta potencial de investimentos na geracdo de energia
hidraulica, edlica, solar e biomassa, que poderia ser explorado em parceria com as cooperativas e
industrias.

e Criar um programa de parcerias para a geracao de energia.
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Outro ponto diz respeito a tributacao pelo ICMS na geracdo distribuida, que incide sobre o
consumo da energia de geragdo prépria, considerado um entrave para alavancar os investimentos
nesse setor.

e Revisar a politica de tributacdo pelo ICMS na geracao distribuida. Uma maneira que poderia
ser utilizada é o pagamento do ICMS em energia gerada, ou seja, o excesso de producdo
seria utilizado pela Copel, que se responsabilizaria pelo pagamento do imposto com a
comercializacdo do excesso de energia.

*  Apoiar a aprovagdo pela ALEP do Projeto de Lei n? 110/2018, que estabelece a Politica
Estadual do Biogas e Biometano.

6.2 - Portos

O Governo do Parand, nos ultimos sete anos, conseguiu colocar em prdatica um amplo
programa de modernizacdo dos Portos de Paranagua e Antonina, tendo resolvido problemas
cronicos, como o das filas de caminhdes para descarga e o de navios para atracagao.

A profissionalizagdo da gestao APPA foi fundamental. E esse trabalho precisa ter
continuidade para dar sequéncia na melhoria dos portos paranaenses, com o objetivo de
transformar o Parana cada vez mais atrativo para novos investimentos.

O programa de dragagem deve se tornar permanente, bem como os investimentos nos
acessos ao Porto de Paranagud e na inovagdo dos equipamentos e processos.

Também é importante dar continuidade ao projeto viario para o acesso a Pontal do Parana,
com o objetivo de viabilizar a implantacdo do Porto de Pontal:

* Interceder junto a ANTAQ e a Secretaria dos Portos para agilizar a concessao de novas areas
no Porto de Paranagua. Duas novas areas ja tiveram seus editais publicados (Terminal de
Celulose e de Veiculos). No entanto, ha previsdao de trés novos terminais para grdos, ainda
sem data para divulgagao.

e Dar continuidade aos investimentos em dragagem, que precisam se tornar permanentes, o
gue tem possibilitado ao Porto de Paranagud bater recordes de movimentacdo, pois os
navios saem do porto com carga cheia, o que ndo ocorria até 2011.

e Concluir os projetos e construir a nova rodovia que ligara Praia de Leste a Pontal do Paran3,
dando continuidade ao processo de desapropriacdo das areas por onde passard a Faixa de
Infraestrutura de acesso a Pontal do Parana e a licitacdo da obra.

6.3 - Rodovias

O modal rodovidrio é o mais utilizado no Parana, representando cerca de 70% do
transporte interno. Além de medidas para integracdao com as ferrovias, é fundamental a duplicacao
de estradas, como também tornar permanente o programa de conservacao de rodovias.

Rodovias Federais

Estabelecidas pela Lei n? 13.448/2017, as novas regras impedem a prorrogacdo dos atuais
contratos de concessao de rodovias no Parand, por conta de dispositivos contidos no Artigo 49,
incisos | e Il, que definem que a possibilidade de alteragao no prazo de vigéncia do contrato de
concessao deve ser “expressamente admitida no respectivo edital ou no instrumento contratual
original”. Como esse dispositivo ndo consta nos contratos vigentes, a prorrogacao fica inviabilizada.
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Tendo em vista que o Governo Federal ja se posicionou que ndo ird renovar a delegacdo das rodovias
ao estado, é importante que o Parand interceda junto ao Governo Federal para evitar que a
manutencdo das estradas fique prejudicada.

Manutencao de Rodovias

A Secretaria de Infraestrutura e Logistica do Governo do Estado vem desenvolvendo um
amplo programa de melhoria das rodovias estaduais, reformando e ampliando a malha viaria,
visando a melhoria da trafegabilidade e seguranca das vias.

Além disso, realiza importante trabalho de melhoria dos acessos dos municipios a capital
paranaense, como a duplicacdo da rodovia de ligacdo com Piraquara, a retomada das obras de
duplicacdo da rodovia para Colombo e inicio da duplicacdo da Rodovia dos Minérios.

Por isso, sugere-se:

*  Manter e tornar perene o programa de manutencdo e melhoria das rodovias estaduais;

* Dar inicio as obras para duplicagdao da Rodovia dos Minérios, entre Curitiba e Rio Branco
do Sul;

e Concluir a duplicagdo de Curitiba a Colombo;

*  Concluir o projeto e estudos e iniciar a construgao da ponte Matinhos — Guaratuba.

Estradas rurais

O Programa Patrulhas Rurais desenvolvido pelo Governo do Estado, que disponibiliza, aos
consarcios intermunicipais, maquinario para o trabalho de readequac¢do e melhoria de estradas
rurais, € um importante programa que ajuda os municipios e dd melhor qualidade de vida para a
populacdo, melhorando a trafegabilidade para o transporte escolar e escoamento da producao.

e Manter o Programa Patrulhas Rurais, que opera por meio de consércios de municipios e
tem prestado bons servigos na manutencado e readequacdo das estradas rurais.

6.4 - Aeroportos de cargas

O sistema aeroportuario paranaense € composto por quatro aeroportos administrados
pela Infraero — S3o José dos Pinhais (Afonso Pena), Curitiba (Bacacheri), Londrina e Foz do Iguacu.
Além desses, os aeroportos de Maringa e Cascavel, ambos com administracdo municipal, sdo
importantes para a integracdo regional.

Todavia, o crescimento econémico do Parand demanda maiores investimentos em
aeroportos, em termos de capacidade e qualidade de servicos de aviagdo comercial.

O Aeroporto Afonso Pena passou por grandes transformacdes e hoje é um dos melhores
do Brasil, porém, a pista é curta e necessita de esforcos no sentido de viabilizar a construcdo da 22
pista.

No Aeroporto de Londrina, o Governo do Estado investiu na desapropriacdo de areas com
o objetivo de ampliar a pista. Entretanto, as obras ainda ndao foram iniciadas, bem como ha
necessidade de instalacdo de equipamentos para operacdao em dias nublados (ILS).

As obras de construgcdo do novo terminal de passageiros no Aeroporto de Cascavel
precisam ser retomadas, bem como a conclusdo do Aeroporto de Pato Branco.

. Cascavel — concluir a construcdo do novo terminal e ampliar a pista.
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. Toledo — Inicia as operagdes a partir de junho.
. Maringa — demanda ampliacdo da pista para se tornar também um aeroporto de cargas.
. Sudoeste — concluir o aeroporto de Pato Branco.

6.5 - Ferrovias
Nova ferrovia

Para a execucdo dos estudos e projeto para a construcdo de novo trecho ferroviario de
cerca de 1.000 quilémetros, que ligard Dourados (MS) a Paranagud, o Governo do Estado lancou um
Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI), um edital publico de chamamento, elaborado
pela Secretaria de Planejamento e Coordenacdo Geral, destinado a empresas interessadas na
elaboracdo de estudos técnico-operacionais, econdmico-financeiros e ambientais para a construcdo
e exploracdo de servicos ferrovidrios. Quatro Consdrcios foram selecionados e terdo prazo de 270
dias para apresentar os estudos e projetos.

J E preciso dar continuidade a esse processo para que, ao final do prazo estabelecido, os
projetos estejam prontos para a realizacdo da licitacdo da obra.

Operacionalizagdo da Ferroeste

A Ferroeste esta praticamente inoperante e inviabilizada, gerando constantes prejuizos.
Opera apenas o trecho de Cascavel a Guarapuava (254 Km), em cujo trecho ndo existem cargas
suficientes para torna-la lucrativa. O trecho de Guarapuava a Ponta Grossa pertence a Rumo
Logistica. Por isso, a Ferroeste depende de concessdo de direito de passagem. Ocorre que, nesse
trecho, a estrada esta praticamente abandonada pela Rumo que ndo tem feito manutencgdes, o que
estrangula a Ferroeste.

A concessdo da Rumo vai até 2027. A empresa, no entanto, esta pleiteando junto ao
Governo Federal a prorrogagdo da concessdo por mais 30 anos (2057), condicionando os
investimentos no trecho sé se obtiver o alongamento do prazo do contrato. Nesse sentido, a Unica
opcao para a Ferroeste é:

. Debater com a Rumo Logistica formas para realizar algum investimento para que o trecho
Ponta Grossa — Guarapuava volte a operar.

7. NORMAS DE SEGURANGA — ADEQUAGAO DAS NORMAS DO CORPO DE BOMBEIROS PARA
ARMAZENAGEM

O Certificado de Vistoria do Corpo de Bombeiros é documentacao obrigatdria e necessaria
para todos os empreendimentos cooperativistas, ndo somente para garantir a seguranga das
pessoas que trabalham no local, mas também como requisito para obter licenciamentos ambientais
e, consequentemente, financiamentos. Porém, muitas vezes as cooperativas encontram
dificuldades na obtencao do certificado, devido aos entraves relacionados a morosidade na tratativa
pelos bombeiros e pela inviabilidade na execugdo de certas normas. No entanto, a entidade sempre
apresentou interesse e disponibilidade para discutir atualizacdes de normas e procedimentos que
visam dar agilidade e viabilidade para a execugao das exigéncias estabelecidas.

e Apoiar o Corpo de Bombeiros na adequacao dos critérios de armazenagem de insumos
e produtos agricolas na NPT 027.
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8. INTERNET NO CAMPO

Entre os domicilios paranaenses, 56% da area urbana e apenas 22% da area rural tém
acesso a internet, importante ferramenta de apoio aos processos de moderniza¢do da produgdo
agropecuaria e elevacdo do nivel de vida dos agricultores.

O acesso dos produtores as tecnologias de informacdo, disponibilizadas pela Internet e
softwares especificos, sdao fundamentais para melhoria do conhecimento sobre novas pesquisas e
mercado, bem como para realizacdo da contabilidade e gestdo dos empreendimentos.

Proposta:

e Criar um grupo de trabalho entre Copel, Operadoras de telefonia, Secretaria Estratégica
e as FederagGes com o objetivo de estabelecer um programa de expansdo da rede de
internet para o campo, Campo + digital, com o objetivo de levar a internet até as
propriedades rurais.

Atenciosamente,

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
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ANEXO

O COOPERATIVISMO PARANAENSE

O cooperativismo paranaense, representado pela OCEPAR e composto
por 221 cooperativas, estruturadas nos termos da Lei 5.764/71, tem 1,5 milh&do
de cooperados oriundos dos diversos ramos de atividades, ligados a
agropecudria, assisténcia a saude, crédito, infraestrutura, transporte, educacéo,
turismo e trabalho, gera 3,8 milhdes de postos de trabalho (diretos e indiretos),
e esta presente em praticamente todas as comunidades do interior do estado.

As cooperativas do Parana, faturaram R$ 70,6 bilhdes em 2017,
empregam mais de 93 mil funcionarios, dos quais quase 3 mil profissionais de
assisténcia técnica, que atuam no assessoramento dos cooperados em suas
atividades produtivas.

Sua origem esta ligada aos fluxos de imigracéo de povos europeus e de
migracédo de pessoas oriundas de outros estados brasileiros. Desenvolveu-se
de forma paralela aos diversos ciclos econdmicos do estado, sempre pautando
suas atividades em valores éticos da cooperacao, da solidariedade, da justica
social, da gestdo democratica e da soma dos esfor¢os de seus cooperados.

A opcdo do cooperativismo é pelo desenvolvimento das pessoas e
comunidades de seu entorno, com a organizacdo econdmica e social, geracao
de emprego e renda, dinamizacdo das economias locais, acesso aos servicos
de crédito e saude, apoio a formacéao profissional das pessoas. No seu cotidiano,
também s&o acbes prioritarias os investimentos em projetos de agregacao de
valor (agroindustrializacao), diversificagdo da produgcdo e novas tecnologias,
bem como em atividades e capacitacdes para melhorar os processos produtivos
e de prestacao de servigcos aos cooperados.

A confianca nesse modelo de organizacao econdmica fez com que mais de 84
mil pessoas se associassem as cooperativas paranaenses em 2017, a maioria — 76 mil
— nas de crédito e sete mil nas agropecuérias. A credibilidade do Sistema Cooperativo,
construida com muito trabalho, com produtos de qualidade e investimentos nos
mercados consumidores, se confirmou em recente pesquisa de opinido, em que 97%

dos entrevistados aprovaram a qualidade e o pregco justo dos produtos das

cooperativas.



As 69 cooperativas agropecuarias do Parana recebem o equivalente
a 58% da producéo agropecuaria do estado. Em mais de 120 municipios, a
cooperativa € a mais importante empresa econdmica, maior empregadora e
geradora de receitas e impostos.

Os investimentos em agroindustrializagdo vém mudando a condi¢cédo do
Parana de exportador de matérias-primas para exportador de bens de consumo.
Atualmente, cerca de 48% da producdo do cooperado passa por algum tipo de
transformacé&o e agregacgéao de valor.

No Parana, o cooperativismo favorece o desenvolvimento. Para que os
cooperados tenham renda e acesso aos mercados, as cooperativas
diversificaram sua producdo por meio da agroindustrializacdo. Isso tem
contribuido para viabilizar as atividades nas propriedades rurais.

Além disso, 0 sucesso das cooperativas é fruto de investimento e
planejamento. Todos os anos, o cooperativismo desenvolve novos projetos para
ampliar sua capacidade de atendimento aos cooperados e de processamento
da producdo. Nos ultimos 5 anos, foram investidos cerca de R$ 11,5 bilhdes
pelas cooperativas paranaenses, a maior parte em projetos de industrializacéo,

armazenagem da safra, logistica e distribuicéo e tecnologia da informacéo.

PARANA COOPERATIVO 100

Em 2015, foi dado o inicio ao Plano Parana Cooperativo 100 (PRC 100),
que visa dar sustentabilidade ao cooperativismo paranaense, por meio do
planejamento estratégico das atividades e negocios de cada cooperativa, e
apontar linhas estruturantes para o cooperativismo, com indicativos de projetos
desenvolvimentistas por cadeia de producdo ou ramo de atuacdo das
cooperativas.

Até o final de 2017, as ag¢fes estiveram voltadas para a construgédo dos
alicerces basicos do PRC 100, com trabalhos direcionados para estudos dos
cinco pilares — financeiro, mercado, cooperacéo, infraestrutura e governancga.
Para 2018, os trabalhos serdo direcionados para 0s projetos estratégicos de
meédio e longo prazo.

A participacdo dos diretores e profissionais nos debates para a
construgéo do Plano tem sido fundamental, com vistas a respaldar as atividades



dos grupos de trabalho, na discussdo dos cenédrios e na avaliagcdo das

megatendéncias que impactarao o desenvolvimento das cooperativas.

Um dos objetivos do PRC 100 é dar o direcionamento para o0 novo ciclo

de desenvolvimento do cooperativismo. Para alavancar os trabalhos, foram

definidos 13 projetos relacionados as demandas centrais do setor, que estdo

sendo debatidos pelos comités de implantacao.

PILAR PROJETO
Estrutura de capital: modelo de classificagcdo de risco e proposta técnica.
FINANCEIRO Estudo de alternativas para realizagcdo dos ativos tributarios.
Propostas de politicas publicas.
. Projeto Conhecer para Fornecer.
MERCADO 5. Pesquisa com o consumidor.

Sanidade agropecuaria.

COOPERACAO 7. Modelos de parcerias & aliangas.

INFRAESTRUTURA 9.

AcOes sobre pedagios e portos (concessées).

Estudo e projecao da capacidade de armazenagem das cooperativas.
Modelos de negdcio para viabilizar alternativas de gera¢do de energia.
Estudo para a formacao de alianga estratégica em TI.

10.
11.

GOVERNANCA 12
E GESTAO 13

. Programa de Desenvolvimento de Agentes.
. Modelos de Governanga Cooperativa.
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