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1. OBJETIVO

Este documento tem por objetivo apresentar proposta de abertura de uma nova turma
de mestrado do Programa de Poés-Graduacdo em Governanca e Sustentabilidade — PPGS
ISAE com foco em estudos e pesquisas tedrico-empiricas no contexto das organizacdes
cooperativas. Com isso, espera-se que a parceria entre Sistema Ocepar/Sescoop e ISAE

proporcione o desenvolvimento de conhecimento cientifico e aplicado a governanca e
sustentabilidade na gestao cooperativa.

2. ACOES PROPOSTAS

Dentro desta proposta existem duas grandes acoes para atender as caracteristicas dos
potenciais alunos do Sistema Ocepar/Sescoop:

a. Estrutura Basica Proposta
i. Linhas de Pesquisa

Governanca: enfatiza estudos sobre as boas préaticas de governanca, compreendendo
seus VAarios aspectos como, estratégias organizacionais, articulagdo, gestao integrada entre os
conselhos, diretoria executiva, auditoria externa e relacionamento com os stakeholders.

Sustentabilidade: enfatiza a sustentabilidade a partir do triple bottom line (econémico,
social e ambiental) no contexto da gestdo organizacional. Esta linha abrange, também,
pesquisas em ambito urbano e rural, em setores publicos e privados.

ii. Logica Curricular:

* Duracéo de 24 meses;

e 12 créditos em disciplinas obrigatérias;

e 12 créditos em disciplinas eletivas

» 02 créditos em Seminario de Defesa de Dissertagéo.

iii. Grade de disciplinas padrao

As disciplinas abaixo possuem carga horaria de 45 horas/aula que deverdo ser
distribuidas de acordo com a disponibilidade da turma.

Disciplinas Obrigatérias

* Metodologia de Pesquisa

» Dimensbes da Governanga

* Dimensfes da Sustentabilidade

» Sustentabilidade nas Organizacoes
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Disciplinas Eletivas

* Métodos Qualitativos em Governanca e Sustentatdiida
* Métodos Quantitativos em Governanca e Sustentaliid
* Teorias das Organizacoes

» Sustentabilidade Socioambiental

* Meio Ambiente e Atividades Impactantes

* Governanca e Gestao da Inovacéo

» Governanca e Gestao Corporativa

» Governangca em Redes Sustentaveis

» Politicas Publicas

b. Acdes especificas para o contexto do cooperativi smo:

Conteudo contextualizado: Dentro da grade basica de disciplinas eletivas
apresentadas acima, sera feita adequacao do contetdo ao contexto do cooperativismo.

Disciplinas especificas: Além da grade basica, poderédo ser ofertadas disciplinas na
modalidade Topicos Especiais e Seminarios que abordem temas mais especificos de interesse
dos participantes.

Seminarios e eventos: O PPGS/ISAE propbe também a organizacdo de palestras,
workshops e visitas técnicas executadas em parceria com outras instituicbes de ensino e
pesquisa nacionais e internacionais.

Projeto de pesquisa: Para o desenvolvimento do trabalho final dos alunos
participantes, propde-se que o Sistema Ocepar/Sescoop levante as demandas e temas
relevantes para que orientem os estudos realizados pelos participantes do curso. A partir deste
levantamento, o PPGS organizara um projeto de pesquisa para convergir os esforcos e
interesses dos participantes, distribuindo os temas demandados entre orientandos e
orientadores.

O resultado final deste projeto de pesquisa e dos trabalhos individuais dos alunos
podera ser compilado em uma obra técnico-cientifica em formato de livro para publicacéo
nacional.

c. Estrutura Proposta

O PPGS oferece toda a estrutura do ISAE a disposi¢céo dos participantes, durante e
fora dos periodos de aula:

» Salas de aula com sistema multimidia e acessematf

» Biblioteca com mais de 5.600 exemplares;

* Onze professores doutores;

* Dois grupos de pesquisa credenciados pelo CNPq;

» Parcerias nacionais e internacionais em projetoseddNUD da ONU.
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3. PROCESSO SELETIVO

O candidato devera, obrigatoriamente, realizar a inscricdo conforme especificacfes
abaixo:

a. Inscricao:

De 14/08 a 11/09/20145: o candidato deverd encaminhar toda a documentacao exigida
neste edital para o e-mail secretaria.mestrado@isaebrasil.com.br no formato PDF. A inscricao
no processo seletivo somente sera efetivada apos a confirmacdo do recebimento de toda a
documentacdo. Duavidas referentes ao edital, ao programa ou ao processo seletivo podem ser
esclarecidas junto a secretaria executiva do programa por e-mail
(secretaria.mestrado@isaebrasil.com.br), por telefone (41-3388-7804) ou presencialmente,
mediante agendamento prévio (de segunda a sexta-feira das 13h30 as 21h).

b. Taxa de Inscricéo:

O valor da taxa de inscricdo € de R$ 200,00 (duzentos reais) ndo restituiveis sob
qualquer hipotese. O simples pagamento da taxa ndo efetiva a inscricdo, sendo indispensavel o
envio de toda a documentacéo.

c. Documentacdo necessaria para a inscri¢cao:

» Para realizar a inscricdo no processo seletivoaradidato devera enviar a seguinte

documentacéo para o endereco de e-mail secretasado@isaebrasil.com.br:

» Copia de diploma de Graduacao (frente e verso)ealachcdo de Instituicdo de Ensino
Superior (IES) reconhecida pelo MEC, comprovande gwandidato concluiu o curso
superior. No caso de graduacdo em andamento, adeémdevera apresentar declaracédo
da IES informando que a data da colacdo de granleéi@ a data limite para matricula

no Mestrado;

» Copia digitalizada do documento de identidade alfieicadastro de pessoa fisica - CPF.
No caso de candidatos estrangeiros nao residenfesis sera aceita copia do passaporte
(copia digitalizada das paginas de identificac@oandidato deve ter o visto permanente

ou temporario;

e Curriculum vitae documentado (fotocopia da titulagcdo e comprovadeexperiéncia
profissional, pesquisas e publicagbes) e de acowdoa estrutura da Plataforrhattes
do CNPg. Caso nao possua o cadastro na platatcattes,

e Carta de Intencdo do candidato com no minimo umamaximo duas laudas, contendo

(Conforme modelo do anexo 01 deste edital):

0 As razbes pelas quais o candidato deseja cursaesirddo, especialmente na

perspectiva de sua utilidade na vida profissional;

o Compromisso do candidato em participar integralmelot programa e dedicar-se

ao projeto de pesquisa;

0 Suas realizacbes relevantes na vida pessoal, poofed e académica que

demonstrem competéncias em pesquisa, leitura ikeescr
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Carta de Recomendacéo de superior hierarquico eidaate profissional atual ou, no
caso de profissionais sem vinculo empregaticigqprdéessor que o tenha orientado em
atividades académicas (Conforme modelo do anextef2 edital);

Observacgéo:No caso de candidatos patrocinados por empresiastiuicoes, a carta de
recomendacdo devera ser elaborada pelo seu supeei@rquico evidenciando as
qualidades do candidato, 0 compromisso e intedssmpresa ou instituicdo de que seu
colaborador conclua o Mestrado, bem como execs)epogjeto(s) de pesquisa(s).

Projeto preliminar da dissertacdo, conforme mott@oecido no Anexo 03 do edital.
E recomendavel o conhecimento da lingua inglesgpaadade de leitura e compreensao
em inglés;

d. Etapas da Selecao

Apos a homologacao das inscricbes seguem as seguintes etapas do processo seletivo:

Avaliacdo e homologacdo da documentacédo (elimi@dtor

Andlise do Curriculo Lattes (eliminatéria e claissiforia);

Avaliacdo do projeto preliminar de dissertacaaglatoria e classificatoria);
Entrevista do candidato (eliminatoria e classificiai).

Observacdo: A homologacdo das inscricbes e a agenda de entrevistas serdo
comunicadas individualmente por meio dos enderecos eletronicos (e-mail), informados no
formulario de inscricao, até o dia 04 de setembro de 2016.

e. Os critérios de analise

Dos curriculos dos candidatos, dos projetos de pesquisa e das entrevistas serao
estabelecidos pela Comissdo de Selecdo. A selecdo devera, ainda, levar em conta a relagédo
dos projetos apresentados com as areas de pesquisa do programa e com a disponibilidade
(vagas) de orientacoes.

A avaliacdo da documentacdo sera feita tendo por base o Curriculo Lattes, com
destaque para:

f.

Formacé&o académica (graduacéo e pos graduacao);

Experiéncias profissionais;

Producdo cientifica e tecnolégica (conforme poréina@tribuida pela CAPES no
documento da area de Ciéncias Ambientais);

Projeto de pesquisa preliminar da dissertagédo

Na analise do projeto de pesquisa preliminar serdo observados os seguintes itens:

Relevancia do problema a ser investigado;

Adequacdo com as linhas e areas de pesquisa doahtest da disponibilidade do corpo
docente para orientacao;

Potencial de geracdo de inovacao nas tematicasrgoga e sustentabilidade;
Fundamentacédo Teorica;



PROGRAMA DE POS-GRADUACAO A E
EM GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE - ISAE
» Aplicabilidade pratica da pesquisa.
g. Entrevista
Os candidatos serdo submetidos a entrevista pessoal, presencial, com membros da

Comissédo de Selecdo, observando as datas do cronograma (item 4, adiante). As datas,
horarios e locais das entrevistas serdo comunicados diretamente aos candidatos por e-mail.

h. Cronograma do Processo Seletivo

DATA ETAPA
14/08 a 28/08/2015 Inscricao
31/08 a 04/09/2015 Andlise do curriculo e projeto
04/09/2015 Divulgacdo da agenda das entrevistas
10/09/2015 Realizag&o das entrevistas
11/09/2015 Divulgacgéo do resultado final
14/09 a 18/09/2015 Periodo de matricula
24/09/2015 Inicio das aulas
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4. CALENDARIO DE OFERTA DAS DISCIPLINAS

2015
24-set-15
25-set-15
22-out-15
23-out-15
26-nov-15
27-nov-15
10-dez-15
11-dez-15

2016
18-fev-16
19-fev-16
10-mar-16
11-mar-16

7-abr-16

8-abr-16
12-mai-16
13-mai-16

9-jun-16

CALENDARIO DE DISCIPLINAS 2015/2016

Manha
Metodologia
Metodologia
Metodologia
Metodologia
Metodologia
Metodologia
Metodologia
Metodologia
Manha
Metodologia
Metodologia
Met. Qualitativos / Met. Quantitativos
Met. Qualitativos / Met. Quantitativos
Met. Qualitativos / Met. Quantitativos
Met. Qualitativos / Met. Quantitativos
Met. Qualitativos / Met. Quantitativos
Met. Qualitativos / Met. Quantitativos

Met. Qualitativos / Met. Quantitativos

Tarde
Dimensdes da Governanca
Dimensbes da Governanca
Dimensbes da Governanca
Dimensdes da Governanca
Dimensdes da Governanca
Dimensbes da Governanca
Dimensdes da Governanca
Dimensdes da Governanca
Tarde
Dimensbes da Governanca
Dimensdes da Governanca
Governanca Redes / Tépicos Especiais*
Governanca Redes / Tépicos Especiais*
Governanca Redes / Topicos Especiais*
Governanca Redes / Tépicos Especiais*
Governanca Redes / Tépicos Especiais*
Governanca Redes / Tépicos Especiais*

Governanca Redes / Topicos Especiais*

Noite
Dimensbes da Sustentabilidade
Dimensodes da Sustentabilidade
Dimensodes da Sustentabilidade
Dimensodes da Sustentabilidade
Dimensfbes da Sustentabilidade
Dimensodes da Sustentabilidade
Dimensfdes da Sustentabilidade
Dimensodes da Sustentabilidade
Noite
Dimensodes da Sustentabilidade
Dimensodes da Sustentabilidade
Sustentabilidade nas Organizacbes
Sustentabilidade nas Organizacfes
Sustentabilidade nas Organizagdes
Sustentabilidade nas Organizacées
Sustentabilidade nas Organizacfes
Sustentabilidade nas Organizacfes

Sustentabilidade nas Organizagdes
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2016 Manha Tarde Noite

10-jun-16 ; Met. Qualitativos / Met. Quantitativos Governanca Redes / Tépicos Especiais* Sustentabilidade nas Organizacfes

7-jul-16 Met. Qualitativos / Met. Quantitativos Governanca Redes / Tépicos Especiais* Sustentabilidade nas Organizacées

8-jul-16 Met. Qualitativos / Met. Quantitativos Governanca Redes / Topicos Especiais* Sustentabilidade nas Organizagdes
11-ago-16 | Gov. Corporativa / Tépicos Especiais* Gov. e Inovacgdao / Tépicos Especiais* Topicos Especiais*
12-ago-16 i Gov. Corporativa / Topicos Especiais* Gov. e Inovacao / Tépicos Especiais* Tépicos Especiais*
15-set-16 ; Gov. Corporativa / TOpicos Especiais* Gov. e Inovacéo / Tépicos Especiais* Topicos Especiais*
16-set-16 | Gov. Corporativa / Tépicos Especiais* Gov. e Inovacgdao / Topicos Especiais* Topicos Especiais*
13-out-16 | Gov. Corporativa / Tépicos Especiais* Gov. e Inovacgdao / Tépicos Especiais* Topicos Especiais*
14-out-16 | Gov. Corporativa / Tépicos Especiais* Gov. e Inovacao / Tépicos Especiais* Tépicos Especiais*
10-nov-16 i Gov. Corporativa / Topicos Especiais* Gov. e Inovacgdao / Tépicos Especiais* Topicos Especiais*
11-nov-16 | Gov. Corporativa / Topicos Especiais* Gov. e Inovacgéao / Tépicos Especiais* Topicos Especiais*
17-nov-16 | Gov. Corporativa / Topicos Especiais* Gov. e Inovagéo / Tépicos Especiais* Topicos Especiais*

Legenda: Met. = Métodos; Gov. = Governanca

Notas Importantes:
* TOpicos Especiais sao disciplinas eletivas que serdo ofertadas conforme demanda por temas especificos identificados pela
coordenacao do Mestrado durante o processo de selecao dos alunos.

Met. Qualitativos; Met. Quantitativos

; Governanca Redes; Gov. Corporativa

; Gov. e Inovacdo sdo disciplinas eletivas ofertadas em uma

ordem que viabiliza o aprendizado dos conceitos necessarios e a conclusao dos créditos em tempo habil para a qualificacao e
elaboracao do relatério de concluséo (dissertacao, artigo ou outra publicacdo) com maior qualidade tedrico, metodolégica e prética.
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ANEXO 1: Modelo de Carta de Intencéo do Candidato

Eu, tenho interesse em realizar o curso
de Mestrado Profissional em Governanga e Sustentabilidade, pelas razOes abaixo descritas,
sob a perspectiva de utilidade em minha vida
profissional:

Comprometo-me a dedicar no minimo 16 (dezesseis) horas semanais ao
desenvolvimento das atividades necessarias demandadas pelo Curso de Mestrado, assim
compreendidas no cumprimento das exigéncias de aulas, estudos e leituras indicadas,
pesquisas e outras (visitas, congressos/ seminarios, debates, etc.). Declaro, ainda, estar ciente
dos termos do Regimento do Curso.

Curitiba,

(Nome e assinatura do Candidato)
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ANEXO 2: Modelo de Carta de Recomendacao

CANDIDATO
Nome:

RECOMENDANTE
Nome:

AVALIACAO

Como conheceu o (a) candidato (a):

Qual sua opiniao sobre:

Dé informacgbes complementares:

Local:
Data: / /
Assinatura:
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ANEXO 3: Modelo do Projeto Preliminar de Dissertacd  o.

Com base no modelo, abaixo elabore uma proposta de pesquisa que aborde conceitos
de governanca e sustentabilidade. (Maximo 4.000 pal avras)

1. Tema. (Assunto)
2. Linha de Pesquisa. (Ver Anexo I)
3. Area de Pesquisa (Ver Anexo |):

4. Justificativa (um paragrafo ou mais que descreva 0S motivos pessoais, profissionais e
tedricos pelos quais se pretende estudar o tema proposto).

5. Problema de pesquisa (a questao central que se pretende investigar ou desenvolver).

6. Objetivo geral (descrever em uma frase o que se pretende alcancar ou obter como
resultado da pesquisa).

7. Objetivos especificos (descrever as metas essenciais a serem cumpridas e/ou estudadas
para atingir o objetivo geral).

8. Procedimentos metodoldgicos (indicar, mesmo que provisoriamente, como ou com base
em quais técnicas se pretende desenvolver o projeto [Revisdo bibliografica, pesquisa
documental, levantamento e tratamento de dados, experimento, estudo de caso, etc.], fazendo
breve explicacdo do procedimento).

9. Referencial tedrico (indicar, suscintamente, em no minimo trés laudas, o estado da arte da
teoria disponivel sobre o tema, com énfase no problema e nos objetivos)

10. Bibliografia (relacionar as principais fontes bibliograficas e/ou documentais, citadas e as
qgue, embora provisérias, venham a ser utilizadas no decorrer do estudo).
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ANEXO 4: Ementa das disciplinas Obrigatérias.

Disciplina: Metodologia de Pesquisa
Carga Horaria 45 horas

Créditos 03

Professores Titulares:

Prof. José Henrique de Faria,
Profa. Andréa Torres de Mendonca

1.1 Objetivo Geral

Conhecer, a partir das perspectivas epistemoldgicas, metodoldgicas e tedricas, o
processo da pesquisa cientifica, suas etapas e normas, a importancia das teorias para a
conducao das pesquisas e as principais caracteristicas da pesquisa qualitativa e quantitativa.

1.2 Objetivos Especificos

Compreender os diferentes paradigmas epistemologicos nas pesquisas cientificas;

Entender a importancia da pesquisa cientifica e sua aplicabilidade para o avanco
do conhecimento e sua relacdo com a pratica;

Entender a problematizacdo da pesquisa e identificacdo dos objetivos de pesquisa;
Compreender o processo da pesquisa e suas normas técnicas e de conducao
ética,;

Entender a aplicabilidade da pesquisa qualitativa e quantitativa.

2. Ementa

A disciplina aborda as principais bases epistemolégicas, metodolégicas e tedricas com
0 objetivo de introduzir o aluno ao conhecimento e pratica da pesquisa cientifica. Contempla
também a estruturacdo do trabalho final do curso e a normatizacdo de trabalhos cientificos.
Discute-se, para tanto, a formulacdo do problema de pesquisa e seus objetivos, 0 uso da
teoria, a pesquisa qualitativa e quantitativa, o proposito da pesquisa e suas unidades e niveis
de analise e as questdes de validade, confiabilidade, replicabilidade e generalizacao.
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Disciplina: Dimensdes da sustentabilidade
Carga Horaria 45 horas
Créditos 03
Professores Titulares:
Prof. Dr. Cleverson V. Andreoli,
Prof. Dr. Charles Carneiro
Prof. Dr. Gustavo C. Posseti

1.1. Objetivo Geral

Descrever a contextualizagcdo e estabelecer a gravidade das alteragcdes ambientais
provocadas nos ultimos anos, demonstrando a necessidade da readequacao urgente dos
processos produtivos, tanto pela responsabilidade ética do empreendedor, quanto pelas
oportunidades que a adequacdo ambiental pode representar e analisar 0s modernos
instrumentos de gestdo ambiental, capazes de orientar os empreendedores de forma eficaz.

1.2 Objetivos Especificos

» Identificar a influencia do ser humano no contexto planetéario e a gravidade da crise
ambiental;

* Analisar as perspectivas para equacionamento do problema ambiental e humano;

» Descrever e avaliar criticamente a evolucao do conceito de sustentabilidade.

2. Ementa

Tem como objetivo apresentar os fundamentos conceituais da problematica
socioambiental e a evolugdo histérica do conjunto de proposicfes, marcos internacionais,
instrumentos e diretrizes desenvolvidos, com destaque para o conceito de desenvolvimento
sustentavel e seus desdobramentos na gestao publica, coorporativa e do terceiro setor.
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Disciplina: Dimensdes da Governanca
Carga Horaria 45 horas

Créditos 03

Professores Titulares: Prof. Luciano Minghini

1.1 Objetivo Geral

Proporcionar uma analise abrangente dos fundamentos tedricos da governanca em
seus diferentes campos de pesquisa e aplicacéo.

1.2 Objetivos Especificos

* Analisar as origens e razfes para o estudo da governanca no mundo e no Brasil.

» Compreender o efeito das politicas macro ambientais sobre a teoria e as praticas
de governanga.

» Compreender o papel da governanca para a gestao corporativa e colaborativa.

» Refletir sobre o papel do gestor e da comunidade organizacional nas préticas de
governanca.

» Compreender as diferentes estratégias de pesquisa sobre governanca.

* Analisar as relagbes entre governanca e sustentabilidade.

2 Ementa

Visa apresentar o “estado da arte” sobre governanca tanto na esfera publica como
privada, explorando seus fundamentos conceituais e éticos, tipologias e praticas, provocando
uma reflexdo critica sobre teoria, discurso e praticas e estabelecendo as correlacbes com a
perspectiva da sustentabilidade.

Os temas tratados nesta disciplina serdo: Evolucdo do conceito de governanca;
Politicas de governanca no Brasil e no mundo; Teorias da governancga corporativa; A influéncia
das normas e regras na estratégia corporativa; A internacionalizacdo da governanca; Teoria da
agéncia, papel dos gestores, confltos e relagcbes com stakeholders; As relagbes
interorganizacionais; A sustentabilidade da governanca; A governanca da sustentabilidade.
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Disciplina: Sustentabilidade nas Organizacgdes
Carga Horaria 45 horas

Créditos 03

Professores Titulares: Norman de Paula Arruda Filho

1.1 Objetivo Geral

Desenvolver o conhecimento sobre a Gestdo Estratégica da Sustentabilidade e da
Responsabilidade Corporativa e estimular a discussdo de sua aplicacdo na estratégia de
negocio.

1.2 Objetivos Especificos

» Disseminar o conhecimento sobre a sustentabilidade incorporada na estratégia
corporativa;

» Desenvolver nos estudantes a capacidade de compreensdo dos fundamentos
chaves da sustentabilidade, em todas as suas esferas;

e Estimular os estudantes para serem futuros geradores de sustentabilidade para os
negocios e a sociedade;

e Garantir o didlogo dos estudantes com a sociedade e com lideres na area de
responsabilidade social global e sustentabilidade.

3.2 Ementa

A disciplina tem como base o entendimento do desenvolvimento sustentdvel como
modelo orientador de estratégias e politicas. Foca tanto a sustentabilidade vista no ambito da
governanca supranacional, nacional e regional, economia industrial (cadeias produtivas,
cadeias de valor, e clusters produtivos) e a aplicacdo do conceito nas organizacdes (empresas,
entidades publicas, etc.). Visa promover o entendimento do conceito de sustentabilidade,
levando-se em consideracdo o ambiente internos as empresas (fungcdes da administracdo) bem
como ambiente externo (meso - e macrocontextos). Tendo como pré-requisito a disciplina
sustentabilidade socioambiental, visa capacitar os discentes a utilizar os preceitos de
sustentabilidade como ferramenta para a administracdo de projetos. Conceito de
Sustentabilidade no ambito das organizacdes. Ferramentas e indicadores de sustentabilidade
nas organizagdes, modelos de avaliagdo de sustentabilidade.



